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PARATHENIE

Shoqata Shqiptare e Bankave (AAB) béri té mundur hartimin e kétij libri me rastin
e 100-vjetorit té Shpalljes sé Pavarésisé sé Shqipérisé. | shkruar nga tre akademikeé
té njohur, ai mbulon historikun e bankave né vend qé prej fillimit té shekullit té
néntémbédhjeté deri mé sot.

Institucionet e para bankare né Shqipéri ishin degét e Bankés Agrare Turke dhe
Bankés (Perandorake) Kombétare Otomane. Pérgjaté viteve, shumé banka té tjera té
huaja dhe shqiptare kané investuar né vend, dhe sot AAB pérfagéson 16 banka té
pronésive kombétare dhe ndérkombétare. Sistemi bankar shqiptar éshté i shéndoshé
financiarisht dhe ofron njé gamé té gjeré té shérbimeve dhe produkteve né pérputhje
me praktikén bankare moderne.

Uné falénderoj té gjithé ata qé kontribuuan pér kété libér, vecanérisht dhe mé sé
shumti tre autorét e tij: Prof. Ksenofon Krisafi, Pedagog Llazi Balliu, dhe Dr. Spiro
Brumbulli, té cilét kané dokumentuar dhe analizuar né ményré té shkélqyer historiné
toné bankare. Mua personalisht, mé jep njé kénaqési dhe krenari té jashtézakonshme,
si njé turk/shqiptar dhe Drejtor i njé banke historia e té cilés shtrihet né pjesén mé té
madhe té 100 viteve té fundit, mundésia e hedhjes sé disa rreshtave né kété libér.

Uné jam térésisht i bindur qé shekujt pérpara nesh do té jené mé té ndritshém e
té begaté pér popullin shgiptar dhe bankat do té vazhdojné té kontribuojné né kété
drejtim.

Seyhan PENCABLIGIL

Kryetar i Shoqatés Shqiptare té Bankave
Drejtor i Pérgjithshém i Bankés Kombétare Tregtare
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PERMBLEDH]JE

Historiku i bankave né Shqipéri éshté pérgatitur nga Shoqata Shqiptare e Bankave
né kuadrin e njéqindvjetorit té Pavarésisé sé Shqipérisé.

Qéllimi kryesor i librit éshté té sjellé, pér njé rreth té gjeré lexuesish, fakte historike
rreth veprimtarisé bankare, kryesisht rreth depozitimit, kreditimit dhe pagesave né
Shqipéri. Faktet historike jané grupuar né tri periudha historike: periudha e paré
me fakte rreth veprimtarisé bankare deri né vitin 1944; periudha e dyté me fakte
historike rreth zhvillimeve né sistemin e bankave né Shqipéri né periudhén 1944 deri
né 1991; dhe periudha e treté me zhvillimet rreth bankave tregtare pas vitit 1991.

Pjesa e paré e librit pérfshin historikun e bankave né Shqipéri né periudhén nga
fillimet e shekullit XIX deri né vitin 1944 dhe éshté pérgatitur nga Prof. Dr. Ksenofon
Krisafi. Autori, né ményré kronologjike dhe né pérputhje me zhvillimet politike
dhe ekonomike, kombétare dhe ndérkombétare, trajton pérpjekjet, sukseset dhe
déshtimet pér periudha kohore té ndryshme: a) né fund té shekullit XIX dhe fillimet
e shekullit XX, b) gjaté dhe pas luftés sé paré botérore, c) né periudhén kaotike
financiare té viteve 1921-1924, d) né periudhén e viteve 1925-1939 dhe e) né periudhén
e luftés sé dyté botérore gjaté viteve 1939-1944. Faktet historike té sjella né kété
pjesé té librit nxjerrin né pah vlerésimin dhe pérpjekjet e médha té autoriteteve si
edhe té publikut té gjeré pér njé monedhé shqiptare, pér njé sistem bankar shqiptar
dhe njé sistem pagesash shgqiptar.

Autori fakton qé, megjithéqé pérpjekjet e para pér monedhén, pagesat dhe
bankat datojné qé né fillim té shekullit XIX, né fakt, vetém nga fundi i kétij shekulli
dhe fillimi i shekullit XX filluan veprimtariné e tyre institucionet e para bankare
me hapjen e degéve té Bankés Agrare (Bujqésore) Turke dhe té Bankés Kombétare
(Perandorake) Otomane. Né fillimin e shekullit XX shfaqen ideté pér krijimin e
njé banke né Shqipéri, ku pérvec ideve té rilindésve tané, shfagen dhe projektet e
para. Natyrisht, me shpalljen e Pavarésisé sé Shqipérisé u shtua shumé interesimi
jo vetém i shqiptaréve, por edhe i té huajve pér ngritjen e institucioneve bankare.
Pérpjekjet mé serioze u béné nga qeveria e kryesuar nga Ismail Qemali, me njé
projekt koncesionar pér té huajt qé rezultoi né ngritjen e bankés sé paré né Shqipéri,
megjithése jetéshkurtér.

Me interes té vecanté éshté projekti i krijimit té Bankés Kombétare té Shqipérisé,
njé projekt qé zé fill né vitin 1922, kur qeveria shqiptare iu drejtua Lidhjes sé Kombeve
pér vlerésimin e mundésive pér investime té huaja né Shqipéri, me pérfundimet e
raportit ku propozohej krijimi i njé banke, me dérgimin e ekspertéve té huaj pér
ngritjen e bankés dhe qé mbaron me marréveshjen pérkatése dhe me fillimin e
funksionimit té késaj banke né vitin 1925. Po interes té vecanté, paraqgesin edhe
faktet rreth veprimtarisé sé késaj banke deri né vitin 1944. Kjo pjesé e librit paraqget
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véshtirésité e shumta ekonomiko-politike té funksionimit té saj, por, né té njéjtén
kohé, edhe njé séré arritjesh né fushén e monedhés e pagesave, té mobilizimit té
depozitave dhe té kreditimit té ekonomisé.

Por, pas Pavarésisé, deri né vitin 1944, né Shqipéri kané funksionuar edhe disa
institucione té tjera bankare, té cilat pérshkruhen me detaje nga autori. Shumé nga
kéto institucione kontrolloheshin vetém nga kapitali i huaj, té tjerat nga kapitali i
huaj dhe ai vendas.

Pjesa e dyté e librit pérfshin periudhén 1944 deri né vitin 1991 éshté pérgatitur nga
pedagogu Llazi Balliu. Né kété pjesé trajtohen me pérparési institucionet bankare
me vecorité pérkatése té tyre si dhe roli qé ato kané luajtur né fushén e mobilizimit
té kursimeve té popullsisé, né fushén e kreditimit té ekonomisé (ndérmarrjeve
shtetérore dhe kooperativave bujgésore), né fushén e pagesave brenda dhe jashté
vendit, si edhe né fushén e kontrollit té financimit té investimeve.

Banka me e réndésishme né vend né kété periudhé ishte Banka e Shtetit Shqiptar.
Ajo ishte banké e shtetit (banké gendrore), por edhe banké tregtare. Natyrshém, duke
u nisur nga qéllimi i librit, autori pérshkruan vetém funksionet e saj si banké tregtare.
Fillimisht kjo banké ka pasur monopolin e kreditimit e té pagesave né Shqipéri, por
shkallé-shkallé né pérputhje me fazat e zhvillimeve ekonomike ky monopol iu hoq
dhe disa nga veprimtarité e saj iu kaluan bankave té tjera, si pér shembull Bankés
Bujgésore. Depozitimi nga popullsia i kursimeve té lira ishte njé funksion monopol i
Institutit té Arkave té Kursimit dhe té Sigurimeve. Ndérsa Banka Bujgésore gézonte
monopolin e kreditimit té ndérmarrjeve dhe té kooperativave bujgésore. Lidhjet
ndérmjet kétyre institucioneve bankare ishin shumé té forta e té kushtézuara.
Depozitat e popullsisé né Institutin e Arkave té Kursimit e té Sigurimeve pérdoreshin
nga Banka e Shtetit Shqiptar dhe Banka Bujgésore pér kreditimin e klientéve té tyre.
Instituti i Arkave té Kursimit dhe té Sigurimeve nuk kreditonte ekonominé, kurse dy
bankat e tjera nuk grumbullonin depozita nga popullsia.

Né kété periudhé bankat jo vetém qé ishin shtetérore (kapitali i tyre i pérkiste
shtetit shqiptar), por ato kishin lidhje shumé té forta me shtetin: financimi i
ndérmarrjeve dhe i kooperative bujgésore qé ishin dhe huamarrésit pothuajse
té vetém té bankave, ishte ndértuar né ményré qé huaté bankare té plotésonin
mungesén e fondeve gqé nuk pérballoheshin nga buxheti i shtetit, pavarésisht se
bankat mundoheshin qé, népérmjet produkteve té ndryshme bankare, té kishin
njéfaré pavarésie nga shteti. Kjo déshmohet me disa fakte, si pér shembull, me faktin
qé depozitat e ndérmarrjeve dhe kooperativave prané bankave mund té prekeshin
nga organet e ndryshme shtetérore, apo me faktin qé bankat, pérvec késhillimit té
ndérmarrjeve dhe kooperativave bujqésore né hartimin e planeve financiare, ishin
pérgjegjése edhe pér hartimin e kétyre planeve, ashtu edhe pér organizimin e rregullt
té kontabilitetit té tyre.

Rol té madh ka pasur banka dhe né financimin e investimeve apo si¢ quheshin
né até kohé té investimeve themelore té ndérmarrjeve shtetérore e té kooperativave
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bujgésore. Banka ka gené institucioni qé ushtronte kontrollin dokumentar qé nga
projektimi deri né pérfundimin e ploté té investimit themelor jo vetém pér investimet
né té cilat ajo jepte hua, por pér té gjithé investimet themelore né ekonomi.

Bankat, né kété periudhé kishin dhe monopolin e shérbimit té pagesave brenda
vendit sepse té gjitha ndérmarrjet shtetérore dhe kooperativat bujqésore kané qené
té detyruara té mbanin fondet e lira vetém prané bankave nga ku béheshin dhe
pagesat pérkatése pér té tretét. Megjithéqé veprimtaria e bankave ishte e kushtézuar
nga centralizimi i ekonomisé, bankat kishin zhvilluar mjete pagese debitore dhe
kreditore duke déshmuar pér pérpjekjet pér t’u pérshtatur me zhvillimet e vendeve
té tjera né kété fushé. Né fushén e pagesave ndérkombétare bankat zbatonin té
gjitha pagesat e njohura ndérkombétarisht. Por, kishte edhe forma té tjera pagesash
jo shumé té njohura né peréndim (si pér shembull kleringu qé pérdorej brenda
bllokut ekonomik lindor).

Pjesa e treté e librit éshté pérgatitur nga Dr. Spiro Brumbulli dhe paraqet
ndértimin dhe funksionimin e sistemit té bankave tregtare pas vitit 1991, né kushtet
e ekonomisé sé tregut té liré; jepen me hollési fakte té tilla si: ndarja e veprimtarisé
sé bankave tregtare nga shteti, ndarja e funksioneve té tyre nga funksionet e bankés
gendrore, procesi i privatizimit té bankave, mbéshtetja népérmjet ndryshimeve né
kuadrin ligjor dhe rregullues té veprimtarisé se bankave, zhvillimi i rrjetit bankar,
numri i bankave dhe kuotat e tregut té ¢cdo banke, etj.

Sistemi i bankave tregtare né Shqipéri pas vitit 1991 dallohet pér njé hyrje
shkallé-shkallé, por té konsiderueshme té bankave me kapital té huaj nga vende
té ndryshme evropiane dhe vende té tjera. Kjo pjesé e librit me detaje pérshkruan
historikun e kétyre zhvillimeve duke filluar me banka qé hyné né tregun shqiptar
népérmjet marréveshjeve té ndryshme, me banka qé u futén népérmjet njé procesi
té pastér licencimi dhe me banka qé u krijuan me kapital privat shqiptar.

Paraget interes edhe ecuria e procesit té privatizimit té bankave ish-shtetérore
si njé nga proceset nga mé té suksesshme dhe me rezultate pozitive né ekonominé
reale té vendit pér arsye se aksionarét e rinj sollén menjéheré kapitale, dije dhe
teknologji té reja qé patén ndikim shumé té madh edhe né veté zhvillimin e shpejté
té industrisé bankare né vend.

Ndryshimet ligjore dhe rregulluese gjaté gjithé késaj periudhe zéné njé vend
té réndésishém né libér. Legjislacioni pér bankat ka ndryshuar shpesh, por ¢do
ndryshim ka gené né pérputhje me zhvillimet e pritshme duke parapriré, késhtu,
nevojave té ekonomisé dhe zhvillimeve financiare lokale dhe ndérkombétare.

Me shume interes éshté edhe paragitja e rrethanave, kushteve né té cilat bankat
e kané zhvilluar veprimtariné e tyre dhe si ato kané pérballuar véshtirési si: skemat
piramidale, disa kriza besimi (jo sistemike) dhe ndikimi i krizés financiare globale.
Gjithashtu, lexuesi do té njihet me reforma té ndryshme strukturore qé kané
ndihmuar né zhvillimin e shpejté té bankave dhe pérshtatjen e tyre me nevojat e
ekonomisé reale dhe industrisé financiare. Po késhtu jepet informacion edhe pér
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kérkesat e autoriteteve rregulluese pér kapitalin minimal qé duhet té kené pasur
bankat né kéto 20 vitet e fundit.

Né kété pjesé té librit lexuesit do té njihen edhe me reformén né sistemin e
pagesave, si edhe me funksionimin e sotém té sistemit té pagesave me vlera té
médha dhe me vlera té vogla, por, natyrisht, si njé sistem modern pagesash, i njéjté
me sistemet e pagesave né té gjithé vendet e tjera té zhvilluara.

Bazuar né fakte té késaj periudhe, autori ecuriné e sistemit bankar e ka grupuar
té lidhur me tre momente: a) krijimi i bankave té miréfillta tregtare; b) zhvillimi i
bankave pas rénies sé firmave piramidale dhe c) zhvillimi i bankave pas nisjes sé
procesit té privatizimit té bankave shtetérore. Kjo pjesé éshté pajisur me shumé té
dhéna dhe tabela né funksion té fakteve historike dhe pasqyrimit té zhvillimeve mé
kryesore té sistemit té bankave tregtare né Shqipéri né dy dhjetévjecarét e fundit.

Prof. Asoc. Dr. Orfea DHUCI
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Bankat dhe veprimtaria e tyre pérbéjné njé ndér shtyllat
themelore mbi té cilat mbéshtetet géndrueshméria e njé shteti
modern. Gjithashtu, bankat jané element i réndésishém,
conditio sine quoi non i shtetformimit. Eshté kjo arsyeja pse
céshtja e ngritjes sé bankés né Shqipéri u shtrua dhe u trajtua sé
bashku me gjithé komponentét e tjeré té ndértimit té ngrehinés
shtetérore, gé né ditét e para té pavarésisé shqiptare né vitin
1912. E njéjta gjé u pérsérit edhe me rastin e ringritjes dhe
konsolidimit té shtetit shqiptar pas Luftés sé Paré Botérore.



I. PERPJEKJET E PARA PER KRIJIMIN E BANKAVE NE
SHQIPERI

Né territoret shqiptare, pjesé e perandorisé osmane, edhe pse nuk ekzistonin ende
banka apo degg té tyre, ishin hedhur né qarkullim dhe pérdoreshin kartémonedhat
turke té emetuara né vitin 1830, qé né fakt ishin disa déftesa me vleré, té shkruara
me doré. Né vitin 1842, né kuadrin e reformave té njohura me emrin Tanzimat, nisi
shtypja e tyre. U quajtén “kaime-i mutebere-i nakdijje” ose “kaime-i mutebere-i
osmanijje”, dhe shérbyen si bankénota té zakonshme pér pagesa né doré.

Kaime 20 Kurush,
pjesa e pérparme
dhe e pasme

Kaime 200 kurush, pjesa e pérparme. Kaime me vleré njé kurush.

—
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Veprimtaria konkrete e institucioneve bankare né Shqipéri daton sé paku nga
viti 1839, kur déshmohet se degé apo filiale té bankave osmane kryenin veprime né
territoret shqiptare. Mé 4 shkurt 1863 u themelua Banka Kombétare (Perandorake)
Otomane, statuti i té cilés u miratua né vitin 1875. Né fillimin e shekullit té XX, ajo
celi degét e veta né vilajetet e Janinés (1910), Manastirit (1903), Shkupit ( 1903) dhe
té Shkodrés (1911). Ato funksionuan deri né vitin 1914, kur u mbyllén té gjitha, me
pérjashtim té degés sé Janinés, e cila veproi deri né vitin 1921. Banka Kombétare
Otomane kishte celur njé degé té vetén edhe né qytetin e Selanikut, ku vepronin
dhe kishin bizneset e tyre mjaft shqiptaré. Disa vjet mé voné, né vitin 1888, njé tjetér
institucion bankar turk, qé quhej Banka Agrare (Bujqésore) Turke, péruroi filialet e
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Gek i emetuar né Berlin mé 1908 dhe i paguar né Shkodér.
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veta né qytetet Shkodér, Kavajé, Tirané, Elbasan, Berat, Korcé etj. Ato vepronin duke
zbatuar legjislacionin financiar té Perandorisé Otomane, gjé qé realizohej népérmjet
njé mbikéqyrési té eméruar nga geveria otomane. Kjo banké rezultoi e suksesshme
dhe mori tiparet e njé institucioni modern financiar pér kohén e vet. Déshmohet
se vetém né vitin 1912, né vilajetet shqgiptare kishte shpérndaré kredi né shuma té
ndryshme, vlera e té cilave arrinte né 6.7 milioné grosh (kurush) ar.

Né trojet shqiptare nuk kishte njé institucion gendror financiar qé té luante
rolin e bankés gendrore, cka shpjegohet me faktin e thjeshté se ato ishin njési
administrative té Perandorisé Osmane. Eshté kjo arsyeja pse nuk kishte njé sistem
unik monetar dhe monedhat shkémbeheshin me kurse dhe né forma gé ndryshonin
nga njéri qytet né tjetrin.

Megjithaté, ideté dhe projektet pér ngritjen e njé banke né Shqipéri nuk kané
munguar. Ato jané mjaft té hershme. Né njé retrospektivé té shpejté historike
rezulton se i pérkasin gjysmés sé dyté té shekullit té XIX, periudhés kur rilindésit
shqiptaré hartonin platformat e krijimit té shtetit shqiptar té pavarur, bashké me
programet e zhvillimit ekonomik té vendit. Njéri prej ideologéve mé té shquar té
Rilindjes Kombétare Shqiptare, Sami Frashéri, né veprén e tij madhore Shqipéria
¢’ka géné, ¢’éshté e ¢’do té béhet, trajton edhe domosdoshmériné e celjes sé njé banke
né Shqipéri dhe emetimin e frangut shqiptar si monedha mé e pérshtatshme pér
kryerjen e operacioneve té zakonshme monetare. Mé voné, né prill té vitit 1901,
avancohet ideja e ngritjes sé njé banke italiane né Mal té Zi, e cila do té vepronte
edhe né Shqipéri. Dy vjet mé pas, deputeti italian A. di San Giulianno, propozoi
zhvendosjen dhe themelimin e saj né Shkodér. | njéjti propozim u rimor nga italiani
Batista Pellegrini, i cili né librin e tij “Drejt luftés? Mosmarréveshjet mes Italisé dhe
Austrisé” - “Verso la guerra? Il dissidio fra Ultalia e I Austria”, botuar né vitin 1906, iu
kérkonte geverisé dhe sipérmarrésve italiané té investonin pér ngritjen e bankave né
Shqipéri.

Ekonomisti shkodran, Gaspér Guga, do ta konkretizonte mé tej idené e bankés
shqiptare né librin me titull “Shqipéria e dy Vilajeteve té Adriatikut. Céshtje té
morfologjisé dhe té antropogjeografisé né rajonin shqiptar. Marrédhneniet e saj me
Italiné dhe Austriné. E ardhmja e saj ekonomike” — “L’Albania dei due Vilajet Adriatici.
Appunti di morfologia e d’antropogeografia nella regione albanese. | suoi rapporti con
[’ Italia e con I’ Austria. Il suo avvenire economico’, botuar né vitin 1909, né Venezia té
Italisé. Né vitin 1907, Banca Commerciale d’Oriente kishte hapur né Shkodér filialin
e vet me emrin Banca“ Tozzi and Company’”.

Historiku i Bankave né Shqipéri
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1. PAVARESIA SHQIPTARE DHE INTERESIMI I TE
HUAJVE PER BANKAT

Interesimi serioz i bankave té huaja pér tregun shqiptar nis me shpalljen e
pavarésisé dhe krijimin e strukturave té para té shtetit. Qeveria e Pérkohshme
e Vlorés, e dalé nga Kuvendi Kombétar né néntorin e vitit 1912, shtroi nevojén e
ngritjes sé njé banke né Shqipéri, e cila do té kontribuonte pér ta nxjerré vendin nga
prapambetja dhe pér té shpejtuar zhvillimin ekonomik té tij, e cila véshtirésohej
ndér té tjera edhe nga gjendja e véshtiré financiare. Ismail Qemali, i cili kryesonte
geveriné shqiptare, mendonte se zhvillimi i shpejté i vendit nuk mund té arrihej pa
ndihmé financiare nga jashté dhe pa pérkrahjen e kapitalit té huaj. Né njé bisedé qé
pati né Vloré me pérfagésuesin francez né Komisionin Ndérkombétar té Kontrollit,
Krajevskin, i tha se kishte béré pérpjekje né Londér e né Paris pér té marré kredi pér
shtetin e ri, por pa rezultat. Ismail Qemali e vlerésonte vecanérisht rolin e bankés,
duke e konsideruar themelimin e saj si ¢lirimin e dyté té Shqipérisé nga piképamja
ekonomike dhe politike. Né kushtet e pamundésisé objektive pér krijimin e saj me
forcat dhe kapitalet vendase, ai filloi negociatat me té huajt dhe dha porosité e
nevojshme pér pérgatitjen e bazés sé duhur juridiko-institucionale pér themelimin
e bankés. Qeveria e kryesuar prej tij ndérmori hapat e para, duke iu drejtuar Vjenés
dhe Romés. Ajo hyri né bisedime pér dhénien e disa koncesioneve, ndér té cilat
ishte edhe ai pér Bankén Kombétare. Marréveshja zyrtare pér krijimin e asaj, qé
do té béhej e para banké kombétare shqiptare, i takon 4 tetorit té vitit 1913. Até
e nénshkroi veté Ismail Qemali, me Karol Pitner e Oskar Pollak, pérfagésuesit e
bankés austriake Viner-Bank Ferein, me seli né Vjené dhe me Pietro Fenolio e Guido
Ansbaher, pérfagésuesit e Bankés Tregtare Italiane (Banca Commerciale Italiana),
me seli né Milano. Marréveshja koncesionare qé do té themelonte até qé njihet me
emrin Banka Kombétare e Shqipérisé, pra e para banké kombétare e Shqipérisé, do ta
shtrinte vlefshmériné e saj pér njé periudhé prej 60 vjetésh. Ajo kishte parashikuar qé
né qofté se njé vit pérpara pérfundimit té kétij afati qeveria shqiptare nuk deklaronte
mbarimin e vlefshmérisé, ajo ndérpriste veprimtariné. Né té kundért marréveshja do
té ripértérihej dhe do té vepronte edhe pér njé periudhé tjetér 30 vjecare. Kapitali do
té ishte 10 milioné korona ose 10.5 milioné lira italiane, i ndaré né pjesé té barabarta
aksionesh midis té dy grupeve.

Veprimtaria e saj do té drejtohej nga Késhilli Administrativ, né pérbérje té té
cilit kishte pérfagésues nga té dy palét themeluese. Bankés i ishte njohur e drejta
ekskluzive té emetonte bankénota, kartémonedha té shtypura né gjuhén shqipe dhe
né gjuhén frénge. Ajo kishte detyrimin qé té krijonte njé rezervé né ar, sa njé e treta
e kartémonedhave né qarkullim. Banka kishte té gjitha privilegjet dhe funksionet
e njé banke moderne té miréfillté. Ajo ishte agjenti financiar i qeverisé shqiptare
brenda dhe jashté Shqipérisé, kishte ekskluzivitetin e tregtimit pér [logari té qeverisé
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té bonove té thesarit dhe té letrave té tjera me vleré té qeverisé shqiptare, kishte té
drejtén qé té vepronte né fushén e kreditit, té emisionit té obligacioneve té garantuara
si dhe té kryente veprime hipotekare.

Pas nénshkrimit té marréveshjes, qeveria shqiptare, e cila ishte tepér e interesuar
pér fillimin e menjéhershém té veprimtarisé sé saj, vuri né banké fondet qé dispononte,
duke iu kérkuar edhe tregtaréve shqiptaré té depozitonin atje mjetet e tyre té lira.

Jeta e késaj banke ishte e shkurtér. Ngjarjet qé pérshkuan jo vetém Shqipériné,
por krejt rajonin, krijuan véshtirési qé shkaktuan mbylljen e veprimtarisé sé saj pas
pak muajsh aktiviteti.

Mé voné, né vitin 1914, geveria shqiptare, e kryesuar nga Turhan Pashé Pérmeti,
e ndodhur né véshtirési té shumta financiare, kérkonte marrjen e njé huaje pér
pérballimin e situatés sé vendit. Thirrjes sé princ Vidit, kryetarit té shtetit shqiptar
té asaj kohe, qé u caktua nga Fugqité e Médha, iu pérgjigjén disa qarqe financiare
austriake. Késaj nisme iu kundérvu Franca, nén pretekstin e pjesémarrjes sé barabarté
té fugive kryesore né kapitalin e bankés. Me projektin e ndérkombétarizimit té
bankés shqiptare u bashkua edhe Italia, cka e detyroi Austriné té térhigej nga ideja
e saj fillestare.

Historiku i Bankave né Shqipéri
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111. BANKAT NE SHQIPERI GJATE DHE PAS LUFTES SE
PARE BOTERORE

Gjaté Luftés sé Paré Botérore, Shqipéria u shkel nga ushtrité e paléve ndérluftuese.
Né vend nuk kishte njé autoritet shtetéror gendror me kompetenca té njohura e té
zbatuara né té gjithé territorin shqiptar. Shteti shqiptar kishte pezulluar ekzistencén
e tij. Atributet administrative ushtroheshin nga komandat apo nga autoritetet e
ushtrive té huaja qé ndodheshin né pjesé té ndryshme té territorit té vendit. Pér
pasojé, nuk mund té flitet edhe pér ekzistencén e njé banke gendrore shqiptare.
Megjithaté, duke pérfituar nga amullia qé sundonte né vend, hapén degét e tyre disa
banka austriake, si¢ ishin Viner Bank Ferein, pér té cilén u fol mé lart, Pester Bank
dhe Ungarische Bank. Veprimtaria e tyre u kufizua kryesisht né fushén e kreditimit.

Pas mbarimit té luftés, me ringritjen e shtetit té pavarur shqiptar, ndérsa
vazhdonin demarshet pér themelimin e njé banke shqiptare, geverité e asaj kohe
e drejtuan vémendjen edhe né organizimin dhe sistemimin e situatés financiare.
Mbi bazén e ligjit Nr. 41, té datés 6 maj 1920, u emetua huaja e brendshme e shtetit
shqiptar me prerje 50 franga ari. Huaja pérbéhej nga njé radhé me 40 000 pjesé té
njé shume prej 2 milioné frangash ari. Né gusht té po atij viti, geveria e kryesuar nga
Sulejman Delvina, nisi negociatat me pérfaqésues té qeverisé italiane pér céshtje me
karakter ekonomik e financiar. Duke iu referuar Bankés Kombétare té Shqipérisé té
vitit 1913, pérfagésuesit shqiptaré theksuan se marréveshja e krijimit té saj, e tetorit
té vitit 1913, nuk ishte mé e pérshtatshme pér kushtet e asaj kohe. U sugjerua qé
t’i propozohej ndonjé grupi financiar italian pér té themeluar njé banké té shtetit
shqiptar, me kapital té pérbashkét shqiptaro-italian, si person juridik shqiptar. Pati
edhe nisma té tjera té cilat pérfunduan pa sukses.

Ndérkaq, qeveria shqiptare vazhdonte pérpjekjet pér vendosjen e rregullit dhe
pér stabilizimin e situatés financiare e bankare né vend. Né gershor té vitit 1921 u
vendos qé nxjerrja e té ardhurave shtetérore té béhej mbi bazén e frangut ar, sipas
kurseve gé u caktuan pér monedhat e tjera qé ishin né garkullim. Né mars té vitit
1922, u miratua ligji pér emetimin e kartémonedhés kombétare né njé shumé prej
3 milioné frangash ar, ligj i cili pér shkaqge té ndryshme nuk arriti té hynte né fugqi.
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IV. SITUATA KAOTIKE BANKARE E FINANCIARE NE
VITET 1921-1924

Né vitet 1921-1924 financat né Shqipéri karakterizoheshin nga njé situaté kaotike.
Autoré té ndryshém qé kané trajtuar historikun e bankave dhe té monedhave né
Shqipériné e asaj kohe, si Indro Montanelli, Bernd Fisher, Alessandro Roseli, Haxhi
Shkoza, Sejfi Vllamasi, lljaz Fishta, autorét e botimit “Historia e Bankés Qendrore
né Shqipéri’- 2003, lljaz Fishta dhe Esmeralda Urugi, etj pohojné se vazhdonin té
qarkullonin monedha té vlerave nga mé té ndryshmet e té prejardhjeve mé absurde,
mbetje té monedhave turke, lira italiane, franga zvicerane dhe belge si dhe korona
austriake, dhrahmi greke, dinaré serb, franga franceze, dollaré amerikané, sterlina
angleze etj. E gjithé kjo shuméllojshméri monedhash ishte njé pengesé e madhe qé
sillte shumé konfuzion né vend, si dhe humbje té pasurisé kombétare né lidhje me
zhvleftésimet e kursit né marrédhéniet e jashtme.

Krijimi i sistemit monetar e té kreditit ishte evidentuar si domosdoshméri e
kohés. Né vijim té pérpjekjeve pér pérmirésimin e gjendjes ekonomiko-financiare, né
qgershor té vitit 1922, qeveria shqiptare iu drejtua Lidhjes sé Kombeve pér té dérguar
njé ekip ekspertésh me géllim qé té vlerésoheshin mundésité e vendit pér investimet
e huaja. Me kété rast komiteti financiar i Lidhjes dérgoi né Shqipéri Albert Calmes,
profesor i Universitetit té Luksemburgut, i cili né shtator té vitit 1922, i paraqiti
komitetit né fjalé raportin e hollésishém mbi situatén financiare. Sipas tij, né Shqipéri
né até kohé, kishte né qarkullim apo té thesarizuara 50 deri né 100 milioné franga
ari, duke pérjashtuar bizhuterité dhe objektet e zbukurimit prej ari. Si konkluzion
rekomandonte krijimin e njé banke emisioni dhe krediti, me kapitale vendase e té
huaja. Asaj duhet t’i jepej e drejta qé té emetonte dhe té hidhte né treg monedha,
e drejta pér té kryer veprime krediti etj. Banka duhet té drejtohej nga té huajt dhe
do té shérbente si instrument lehtésues pér shfrytézimin e pasurive té shumta qé
kishte vendi.

Qeveria shqiptare, né pérmbushje té funksioneve té saj si dhe pér té kontribuar
né ringritjen e ekonomisé dhe né stabilizimin relativ té jetés sé vendit, né fillimin e
vitit 1923 miratoi njé ligj me ané té té cilit autorizonte bashkité e vendit té emetonin
provizorisht kartémonedhat e veta me prerje té ndryshme, né njé shumé deri né 80
mijé franga ar. Ligji u vu né zbatim dhe bashkité e Fierit, Korcés, Shkodrés, Vlorés
etj vepruan, pérgatitén e hodhén né qarkullim kartémonedhat e veta. Kjo politiké
nuk mund dhe nuk duhej té vazhdonte gjaté sepse binte ndesh me tendencén e
pérgjithshme qé synonte té ndértonte njé shtet té centralizuar shqiptar pér t’i béré
ballé situatave té véshtira ekonomike e financiare népér té cilat ai po kalonte.
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Kartmonedha regjionale t& emetuara nga Bashkité Shkodér, Fier, Berat, Vloré, Korgé né vitet 1918-1924
pér té pérballuar mungesén e kartmonedhés kombétare.

Né vazhdim té pérpjekjeve pér ta ndihmuar Shqipériné pér krijimin e sistemit té
vet bankar, sipas kérkesés sé qeverisé shqiptare, Lidhja e Kombeve dérgoi njé vit mé
voné holandezin I. D. Hunger pér té parashtruar projektin e krijimit té bankés.

Sipas projektit té propozuar prej Lidhjes sé Kombeve, sugjerohej qé né kapitalin
themelues té bankés, té caktuar né shumén prej 5 milioné franga ari, té€ merrnin
pjesé si aksionaré

¢ Anglia, Franca dhe Italia, me nga 25 % secila;
e Belgjika me 5 %;
¢ Shqipéria me 10 % dhe

e disa shtete té tjeré me 10 %.

Né té njéjtén kohé, prej qershorit deri né shtator té atij viti, u paraqitén disa
projekte pér krijimin e njé banke kombétare té Shqipérisé, si nga vendasit ashtu
edhe nga té huajt. Jané me interes disa ide té shprehura nga Avni Rustemi né njé
artikull botuar né njé té pérditshme, né prillin e vitit 1924. Ai e pérfytyronte bankén
si njé institucion financiar kombétar me kapital térésisht shqiptar.
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V. PROJEKTI PER KRIJIMIN E BANKES KOMBETARE TE
SHQIPERISE

Ideja u vlerésua térheqése dhe interesante sidomos nga lItalia, e cila u mundua
té shmangte pjesémarrjen e Anglisé e té Francés. Pér kété qéllim, drejtori i Credito
Italiano, Mario Alberti, u ngarkua nga qeveria italiane té projektonte krijimin e njé
grupi italo-zvicerano-amerikan ose italo-zvicerano-holandez, i cili do té sugjerohej
né Lidhjen e Kombeve, si alternativa mé e pérshtatshme pér marrjen e koncesionit
té themelimit té Bankés Kombétare té Shqipérisé. Kapitali i Bankés do té financohej
nga Instituti Kombétar Italian pér Shkémbimet me Botén e Jashtme, duke i siguruar
kapitalit italian pjesémarrje té gjeré dhe pothuajse krejt kontrollin e Bankés. Ideté e
mésipérme nisén té konkretizoheshin duke u zévendésuar partnerét amerikané apo
holandezé me pérfagésues té njé shogérie belge.

Pas njé odiseje té gjaté traktativash té véshtira u arrit marréveshja pér krijimin
e Bankés.

Shgqipéria autorizoi Mufid Libohovén, i cili atéheré mbante portofolat e ministrit
té financave dhe té zévendésministrit té jashtém né qeveriné shqiptare, kurse
geveria italiane Mario Albertin, népunés i larté me titullin Grand Ufficiale dhe
njékohésisht pérfagésues i Grupit financiar Italian. Ata pérgatitén marréveshjen ku
do té pércaktoheshin angazhimet e té dyja paléve, objekti i veprimtarisé sé Bankés,
selia, organet drejtuese, kapitali themeltar, modalitetet dhe procedurat e krijimit
dhe té certifikimit té tyre pérfundimtar nga organet mé té larta té té dy shteteve etj.

Teksti i Konventés qé pérbénte njékohésisht edhe aktin bazé té themelimit té
Bankés Kombétare té Shqipérisé, i nénshkruar mé 11 mars 1924, ishte formuluar si
mé poshté:
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1. Grupi Italian i pérfaqésuar nga Gr. Uif. Mario Alberti, do té formojé brenda néntédhjeté
ditéve pre]l ratifikimit te késaj konven e “Bankén Kombétare tée Shqipéris'é” (Banca
Nazionale d’Albania) me njé kapital nominal prej frangd ari 12,500,000 (dymbédhjeté
milioné e gjysmé), i ndaré né 495 (katérqindénéntédhjeté e pesé) aksione té zakonshme
me njé vleré secili 25 franga ari e né 100,000 (njéq'md mijé) aksione themeltare me njé
vleré secili prej 1.25 franga ari. Prej njé kapitali te tillé nominal 2,500,000 franga ari do
té jené té nénshkruara menjéheré dhe Banka mund té fillojé aktivitetin € saj porsa t'1
keté dhéné prové qeverisé shqgiptare s€ ka dérguar realisht prané njé panke mé né zéné

Zvicér, shumen prej 2,500,000 franga ari ose ekuivalenten € saj.

2.Shtetasit shaiptaré kané té drejténe pjesémarrjes deriné masén 49 pér gind té kapitalit
aksionar.

3. Drejtoria gendrore € Bankés do ta vendoset né kryeqytet'm e Shqipérisé.

4. Kjo konventé ka njé afat 50-vjegar, me t& drejté zgjatjeje sipas njé marréveshjeje
ndérmjet té dyja paléve.

5. Banka do té jeté né harmoni me ligjet € shtetit dhe mund té gelé degé, si né Shaipéri,
ashtu edhe jashte.

6.Banka do té keté kéto té drejta, ashtu si lejohet né konventé:
a. té marré mbi vete ¢do 11oj veprimi bankar € financiar;

b. privilegjin ekskluziv t& nxjerrjes sé kartémonedhés, gédoté keté njé kurs ligjor €
njé fuqi té patundshme pér pagesat né Shaipéri;
c. té depozitojé fondet € shtetit, té keté shérbimin € thesarit dhe t& negociojé huan
qeveritare t& bashkive.

7. Gdo gjé aé nevojitet Per ndértesén, pér instalimet dhe pér shtrimet né ndértesat €
Bankés, do te jeté e pérjashtuar nga detyrimet doganore-. Me pérfundim'm e koncesionit,
ndértesat € Bankés do té jené ne pronési té shtetit shqiptar, sipas vlerés me t& cilén do

té gmoher. Cmimi doté pércaktohet nganjéi tretd, i cili do t& vendoset nga marréveshja
mes shtetit dhe Bankés.

g. Te gjitha kapitalet dhe vlerat private aé vendosen prané Bankeés Kombétare té
Shqipérisé, do té jené té lira prej gdo konfiskimi, direkt apo indirekt nga ¢do sekuestrim
apo kontroll prej shtetit, perves rasteve té vendimeve formale ligjore té gqutaréve, pér

shkak se Bankau nénshtrohet ligjeve té Shtetit.

9.Dreijtoria gendrore € Bankés,né kryeqytetin e Shaipérise, doté pérbéhet prej ay misave
italiané, dé do té kené votén pérfundimtare. Dy misat shqiptaré do té emérohen nga
geveria. Derisa Banka nuk do té keté Zhvillimin € nevojshém, misate drejtorisé gendrore
té 1artpérmendur mund té Zbriten né dy misa, njeri italian me voté pér{undimtare, tjetri
shaiptar.

10.Ne késhillin administrativ té Bankeés, njé mis € njé komisioner do té pércaktohen nga
Ministria € Financave t€ Shqipérise-

11. Banka do té pérgatisé njé rezerve metalike (ar 0s€ argjend, né shufra ose monedha)
me vieré sa njé e treta © pankénotave té 1éshuara.

Nénshkruar Mufid Libohova - Mario Alberti
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VI. AKTET THEMELUESE DHE KUSHTETIMI | BANKES
KOMBETARE TE SHQIPERISE

Né vijim, né mars té vitit 1925, u nénshkrua né Tirané, konventa midis geverisé
shqiptare dhe grupit financiar italian. Ai vendosi kapitalin themeltar, té pérbéré nga
100 000 aksione themeluese dhe 15 000 aksione té zakonshme.

Pérvec tij, né themelimin e Bankés Kombétare Shqiptare morén pjesé edhe disa
nga bankat mé té fugishme italiane, si:

e Banca Commerciale Italiana, e Milanos, me 30 000 aksione té zakonshme;

e Banca Nazionale di Credito, e Milanos, me 30 000 aksione té zakonshme;

e Banco di Roma, e Romés, me 30 000 aksione té zakonshme; si dhe

e disa banka té tjera mé té vogla, me 20 000 aksione té zakonshme.

Né grup pérfagésoheshin edhe

¢ njé holding jugosllav, i pérbéré nga Banka Zadruga e Beogradit, Banka
serbe e Zagrebit, Banka Adriatiko-Danubiane e Beogradit dhe Banka Serbo-
Shgqiptare e Cetinjés, i cili zotéronte 10 % té kapitalit ose 50 000 aksione té
zakonshme;

e disa holdinge té tjeré, si Banka Tregtare e Bazelit, me 50 000 aksione té
zakonshme dhe Banka belge me jashté, Degé e Société Générale té Belgjikeés,
me gendér né Bruksel, me 25 000 aksione té zakonshme.

Themelues té Bankés Kombétare Shqiptare ishin edhe disa individé shqiptaré, té
cilét zotéronin té gjithé sé bashku 30 % té kapitalit. Ata ishin:

e Ajet Bej Libohova me 40 000 aksione té zakonshme;

e Ekrem Bej Vlora, me 58 000 aksione té zakonshme;

e Nexhet Pasha Vlora, me 52 000 aksione té zakonshme.

Krahas tyre ishin edhe italianét:

e Ugo Viali, me 40 000 aksione té zakonshme;

e Vincenzo Azzolini, me 25 000 aksione té zakonshme; dhe

e Massimo Aurelio me 30 000 aksione té zakonshme.

Banka do té kishte njé kapital nominal prej 12 500 000 franga ari, g€ ndahej né 495
000 aksione té zakonshme me vleré prej 25 franga ari secili dhe né 100 000 aksione
themeltare me vleré prej 1.25 franga ari secili.

Kapitali i pérgjithshém i Bankés numéronte gjithsej 595 000 aksione, ku Credito
italiano kishte shumicén e aksioneve.

Edhe pse ndarja e kapitalit té Bankés, sipas konventés, ishte 51 % me 49 % né
favor té italianéve, mé voné ajo ndryshoi. Pjesémarrja e palés shqiptare u zvogélua
né shifra minimale. Kuota e nénshkruar nga shqiptarét arriti né 15 384 aksione,
numér ky i barabarté me 3.1 % té krejt shumés sé pérgjithshme té aksioneve té
Bankés.

Afati i vlefshmérisé té konventés ishte 50 vjet, me té drejté zgjatjeje.
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Drejtoria gendrore do té vendosej né kryeqytetin e Shqipérisé. Veprimtaria do
té kryhej né pérputhje me ligjet e shtetit shqiptar. Sipas pikés 11 té Konventés,
Banka duhet té krijonte njé rezervé metalike né ar ose né argjend, né shufra ose né
monedhé, me vleré sa njé e treta e bankénotave té emetuara.

Mé 23 qgershor té vitit 1925, parlamenti shqiptar miratoi ligjin pér rregullimin
e monedhés, i cili i njihte Bankés Kombétare té Shqipérisé té drejtén ekskluzive
té nxjerrjes sé kartémonedhave si dhe té drejtén pér prerjen e monedhave prej ari
e argjendi. Ligji kaloi né Senat, mé 5 korrik 1925, kurse mé 12 korrik 1925, Ahmet
Zogu, me cilésiné e kryetarit té shtetit shqiptar, firmosi dekretin qé urdhéronte
ekzekutimin e paketés ligjore té fillimit té veprimtarisé sé Bankés Kombétare té
Shqipérisé, té pérbéré nga aktet e méposhtme:

a) konventa e Bankés Kombétare té Shqipérisé, e ratifikuar mé 15 mars 1925 dhe
e shpallur né Fletoren Zyrtare, mé 18 prill 1925;

b) konventa mbi huan pér punét botore té Shqipérisé, prej 50 000 000 franga ari;
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Foto Selia e BKSH né Romé.
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c) ligji organik i Bankés Kombétare té Shqipérisé;

d) ligji mbi rregullimin e monedhés, me gjithé ndryshimet e béra prej dy dhomave

legjislative né konventén dhe né ligjin organik té Bankés Kombétare té Shqipérisé.

Pas pérfundimit té procedurave té nevojshme dhe miratimit té akteve té
mésipérme, mé 2 shtator 1925, né Romé, né prani té aksionaréve dhe té pérfagésuesve
zyrtaré té qgeverive italiane, shqiptare e jugosllave, u pérurua kushtetimi i Bankés
Kombétare té Shqipérisé dhe u zgjodh Késhilli Administrativ i saj. Ai pérbéhej nga
késhilltarét administrativé, sindikét efektivé, sindikét plotésues, inspektorét né
Romé dhe drejtorét e filialeve té Bankés Kombétare té Shqipérisé. Si késhilltaré
administrativé u zgjodhén 8 persona, prej té ciléve 7 ishin té huaj dhe vetém njéri do
té ishte pérfagésues i geverisé shqiptare.

Banka Kombétare e Shqipérisé, pavarésisht se né kapitalin e vet themeltar
kishte pjesémarrje edhe nga sipérmarrés té huaj, publiké e privaté, ishte institucion
shqiptar. Prova té shtetésisé shqiptare té ish Bankés Kombétare té Shqipérisé jané
njé varg elementesh.

Né Késhillin Administrativ bénin pjesé:

o Késhilltaré Administrativé
President i Késhillit:
Mario Alberti, ministér i Plotfugishém i Italisé;
Zévendéspresidenté té Késhillit:
Frederico Brunner dhe Chevalier de Wauters d’Oplinter;
Késhilltaré:
Pietro Fenoglio, Giuseppe Bianchinni, Lale N.Zuber, Amadeo Gambino; vendi i njé
késhilltari i rezervuar pér geveriné shqiptare;
o Sindikeé efektivé:

Vincenzo Azzolinni, Ajet Libohova, Francesco Motta;

o Sindiké plotésues:
Giuseppe Marino, Massimo Aureli;

¢ Inspektorét né Romé:
Guido Cordova - inspektor; Umberto Picardi — kryekontabilist;

e Drejtuesit e filialeve té Bankés Kombétare té Shqipérisé:
Bashkédrejtoré:
Giulio Gaudenzi dhe Loro Muzhani;
Zévendésdrejtoré:
Armando Battisti, Luiggi Magnolli, Ettore Melis;
Prokuratoré:

Ugo Olmastroni, Rafaele Razzini, Francesco Evangelista, Giuseppe Romani, Giuseppe
Terrusi.
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Sé pari, duhet pérmendur emri i saj, Banka Kombétare e Shqipérisé;

sé dyti, ishte lloji i aktivitetit, i fokusuar vecanérisht né emetimin e biletave
bankare me njé kurs ligjor dhe pushtet té liré qé éshté edhe atributi kryesor i
sovranitetit té shtetit;

sé treti, vendi i zhvillimit té aktivitetit té saj né territorin shqiptar;

sé katérti, vendndodhja e selisé né kryeqytetin e Shqipérisé;

sé pesti, vendosja nén juridiksionin shqiptar pér trajtimin dhe zgjidhjen e
konflikteve qé mund té kishte me té tretét dhe, lidhur ngushté me kété, detyrimi
institucional pér té zbatuar legjislacionin shqiptar;

sé gjashti, njohja e té drejtés pér té pranuar fondet e shtetit shqiptar;
sé shtati, misioni pér té kryer shérbimin e thesarit shqiptar;

sé teti, pjesémarrja e shtetit shqiptar né té ardhurat e saj dhe ndérhyrja e tij
népérmjet caktimit té pérfagésuesve té vet né Késhillin Administrativ;

sé nénti, publikimi i procesverbaleve té mbledhjeve té Asamblesé e té té gjithé
operacioneve té saj mé té réndésishme né Gazetén Zyrtare té shtetit shqiptar dhe
mbi té gjitha njohja e késaj Banke me dekret té ish Presidentit té shtetit shqgiptar.

Banka Kombétare e Shqipérisé e kushtetuar juridikisht pas miratimit té akteve

themeluese té saj konsiderohet si ringritja dhe vazhdimi i bankés sé paré kombétare
shqiptare, té krijuar mé 4 tetor té vitit 1913, e cila pér shkak té shpérthimit té Luftés
sé Paré Botérore, funksionoi si e tillé pér njé interval té shkurtér kohor.

Té véshtruara né kuadrin e historikut té bankave né Shqipéri, tetori i vitit 1913

dhe marsi i vitit 1925 shénojné dy ngjarje me réndési té vecanté né zhvillimin e
pérgjithshém té shtetit shqiptar, drejt konsolidimit té tij dhe drejt pérshpejtimit té
ritmeve pér progresin ekonomik té vendit.
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VII. DEMARSHE NGA BANKA TE HUAJATE TJERA PER
DEPERTIM NE SHQIPERI

Gjaté periudhés 1920 - 1939 pati jo pak pérpjekje nga té tjera institucione bankare
té huaja, pér té hyré né Shqipéri. Duke léné ménjané orvatjet e viteve 1920-1925,
ndérhyrjet dhe diskutimet e vazhdueshme, né té cilat, si¢ u tha mé lart, u pérfshi
edhe Lidhja e Kombeve dhe duke u ndalur né fillimet e vitit 1925, nuk mund té mos
té pérmenden ofertat e kapitalit britanik, francez, belg, zviceran, holandez, jugosllav,
grek etj. Pérfagésuesit e tyre, me gjithé véshtirésité e shumta me té cilat iu duhej té
pérballeshin, i vijuan pérpjekjet.

Né shkurt té vitit 1925, ndodheshin né Shqipéri njé grup sipérmarrésish
britaniké, té Grupit Midland, pérfagésuesit e té ciléve pérgatitén edhe skemén e
njé marréveshjeje pér koncesionin e Bankés dhe propozuan krijimin e Bankés me
njé kapital prej 500 000 sterlinash. Por bisedimet, té cilat térthorazi fokusoheshin
dhe ngecnin tek ¢éshtja e shumés qé do té jepej si ryshfet pér geveritarét shqiptaré,
déshtuan. Njé muaj mé voné, né mars - prill té vitit 1925, ishin Banka Serbo-Shqiptare
me gendér né Cetinjé dhe Banka e Athinés, qé tentuan té vendoseshin né Shqipéri.
Banka e Cetinjés e mori autorizimin pérkatés mé 3 prill 1925, cka u legalizua né maj
té po atij viti.
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Dokument i BANKA SERBO-SHOIPTARE, Shkodér 1925.
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Banka e Napolit né Tirané.
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Mé 6 maj 1934 nisi punén né Tirané filiali i Bankés sé Eksportit, me gendér
né Beograd. Né néntor 1937, mbérriti Banka e Napolit, e cila shumé shpejt do té
shndérrohej né njé konkurrente té fugishme edhe té veté Bankés Kombétare té
Shqipérisé.

Nga ana tjetér nuk kané munguar pérpjekjet e sipérmarrésve shqiptaré pér t’u
pérfshiré sé bashku me sipérmarrjen e huaj né iniciativat pér krijimin e bankave né
Shqipéri. Nisur nga politika qé ndigej ndaj kapitalit vendas nga Banka Kombétare e
Shqipérisé, né fushén e kreditit, né vitin 1927 sipérmarrés shqiptaré té pérgendruar
sidomos né rajonin e Korgés, béné publik propozimin pér krijimin e njé banke me
kapitale té pérbashkéta.

Né gershor té vitit 1931 vjen propozimi i avancuar nga Mehmet Konica, ish
ministér né geveriné e Ahmet Zogut dhe shkodrani Mark Kakarrigi. Té nxitur edhe
nga pérfagésues té sipérmarrésve britaniké, ata propozuan krijimin e njé banke
anglo-shqiptare, té quajtur “Anglo-Albanian Bank Ltd".

Né até kohé, gjithmoné né kuadrin e pérgjithshém té gjetjes sé alternativave
té tjera pozitive pér zhvillimin e vendit dhe avancimin e tregut bankar e financiar,
disa biznesmené nga Tirana dhe Durresi formuan njé komision té pérbéré nga Isuf
Beshiri, Aleksander Hobdari, Vlash Dovana etj., pér té pérgatitur projekt-aktet
pér themelimin e njé banke tregtare té Shqipérisé, me seli gendrore né qytetin e
Durrésit. Ishte parashikuar qé ai t’i parashtrohej pér diskutim paraprak Kongresit
té Dhomave té Tregtisé por projekti nuk avancoi dhe pérgjithésisht kéto orvatje
rezultuan pa sukses.

Deri né kohén e pushtimit fashist té Shqipérisé, né vend ishin vendosur dhe
operonin Banka Kombétare e Shqipérisé, e cila kishte 8 degé dhe agjenci, Banka e
Napolit, me 4 té tilla, Banka Bujqésore e Shtetit, gjithashtu me 4 degé dhe agjenci
dhe filiali i Bankés sé Eksportit té Beogradit, e cila kishte vetém njé degé.
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VIIIL. FILIALET E BANKES KOMBETARE TE SHQIPERISE
DHE PERURIMI | SELISE QENDRORE TE SA}

Banka Kombétare e Shqipérisé e shtriu veprimtariné e vet pothuajse né té gjithé
territorin e vendit, népérmjet hapjes sé degéve ose té filialeve té saj. Dega e paré
u hap né Durrés mé 29 néntor 1925, mé voné né qytetin e Shkodrés né 1 néntor
1926, pastaj né Vloré mé 15 néntor 1926 dhe né vijim né qytetet e Beratit, Elbasanit,
Korgés, Prizrenit (pas pushtimit italian te Shqipéris€) dhe Sarandés.

Pas kalimit té rreth 13 vjetéve nga themelimi i Bankés Kombétare té Shqipérisé,
né historikun e saj do té shénohej njé ngjarje e vecanté. Mé 30 tetor té vitit 1938
u pérurua selia gendrore e Drejtorisé sé Pérgjithshme té Bankés Kombétare té
Shqipérisé, ndértuar né sheshin”Skénderbej”, sheshi kryesor i kryeqytetit shqiptar,
Tirané, ¢cka solli edhe transferimin e saj nga Durrési né Tirané. Ajo ishte projektuar
nga arkitekti italian Vittorio Ballio Morpurgo. Stili arkitektonik i pérket rrymés sé
racionalizmit, tipik pér gjysmén e paré té shekullit té kaluar né Evropé. Ai shquhet
pér véllimet e médha dhe pér linjat e forta né fasada, té cilat dallohen me lehtési
edhe sot né ndértesén e Bankeés sé Shqipérisé. Korpusi i saj éshté ndértuar né formén
e njé harku, i detyruar nga pozicioni né hyrje té sheshit kryesor té qytetit. Hyrja
kryesore éshté realizuar me njé portal madhéshtor, té mbéshtetur né kolona té forta,
qé pérfshin gjithé lartésiné e fasadés dhe éshté zbukuruar me murale né argjilé té
pjekur né ngjyrén karakteristike té saj, qé né kompleks i jep njé paragitje shumé
dinjitoze godinés. Ajo ishte dhe mbetet njé vepér arti dhe njé vleré e spikatur pér
urbanistikén dhe arkitekturén e qytetit té Tiranés.

Né vitin 2011 filloi restaurimi dhe rikonstruksioni i disa mjediseve té tjera né
hapésirén ekzistuese té ndértesés gendrore té Bankés sé Shqipérisé. Ndérhyrjet jané
projektuar nga njé studio arkitektésh italiané, duke u mbéshtetur mbi projektet
fillestare té saj.
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Dega e Bankés Kombétare né vitet 20, né rrugén e Pjacés,
Shkodér.

Dega e Bankés Kombétare né vitet 20, pérpara se té ndértohej selia
e re prané Portit, Durrés.
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Dega e Bankés Kombétare né Vloré né vitin [915. Dega e Bankés Kombétare né Vloré né vitet 20, pérpara se té

ndértohej selia e re né Sheshin e Flamurit.
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Dega e Bankés Kombétare né Korgé né vitet ‘30.



IX. FILLIMI I VEPRIMTARISE SE BANKES KOMBETARE
TE SHQIPERISE DHE HEDHJA NE QARKULLIM E
MONEDHAVE TE PARA

Mé 12 shtator té vitit 1925, Banka nisi veprimtariné e vet zyrtare. Si¢ u tha, né
Shqipéri, pérpara se té krijohej Banka Kombétare, nuk kishte njé sistem monetar
kombétar. Né vend té kartémonedhave pérdoreshin monedha ari ose argjendi.
Pagesat pér shitblerjet e ndryshme béheshin direkt né napolona floriri ose né korona
argjendi. Pér kété shkak, véshtirésité financiare té shkaktuara nga Lufta e Paré
Botérore, Shqipéria nuk i provoi né ato pérmasa qé i kaloi mbaré Evropa. Madje né
krahasim me shumé vende té tjera, Shqipéria pati njé rezervé té konsiderueshme ari
e argjendi, monedha té huaja etj. Kjo do té thoshte se Banka Kombétare e Shqipérisé
nuk e filloi veprimtariné né vakuum. Megjithaté, autoritetet drejtuese té saj gjykuan
me té drejté se duhej krijuar dhe hedhur né qarkullim monedha zyrtare shqiptare.
Ato caktuan qé si e tillé té ishte frangu ar, monedhé qé u pre me disa nénfisha e
shuméfisha. Nénfishat ishin leku dhe qindarka. 1 (njé) frang ar ishte baras me 5
(pesé) leké dhe 100 (njéqind) gindarka, kurse shuméfishat e frangut ishin monedhat
prej 5 (pesé), 20 (njézet) dhe 100 (njéqind) franga ar.

5 Franka Ari, emetim i vitit 1925.

|00 Franga Ari,
emetim i vitit 1928,
me shgiponjén
dykrenore

|00 Franga Ari,
emetim i vitit 1927,
me portretin

e Ahmet Zogut
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Marréveshja ia kishte njohur palés italiane (grupit financiar italian) té drejtén
e emetimit té kartémonedhave, e cila do té merrte 50% té fitimeve qé rridhnin nga
prerja dhe hedhja né qarkullim e monedhave, shumé kjo e barabarté me até qé do té
merrte edhe shteti shqiptar.

Banka Kombétare e Shqipérisé do té vepronte né njé mjedis specifik, ku njerézit
té ndodhur pérpara njé shuméllojshmérie monedhash qé vinte qé prej kohés sé
Perandorisé Osmane dhe Luftés sé paré Botérore, preferonin mé shumé té vepronin
me monedha prej ari dhe argjendi se sa me kartémonedha. Prandaj Banka zbatoi
té ashtuquajturin standard té cunguar ose standard i arit shufér dhe i devizés, i
cili né até kohé vepronte edhe né vende té tjera. Aplikimi i tij jepte mundésiné qé
kartémonedhat té ktheheshin né ar ose né valuta té forta té huaja, si p.sh. né dollaré,
né lira, né sterlina, né franga et;j.

Banka Kombétare e Shqipérisé, té cilés i ishte dhéné ekskluziviteti pér té emetuar
bankénota, né bazeé té ligjit pér rregullimin e monedhés, do té pérkujdesej gjithashtu
edhe pér emetimin e monedhave prej ari, né prerjet 100 franga ar, 20 franga ar dhe
10 franga ar, si dhe prej argjendi né prerjet 5 franga ar dhe 0.50 franga ar.

Statuti dhe ligji organik i Bankés pércaktonte se kartémonedhat mund té
shkémbeheshin né valuté ari té shtetit shqgiptar, né kartémonedha té vendeve ku do
té shkémbeheshin, né ar dhe né ceqe. Shkémbimi né monedha ari té shtetit shqiptar
ose né valuté té huaj mund té béhej vetém né Durrés, ku ishte selia gendrore e
Bankés. Shkémbimi né monedha ari dhe né valuté té huaj do té béhej sipas normave
té caktuara nga Késhilli Administrativ i Bankés dhe vetém me autorizimin e tij.

Pér té pérballuar deficitin e bilancit té tregtisé sé jashtme si dhe pér té ruajtur
rezervat e arit, Banka ndaloi eksportimin e arit jashté vendit, me pérjashtim té sasive
té autorizuara prej saj pér prerjen e monedhave prej ari té shtetit shqiptar.

Né zbatim té dispozitave té marréveshjes italo-shqiptare pér themelimin e Bankés
Kombétare té Shqipérisé u porositén dhe pérgatitén te firma angleze Bradbury
Wilkinson & Co. Ltd. né Londér kartémonedhat dhe monedhat metalike. Sasia e
paré e kartémonedhave u transportua me anije drejt degés sé Barit té Banca d’ltalia
mé 19 dhjetor 1926. Kartémonedhat e para, me njé vleré té pérgjithshme prej 5,000
franga ar, me prerje prej 20 frangash ar, u hodhén né qarkullim mé 28 shkurt 1926.
Gjaté vitit u hodhén né garkullim edhe kartémonedha té tjera me prerje 1 frang ar
(5 leké), 5 franga ar, 20 franga ar dhe 100 franga ar. Po né até vit, né 10 mars 1926 u
hodhén né qarkullim edhe monedhat metalike prej nikeli me prerje 0.5 leké, me njé
vleré prej 331,000 franga ari.

Mé 31 gusht 1927 u hodh né qarkullim njé sasi monedhash ari me prerje 100 franga
ar me vleré prej 27,000 franga ar. Grafiku i hedhjes né qarkullim té kartémonedhave
apo té monedhave vazhdoi gjaté vitit 1928 me 10,095,000 franga ar kartémonedha
dhe 422,000 franga ar monedha. Hedhja né qarkullim e tyre béri qé njé sasi e
konsiderueshme e monedhave té vjetra té zévendésohej me monedha té reja,
megjithaté pérdoreshin dhe qarkullonin ende korona prej argjendi. Térhegja nga
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qarkullimi dhe zévendésimi i tyre u diskutua pér vite me radhé. Kongresi i Tregtaréve
Shgqiptaré, né mbledhjen e gershorit 1930, arsyetoi se zévendésimi duhej béré ndér
té tjera edhe sepse mungesa e monedhave metalike béhej shkak pér véshtirési té
shumta né transaksionet brenda vendit. Ky fakt kishte sjellé rritjen artificiale té
¢mimit té koronave té argjendit. Njé marréveshje ndérmjet qeverisé shqiptare dhe
asaj italiane, e nénshkruar né mars té vitit 1936, vendosi hedhjen né qarkullim né
tregun shqiptar té 1 (njé) milioné frangave ar, veprim i cili e lehtésonte disi situatén,
por nuk e zgjidhte até.
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X.VEPRIMTARIA E BANKES NE VITET 1925-1939

Banka Kombétare e Shqipérisé pér shqiptarét identifikohej me té drejté si njé
faktor i réndésishém progresi dhe pavarésimi ekonomik, qé duhet té pérshpejtonte
ritmet e zhvillimit ekonomik e shogéror dhe té ndikonte né prosperitetin dhe né
miréqgenien e tyre. Por veprimtaria e saj u shoqérua me njé ritmiké problematike.

Né vitin 1926, qé mund té konsiderohet edhe si viti i paré i fillimit té veprimtarisé
sé saj, pati njé shtim té kénaqshém té depozitave té Bankés. Ato ishin 1,734,000
franga ar. Népérmjet vénies né qarkullim té kartémonedhave, ajo akumuloi sasi té
réndésishme ari dhe devizash té huaja. P.sh. gjaté periudhés nga tremujori i fundit
i vitit 1925 deri mé 31 dhjetor 1926, kur u mbyll ushtrimi i paré financiar, ajo emetoi
bileta banke kundrejt blerjes sé arit né njé sasi prej 277.000 franga ari dhe té devizave
té huaja té konvertueshme né ar (dollaré, sterlina dhe franga zvicerane) né njé shumé
prej 2.962.000 franga ari. Gjaté vitit 1927, duke shtuar mé tej emetimin e biletave,
ajo grumbulloi ar dhe deviza té huaja té konvertueshme né ar, né shumén 13.464.000
franga ari. Ato vazhduan té rriteshin ¢do vit dhe né 1936 arritén né 20,775,000 franga
ari, qé ishte niveli mé i larté deri né até kohé.

Njé pjesé e tyre formohej nga depozitat e enteve publike, té bankave dhe té
institucioneve financiare, té cilat pérdornin fondin e huas SVEA, té huas prej
100,000,000 franga ar, qé iu dha qeverisé shqgiptare nga Italia pér t’u pérdorur pér
punét botore, pér mbulimin e deficitit buxhetor etj. Ndikoi gjithashtu krijimi i fondit
pér kapitalin e Bankés Bujgésore té shtetit shqgiptar, né bazé té akteve pérkatése
té miratuara nga qeveria shqiptare, pérkatésisht né maj 1930 dhe né dhjetor 1936.
Né depozitat e Bankés u arkétua pothuajse e gjithé sasia e monedhave té forta qé
qarkullonin né tregun shqiptar, e cila né vitin 1922 ishte vlerésuar, si¢ u tha, ndérmjet
50 deri né 100 milioné franga ari. Ajo grumbulloi gjithashtu devizat e huaja qé hynin
né Shqipéri ¢do vit, vecanérisht ato qé dérgonin emigrantét, té cilat né até kohé
vlerésoheshin né rreth 6.000.0000 dollaré amerikané né vit. Népérmjet operacioneve
té ndryshme té ndérmarra nga Banka, grumbullimit té objekteve prej ari e argjendi,
sendeve té zbukurimit, bizhuterive etj, rriteshin gjithashtu rezervat e arit qé
depozitoheshin né kasafortat e Bankés.

Mé voné ecuria e késaj rritjeje jo vetém qé do té ngadalésohej por do té binte né
nivele tepér té uléta. P.sh. né vitin 1938 depozitat kishin zbritur né nivelin e 12,155,000
franga ari.

Duhet shénuar se né vitet 1925-1939 Banka investoi njé pjesé té réndésishme
té mjeteve té veta monetare né obligacionet dhe né titujt e tjeré té shtetit italian.
Pér té krijuar njé ide té pérmasave té késaj veprimtarie, mjafton té pérmendim se
nga 5,300,000 franga ar qé ishin né vitin 1926, investimet e Bankés Kombétare té
Shqipérisé né titujt e shtetit italian arritén né 8,500,000 franga ar né vitin 1938.
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Né kété kohé Bankés iu drejtua edhe geveria shqiptare, e cila i kérkoi dhénien
e njé huaje modeste prej 2,500,000 franga ar pér té pérballuar nevojat e buxhetit
té shtetit, por pérgjigja ishte negative. Politika e kreditit e Bankés synonte té
mbéshteste kryesisht veprimtariné e bizneseve italiane né industri, bujqési, ndértim,
tregti etj, por pa léné pas dore edhe disa tregtaré shqiptaré, sidomos ata qé kishin
marrédhénie preferenciale me entet italiane.

Té dhénat mbi bilancet e ¢do ushtrimi financiar té Bankeés, prej vitit 1926 e
deri né vitin 1943 déshmonin se emetimi i biletave bankare bazohej kryesisht né
depozitat e kursimeve té shqiptaréve, né blerjet e arit dhe té devizave té huaja, si
edhe né operacionet e kreditit. Kohét e fundit té aktivitetit té saj, Banka Kombétare
Shqiptare kishte né aktivin e bilancit té vet njé shumé prej 8.062.826 franga ari,
e cila ishte mbulesa e biletave bankare qé Banka kishte véné né garkullim. Si té
gjitha bankat e emisionit, edhe ajo gézonte té drejtén qé té emetonte kartémonedha,
té cilat kishin vleré ligjore brenda vendit. Kjo e drejté do té pérdorej duke ruajtur
njé raport proporcional midis sasisé sé kartémonedhave té emetuara dhe rezervés
né ar e argjend. Ashtu si pér mjaft shtete edhe né Shqipéri ishte vendosur rregulli
qé “Banka do té ruante njé rezervé né metal (ar dhe argjend, né monedha dhe né
shufra) me njé vleré té barabarté me 1/3 e biletave bankare té emetuara.” Ai ishte
fiksuar edhe né nenin 11 té konventés sé pérfunduar midis grupit financiar italian
dhe geverisé shqiptare, mé 15 mars 1925, si edhe né nenin 22 té Statutit té Bankés.

Né vitin 1927, Amadeo Gambino, anétar me ndikim né Késhillin Administrativ té
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Bankés, duke mbajtur parasysh nivelet e varférisé, ceqet né qarkullim dhe ritmin e
ulét té qarkullimit monetar, dilte né pérfundimin se né Shqipériné e asaj kohe ¢do
shqiptari i mjaftonte njé qarkullim monetar mesatar né vlerén e 25 franga ar, ¢cka do
té thoshte se sasia e pérgjithshme e monedhés duhet té ishte rreth 20 milioné franga
ar. Kjo sasi, sipas tij, do té vinte duke u rritur bashké me zhvillimin ekonomik, duke
arritur né 45 - 50 franga ar pér person, ose njé sasi té pérgjithshme prej 32 - 40
milioné franga ar, e cila nuk u arrit.

Veprimtaria dhe ecuria problematike e mévonshme e Bankés do té ndikohej
edhe mé tej nga kriza e pérgjithshme botérore e viteve 1929-1933. Pasojat e saj né
Shqipéri vazhduan deri né mesin e vitit 1935. Frangu shqiptar u zhvleftésua me 5-6%,
cka shkaktoi panik tek tregtarét dhe industrialistét, té cilét filluan té shkémbenin
kartémonedhat me monedha ari shqiptare.

Té dhéna té ndryshme déshmojné se pérpara Luftés sé Dyté Botérore, frangu
shqiptar ishte ndér monedhat mé té forta né Evropé. P.sh., né vitin 1939, qarkullimi
monetar kishte njé mbulesé né ar dhe né valuta té huaja té forta prej 245.93 %, nga
e cila vetém né ar 71.94 %. Ekspertét e kohés kané arsyetuar se kjo mbulesé e forté
shpjegohet pikérisht me politikén deflacioniste qé ndigej nga Banka Kombétare e
Shqipérisé, e cila shprehej ndér té tjera né mbajtjen e monedhés né qarkullim nén
nivelin e nevojave té vendit, né grumbullimin e detyruar té arit dhe té argjendit
shqiptar, né rritjen e vlerés sé frangut dhe rishpérndarjen e té ardhurave kombétare.
Duke iu referuar gjuhés sé shifrave, kjo politiké deflacioniste shprehej né zvogélimin
e sasisé sé monedhave né garkullim. P.sh. nga 14 020 000 franga ari qé ishin né
qarkullim né prill té vitit 1933, sasia zbriti né 10 529 000 franga ari né vitin 1938.
Ose nga rreth 325 000 franga ari qé shkémbeheshin mesatarisht ¢do vit, né vitet e
para té veprimtarisé sé Bankés, u arrit né rreth 8 000 franga ari né vit né periudhén
1932-1933, pér té zbritur né 2 220 franga ari né vit né periudhén 1934-1935. Politika
deflacioniste do té vazhdonte edhe mé voné.
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X1. BANKA KOMBETARE E SHQIPERISE - NE KOHEN E
LUFTES SE DYTE BOTERORE

Pas 7 prillit 1939, veprimtaria e Bankés Kombétare té Shqipérisé kushtézohet nga
rrethanat e vecanta té pushtimit té vendit. Formalisht Banka iu nénshtrua veprimit té
dispozitave té konventés ekonomiko-doganore dhe valutore, shqiptaro-italiane. Ajo
sanksiononte ndryshime serioze né sistemin monetar dhe té kreditit né Shqipéri, i
cili tashmé u shndérrua né njé shtojcé té sistemit monetar dhe té kreditit italian.
Grupe té ndryshme bankare qé vepronin né Shqipéri né kété kohé, duke pérfituar
nga rrethanat e vecanta té luftés, u pérfshiné né njé konkurrencé té fugishme pér
zotérimin e sistemit té kreditit. Ato synonin sidomos zgjerimin e rrjetit bankar né
vend, térheqgjen e depozitave bankare, shpérndarjen e kreditit bankar etj. Né kété
konkurrencé, Banka Kombétare e Shqipérisé béri pérpjekje té shumta qé té ruante
pozitat dominuese né tregun bankar e financiar, duke rritur numrin e degéve dhe té
agjencive né gendrat kryesore, me popullsi mé té madhe né vend. Ajo pérballonte
me véshtirési té médha konkurrencén e shtuar qé i vinte nga fuqizimi i Bankés sé
Napolit, e cila kishte filluar veprimtariné e vet né Shqipéri qé né vitin 1937.

Né até kohé vihen re edhe njé varg zhvillimesh, disa prej té cilave ndikuan né jetén
dhe funksionimin e bankave né Shqgipéri. Duhen pérmendur sé pari thithja, né majin
e vitit 1939, e Bankés Bujgésore té Shtetit nga ana e Bankés sé Napolit, e fugizuar sé
tepérmi gjaté késaj kohe dhe mbyllja né vitin 1939, e filialit té Bankés sé Eksportit té
Beogradit, qé ishte goditur réndé nga efektet e konkurrencés sé imponuar.

Zhvillim tjetér ishte hapja né Tirané e filialit té Bankés Kombétare té Punés (Banca
Nazionale del Lavoro), e cila u shndérrua shumé shpejt né njé konkurrente té forté té
Bankés Kombétare té Shqipérisé dhe té Bankés sé Napolit.

Ndérkohé, né fillimin e vitit 1941, u hodh pér diskutim shtrirja e veprimtarisé
sé Bankés Kombétare té Shqipérisé edhe né territorin e Malit té Zi. Kjo nismé
parashikonte hapjen e filialeve té saj né Cetinjé e né Tivar dhe me pas krijimin e
njé banke shqiptaro-malazeze, e cila do té emetonte njé monedhé té pérbashkét té
quajtur ALMO, shkurtim i emrave Albania dhe Montenegro. Projekti nuk u realizua.

Periudha e Luftés i imponoi Bankés Kombétare té Shqipérisé ndjekjen e njé politike
inflacioniste, qé ¢oi né rritjen né pérpjesétime té médha té sasisé s€ monedhave né
qarkullim. Bilanci i 31 dhjetorit 1944 i Bankés Kombétare té Shqipérisé, tregon se kjo
shtesé ishte 381592 000 franga shqiptare. Domethéné nga 11939 000 franga shqiptare
qé ishte sasia e monedhés né qarkullim me 6.4.1939, kishte arritur né 393 492 000
franga shqiptare mé 31.12.1944.

Me kapitullimin e Italisé, autoritetet italiane né largim e sipér, mé 11 shtator 1943,
urdhéruan pezullimin e veprimtarisé sé bankave né Shqipéri, me pérjashtim té disa
operacioneve té kufizuara qgé mund té kryente Banka Kombétare e Shqipérisé.

Urdhri, fugia vepruese e té cilit zgjati deri mé 20 shtator 1943, paralizoi krejt
sistemin bankar né vend dhe shkaktoi déme té médha né ekonominé shqiptare. Né
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Banka Kombétare e Punés (Banca Nazionale del Lavoro) né Tirané né vitin 1940.
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zbatim té tij, bankat ndaloheshin t’u kthenin klientéve depozitat e veta dhe té hapnin
depozita té reja. Llogarité rrjedhése bankare u konsideruan té ngrira dhe nuk mund
té béhej fjalé pér funksionimin e sistemit te kreditit bankar e pér dhénie kredish.
Dy bankat italiane gé vepronin né até kohé né vend, Banka Kombétare e Punés dhe
Banka e Napolit, pérfunduan veprimtariné dhe praniné e tyre né Shqipéri. Banka
Kombétare e Shqipérisé, e cila vazhdonte té funksiononte, ishte né kushte té véshtira
pér shkak té situatés sé krijuar nga pushtimi nazist i vendit.

Né 12 shtator 1943, hyné né Shqipéri ushtrité gjermane. Sipas urdhrit té Komitetit
té Pérkohshém Ekzekutiv té Bankés Kombétare té Shqipérisé, rifilloi veprimtaria e saj
duke u orientuar kryesisht né financimin dhe né kreditimin e komandés ushtarake
gjermane dhe té geverisé gé ishte instaluar né vend. Wehrmacht-i gjerman deri ne
fund té vitit 1943, mori 50 milioné franga shqiptare kredi, kurse deri né tetorin e vitit
1944, ushtria gjermane mori edhe 99 milioné franga ari kredi. Banka Kombétare e
Shqipérisé u detyrua té kthehej né financuesin e vetém té Wehrmachtit dhe trupave
ushtarake gjermane.

Autoritetet gjermane, népérmjet Ministrisé sé Punéve té Jashtme té tyre, urdhéruan
gjithashtu edhe marrjen e rezervés né ar, té rezervés sé kartémonedhave, té klisheve
té stampimit dhe té rezervave né devizé, té Bankés Kombétare té Shqipérisé, qé
ndodheshin té depozituara né Romé. Kartémonedhat u nisén me avion pér né Tirané,
kurse ari, argjendi dhe klisheté e stampimit u dérguan né Berlin. Mé 16 shtator 1943,
organi drejtues i Bankés Kombétare té Shqipérisé, i quajtur Komiteti Ekzekutiv i
Pérkohshém, miratoi urdhrin “Mbi rregullimin e raporteve midis shtetit shgiptar dhe
Bankés Kombétare té Shqipérisé”, sipas té cilit Banka do t’i kalonte shtetit shqiptar
gjithé fitimin e saj, kundérvleftén e monedhave divizionale né qarkullim deri né 10
shtator 1943, do té derdhte 4 % té shumés sé kartémonedhave né qarkullim deri né 10
shtator 1943, etj. Mé 3 néntor 1943 u kérkua qé rezerva e arit g€ u mor né Romé, mé 16
shtator 1943 dhe u depozitua né Berlin, t’i kthehej Shqipérisé. Né muajt néntor-dhjetor
1943 u zhvilluan né Berlin bisedime shqiptaro-gjermane pér problemet ekonomiko-
bankare, né té cilat u diskutua pér kthimin né Shqipéri té thesarit (rezervés né ar,
argjend etj.) té Bankés té devizave dhe klisheve qé u morén né Romé, pér huat, kursin
e shkémbimit midis frangut shqgiptar dhe markés gjermane etj. Diskutimet vazhduan
pa rezultat edhe disa heré té tjera gjaté gjysmés sé paré té vitit 1944.

Né muajt shtator — néntor 1943, Banka Kombétare e Shqipérisé, e urdhéruar nga
autoritetet ushtarake gjermane u detyrua t’iu jepte atyre edhe disa dhjetéra milioné
franga shqiptare né formé “huaje”. Gjaté vitit 1944 ajo vazhdoi financimin e ushtrive
gjermane, té cilat mé 30 tetor 1944 morén krejtésisht thesarin e Bankés Kombétare
té Shqipérisé si dhe gjithé rezervat e gjetura né franga ar dhe né franga shqiptare
né degét e Bankés né Vloré (ku ishin edhe rezervat e degéve té Gjirokastrés e té
Sarandés), né Korcé, Berat, Elbasan, Prizren, Shkodér, Tirané etj.

Pérgatiti: Prof. Dr. Ksenofon Krisafi
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I. BANKA ESHTETIT SHQIPTAR

Clirimi i vendit mé 29 Néntor 1944, e gjeti Shqipériné né njé gjendje, jo vetém
shumé té prapambetur ekonomike dhe kulturore, por edhe té shkatérruar réndé
nga lufta. Shqipéria hyri né njé periudhé té re historike. Né kéto rrethana, njé nga
problemet me té ngutshme ishte normalizimi dhe rindértimi i gjithé jetés ekonomike
e kulturore té vendit. Pér zgjidhjen e problemeve té shumta, pérveg té tjerash,
nevojiteshin mjete té shumta materiale e financiare.

Pak dité pas clirimit té Tiranés, Késhilli Nacionalglirimtar i qarkut, me porosi té
Qeverisé sé Pérkohshme Antifashiste, né até kohé me seli né Berat, vendosi bllokimin
e veprimtarisé sé Bankés Kombétare té Shqipérisé. Njékohésisht u bllokuan edhe
arkivat e kétij institucioni dhe njé repart i ushtrisé partizane mori né ruajtje godinén
e Bankés Kombétare.

Njé ndér aktet e para té miratuara pas ¢lirimit, lidhet me aktivitetin e Bankés.
Mé 15 dhjetor 1944, Kryesia e Késhillit Antifashist Nacionalglirimtar miratoi ligjin
nr. 20, daté 15.12.1944, i cili ndalonte eksportimin e arit, té argjendit, té platinit dhe
té guréve té ¢muar. Ligji synonte frenimin e inflacionit t& métejshém té frangut
shqiptar, goditjen e kontrabandés sé arit né tregun e brendshém dhe moslejimin e
daljes sé tij jashté kufijve té vendit.

Po mé 15 dhjetor 1944 u vendos edhe kontrolli shtetéror mbi prodhimin dhe
shpérndarjen, gé mund té konsiderohej edhe si masé pérgatitore pér shtetézimin e
mjeteve kryesore té prodhimit. U shtetézuan minierat dhe pasuria e té arratisurve
politiké dhe njé muaj mé voné u miratua ligji mbi konfiskimin e pasurive té shtetasve
italiané e gjermané né Shqipéri. Pasuria e 111 shoqérive aksioniste té huaja kaloi pa
shpérblim né pronési té shtetit shqiptar.

Mé 13 janar 1945, Kryesia e Késhillit Antifashist Nacionalglirimtar miratoi ligjin
mbi anulimin e konvencionit té Bankés Kombétare té Shqipérisé dhe té
aksioneve té saj dhe né té njéjtén kohé ajo u shtetézua. Shteti nuk njohu detyrimet
e ish-Bankés Kombétare té Shqipérisé kundrejt té tretéve pér depozitat né ar dhe né
valuté té huaj, dhe u anulua marréveshja e marsit té vitit 1925, ndérmjet Qeverisé sé
Ahmet Zogut dhe grupit financiar italian.

Po mé 13 janar 1945, u miratua ligji organik pér Bankén e Shtetit Shqiptar,
me 8 kapituj dhe 26 nene, i nénshkruar pér Kryesiné e Késhillit Antifashist
Nacionalglirimtar nga kryetari Dr. Omer NISHANI dhe nga sekretari Kogo TASHKO.
President i BSHSH u emérua Sejfulla MALESHOVA, ndérsa Drejtor i Pérgjithshém
Kostandin BOSHNJAKU, i njohur pér aftésité e tij profesionale dhe organizative. Ai
ka léné mbresa té pashlyeshme né kujtesén e ish punonjésve té Bankés sé Shtetit
dhe éshté kujtuar me respekt edhe nga brezat e mévonshém.

Gjaté vitit 1945 u morén edhe 2 vendime specifike pér mbylljen e veprimtarive té
bankave té huaja né Shqipéri. Mé 12 gusht u mbyll dhe u likuidua Banka Kombétare
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e Punés (Banca Nazionale del Lavoro) dhe me 6 néntor u mbyll dhe u likuidua edhe
Banka e Napolit (Banca di Napoli).

Mé 21 janar 1945, u zhvillua ceremonia e pérurimit pér Bankén e Shtetit Shqiptar.
Fjalén e rastit e mbajti Sejfulla Maléshova, né cilésiné e Presidentit té saj.

Banka e Shtetit Shqiptar e filloi veprimtariné e saj me 22 janar 1945, brenda 10
ditéve nga miratimi i ligjit. Administrimi i Bankés sé Shtetit Shqiptar béhej nga
Késhilli i Administratés, i cili emérohej nga Késhilli i Ministrave, me propozim té
ministrit té Financave. Veprimtaria e Bankés kontrollohej nga Komisioni i Kontrollit
qé emérohej nga Ministri i Financave. Banka kishte bilancin e vet vjetor, i cili
miratohej nga Késhilli i Administratés, kontrollohej nga Komisioni i Kontrollit dhe i
dérgohej Ministrisé sé Financave. Shteti garantonte té gjitha veprimet qé kryheshin
nga Banka e Shtetit Shqiptar, né bazé té ligjit té saj organik.

Ndér funksionet kryesore té Bankés sé Shtetit Shqiptar, sipas ligjit organik té
datés 13 janar 1945, mund té pérmendim edhe:

e nxjerrja e kartémonedhés né qarkullim, e cila duhet té garantohej té paktén
baras me njé té tretén e monedhave té emetuara me ar e argjend (né monedha
ose shufra) té depozituara brenda ose jashté shtetit, me valuta té huaja, etj;

e dhénia e kreditit afatshkurtér e afatgjaté, pér privatét, shoqérité dhe entet
publike, né formén e paradhénieve me afat té shkurtér né llogari rrjedhése,
paradhénie té garantuara né formé pengu mbi fonde publike shgiptare
dhe paradhénie pér dokumente malli né udhétim. Qeverisé mund t’i jepej
paradhénie ose t’i celej kredi né llogari rrjedhése pa interes, pér njé shumé
deri né 30 milioné franga shqiptare.

e shérbimiiarkétimit dhe i pagesave pér llogari té privatéve dhe té institucioneve;

e shérbimi i arkés sé shtetit dhe i thesarit té shtetit;

e gendér pér mbajtjen e llogarive rrjedhése, pér pranimin e depozitave té kursimit
dhe pér ruajtjen e depozitave né para, né tituj, né monedha ari e argjendi, etj.;

e shitblerjae arit, e argjendit dhe e metaleve te ¢muara;

e kémbimi i valutave té huaja pér llogari té vet ose pér llogari té té tretéve, si dhe
pranimi i depozitave né valuté té huaj;

e nénshkrimi i marréveshjeve té huave;

e ngritja e magazinave té pérgjithshme pér bllokimin e mallrave, pér té cilat
kishte dhéné kredi qé nuk ishin paguar né afat nga klientét.

Pra, né kushtet e ekzistencés sé njé banke té vetme, BSHSH kryente jo vetém
funksione té bankés gendrore, por edhe té bankave tregtare. Né vijim do té hedhim
njé véshtrim té pérgjithshém mbi disa nga funksionet kryesore q¢ BSHSH kryente
né rolin e njé banke tregtare. Ato ishin:

Krediti bankar;

Kontrolli bankar mbi investimet themelore;
Sistemi i pagesave me xhirim né llogari;
Organizimi i pagesave ndérkombétare.
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i. Krediti bankar

Banka e Shtetit Shqiptar, praktikisht e vetmja banké qé vepronte né Shqipéri,
pérveg te tjerave kishte edhe monopolin e kreditit bankar. Sipas ligjit organik té
janarit 1945, ajo kishte té drejtén té zbatonte forma té ndryshme kreditimi me afat
té shkurtér, té njohura pér kohén, né formén e paradhénies, té skontimit té titujve,
etj., si dhe té bénte negociata huash.

Né vitin e paré té veprimtarisé sé saj, krediti bankar i kushtohej pothuajse
térésisht sektorit privat, kryesisht pér tregtarét. Kreditimi pér sektorin shtetéror
filloi nga fundi i vitit 1945 dhe pér sektorin kooperativist nga fillimi i vitit 1946. Pesha
e kreditit pér sektorin shtetéror ndryshoi me ritme té shpejta, duke filluar nga muaji
janar 1946. Né mars, krediti pér sektorin shtetéror dhe kooperativist zinte 37 pér
qind, kundrejt 63 pér qind né sektorin privat. Né fund té vitit 1946, sektori shtetéror
dhe kooperativist pérfituan 98 pér gind, ndérsa sektori privat vetém 2 pér qind.

Né shtator té vitit 1948 u miratua urdhéresa e Késhillit té Ministrave nr. 151, daté
20.09.1948, duke vendosur njé sistem té ri kreditimi, ku vihej theksi mbi kreditimin
e ndérmarrjeve ekonomike shtetérore, brenda kufijve té kreditit té planifikuar.
Kreditimi pér sektorin privat dhe vecanérisht pér kredi afatmesme ose afatgjata,
praktikisht erdhi drejt shuarjes.

Kreditimi i ekonomisé ishte njé funksion i réndésishém i Bankés sé Shtetit
Shgqiptar. Sistemi i kreditimit iu pérshtat kushteve té reja dhe orientimeve me
karakter politik. Objektet e kredisé dhe rregullat pércaktoheshin né urdhéresa, té
cilat, edhe pse pérgatiteshin nga specialisté té Bankés, emetoheshin nga Késhilli
i Ministrave. Banka e Shtetit Shqiptar, me politikén ekonomike e financiare té saj,
po shndérrohej gradualisht né njé levé té fugishme pér forcimin dhe zgjerimin e
sektorit shtetéror dhe kooperativist té ekonomisé.

Sistemi i ri i kreditit bankar, i vendosur né shtator té vitit 1948, nga pérmbajtja
pérbénte njé reformé té réndésishme né veprimtariné e Bankés sé Shtetit Shqiptar.
Né sistemin e ri té kreditit bankar u vendosén parimet bazé té kreditit bankar, sipas
té cilave ndérmarrjet ekonomike shtetérore dhe organizatat e tjera ekonomike,
kreditoheshin brenda kufijve té kreditit té planifikuar pér objekte té caktuara dhe pér
nevoja reale e té dokumentuara. Pér ¢do kredi té dhéné caktoheshin afate konkrete
kthimi, ndérsa kredia duhet té garantohej me mallra.

Objektet e kredisé dhe rregullat pérkatése u pérmirésuan né vazhdimési, né
pérputhje me kushtet e zhvillimit té ekonomisé, por edhe té pérvojés sé fituar nga
BSHSH. Késhtu, ndryshime té réndésishme u béné né vitet 1954, 1956, 1958, 1966,
etj.

NEé vitin 1977, aktiviteti i kredisé pér BSHSH rregullohej me njé séré urdhéresash
té Késhillit té Ministrave:

o urdhéresa nr. 2, daté 15.03.1977, “Mbi krediné me afat té shkurtér pér

ndérmarrjet”;
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o urdhéresa nr. 3, daté 15.03.1977, “Mbi krediné me afat té gjaté pér zgjerimin e
prodhimit né ndérmarrjet”;
o urdhéresa nr. 4, date 15.03.1977,“Mbi krediné me afat té gjaté pér pérmirésimin
e kushteve té banimit té punonjésve né qytet dhe né fshat”.
Krediti pér ndérmarrjet dhe kooperativat bujgésore rregullohej me dispozitat
pérkatése dhe zbatohej nga Banka Bujgésore, duke filluar nga data 1 janar 1970.

a. Krediti afatshkurtér pér ndérmarrjet

Krediti afatshkurtér pér sektorin shtetéror erdhi vazhdimisht duke u rritur dhe
pati peshén kryesore té kreditit bankar né ekonomi. Kredia me afat té shkurtér né
fund té vitit 1989 arriti né mbi 6.4 miliardé leké, nga rreth 7.4 milioné leké kredi
gjithsej, ose mbi 86 pér qgind e totalit, nga rreth 192 milioné leké né fund té vitit 1950
dhe 1.3 miliardé leké né fund té vitit 1960.

Krediti afatshkurtér synonte plotésimin e nevojave té pérkohshme financiare té
subjekteve ekonomike. Objektet e kredisé afatshkurtér evoluan né kohé, duke filluar
nga paradhéniet dhe skontimi i titujve né fillimet e veprimtarisé, deri né plotésimin
e nevojave pér para té kushtézuara pér realizimin e detyrave té planit, né varési té
vecorive té ndérmarrjeve té ndryshme.

Né vitin 1982 BSHSH u jepte kredi afatshkurtér ndérmarrjeve pér kéto objekte :

a) pér blerje e grumbullime materialesh e mallrash stinore;

b) pér té pérballuar shpenzimet e procesit stinor té prodhimit;

c) pér materiale, produkte té gatshme e mallra né ndérmarrjet e prodhimit, té

ndértimit, té tregtisé etj.;

d) pér gjendjen e planifikuar té mallrave té eksportit né ndérmarrjet e tregtisé sé

jashtme;

e) pér gjendjen faktike té mallrave dhe té materialeve té importit né ndérmarrjet

e furnizimit materialo-teknik;

f) pér meremetime té médha, kundrejt fondit vjetor té amortizimit qé do té

krijohet sipas planit;

g) pér situacione té paraqitura punédhénésve pér punime té kryera;

h) pér mallra té nisura, punime e shérbime té kryera né drejtim té blerésve ose té

porositésve qé ndodheshin jashté juridiksionit té degés sé Bankés.

Pér nevoja té pérkohshme, kur gjykohej e nevojshme, jepej kredi pér vlerat
materiale né formén e léndéve té para, té materialeve kryesore, té materialeve
ndihmése, té [éndéve djegése dhe té prodhimit né proces, qé ishin pérkohésisht mbi
nevojat e normuara té mjeteve xhiruese. Kjo kredi jepej nga dega e Bankeés pér njé
afat deri né gjashté muaj, por Drejtoria e Pérgjithshme e Bankés sé Shtetit Shqgiptar
kishte té drejté té shtynte afatin e kthimit té kredisé edhe deri né tre muaj té tjeré.
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Banka e Shtetit Shqiptar, kur vérente se ndérmarrjet blinin ose prodhonin
materiale e mallra té planifikuara ose mbi plan, té cilat mund té shndérroheshin né
mbinormativa, me qarkullim té ngadalshém ose stoqe, si edhe kur prodhoheshin me
humbje té paplanifikuara, nuk jepte kredi té€ métejshme pér kéto vlera materiale.

Banka e Shtetit Shqiptar, kur konstatonte se krediti nuk ishte pérdorur pér
géllimin e dhéné, kishte té drejté té ndérpriste menjéheré kreditimin e métejshém
dhe té kérkonte kthimin para afatit té kreditit té dhéné. Njékohésisht, kur krediti nuk
kthehej né afat ose kur nuk garantohej me vlera materiale, BSHSH kishte té drejté
té ndérpriste, té kufizonte dhénien e métejshme té kreditit ose té kérkonte kthimin
e menjéhershém té tij. Pér kreditin e pakthyer né afat, interesi bankar dyfishohej.

Krahas ndryshimeve né objektet e kreditit, né pérputhje me etapat e zhvillimit,
bankieret kérkonin edhe forma teknike kreditimi, qé konsideroheshin si mé té
pérshtatshme. Ndér format teknike mé té pérdorshme ishin:

o Kreditimi pér tepricé realizohej né varési té gjendjes sé planifikuar té
tepricave té vlerave té kreditueshme té materialeve e té mallrave né njé daté té
caktuar. Kjo ményré pati pérdorim té gjeré né ndérmarrjet e sferés sé prodhimit
material dhe funksiononte e lidhur me llogariné rrjedhése té ndérmarrjes qé
kreditohe;j.

e Kreditimi pér xhiro realizohej duke marré parasysh jo lévizjen e tepricés sé
vlerave té kreditueshme té materialeve e té mallrave, por xhiron e tyre, hyrjet
dhe daljet eventuale té kétyre vlerave materiale. Kjo formé kreditimi pérdorej
kryesisht pér ndérmarrjet dhe organizatat ekonomike té sferés sé qarkullimit.

o Kreditimi i diferencuar, me té cilen BSHSH i trajtonte ndérmarrjet
ekonomike shtetérore dhe organizatat kooperativiste né ményré té diferencuar.
Ndérmarrjeve ekonomike shtetérore dhe organizatave kooperativiste qé
plotésonin detyrat e planit, por g¢ mund té ndodheshin né véshtirési financiare
pér arsye objektive, Banka u jepte kredi pér nevoja té pérkohshme me afat
maksimal 30-ditésh, pér pagimin e faturave e té situacioneve té pranuara, pér
pagesén e pagave, etj.

Kredité qé jepte Banka klasifikoheshin né tri lloje:

e Kredi té planifikuara. Kéto kredi u jepeshin ndérmarrjeve pér té plotésuar
planet e tyre té prodhimit e té qarkullimit. Né kété kategori bénin pjesé kredité
kundrejt rezervave té planifikuara. Pér kéto kredi caktoheshin kufij ve¢mas pér
secilin objekt dhe kérkohej respektimi i tyre.

e Kredi pagesash: Kjo kategori pérbéhej kryesisht nga krediti pér dokumente
né udhétim (mallrat e nisura). Kété lloj kredie e pérfitonin gati té gjitha
ndérmarrjet. Ajo jepej pa kufi dhe kishte ményra specifike rregullimi.

e Kredi té paplanifikuara: Né kété kategori trajtoheshin kredité pér nevojat
e pérkohshme. Ato u jepeshin ndérmarrjeve né rastet kur gjaté procesit té
plotésimit té planit u lindnin nevoja plotésuese, té cilat buronin nga shkaqge
objektive qé nuk vareshin prej tyre.
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b. Krediti bankar afatgjaté pér zgjerimin e prodhimit pér ndérmarrjet

Ndryshe nga krediti afatshkurtér, krediti bankar afatgjaté né sektorin shtetéror té
ekonomisé kishte pérdorim shumé té kufizuar, pér arsye se financimi i investimeve
pérballohej térésisht me mjetet e buxhetit té shtetit.

Nga shtatori i vitit 1956, né bazé té urdhéresés nr. 13, daté 13.09.1956, Banka
e Shtetit Shqiptar, me qéllim qé té ndihmonte pérdorimin e teknikés sé re, pér
mekanizimin dhe pérsosjen e teknologjisé sé prodhimit, u jepte kredi afatgjaté
ndérmarrjeve dhe organizatave ekonomike pér té pérballuar kéto shpenzime, kur
nuk ishin parashikuar né planin e investimeve. Krediti afatgjaté pér zhvillimin e
teknikés sé re jepej né shuma te kufizuara qé arrinin nga 50 deri né 100 mijé leké, me
njé afat té shkurtér, jo mé shumé se tre vjet. Pérvec késaj, kérkesat e Bankés ishin
tepér strikte dhe pér rrjedhojé, edhe kérkesat pér kété kredi ishin shumé té pakta.
Statistikat pér pérdorimin dhe pér tepricat e kredisé afatgjaté e déshmojné qartazi
kété realitet. Teprica mé e larté e kredisé afatgjaté pér ndérmarrjet ishte vetém 9
milioné leké, né fund té vitit 1975, né njé kohé qé teprica e kredisé afatgjaté pér
kooperativat bujqésore né kété daté ishte rreth 445 milioné leké.

Ndryshimet e mévonshme ndikuan né pérkeqésimin e métejshém, deri sa teprica
né fund té vitit 1980 u bé “zero”, pér t’u rishfaqur né vitin 1987 né sasiné prej vetém
rreth 1 milion leké dhe né vitin 1989 né rreth 2 milioné leké.

Ndryshimi rrénjésor i géndrimit shtetéror pér kété kredi u bé né vitin 1990, me
urdhéresén nr. 3, daté 25.05.1990 té Késhillit té Ministrave, pér té cilén flitet né vijim.

c. Krediti bankar afatshkurtér pér kooperativat bujqésore

Deri né vitin 1961, Banka e Shtetit Shqiptar u jepte kooperativave bujgésore kredi
me afat té shkurtér pér té pérballuar shpenzimet e prodhimit bujgésor e blegtoral,
kryesisht pér blerjen e materialeve dhe té shérbimeve nga té tretét.

NEé vitin 1961, u eksperimentua né disa rrethe dhénia e kreditit afatshkurtér pér
¢do muaj, kundrejt ditéve té punés té kryera realisht nga anétarét e kooperativave
bujgésore deri né masén 50 pér qind té shumeés sé caktuar né planin financiar pér njé
dité pune. Nga 1 janari i vitit 1965, kjo formé krediti u shtri pér té gjitha kooperativat
bujgésore, kurse masa e paradhénies u rrit deri né 65 pér qind té shumés sé caktuar
né planin financiar, pér njé dité pune.

Duke filluar nga 1janari 1967, u ndryshua koncepti i kreditimit pér dité pune, duke
u konsideruar si qéndrim i gabuar (revizionist) dhe u zévendésua me paradhénien
kundrejt té ardhurave qé parashikoheshin té realizoheshin nga kooperativat
bujgésore, por jo mé shumé se 70 pér qind té té ardhurave né para té planifikuara
pér t’iu ndaré anétaréve gjaté vitit.
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d. Krediti bankar afatgjaté pér kooperativat bujqésore

Kooperativat bujgésore pérfitonin kredi kryesisht pér investime me karakter
prodhues, pa ndonjé kufi té caktuar pjesémarrjeje. Parimi i pjesémarrjes respektohej
né varési té gjendjes ekonomiko-financiare pér secilén kooperativé bujgésore né
vecanti.

Kooperativat bujqésore pérfitonin kredi pér kéto objekte kryesore:

e ndértimin dhe meremetimin e objekteve me karakter prodhimi (hangaré,

stalla, depo, shtretér té nxehté, sera,etj.);

e ndértimin e kanaleve dhe té veprave té tjera ujitése e bonifikuese qé u pérkisnin

veté kooperativave bujqésore;

e krijimin e bllogeve me dru frutoré, me ullinj, me vreshta, me agrume, si dhe

kryerjen e shérbimeve deri sa hynin né prodhim;

e blerjen e makinerive (si traktoré, kombajna etj.), e veglave té ndryshme

bujgésore, mjete transporti, et;.

e celjen e tokave té reja, té sistemimeve agrare dhe pér punime té thella me

mjetet e mekanizuara té shtetit (SMT — Stacioni i Makinave dhe Traktoréve);

e blerjen e farérave shumévjecare;

e ndértimin e veprave energjetike dhe elektrifikimin e fshatit;

e blerjen e kafshéve té punés dhe té prodhimit, té shpendéve, té bletéve dhe té

zgjojeve.

Kredité jepeshin sipas destinacionit, pér shérbimet nga té tretét, kundrejt
dokumenteve qé paragiteshin né Bankeé prej tyre, ndérsa ishte pérjashtuar kontributi
i veté kooperativave bujqésore népérmjet punés sé anétareve té saj.

Afatet e kthimit pér krediné afatgjaté vareshin nga objekti i kreditueshém, dhe
mund té shkonin deri né 25 vjet, nga data e fillimit té shlyerjes sé saj.

e. Krediti bankar pér pérmirésimin e kushteve té banimit té punonjésve

Banka e Shtetit Shqiptar filloi té japé kredi afatgjaté pér ndértimin dhe pér
meremetimin e banesave qé né vitin 1950. Punonjésve u jepej kredi né masén deri
7.500 leké, me njé afat kthimi deri né 7 vjet.

Neé vitin 1954, kredia u jepej punétoréve, népunésve dhe anétaréve té kooperativave
té artizanatit né qytet, pér ndértimin e banesés deri né 70 pér qind té vleftés sé
saj, por jo mé shumé se 7.500 leké dhe me afat kthimi deri né 15 vjet, ndérsa pér
meremetim, kredia jepej deri né 90 pér qind té vleftés sé meremetimeve, por jo mé
tepér se 5.000 leké, me afat kthimi deri né 8 vjet.

Duke filluar nga 1 janari 1959, krediti mund té jepej pér té ndértuar banesa té reja,
pér té mbaruar njé banesé té filluar, si dhe pér zgjerime dhe meremetime banesash
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Nénshkrimi i huasé shtetérore né Uzinén “Enver”, mars 1952.

pér punétorét, népunésit, pensionistét, anétarét e kooperativave té artizanatit, pér
personat ge u shpronésohej banesa pér nevojat e institucioneve, té ndérmarrjeve
dhe té organizatave kooperativiste e shogérore, ose u démtohej nga fatkeqgésité e
natyrés, si dhe pér personat qé u shembej banesa sipas planit rregullues té qytetit.
Krediti pér ndértim jepej deri né 25.000 leké dhe me njé afat kthimi gjer né 20 vjet,
kurse pér meremetim banesash krediti jepej deri né 5.000 leké dhe me afat kthimi
deri né 15 vjet. Dhénia e kreditit kushtézohej me depozitén bankare pér njé shumé
prej jo mé pak se 25 pér qind té kreditit té kérkuar, e cila duhej té géndronte né
banké si depozité té paktén 6 muaj. Pérjashtohej nga ky kusht dhénia e kreditit pér
meremetimin e banesés, kur ajo ishte e domosdoshme dhe e ngutshme.

Né kété periudhé, krediti afatgjaté dha efekte pozitive, sidomos né Tirané dhe
né disa qytete té tjera té médha. Ndryshimet e mévonshme, né vitin 1961 dhe
vecanérisht né vitin 1963, i dhané njé goditje jo té vogél kreditit afatgjaté, vecanérisht
pér ndértimin e banesave té reja, duke e kushtézuar kété vetém kur qytetarét mund
té ndértonin banesé né ményré kolektive, me dy ose mé tepér kate, por jo mé té
vogla se pér 6 familje. Pér rrjedhojé, teprica e kredisé pér pérmirésimin e kushteve té
banimit né qytete u rrit pothuajse tre heré né vitet 1960-1975. Né vitet e mévonshme
u rrit me ritme shumé té uléta, deri né vitin 1980, pas té cilit kjo tepricé njeh vetém
rénie.

Shlyerja e kreditit pér punonjésit qé ishin né marrédhénie pune, né marréveshje
me ta, béhej me ndalesa mujore nga paga, té cilat derdheshin né banké nga qendra e
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punés ditén e térhegjes sé pagave. Pér kreditin e dhéné vihej hipoteké mbi banesén
pér té cilén ishte dhéné krediti. Shtépité e meremetuara ose té rindértuara me kredi,
nuk mund té shiteshin nga pronarét e tyre para se té ishte shlyer krediti i marré nga
Banka.

Banka e Shtetit Shqiptar kishte té drejté té ndérpriste pérkohésisht ose
pérfundimisht dhénien e kreditit dhe té kérkonte me ané padie edhe kthimin para
afatit té tij, kur vértetohej se krediti shpérdorohej dhe nuk pérdorej pér géllimin e
caktuar.

Né bazé té urdhéresés sé Késhillit té Ministrave nr. 4, daté 15.03.1977, ndryshuar
me urdhéresén nr. 4, daté 21.09.1982, u vendosén kritere dhe rregulla té reja pér
dhénien e kreditit afatgjaté pér pérmirésimin e kushteve té banimit té punonjésve
né qytet.

f. Krediti bankar né vitin 1990

Ndryshimet e shpejta, por edhe pamundésia pér plotésimin e nevojave pér
investime nga buxheti i shtetit, vecanérisht kur kérkoheshin fonde né valuté, né
fund te viteve 80 imponuan ndryshime edhe né objektet e kreditit, pérfshiré edhe
kreditin afatgjaté.

Sipas urdhéresés nr. 3, daté 25.05.1990 té Késhillit té Ministrave, Banka e Shtetit
Shqgiptar mund t’u jepte ndérmarrjeve qé merreshin me tregti té jashtme dhe atyre
qé prodhojné pér eksport, kredi afatshkurtér dhe afatgjaté né valuté té liré, pér kéto
géllime:

a) pér té shfrytézuar koniunkturén e favorshme té cmimeve té importit, sidomos
té atyre me karakter stinor dhe pér té bleré e rishitur mallra me fitim né valuté
té lirg;

b) pér té stimuluar shtimin e prodhimit té mallrave pér eksport ose té artikujve té
rinj, kur kishin treg shitjeje né valuté té liré;

c) pér té bleré disa mallra importi té konsumit té gjeré, shitja e té cilave krijonte
té ardhura suplementare né valuté;

d) pér té bleré mjete, makineri, pjesé ndérrimi e materiale importi qé shérbenin
pér rritjen dhe pérmirésimin e shérbimeve, té cilat ndikonin né shtimin e té
ardhurave né valuté té lirg;

e) pér linja, makineri e pajisje qé pérmirésonin procesin teknologjik té prodhimit
né degé té ndryshme té ekonomisé, népérmjet té cilave kurseheshin fondet
valutore té importit;

f) pér raste té tjera qé do té gjykoheshin me leverdi nga Banka e Shtetit Shqiptar.

Kredia afatgjaté u jepej kétyre ndérmarrjeve pér investime né objekte, linja,
makineri e pajisje etj., kur kéto kishin leverdi ekonomike, kur krijoheshin té ardhura
suplementare né valuté ose kur kishte efekte pozitive né pakésimin e shpenzimeve
né valuteé.
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Né bazé té urdhéresés nr. 6, daté 25.05.1990 “Pér kreditin bankar” Banka e
Shtetit Shqiptar u jepte ndérmarrjeve kredi afatshkurtér pér plotésimin e planit té
prodhimit, té shpérndarjes dhe té qarkullimit pér kéto qéllime :

a) pér plotésimin me pjesémarrje té nevojave té planifikuara té mjeteve xhiruese,
pasi pércaktohej normativa e mjeteve té veta té xhiros pér elementet materiale,
té llogaritura mbi bazén e nevojave té tremujorit mé té vogél;

b) pér nevoja té pérkohshme, pér tejkalimin e nevojave té planit, pér pérmirésimin
e cilésisé, pér vlera materiale qé ishin pérkohésisht mbi nevojat e normuara té
mjeteve té veta xhiruese, té rrjedhura nga faktoré qé nuk vareshin nga puna e
ndérmarrjes, por gé nuk pérbénin vlera materiale me qarkullim té ngadalshém
e stoqge.

Kéto ndryshime te imponuara nga rrethanat e kohés, patén jeté té shkurtér dhe
zbatimi i tyre né praktiké nuk qe pa véshtirési, té imponuara nga gjendja e buxhetit
té shtetit dhe vecanérisht nga mungesat né valuté. Pér rrjedhojé, efektet e kétyre
ndryshimeve gené te papérfillshme.

Rrethanat specifike né gjashtémujorin e dyté té vitit 1990, sidomos pas eksodit té
2 korrikut, imponuan gjithashtu nevojén pér kreditimin e sektorit privat, edhe pse
né hapat e paré. Né maj té vitit 1990 ishin miratuar ligjet e reja pér Bankén e Shtetit
Shqiptar dhe pér Bankén Bujqgésore, por qé hynin né fuqi né vitin 1991. Né kéto
kushte, Banka e Shtetit Shqiptar propozoi disa ndryshime né ligjin nr. 7377, daté
08.05.1990, té cilat u miratuan.

Sipas ligjit té miratuar né maj 1990, Banka e Shtetit Shqiptar mbante llogari
bankare pér pagesat dhe arkétimet, pér ndérmarrjet dhe organizatat shtetérore,
té cilave u jepte edhe kredi. Me ndryshimet e propozuara, fjalét “ ndérmarrje dhe
organizata shtetérore” u zévendésuan me fjalét “klientét e saj”.

Né kété ményré, dekreti nr. 7440, daté 01.12.1990 “Pér disa ndryshime né ligjin
nr. 7377, daté 08.05.1990 “Pér Bankén e Shtetit Shqiptar”, parashikonte t’u jepte
kredi afatshkurtér klientéve té saj, pér zhvillimin e veprimtarisé sé tyre, ndérsa kredi
afatgjaté u jepte klientéve pér investime té reja, blerje e rikonstruksione teknike
e teknologjike té objekteve prodhuese, té shérbimeve e té aktiviteteve té tjera qé
gjykoheshin prej Bankés té leverdishme ekonomikisht. Kreditimi pér sektorin privat
rinisi nga fillimi i vitit 1991.
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ii. Kontrolli bankar pér financimin e investimeve themelore

Né bazé té dekretit nr. 440, daté 08.08.1947, duke filluar nga 1 shtatori i kétij viti,
krahas me funksionin si arké e pérgjithshme e shtetit, Bankés sé Shtetit Shqiptar iu
ngarkua edhe kontrolli mbi pagesat e shpenzimeve qé i pérkisnin buxhetit té shtetit
dhe ndérmarrjeve pér financimin e ekonomisé dhe té investimeve nén limit, si dhe
té meremetimeve té médha, si detyrim i Bankés pér té ushtruar kontrollin me ané
té lekut.

Nga 1 janari 1950, né bazé té dekretit nr. 744, daté 26.11.1949, Banka e Shtetit
Shgiptar u ngarkua edhe me financimin dhe kontrollin e ndértimeve mbi limit.
Kontrolli bankar pér financimin e investimeve e té meremetimeve, sipas dispozitave
te mésipérme vazhdoi deri né vitin 1965.

Né vitin 1976, Késhilli i Ministrave nxori urdhéresén nr. 8, daté 15.11.1976 “Mbi
studimin, projektimin, planifikimin dhe financimin e investimeve e té ndértimeve
themelore”. Me kété urdhéresé pércaktoheshin detyra konkrete pér organet
investitore, projektuese e zbatuese, si dhe pér organet e planit, té financés dhe té
bankés.

Banka e Shtetit Shqiptar kishte pér detyré té njihte miré rregullat dhe kompetencat
e organeve té ndryshme shtetérore dhe té ekonomisé qé lidheshin me planifikimin
dhe miratimin e veprave, me projektimin dhe realizimin e preventivave, me sheshet
e ndértimit, etj. dhe té kérkonte paragitjen e dokumenteve té nevojshme para se té
lejonte financimin e shpenzimeve té kryera.

Banka kishte pér detyré té ushtronte kontroll dokumentar mbi té gjitha hallkat qé
lidheshin me investimet, nga projektuesit e preventivuesit, zbatuesit pér sigurimin
e dokumentacionit té ploté, deri te sheshet e ndértimit dhe fondet e nevojshme
té planifikuara deri né pérfundimin e veprés. Kontrolli dokumentar plotésohej me
kontrollin né vend, aty ku ndértohej vepra apo ku montoheshin makinerité dhe
pajisjet e ndryshme pér té paré konkretisht organizimin e punimeve, zbatimin e
projekteve, té grafikéve té punimeve, shkallén e mekanizimit té punimeve, cilésiné
e punimeve, respektimin e normativave té harxhimit té materialeve, trajtimin
e administrimin e materialeve né objekt etj. Kur e gjykonte té nevojshme, Banka
bénte edhe matje metrike té punimeve té raportuara, duke i krahasuar té dhénat e
kontrollit té saj me ato qé tregoheshin né situacionet e paragitura.

Banka e Shtetit Shqiptar kishte pér detyré té ndigte né vazhdimési zbatimin
e planit té shtetit dhe dispozitat ligjore qé rregullonin investimet dhe ndértimet
themelore. Ajo ushtronte kontroll mbi investitorét dhe mbi ndérmarrjet ndértuese
pér respektimin e ligjshmérisé né financimin e investimeve dhe pér krijimin e
pérdorimin e fondeve pér financimin e tyre.

Banka e Shtetit Shqiptar nuk lejonte tejkalimin e vleftave té plota té veprave,
té fondeve vjetore té planifikuara né zérat pérkatés té investimeve té depozituara
nga investitori, pérdorimin e fondeve té njé vepre pér géllime té tjera, kryerjen e
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investimeve qé nuk ishin né planin e shtetit, pérdorimin e mjeteve té veta xhiruese
pér investime, kryerjen e punimeve pa projekt zbatim dhe preventiv pérfundimtar,
etj. Pér shkeljen e dispozitave, Bankés i ishte dhéné e drejta té ndérpriste financimin
e métejshém té investimeve e té ndértimeve dhe té kérkonte nga organet pérkatése
marrjen e masave ndaj shkaktaréve.

Pér réndésiné gé kishin investimet né sektorin e naftés, Bankés sé Shtetit Shqiptar
iu caktuan detyra té posagme. Ajo kryente financimin e punimeve té shpim-kérkimit
dhe té shpim-shfrytézimit vetém mbi bazén e dokumentacionit té nevojshém, té
miratuar nga organet pérkatése, pér puset dhe pér metrazhin e projektuar, dhe
sidomos pér avancimin e métejshém te punimeve pér arritjen e rezultatit té kérkuar.

iii. Sistemi i pagesave me xhirim né llogari

Sistemi i pagesave me xhirim né llogari ishte térésia e normave, e kushteve
dhe e kritereve bazé qé rregullonin marrédhéniet e pagesave midis ndérmarrjeve,
kooperativave bujgésore, institucioneve dhe organizatave politike e shogérore, si
dhe marrédhéniet e pagesave midis kétyre dhe organeve financiare. Ai organizohe;j
dhe drejtohej né ményré té centralizuar népérmjet Bankés sé Shtetit Shqiptar.

Né bazé té dekretit nr. 101, daté 03.08.1946, marrédhéniet financiare midis
ndérmarrjeve dhe institucioneve shtetérore rregulloheshin népérmjet Bankés sé
Shtetit Shqiptar. Rregulla té plota pér sistemin e pagesave u pércaktuan né vendimin
e Késhillit té Ministrave nr. 480, daté, 16.12.1964, si dhe né ligjin nr. 6942, daté
25.12.1984 dhe vendimit té Késhillit té Ministrave nr. 70, daté 11.03.1985.

Té gjitha ndérmarrjet, institucionet, organizatat kooperativiste, etj. ishin té
detyruara té mbanin mjetet e tyre monetare né llogarité pérkatése prané Bankés.
Si rregull, fondet pérdoreshin vetém me urdhér té titullaréve. Mjetet monetare né
llogarité likuiduese ose rrjedhése mund té pérdoreshin edhe me iniciativé té Bankés,
kur vihej né zbatim njé titull ekzekutiv, kur urdhérohej organi drejtues administrativ
i ndérmarrjes, kur urdhérohej organi shtetéror pér zbatimin e dispozitave mbi
nxjerrjen e té ardhurave shtetérore, pér likuidimin e faturave té paraqitura me
kérkesé arkétimi té ndérmarrjes ose institucionit dhe té pranuar prej tyre, pér
shlyerjen e interesit bankar, pér shlyerjen e kredisé bankare sé cilés i kishte kaluar
afati etj.

Banka nuk mund té prekte me iniciativén e saj mjetet monetare gé kishin
ndérmarrjet dhe institucionet e ndryshme né llogarité e tyre, kur nga ana e tyre
ishte paraqitur kérkesé me shkrim pér rezervim fondesh té nevojshme pér pagimin
e pagave, kontributin e sigurimeve shoqérore shtetérore dhe ¢do ndalesé tjetér nga
pagat.

Format e pagesave qé pérdoreshin me ané té Bankés ishin :

e me kérkesé arkétimi té pranuar

e me urdhérxhirimi
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® me pagesé té planifikuar

e me kompensim té detyrimeve.

Pagesa me kérkesé arkétimi té pranuar ishte forma kryesore e pagesave me xhirim
né llogari. Kérkesé arkétimi ishte njé dokument i parapérgatitur nga Banka, i cili
plotésohej nga shitési me té dhénat e nevojshme dhe paraqitej né degén e Bankés qé
i shérbente atij (ku kishte llogarité). Pranimi ishte pélgimi qé blerési i jepte Bankés
(degés qé i shérbente) pér pagimin e kérkesés sé arkétimit té paragitur nga shitési.
Pranimi béhej duke u mbéshtetur né dokumentet qé paraqiteshin pér arkétim né
Banké dhe jo mbi mallrat.

Njiheshin tre forma pranimi: pranimi né heshtje, pranimi me shkrim dhe pranimi i
mévonshém.

Pranimi né heshtje, nénkuptonte qé klienti debitor (blerési) pranonte kryerjen e
pagesés pa qené nevoja té njoftohej Banka, me kalimin e afatit té caktuar prej saj né
¢do dokument té paraqitur. Pranimi né heshtje ishte mé i pérhapur, sepse shmangte
korrespondencén e panevojshme midis klientéve dhe bankés.

Krahas pranimit né heshtje pérdorej rrallé edhe pranimi me shkrim, ku ndérmarrja
blerése duhet té njoftonte me shkrim bankén nése ishte dakord té pranonte shumén
sipas dokumenteve té paraqitura né ngarkim té saj.

Pagesa me kérkesé arkétimi me pranim té mévonshém pérdorej pér pagimin e
kérkesé arkétimit, kur shitési dhe blerési i mbanin llogarité né té njéjtén degé banke.
Pranimi quhej i mévonshém, sepse ndérsa pagesa kryhej nga banka né momentin e
paragitjes sé dokumenteve nga shitési, blerési kishte té drejté té jepte pélgimin e vet
pér veprimet e bankés brenda afatit té caktuar né secilin dokument.

Kérkesa e arkétimit ishte dokumenti bazé bankar me té cilin shitési i dérgonte
bankés sé blerésit dokumentet justifikuese pér kérkesén e paraqgitur (fatura,
situacione, fletédalje, fleténgarkesa, procesverbale rakordimi, etj.).

Pagesa me urdhérxhirimi. Kjo formé pagese kishte né bazé urdhrin qé blerésii jep
bankés sé vet pér té paguar nga llogarité e tij, njé shumé té caktuar té shitésit pér
blerjen e mallrave, shérbimeve, et;j.

Urdhérxhirimi pérdorej nga ndérmarrjet dhe institucionet edhe pér derdhjen
e detyrimeve ndaj buxhetit té shtetit, pér krijimin e fondeve té investimeve, pér
shtesén ose plotésimin e mungesés sé mjeteve xhiruese, pér derdhjen e kontributit té
sigurimeve shogérore shtetérore, pér xhirimin e depozitave té kursimit té punonjésve
né favor té arkave té kursimit et;j.

Pagesa té planifikuara. Kjo formé pagese me xhirim né llogari pérdorej midis
ndérmarrjeve dhe institucioneve, té cilat kishin marrédhénie té pérditshme ose té
shpeshta midis tyre dhe kryhej né dy ményra, me xhirim kuotash té planifikuara pér
periudha té caktuara dhe me paradhénie té planifikuara.

Ményra e pagesés me xhirim kuotash té planifikuara pér periudha té caktuara
mbéshtetej né marréveshjen qé lidhej midis shitésit dhe blerésit, e cila duhet té
pranohej edhe nga banka. Marréveshja pércaktonte té drejtat dhe detyrimet e paléve
dhe vlente pér bankén si autorizim pér té xhiruar me iniciativé shumat pérkatése,
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nga llogarité e blerésit né ato té shitésit, né shumat dhe né afatet e caktuara.

Pagesa me kompensim té detyrimeve. Kjo formé pagese pérdorej pér shlyerjen
e detyrimeve qé lindnin midis ndérmarrjeve pér furnizime té ndérsjella mallrash
dhe materialesh, kryerje punimesh e shérbimesh etj. Né kété rast ndérmarrjet, né
vend gé t’i shlyenin detyrimet midis njéra-tjetrés me ané té bankés pér ¢do veprim
ekonomik, i shénonin té drejtat dhe detyrimet né njé llogari té vetme, té cilén e
rakordonin rregullisht midis tyre.

Banka e Shtetit Shqiptar kishte té drejté té ushtronte kontrolle edhe né fushén
e pagesave, si pér kontrollin e dokumenteve, ashtu edhe né trajtimin e problemeve
ekonomike e financiare té ndérmarrjeve me paaftési paguese. Ajo analizonte
shkaget dhe rekomandonte masat qé duheshin marré pér té pérmirésuar gjendjen,
si¢ ishin pérgatitja né kohé e faturave dhe e situacioneve, paraqitja e tyre né
Banké, shpérndarja e mallrave sipas planit, krijimi i kushteve té pérshtatshme pér
mirémbajtjen e mallrave né ruajtje pér llogari té té tretéve, pavarésisht nga arsyet
dhe likuidimi i kundérvleftés sé mallrave té pérdorura, administrimi dhe shpérndarja
e mallrave nga gendrat tranzite, sidomos né stacionet hekurudhore et;j.

iv. Organizimi i pagesave ndérkombétare

Banka e Shtetit Shqiptar kishte gjithashtu monopolin pér pagesat ndérkombétare
té cilat i pérshtateshin marrédhénieve tregtare me shtetet pérkatése. Me disa vende
pérdoreshin pagesa me klering, me monedhé llogaritése rublén ose dollarin, kryesisht
me vendet e kampit socialist, ndérsa me disa té tjeré, kryesisht vendet peréndimore,
pagesat béheshin né valuté té liré.

Pér pagesat me klering, Banka e Shtetit Shqiptar lidhte marréveshje bankare,
né bazé dhe pér zbatim té marréveshjeve geveritare. Secila nga bankat evidentonte
né llogariné pérkatése transaksionet pér vlerén e mallrave té importuara dhe té
eksportuara, né valutén llogaritése, si dhe detyrimet e tjera pér transportin e jashtém
té kétyre mallrave, shpenzimet e sigurimit gjaté transportit, si dhe shpenzime té
tjera me karakter tregtar dhe jo tregtar.

Pagesat me valuté té liré realizoheshin népérmjet bankave korrespondente té
Bankés sé Shtetit Shqiptar né disa shtete.

Format teknike kryesore té pagesave té pérdorura né marrédhéniet me vendet e
tjera ishin :

Pagesa e menjéhershme. Si rregull, ajo zbatohej pér té gjitha pagesat me klering,
me monedhé llogaritése rublén. Ndérmarrja eksportuese paraqiste dokumentet
qé vértetonin nisjen e mallrave né bankén e vet. Kur kjo e fundit i gjente né
rregull dokumentat, kryente menjéheré pagesén népérmjet llogarisé sé kleringut.
Dokumentet e pranuara i dérgoheshin prej saj bankés sé vendit té blerésit. Banka e
blerésit regjistronte gjithashtu menjéheré vleftén e dokumenteve né llogariné klering
dhe ia pércillte ato blerésit, i cili nga ana e vet, brenda 14 dité-pune, kishte té drejtén
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Neénshkrimi i marréveshjes mes RP. té& Shqipérisé dhe RP. té
Gekosllovakisé, prill 1957, Tirané. pagesat midis RPSH dhe Italisé, viti 1955, Tirané.

Neénshkrimi i marréveshjes pér shkémbimet tregtare dhe

té reklamonte pagesén kur konstatonte parregullsi né respektimin e kontratés nga
shitési.

Pagesa me kredi dokumentare (akreditiv). Ajo zbatohej me vendet me té cilat
pagesat kryheshin né valuté té liré, si dhe me disa vende me té cilat marrédhéniet
tregtare e té pagesave kryheshin né klering dhe si monedhé llogaritése pérdorej
dollari amerikan. Pagesat dokumentare béheshin né pérputhje me standardet e
pranuara ndérkombétarisht.

Pagesa me kérkesé arkétimi (inkaso). Kjo formé pagese zbatohej pér likuidimin e
detyrimeve, gé lindnin midis shitésit dhe blerésit, kryesisht pér marrédhénie té rastit
ose vlera relativisht té vogla, pér té cilat nuk kérkohet nga shitési celja e kredisé
dokumentare.

Sipas késaj forme pagese, shitési dérgonte pér arkétim né bankén e vendit té
blerésit dokumentet qé vértetonin nisjen e mallit ose dokumente té tjeré justifikues.
Banka e blerésit i dorézonte dokumentet kétij té fundit dhe kryente pagesén vetém
me pélgimin e tij. Pra, pagesa me kérkesé arkétimi nuk kishte garanci pasi banka
nuk merrte pérsipér asnjé detyrim. Né bazé té késaj forme pagese qéndronte besimi
midis paléve, shitésit dhe blerésit.

Forma té tjera té pagesave. Forma té tjera té pagesave ishin edhe ato me
urdhérxhirimi dhe me cek, té cilat zinin njé peshé té paréndésishme té pagesave
dhe pérdoreshin kryesisht pér veprimet jo tregtare dhe pér eksportin e perimeve né
Peréndim.
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11. BANKA BUJQESORE

Banka Bujgésore u krijua né bazé té dekretit nr. 4613, daté 12.12.1969, si institucion
shtetéror krediti pér kooperativat bujqésore, si pjesé e sistemit financiar té vendit.
Veprimtariné e saj, Banka Bujgésore e filloi mé 1 janar 1970. Funksionet, detyrat dhe
ményra e organizimit té Bankés Bujgésore u pércaktuan né vendimin e Késhillit té
Ministrave nr. 187, daté 23.12.1969.

Banka Bujqgésore ishte person juridik, kishte llogari té pavarur, bilancin e vet si
dhe fondin e saj té themelimit (i pa pércaktuar).

Banka Bujgésore zbatonte politikén shtetérore té kreditit pér kooperativat
bujgésore, organizonte grumbullimin e mjeteve monetare pérkohésisht té lira té
kooperativave dhe, sé bashku me mjetet e tjera qé viheshin né dispozicion nga shteti,
i drejtonte né ményreé té planifikuar pér dhénien e kredive me afat té shkurtér dhe té
gjaté, duke u mbéshtetur né parimet dhe kriteret bazé té miratuara.

Banka Bujqésore funksiononte si gendér llogarie pér kooperativat bujgésore dhe
kryente shérbimin e arkétimit dhe té pagesave. Megjithaté, shérbimi i kontabilitetit
realizohej nga Banka e Shtetit.

Banka Bujqésore ndihmonte dhe pérgjigjej pér hartimin dhe miratimin e planit
financiar né kooperativat bujgésore. Ajo shqyrtonte planet financiare té hartuara nga
kooperativat bujqésore dhe i ndihmonte pér pérmirésimin e treguesve ekonomiké e
financiaré te planifikuar.

Banka Bujqgésore gjithashtu kishte pér detyré té ndiqte organizimin e rregullt
dhe zbatimin e sakté té llogarisé dhe té kontabilitetit né kooperativat bujqésore, pér
zbatimin e planit kontabél dhe té sistemit té mbajtjes sé llogarive. Implementimi i
kontabilitetit, pérgatitja, shqyrtimi dhe analiza né kohé dhe me cilési e bilanceve
tremujore e vjetore dhe té anekseve té tyre, si dhe pércaktimi i masave pér
pérmirésimin e treguesve ekonomiko-financiaré, ishin disa nga ¢éshtjet mé kryesore
né kété drejtim.

Me dekretin nr. 5530, daté 25.02.1977, sfera e veprimtarisé sé Bankés Bujgésore,
pérve¢ kooperativave bujgésore, u shtri edhe mbi ndérmarrjet dhe institucionet
e sistemit té bujgésisé, qé ishin nén drejtimin e Ministrisé sé Bujqésisé dhe té
komiteteve ekzekutive té rretheve. Njékohésisht u pérsosén mé tej edhe funksionet
e detyrat e Bankés Bujqgésore, té cilat konsistonin né kéto drejtime kryesore :

e Banka Bujgésore veté ose né bashképunim me Ministriné e Bujgésisé dhe me
seksionet e bujqgésisé té komiteteve ekzekutive té rretheve, kishte pér detyré
té bénte analiza e studime pér rritjen e prodhimit bujgésor e blegtoral, pér
domosdoshmériné e leverdiné ekonomiko-shogérore té investimeve e té
ndértimeve né ndérmarrjet dhe institucionet e sistemit té bujqésisé dhe né
kooperativat bujgésore.
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e Banka Bujgésore ushtronte kontroll pér pérdorimin e fondit té pagave né
ndérmarrjet bujgésore.

e Banka Bujgésore shqyrtonte dhe i paragiste Bankés sé Shtetit Shqiptar,
té dhénat e nevojshme pér hartimin e planit té arkés, pér té ardhurat dhe
shpenzimet qé kishin té bénin me ndérmarrjet e institucionet e sistemit té
bujgésisé dhe me kooperativat bujgésore.

Njékohésisht u bé edhe riorganizimi i Bankés Bujqésore né gendér e né rrethe
dhe varésia e Bankés Bujgésore i kaloi Ministrisé sé Financave. Né gendér u krijua
Késhilli i Bankés, pérbérja e té cilit u miratua nga ministri i Financave, ndérsa degét
e saj né rrethe vareshin drejtpérdrejt nga Drejtoria e Pérgjithshme, me gendér né
Tirané.

Fondi i themelimit té Bankés Bujgésore u caktua né shumén prej 250 milioné leké.
Shteti garantonte té gjitha detyrimet e Bankés Bujgésore qé rridhnin nga veprimet
e kryera né bazé té dekretit pér Bankén Bujgésore. Bilanci vjetor i Bankés Bujgésore
miratohej nga Késhilli i Ministrave dhe e ardhura e saj i kalonte buxhetit té shtetit.

Banka Bujqgésore trashégoi té gjitha llogarité, pér kredi e depozita, té kooperativave
bujgésore qé deri né até kohé shérbeheshin nga Banka e Shtetit. Krijimi i Bankés
Bujgésore i dha njé hov te ri kreditimit té kooperativave bujgésore dhe mé voné
edhe ndérmarrjeve bujgésore.

Banka Bujgésore u jepte kooperativave bujgésore kredi me afat té shkurtér, me
afat jo mé shumé se njé vit, pér té pérballuar shpenzimet sezonale, por edhe pér
paradhénie kundrejt realizimit té té ardhurave, e cila pérdorej pér té pérballuar
pagesén e anétareve té kooperativés si paradhénie pér dité pune.

Ajo u jepte kooperativave bujgésore edhe kredi me afat te gjaté, pér té plotésuar
nevojat pér investime, sipas objekteve te miratuara nga urdhéresat pérkatése
té Késhillit té Ministrave. Né ndryshim nga Banka e Shtetit, e cila nuk mund ti
ndihmonte ndérmarrjet me kredi afatgjaté, pesha e kredisé afatgjaté pér kooperativat
bujgésore ishte e réndésishme.

Tabelé I: Teprica e kredisé pér kooperativat bujgésore

Viti Me afat té gjaté Me afat té shkurtér
1970 349 milioné leké [70 milioné leké
1975 445 milioné leké 362 milioné leké
1989 758 milioné leké 83l milioné leké

Rritja me ritme mé té shpejta e kredisé afatshkurtér ishte tregues i pérkeqésimit
té situatés financiare té kooperativave bujgésore.

Drejtori i Pérgjithshém i paré i Bankés Bujqésore u emérua Simo MILO. Né vijim,
me detyrén e Drejtorit té Pérgjithshém jané eméruar Andon THIMJO, Skender KUCI
dhe Orfea DHUCI.
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111. BANKA E BUJQESISE DHE E ZHVILLIMIT

Me ligjin nr. 7520, daté 16.10.1991 u krijua Banka e Bujqgésisé dhe e Zhvillimit
si institucion i pavarur, pjesé e sistemit bankar. Banka e Bujqésisé dhe e Zhvillimit
trashégoi té gjithé veprimtariné e Bankés Bujgésore dhe varej nga Ministria e
Financave.

Banka e Bujqésisé dhe e Zhvillimit u ngarkua edhe me pranimin e depozitave té
kursimit té popullsisé dhe té personave juridiké a fiziké vendas ose té huaj né leké
e né valuté.

Fondi i themelimit t¢ Bankés sé Bujqésisé dhe Zhvillimit u caktua né shumén
prej 450 milioné leké.

Organet drejtuese té Bankés pérbéheshin nga Késhilli i Bankés, drejtori i
Pérgjithshém dhe Komisioni i Kontrollit. Késhilli i Bankés ishte organ vendimor i
cili organizonte, kontrollonte dhe pérgjigjej pér té gjithé veprimtariné e saj, ndérsa
Drejtori i Pérgjithshém emérohej nga Késhilli i Ministrave. Komisioni i Kontrollit
kontrollonte zbatimin e statutit dhe té vendimeve té Késhillit té Bankés. Drejtoré
té Pérgjithshém té Bankés sé Bujqésisé dhe té Zhvillimit ndér vite kané qené Orfea
Dhuci dhe Niko Gjokoreci.
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IV. INSTITUTI | ARKAVE TE KURSIMIT DHE
SIGURIMEVE

Né 1 gusht 1949, e nisur si shtojcé dhe né varési té BSHSH-sé, prané Drejtorisé
sé Pérgjithshme té saj u krijua Drejtoria e Arkave té Kursimit, mé voné i njohur si
Instituti i Arkave té Kursimit dhe Sigurimeve.

Instituti i Arkave té Kursimit dhe Sigurimeve grumbullonte kursimet e shtetasve
shqiptaré, duke i pajisur me libreza kursimi. Krahas depozitimeve né para, prurjet
mé té médha té kursimeve vinin nga ndalesa nga paga qé u béheshin kryesisht
punonjésve té ndérmarrjeve dhe té institucioneve shtetérore. Depozituesit pérfitonin
interesa, edhe pse né shuma simbolike (norma e interesit pér depozitat me afat ishte
2 pér gind dhe né disa raste 4 pér gind).

Instituti i Arkave té Kursimit dhe Sigurimeve i depozitonte paraté prané Bankés sé
Shtetit Shqiptar, ndérsa né arkat e veta mbante shuma té kufizuara. BSHSH paguante
interesa, me té cilat Instituti pérballonte interesat pér depozituesit, shpenzimet e
veprimtarisé (paga, kancelari, energji elektrike, etj.) dhe siguronte njé fitim modest.

Instituti i Arkave té Kursimit dhe Sigurimeve mori pérsipér edhe pagesén e
pensioneve té qytetit dhe té fshatit, si dhe veprimtariné modeste té sigurimeve
shtetérore mjaft té kufizuara pér kohen, kryesisht pér marrédhéniet me kooperativat
bujgésore, pér disa rrezige té kufizuara.

Librezé Kursim - Arka Shtetérore e Kursimit dhe sigurimeve, vitet ‘50-60.
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Instituti i Arkave té Kursimit dhe Sigurimeve kishte rrjetin e vet né té gjitha
qytetet, ku vepronte edhe Banka e Shtetit Shqiptar. Pérvec késaj, né gendrat e punés,
kryesisht né gendrat e médha, kishte agjentét e vet (njé punonjés i ngarkuar edhe
me kété detyré nga gendra e punés), i cili kryente veprimet pérkatése, pér llogari té
Institutit té Arkave té Kursimit, pérfshiré edhe pagesén e depozituesve nga kursimet
e tyre.

Disa nga Drejtorét e Institutit té Arkave té Kursimit dhe Sigurimeve kané gené:
Ramadan CITAKU, i njohur me pseudonimin “baca”, Seit BUSHATI, Fadil KEPI,
Kostaq POSTOLLI, et;j.
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V. BANKA E KURSIMEVE

Me ligjin nr. 7505, daté 31.07.1991, nga ndarja e Institutit té Arkave té Kursimit
dhe Sigurimeve u krijua Banka e Kursimeve si institucion shtetéror i pavarur, pjesé
e sistemit bankar.

Funksionet dhe detyrat kryesore té Bankés sé Kursimeve ishin:

a) veprimtari pér depozitat e kursimit té mjeteve monetare né leké dhe né valuté

pér shtetasit shqiptaré dhe té huaj;
b) Kredi afatshkurtér dhe afatgjaté;

c) Shérbime té ndryshme bankare.

Rregullat, kushtet dhe afatet pér depozitat e kursimit, si dhe objektet e kredisé
dhe rregullat e kushtet pér dhénien dhe kthimin e saj caktoheshin nga veté Banka
e Kursimeve.

Pér té ushtruar veprimtariné e saj, Banka e Kursimeve kishte fondin e themelimit
prej 50 milioné lekésh, fondin rezervé dhe fondin e mjeteve kryesore. Organet

drejtuese té Bankés ishin Késhilli i Bankés, Drejtori i Pérgjithshém, i cili emérohet
nga Késhilli i Ministrave dhe zévendésit e tij.

Banka e Kursimeve kontrollohej nga Kontrolli i Shtetit dhe bilanci i saj, pasi
miratohej nga Késhilli i Bankés paragqitej pérpara Késhillit té Ministrave.

Banka e Kursimeve hyriné tregun bankar, krahas me Bankén Kombétare Shqiptare
(mé voné Banka Kombétare Tregtare, BKT) e ndaré nga Banka e Shtetit Shqiptar, duke
trashéguar depozitat e Institutit té Arkave té Kursimit dhe Sigurimeve dhe shume
shpejt u bé banka mé e madhe né vend, duke pérfituar edhe nga hyrja me vonesé
dhe pa pérvojén e duhur té Bankés Kombétare Tregtare né tregun e depozitave.
Fondet e Bankés sé Kursimeve depozitoheshin prané Bankés Kombétare Tregtare,
duke vazhduar traditén nga koha e Institutit té Arkave té Kursimit dhe Sigurimeve.

Banka e Kursimeve e vazhdoi me sukses veprimtariné, deri né privatizimin e saj
nga Raiffeisen Bank, Austri, né vitin 2004.

Drejtori i paré i Bankés sé Kursimeve u emérua Edvin LIBOHOVA, i cili kishte
eksperiencé pune né Bankén e Shtetit Shqgiptar. Né vijim drejtues té Bankés sé
Kursimeve jané eméruar Bedri COLLAKU, Artan SANTO dhe Ardian KAMBERI.
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V1. BANKA SHQIPTARE E TREGTISE

Me dekretin nr. 7493, mé daté 01.12.1990 u krijua Banka Shqiptare e Tregtisé,
si person juridik qé kishte pér qéllim kryerjen e veprimtarisé bankare me qendér
né Tirané dhe me rrjetin e saj né rrethe. Banka Shqiptare e Tregtisé trashégoi njé
pjesé té veprimtarisé sé Bankés sé Shtetit Shqiptar, kryesisht né fushén e tregtisé sé
jashtme dhe té valutés.

Banka Shqiptare e Tregtisé kishte kéto té drejta e detyra :

e merrte pjesé né veprimtari dhe né marréveshje me karakter ekonomik e
financiar qé personat juridiké a fiziké shqiptaré zhvillonin dhe pérfundonin
me personat juridiké a fiziké té huaj;

e hynte né marrédhénie dhe lidhte marréveshje bankare me bankat e tjera pér
celjen dhe mbajtjen e llogarive né klering ose né valuté té liré, si dhe pranonte
dhe vendoste depozita bankare;

e mbante llogari bankare pér arkétimet dhe pagesat né valuté té huaj dhe né
monedhé kombétare pér llogari té klientéve té saj, si dhe kryente arkétimet
dhe pagesat pér veprime tregtare e jo tregtare;

e kryente kémbime valutore pér nevojat e veta dhe té klientéve té saj brenda dhe
jashté shtetit;

e tregtonte tituj me vleré dhe dokumente tregtare e financiare;

e ndihmonte dhe kontrollonte klientét e saj né veprimtariné e tyre, si dhe pér
zbatimin e ligjshmérisé né pérdorimin e fondeve né valuté dhe né monedhén
kombétare;

[éshonte dhe pranonte garanci bankare;

kryente investime né sektoré té ndryshém té ekonomisé;

krijonte banka té pérbashkéta dhe ndérmarrje té ndryshme me fondet e saj;
jepte kredi né valuté dhe né monedhé kombétare me afatet dhe kushtet e
pércaktuara prej saj.

Késhilli Administrativ i Bankés Shqiptare té Tregtisé drejtohej dhe pérfagésohej
nga drejtori i Pérgjithshém, i cili vepronte né pérputhje dhe brenda kompetencave
té caktuara nga Késhilli Administrativ ose nga statuti. Banka Shqiptare e Tregtisé
gjithashtu, kishte té drejté té celte degé ose pérfaqési jashté shtetit. Degét e Bankés
né rrethe vareshin nga drejtori i Pérgjithshém dhe jepnin llogari para tij.

Banka Shqiptare e Tregtisé kishte njé fond themelimit prej 600 milioné leké, fond
rezervé prej 200 milioné leké, si dhe fondin e mjeteve kryesore. Ajo kontrollohej
nga Kontrolli i Shtetit, bilanci i saj i paragitej Késhillit té Ministrave pasi miratohej
nga Késhilli Administrativ. Drejtor i Pérgjithshém i Bankés Shqiptare té Tregtisé u
emérua Agron SALIU.

Banka Shgqiptare e Tregtisé ushtronte veprimtariné e saj kryesisht né Tirané
dhe né Durrés ku ishin té pérgendruara edhe njé pjesé e miré e ndérmarrjeve dhe

magazinave té tregtisé sé jashtme.
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Banka e Shtetit Shqiptar, dega né Korgé, viti [950.




VII. RRJETI 1 BANKES SE SHTETIT SHQIPTAR SIPAS

VITEVE

Shpérndarja e rrjetit té degéve dhe agjencive té Bankeés sé Shtetit Shqiptar né qytete

dhe sipas viteve té ndryshme paraqitet né tabelén e méposhtme:

Tabelé 2. Rrjeti i Bankés sé Shtetit Shqgiptar sipas viteve

1980 1985 1989

Nr Degé banke Agjenci Zyra Agjenci Zyra Agjenci Zyra
| Berat 3 5 5
2 Oyteti Stalin

3 Dibér [0} 3 13
4 Bulgizé

5 Durrés I 2 | 2 | 2
6 Kavajé

7 Elbasan I 5 | 9 | 9
8 Fier I 4 2 5 2 5
9 GCramsh 4 4 4
(0] Gjirokastér 4 7 7
Il Kolonjé 3 4 4
12 Korgé 2 9 3 8 3 8
3 Kruje 2 4 4
14 Lag

5 Kukés 5 7 7
16 Lezhé 3 3 3
|7 Librazhd 3 5 5
18 Lushnje I 4 4
19 Mat 4 5 5
20 Mirdité 4 4 4
2l Pérmet 3 4 5
22 Pogradec 3 3 3
23 Puke 2 | 3 | 3
24 Sarandé 8 I 8 | 8
25 Skrapar 3 4 4
26 Shkodér 7 9 Il
27 Tepelené 4 5 5
28 Tirané 4 4 4
29 Tropojé 3 3 3
30 Vloré 8 [0} 10

Total 30 6 I (0] 142 Il 145

Pérgatiti: Pedagog Llazi Balliu
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72

. BANKAT NE PRAG TE SISTEMITTE RI DEMOKRATIK

Né fund té vitit 1991, struktura e sistemit bankar né Shqipéri ishte tipike pér
njé ekonomi té centralizuar. Ky sistem pérmblidhte institucionet shtetérore té
méposhtme:

a) Banka e Shtetit Shqiptar, e krijuar me ligjin nr. 7377, daté 8.5.1990 “Pér Bankén

e Shtetit Shqiptar”, kryente, njékohésisht, funksione té cunguara té njé banke
gendrore dhe funksione té njé banke tregtare;

b) Banka e Kursimeve, e krijuar me ligjin nr. 7505 “Pér Bankén e Kursimeve”, e
destinuar pér mbledhjen e depozitave té individéve né leké dhe valuté, pér
dhénien e kredive afatshkurtra dhe afatgjata dhe pér kryerjen e shérbimeve té
ndryshme;

¢) Banka e Bujqgésisé dhe e Zhvillimit, e krijuar né tetor 1991 duke trashéguar gjithé
veprimtariné e Bankés sé Bujgésisé, me funksion kreditimin e drejtpérdrejté té
fermave dhe té kooperativave bujqgésore;

d) Banka Shqiptare e Tregtisé, e krijuar né janar té vitit 1991, me dekretin “Pér
Bankén Shqiptare té Tregtisé” nr. 7493, daté 1.12.1990, me qéllim administrimin
e té gjitha marréveshjeve dypaléshe té kleringut me vendet e Evropés lindore si
dhe realizimin e té gjitha transaksioneve té tregtisé sé jashtme.
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Il. KRIJIMI I SISTEMIT DYNIVELOR

Sistemi bankar dynivelor u krijua né prill 1992, me miratimin né Kuvendin
Popullor té ligjit nr. 7559, daté 22.04.1992 “Pér Bankén e Shqipérisé”, i cili shfuqizoi
ligjin nr. 7377, daté 8.5.1990 “Pér Bankén e Shtetit Shqiptar”; dhe té ligjit nr. 7560, daté
28.04.1992 “Pér Sistemin Bankar né Shqipéri”. Banka e Shtetit Shqiptar u shndérrua
né Banka e Shqipérisé dhe fitoi té gjitha funksionet e njé banke gendrore té modelit
té vendeve peréndimore, kurse aktivitetin tregtar do ta kryente Banka Kombétare e
Shqipérisé qé u krijua né gershor 1992. Me kété vendim té réndésishém hapet rruga
e transformimit té ploté té sistemit bankar né Shqipéri, sipas modelit té vendeve
té Evropés peréndimore, duke u shképutur pérfundimisht nga sistemi monobankar
socialist.

Né 1 Janar 1993, Banka Kombétare e Shqipérisé dhe Banka Shqiptare e Tregtisé
u bashkuan duke krijuar Bankén Kombétare Tregtare té Shqipérisé. Né Tetor 1993,
Banka e Zhvillimit dhe e Bujqésisé shndérrohet né Banka Tregtare Agrare dhe té
gjitha aktivet dhe depozitat i kalojné bankés sé re. Drejtues té Bankés Tregtare
Agrare ndér vite kané gené Lulzim Sharku dhe Adrian Dabulla.

Té gjitha bankat tregtare zyrtarisht u lejuan té ushtronin funksionet e tyre si
banka tregtare, duke marré depozita dhe duke dhéné kredi si te individét, ashtu
edhe te ndérmarrjet.
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111. KRIJIMI | BANKAVE ME PJESEMARRJE TE
KAPITALITTE HUA}

Sistemi i ri ligjor pér bankat krijoi pér heré té paré mundésiné e lejimit té bankave
me kapital privat. Ligjet e prillit 1992 krijuan hapésirén ligjore qé té realizohej njé
zhvillim i ri né sistemin bankar. Né dhjetor 1992, Banka e Shqipérisé i dha licencén
Bankés Italo-Shqiptare (BIA), e cila u krijua si njé banké e pérbashkét midis Bankés
Kombétare Tregtare dhe Banca di Roma. Banka filloi aktivitetin né korrik 1993. Né
ményré té vecanté, BIA do té zhvillonte né favor té Shqipérisé, dhe pér llogari té
Bankés sé Shqipérisé, sipas kérkesés sé geverisé shqiptare, funksionet e organizimit
e té administrimit té ndihmave dhe té financimeve ndérkombétare, dhe né ményré té
vecanté, do té ndihmonte me mjete financiare procesin e privatizimit té ekonomisé.
Kapitali shogéror ishte10 milioné dollaré amerikané, i ndaré me nga 5 milioné dollaré
pér secilén palé dhe né 100 aksione me vleré 100,000 dollaré secili.

Krahas Bankés Italo-Shqiptare, né dhjetor té vitit 1992 u dha licenca edhe pér
njé banké tjetér té tipit joint-venture midis Bankés Kombétare Tregtare (40 pér
qind té kapitalit) dhe Bankés sé Zhvillimit Islamik (15 pér qind té kapitalit). Kjo
banké u quajt Banka Arabo-Shqiptare Islamike (BASHI). Pjesén tjetér té aksioneve e
zotéronin individé dhe institucione nga vendet arabe.

Po késhtu, né dhjetor té vitit 1993 u lejua zhvillimi i aktivitetit nga banka private
kosovaro-shqiptare Dardania.
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Banka ltalo - Shqiptare, dega Durrés.
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Né fund té vitit 1993, pér heré té paré, sistemi bankar paraqitej i larmishém
nga piképamja e pronésisé dhe i shtuar nga piképamja numerike. Tabela 3 paraget

sistemin bankar dynivelor né fund té vitit 1993.

Tabela 3: Sistemi bankar né fund té vitit 1993

Nr  Bankat Pronésia Niveli

| Banka e Shqipérisé Shtetérore | paré (banka gendrore)
2 Banka Kombétare Tregtare Shtetérore | dyté (banké universale)
3 Banka e Kursimeve Shtetérore | dyté (banké universale)
4 Banka Tregtare Agrare Shtetérore | dyté (banké universale)
5 Banka Italo-Shqiptare Joint-venture | dyté (banké universale)
6 Banka Arabo-Shqiptare Islamike Joint-venture | dyté (banké universale)
7 Banka Dardania E huaj private | dyté (banké universale)
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IV. RISTRUKTURIMI DHE PRIVATIZIMI | BANKAVE
SHTETERORE

Edhe pse me hartimin e paketés sé re ligjore u béné ndryshime té réndésishme pér
zhvillimin e sektorit bankar, njé problem mbeti i pazgjidhur. Bankat shtetérore né
librat e tyre mbartnin té gjithé portofolin e kredive dhéné ndérmarrjeve shtetérore,
disa prej té cilave nuk ekzistonin mé. Midis paraqitjes né libra dhe faktit real kishte
mospérputhje. Kjo kérkonte plotésimin e aktivit té bilancit me mjete té reja, qé do té
balanconin realisht detyrimet. Lindi késhtu problemi i pastrimit té librave té bankave
shtetérore, proces i cili u konsiderua si pjesé e ristrukturimit dhe rikapitalizimit té
bankave shtetérore. Pér kété géllim, né fund té vitit 1992, Qeveria pranoi t’u falte
ndérmarrjeve shtetérore borxhin e krijuar para Korrikut 1992 népérmjet emetimit
té obligacioneve nga ana e Ministrisé sé Financave pér té zévendésuar 4.3 miliardé
leké té shumés sé kredive pa shpresé arkétimi té regjistruara né librat e Bankés
Kombétare Tregtare (BKT).

Me zhvillimin e reformave ekonomike dhe procesit té privatizimit masiv né
periudhén 1994 — 1996, u bé e nevojshme qé ky proces te shtrihej edhe né fushén e
sektorit bankar. Né vitin 1996, bankat tregtare me kapital shtetéror dominonin tregun
bankar, duke gené se mbi 90 pér gind e aktivitetit té krejt sektorit bankar zhvillohej
prej tyre. Nga ana tjetér, problemet e trashéguara nga periudha e ndérmarrjeve
shtetérore dhe ato té krijuara rishtazi gjaté viteve té para té ekonomisé sé tregut
té liré, déshmonin se bankat shtetérore nuk mund té kryenin me sukses rolin e tyre
ndérmjetésues, pa u shképutur nga metodat e vjetra, pa njé ményré té re té drejtimit,
né kushtet e riskut té plotésimit té treguesit té kapitalit dhe né mungesé té ploté té
teknologjisé dhe té infrastrukturés sé nevojshme pér garanciné operacionale.

Dokumenti mé i réndésishém i miratuar pér procesin e privatizimit té bankave
shtetérore éshté vendimi i Késhillit té¢ Ministrave nr. 655, daté 23 shtator 1996,
“Pér miratimin e strategjisé sé privatizimit té bankave shtetérore”. Ky dokument
pércaktoi objektivat afatshkurtra dhe afatmesme té qeverisé pér privatizimin e
bankave, rolin e geverisé, té Bankés sé Shqipérisé dhe té veté bankave, metodat
e shitjes se bankave, fazat e detajuara té procesit té privatizimit, konsideratat pér
formulén dhe radhén e privatizimit, si dhe drejtuesit dhe késhilltarét e kétij procesi.
Strategjia e privatizimit té bankave shtetérore kérkonte qé ky proces té paraprihe;j
nga rregullimi i kuadrit ligjor si fazé e paré dhe, mé pas, si fazé e dyté, nga pérgatitja
e bankave pér privatizim. Késhtu, si banka e paré pér t’u privatizuar u pércaktua
Banka Tregtare Agrare, e ndjekur nga Banka Kombétare Tregtare dhe, mé pas, nga
Banka e Kursimeve. Privatizimi térésor i kétyre bankave duhe;j té realizohej brenda
vitit 2000. Procesi do té drejtohej nga Ministria e Financave dhe nga Ministria e
Privatizimit, né bashképunim me bankat qé do té privatizoheshin, me késhilltarét e
huaj dhe me Bankén e Shqipérisé.
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Pérgatitja e bankave pér privatizim filloi me hartimin e njé pakete masash té
domosdoshme pér secilén banké, né pérputhje me situatén e vecanté té secilés prej
tyre. Kéto masa lidheshin me huat, mjaftueshmériné e kapitalit, kuadrin e brendshém
rregullues, licencimin sipas kérkesave té ligjit nr. 8075, daté 22.02 1996 “Pér sistemin
bankar né Republikén e Shqipérisé”, té ushtruarit e veprimtarisé né pérputhje me
rregulloret e Bankés sé Shqipérisé, riorganizimin e kontrollit té brendshém dhe
pérmirésimin e procedurave kontabél.

Pjesé e kétyre masave ishte edhe vendimi i Késhillit té Ministrave nr. 821, daté
9 dhjetor 1996, “Pér riorganizimin e veprimtarisé sé Bankés sé Kursimeve, Bankés
Kombétare Tregtare dhe Bankés Tregtare Agrare”. Ky dokument shénoi hapin e paré
konkret né drejtim té ristrukturimit té rrjetit té degéve té kétyre bankave, duke
lejuar transferimin e njé numri té konsiderueshém degésh, agjencish dhe zyrash
bankare nga Banka Kombétare Tregtare dhe Banka Tregtare Agrare né Bankén e
Kursimeve. Ristrukturimi i késaj té fundit do té ndodhte né njé fazé té dyté. Vendimi
kishte pér qéllim qé dy bankat e para né radhén e privatizimit té paraqiteshin me
njé rrjet bankar térheqés pér investitorét. Banka e Shqipérisé do té vézhgonte dhe
mbikéqyrte efektet né situatén financiare té secilés banké nga transferimet e rrjetit
bankar.

Ndérsa Qeveria po merrte masa pér pérgatitjen pér privatizim té bankave
shtetérore, ecuria e kétyre bankave vetém po pérkeqésohej. Huat e dhéna u béné prirje
e pérgjithshme pér mospagim, zhvillimi i tregut informal té grumbullimit té parave
me fajde dhe destabilizimi i vendit nga ngjarjet e vitit 1997 e pérkegésuan situatén
financiare té bankave shtetérore. Kjo i detyroi autoritetet pérkatése té pezullonin
huadhénien nga bankat shtetérore pas vitit 1997, me qéllim mos-réndimin e situatés
financiare té tyre dhe né kuadrin e pérgatitjes pér privatizim. Situata kishte degraduar
aq keq, sa né dhjetor té vitit 1997, né kuadér té zbatimit té programit té privatizimit
té bankave, u mor vendimi pér mbylljen e Bankés Tregtare Agrare, vendim qé u
realizua né tremujorin e paré té vitit 1998, ku njé pjesé e aktivitetit ju kalua Bankés
sé Kursimeve dhe pjesa tjetér Agjencisé sé Trajtimit té Kredive. Pastrimi i librave té
Bankés Kombétare Tregtare dhe té Bankés sé Kursimeve, népérmjet transferimit te
Agjencia e Trajtimit té Kredive, u krye sipas ligjit nr. 8584, daté 15 mars 2000, “Pér
disa shtesa dhe ndryshime né ligjin nr. 8339, daté 30.04.1998 “Pér krijimin e Agjencisé
sé Trajtimit té Kredive”.

Procesi i privatizimit vazhdoi me dy bankat e tjera shtetérore — Bankén Kombétare
Tregtare dhe Bankén e Kursimeve. Sipas strategjisé sé privatizimit, Ministria
e Financave pérzgjodhi dhe eméroi njé administrator té huaj (/DI - International
Development Ireland Limited, Dublin, Ireland) né Bankén Kombétare Tregtare né vitin
1998, kurse pér Bankén e Kursimeve, pérve¢ nénshkrimit té kontratés sé menaxhimit
me késhillin drejtues té bankés pér pérgatitjen e saj pér privatizim, njé shoqgéri e
huaj u zgjodh pér zbatimin e késaj kontrate. Administratoréve té huaj iu dha e drejta
e vetos né lidhje me vendimet qé kishin té bénin me huadhénien dhe personelin.
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Me realizimin e ftesés pér shpallje interesi dhe, mé pas, pér pjesémarrje né tenderin
e organizuar pér shitjen 100 pér qind té aksioneve té Bankés Kombétare Tregtare
gjaté vitit 1999, u arrit té shitej Banka Kombétare Tregtare. Me ligjin nr. 8634, daté
6 Korrik 2000, u miratua marréveshja e shitjes sé aksioneve té shoqérisé anonime
“Banka Kombétare Tregtare” ndérmjet Republikés sé Shqipérisé dhe Konsorciumit té
Investitoréve Ndérkombétaré té pérbéré nga Kentbank (Turqi), Korporata Financiare
Ndérkombétare (IFC) dhe Banka Evropiane pér Rindértim dhe Zhvillim (BERZH).
Pronésia e aksionaréve té rinj hyri né fugi mé 17 tetor 2000.

Shitja e Bankés Kombétare Tregtare u bé pa kapital, vetém duke barazuar aktivin
me detyrimet. Qeveria shqiptare e shiti bankén té pakapitalizuar, me kusht qé
blerésit té vendosnin kapital dhe té plotésonin kushtet e Bankés sé Shqipérisé pér
mjaftueshmeériné e kapitalit. Né fakt, blerésit depozituan 10 milioné dollaré, pérpara
marrjes sé Bankés né dorézim. Késhtu u realizua njékohésisht edhe shitja e Bankés
duke e shpétuar até nga alternativa e likuidimit, sic ndodhi me Bankén Tregtare
Agrare, dhe duke e kapitalizuar até — gjé qé i kurseu buxhetit té shtetit njé shumé té
konsiderueshme té kapitalit pér privatizim.

Privatizimi i suksesshém i Bankés Kombétare Tregtare ishte njé eksperiencé qé
mund té zhvillohej mé tej né rastin e Bankés sé Kursimeve, si banka mé e madhe né
vend.

Privatizimi i Bankés sé Kursimeve

Sipas ligjit té miratuar nga Parlamenti Shqgiptar né dhjetor 1999, Banka e Kursimeve
do té privatizohej 100%, duke kombinuar pjesémarrjen e investitorit strategjik (jo mé
pak se 35% té aksioneve) me institucionet financiare ndérkombétare (jo mé shumé
se 49% té aksioneve) si edhe me pjesémarrjen e kapitalit privat vendas (jo mé shumé
se 24% té aksioneve).

Rregullime té tjera kérkoheshin né pérgatitjen e késaj banke, ku vecojmé miratimin
e ligjit nr. 8726, daté 26.12.2000“Pér mbulimin me bono thesari té detyrimeve té shtetit
kundrejt Bankés sé Kursimeve dhe rikapitalizimin e saj me bono thesari”. Ndérsa,
mé 28.12.2000 u miratua vendimi i Késhillit té Ministrave nr. 737 “Pér pércaktimin
e termave dhe té kushteve té bonove té thesarit pér detyrimin e shtetit dhe pér
rikapitalizimin e Bankés sé Kursimeve sh.a”, qé ka té béjé me mbulimin faktik té
detyrimeve té shtetit dhe rikapitalizon bankén me bono thesari né shumén prej 17.2
miliardé lekésh. Kjo shumé siguronte respektimin e normés sé mjaftueshmérisé
sé kapitalit. Me kéto masa, Banka e Kursimeve pérmirésonte pozicionin e saj té
kapitalit dhe rriste vlerén né treg.

Né fund té gershorit 2001, Ministria e Financave shpalli tenderin ndérkombétar
pér privatizimin e Bankés, ku faza e paré duhej té pérfundonte brenda shtatorit
2001. Por situata e pafavorshme e tregut financiar né Evropé (proceset e bashkimit
dhe té shit-blerjes sé bankave, pérgatitjet intensive pér kalimin né sistemin e euros),
angazhimi i shume bankave me emér né rajonin e Evropés Jug-Lindore, situata e
destabilizuar né rajon (Magedoni e Kosové), zgjedhjet parlamentare té tejzgjatura
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né vend dhe, sé fundi, ngjarjet tronditése té 11 shtatorit né SHBA - té gjitha kéto
ndikuan negativisht tek investitorét pér shprehjen e interesit né privatizimin e
Bankés.

Né kéto kushte, Ministria e Financave dhe Komiteti i Privatizimit gjykuan se
procesi duhej shtyré, duke pércaktuar si afat pér kété privatizim muajt mars dhe maj
té vitit 2002. Ndérkohé, duke pasur parasysh madhésiné e Bankés dhe véshtirésiné e
drejtimit té saj né periudhén e paré post-privatizimit, njé proces masash strukturimi
dhe pérmirésimi duhej té zbatoheshin deri né privatizim. Kétu pérfshiheshin :
rritja e efektivitetit té degéve dhe agjencive;
ulja e numrit té punonjésve;
shtrirja dhe zgjerimi i sistemit informatik;
transferimi tek Albapost sh.a. i njé pjese té pagesés sé pensioneve;
transferimi tek ATK-ja i portofolit té kredive té kéqija;
rivlerésimi i mjeteve té Bankés me asistencén e ekspertéve té huaj;
regjistrimi i mjeteve fikse né emér té Bankés;
auditimi i veprimtarisé sé Bankés nga njé shoqéri e huaj.

Procesi i tenderit pér privatizimin e Bankés gjaté 6-mujorit té paré té vitit 2002
u zhvillua normalisht sipas parashikimit. Grupi i privatizimit ndérmori disa road-
show pér té takuar disa nga bankat mé prestigjioze né Itali, Austri, etj., me géllim
prezantimin e Bankés dhe zgjimin e interesit té investitoréve pér privatizimin e saj.

Pas njé procesi pérzgjedhjesh, dy bankat mé té médha italiane — Intesa dhe
SanPaolo di Torino - vazhduan garén duke pérfunduar me njé proces té kujdesshém
Due Dilligence. Por, né momentet e fundit, pérpara hapjes sé tenderit, té dyja kéto
banka u térhogén nga gara dhe procesi déshtoi pérséri.

Procesi i privatizimit u zhvillua sérish gjaté vitit 2003 dhe né garé u pérballén
RZB e Austrisé dhe OTP e Hungarisé. Késhilli i Ministrave me vendimin nr. 1, daté
7.1.2004 “Pér miratimin e kontratés sé lidhur ndérmjet Ministrisé sé Financave dhe

XRE3

Foto nga ceremonia e shitjes sé Bankés sé Kursimeve tek Raiffeisen Zentralbank Austri.

Historiku i Bankave né Shqipéri| 79



Raiffeisen Zentralbank, Austri, pér shitjen 100 pér qind té aksioneve té Bankés sé
Kursimeve sh.a” miratoi shitjen e aksioneve té Bankés sé Kursimeve pér 126 milioné
dollaré. Shitja u zyrtarizua né Prill 2004, ku pronésia 100 pér qind e aksioneve té
kapitalit té Bankés sé Kursimeve u transferua te Raiffeisen Zentralbank Osterreich
Aktiengesellschaft. Né gusht té po atij viti, Banka e Shqipérisé miratoi kérkesén pér
transferimin e 100 pér qgind té aksioneve té kapitalit té Bankés sé Kursimeve nga
Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG tek Raiffeisen International Bank-Holding
AG. Té dyja kéto subjekte jané pjesé e Grupit Raiffeisen Zentralbank Osterreich
AG (RZB - Group). Transferimi i kapitalit kishte si géllim ruajtjen e strukturés sé
pérgjithshme té zotérimit té Grupit RZB dhe nuk sillte ndryshim né kontrollin e
Bankés sé Kursimeve, i cili vazhdon té ushtrohet nga RZB.

Edhe pse me shitjen e Bankés sé Kursimeve thuhet se pérfundoi privatizimi i
bankave shtetérore, né fakt, pjesémarrja e shtetit né sektorin bankar ekzistonte
akoma. Qeveria shgqiptare, népérmjet Ministrisé sé Financave, mbante aksione
né dy bankat me kapital té pérbashkét: Banka Italo-Shqiptare dhe Banka Arabo-
Shgqiptare Islamike. Né ményré gé shteti shqiptar t€ mos zotéronte mé aksione né
sektorin bankar, duheshin shitur edhe kéto aksione. Né maj té vitit 2006 u miratua
shitja e 80 pér qind té aksioneve té kapitalit aksionar té Bankeés Italo-Shqiptare,
qé i pérkisnin 40 pér gind Ministrisé sé Financave té Republikés sé Shqipérisé dhe
40 pér gind Capitalia S.A., Itali, tek aksionari i ri SanPaolo IMI S.p.A., Itali. Hapi i
dyté dhe i fundit u ndérmor né vitin 2009, kur Ministria e Financave i shiti Bankés
Islamike pér Zhvillim 40 pér qind té aksioneve né Bankén e Bashkuar té Shqipérisé
(ish Banka Arabo-Shgqiptare Islamike). Me kéto dy veprime pérfundon edhe historia
e pjesémarrjes sé shtetit né sektorin bankar. Sektori bankar paragqitet térésisht i
zotéruar nga aksionaré privaté. Tabela 4 paraget sektorin bankar nga piképamja e
origjinés sé aksionaréve sipas té dhénave té 31 dhjetorit 2011.

Tabela 4:  Sektori bankar sipas origjinés sé aksionaréve

Numri o Pesha specifike sipas

. Origjina . .

i bankave Aktiveve Depozitave Huave
4 Cregi 21.0% 18.9% 26.7%
2 Itali 13.19 12.4% 10.9%
2 Shqipéri 9.4% 9.8% 12.5%
2 Vendet arabe 0.7% 0.5% 0.4%
| Austri 28.2% 30.0% 23.9%
| Turqi 17.6% 18.3% 14.9%
| Francé 5.0% 5.1% 54%
| Gjermani 3.5% 34% 4.2%
| Bullgari 0.8% 0.8% 0.7%
| Malajzi 0.8% 0.7% 0.4%
16 100.0% 100.0% 100.0%
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V. NDRYSHIMET NE LEGJISLACION DHE RRITJA E
NUMRITTE BANKAVE

Ndryshimi dhe pérmirésimii kuadrit ligjor ka ecur pér krah zhvillimit té ekonomisé
dhe forcimit té institucioneve.

Ndryshimi i paré né legjislacionin bankar u krye né vitin 1992, kur Kuvendi
Popullor miratoi ligjet “Mbi Bankén e Shqipérisé” dhe “Pér Sistemin Bankar né
Shqipéri”.

Ligji nr. 7559, daté 22.4.1992 “Pér Bankén e Shqipérisé” sanksionoi si objektiv
primar té Bankés sé Shqipérisé, ruajtjen e vlerés s€ monedhés kombétare népérmjet
zbatimit té njé politike monetare té pérshtatshme, si dhe kompetenca pér emetimin e
monedhés vendase dhe pér pércaktimin e regjimit té kémbimeve valutore. Ligji ofroi
siguri pér njé pavarési relative té Bankés sé Shqipérisé, ku asnjé organ shtetéror nuk
mund t’i jepte direktiva Bankés sé Shqipérisé, té merrte vendime né emér té saj, apo
té anulonte ndonjé vendim té saj. Po késhtu, elementé té pavarésisé lidheshin me
emérimin e guvernatorit dhe té anétaréve té késhillit mbikéqyrés.

Aprovimi i ligjit té sipérpérmendur i dha Bankés sé Shqipérisé té drejtén dhe
autoritetin pér té nxjerré udhézime dhe rregullore né zbatim té ligjit. Ndér to
mund té vecohet paketa e rregullave pér licencimin e bankave tregtare né maj
1994 lidhur me veprimtariné, informacionin mbi gjendjen financiare, personalitetin
dhe besueshmériné e kérkuesit, si dhe me reputacionin, aftésiné profesionale dhe
besueshmériné e pronaréve dhe té drejtuesve. Né gershor 1994, rregullorja “Pér
mjaftueshmériné e fondeve té veta té bankave” pércaktoi se pér bankat me kapital
té shtetit shqiptar, pér bankat e pérbashkéta té shtetit shqgiptar dhe kapitalit té huaj,
si dhe pér degét e bankave té huaja qé u pérkisnin vendeve t¢ OECD-sé, norma e
mjaftueshmeérisé sé kapitalit do té ishte jo mé pak se 8 pér qind, ndérsa pér bankat e
tjera kjo normé u vendos jo mé pak se 15 pér qind.

Ndryshimi i dyté u realizua né shkurt té vitit 1996 me dy ligjet e reja: ligji nr.
8075 “Pér sistemin bankar né Republikén e Shqipérisé” dhe ligji nr. 8076 “Pér Bankén
e Shqipérisé”.

Ligji “Pér Bankén e Shqipérisé” pércaktoi qarté dhe pa ekuivoke pavarésiné
institucionale té bankés qgendrore. Objektivi kryesor i Bankés sé Shqipérisé
pércaktohej ruajtja e stabilitetit té ¢mimeve. Ligji, gjithashtu, pércaktoi politikén
e kémbimeve dhe té administrimit té rezervave valutore, té organizimit dhe té
administrimit té Bankés sé Shqipérisé dhe kufirin pér krediné e bankés qendrore pér
gevering.

Ligji “Pér sistemin bankar né Republikén e Shqipérisé” sanksionoi rregullat pér
licencimin e bankave té nivelit té dyté dhe té institucioneve té tjera financiare,
organizimin dhe drejtimin e bankave duke saktésuar piramidén e vendimmarrjes
qé nga mbledhja e pérgjithshme e aksionaréve dhe funksionet e késhillit drejtues,
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pérgjegjésité pér administrimin dhe drejtimin e bankés, operacionet e lejuara té
veprimtarisé bankare né varési té madhésisé sé kapitalit, pjesémarrjen né operacionet
e tregut té letrave me vleré, marrjen né kujdestari dhe likuidimin e bankave né
harmoni me rregullat dhe kriteret qé zbatohen pér falimentimet, rregullat pér
mbikéqyrjen dhe raportimin nga firmat dhe institucionet jo bankare qé kryejné
operacione bankare, dispozita pér kualifikimin dhe cilésité e administratoréve,
sekretin, konfliktet e interesave, parandalimin e pastrimit té parave me origjiné nga
aktivitetet kriminale si droga, tregtia e arméve, etj.

Pas miratimit té kétyre dy ligjeve, u bé i domosdoshém rishikimi i gjithé kuadrit
rregullues dhe mbikéqyrés té sistemit bankar. Ndér ndryshimet mé té réndésishme qé
ndodhén, mund té pérmendim cilésimin qé bankat duhet té jené shoqéri aksionare,
ku kapitali té jeté i ndaré né aksione me vleré nominale, kapitali minimal té jeté
njésoj pér té gjitha bankat pavarésisht natyrés sé aksionarit, licencimi té ndodhé né
dy faza (faza paraprake dhe pastaj licenca pérfundimtare), si dhe kérkesa té tjera
lidhur me planin e biznesit té njé banke té re, pér administratorét, pér aksionarét qé
kané mé shumé se 10 pér qind té aksioneve, et;j.

Ndryshimet, rregullimet, pérmirésimet dhe plotésimet pér ményrén e licencimit
té njé banke, ishin njé kérkesé e domosdoshme né kushtet e rritjes sé kérkesave pér té
marré licencé pér té vepruar si banké né Republikén e Shqipérisé. Vetém né vitin 1996
u paraqitén shtaté kérkesa me dokumentacion té ploté pér t’u licencuar si banké dhe
disa té tjera né proces té plotésimit té dokumentacionit. Me licencé pérfundimtare
u pajisén Banka Kombétare e Greqisé, si banka mé e madhe e Greqisé, dhe Banka
e Pireut, si banka e paré private e huaj né Shqipéri, ndérkohé qé licenca paraprake
ju dha investitorit malajzian té propozuar me emrin International Commercial
Bank dhe tjetra pér hapjen e degés sé Alpha Credit Bank né Tirané. Né shqyrtim té
dokumentacionit ishte kérkesa e Fondit Shqgiptaro-Amerikan té Ndérmarrjeve dhe
Commercial Bank of Greece. Té gjitha kéto e rritén numrin e bankave né 8 né fund
té vitit 1996. Konkretisht:

Banka me kapital shtetéror: Banka me kapital té Banka me kapital Banka me kapital Banka me kapital té
pérbashkét privat: té huaj privat: huaj shtetéror:

. Banka Kombétare Tregtare . Banka ltalo-Shgiptare . Banka Dardania . Banka Tirana . Dega e Bankés

2. Banka Tregtare Agrare 2. Banka Arabo- Kombétare t& Greqisé

3. Banka e Kursimeve

Shqiptare Islamike

Ndryshimi i treté i kuadrit ligjor pér bankat u realizua né vitin 1997.

Zhvillimet né vitin 1996 dhe sidomos ato né vitin 1997 treguan dobési né
pavarésiné e Bankeés sé Shqipérisé. Prandaj shfuqizimi i ligjit nr. 8076, daté 22.02.1996
“Pér Bankén e Shqipérisé”, i ndryshuar, ishte mé shumé kérkesé e forcimit real dhe
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formal té pavarésisé sé bankés qendrore té sanksionuara né ligjin e ri nr. 8269, daté
23.12.1997 “Pér Bankén e Shqipérisé”. Ky ligj, i ndryshuar, vazhdon té jeté né fuqi.

Ndryshimi i treté i ligjit pér bankat u realizua né vitin 1998. Ligji nr. 8365, daté
2.7.1998 “Pér bankat né Republikén e Shqipérisé” shfuqizoi ligjin nr. 8075, daté
22.02.1996 “Pér sistemin bankar né Republikén e Shqipérisé”. Ligji i ri pasqyroi
ndryshimet e ndodhur né sistemin bankar dhe plotésoi manggsité e vérejtura gjaté
zbatimit té ligjit, né ményré qé té sigurohej kapitalizimii duhuribankave dhe rregullat
e duhura pér hyrjen dhe daljen nga sistemi bankar. Minimumi i kapitalit rregullues
pér bankat u rrit nga 200 milioné leké qé ishte né 1996, né 350 milioné leké né 1997
dhe mé tej né 700 milioné leké né prill 1998 (bankat ekzistuese paguan kapitalin
minimal prej 500 milioné leké brenda shtatorit té vitit 1999 dhe plotésuan shumén
prej 700 milioné leké né mars 2001). Kérkesat pér licencim u pérforcuan dhe kérkonin
pérfshirjen e informacioneve shtesé lidhur me planet e biznesit dhe kualifikimin e
drejtuesve. Té gjitha bankat tregtare té licencuara pér té ushtruar aktivitet bankar
né Shqipéri iu nénshtruan shqyrtimit pér té pérmbushur me pérpikéri kriteret e reja
té vendosura.

Kéto ndryshime ndikuan né ringjalljen e sistemit bankar dhe né forcimin e
réndésisé sé tyre pér jetén ekonomike dhe shoqgérore té vendit. Gjaté vitit 1998 u
dhané edhe dy licenca té reja duke e cuar né 10 numrin e bankave pérbérése té
sektorit bankar (shih Tabela 5).

Tabela 5: Sektori bankar né vitin 1998

N Kapitali i paguar Totali i Totali i kredive % e kredive L/V (bono
Bankat deodve ndaj pasivit, depozitave ndaj ndaj aktivit, té kéqija ndaj  thesari) né % ndaj
& né % pasivit, né % né % totalit té kredive sektorit bankar
Banka shtetérore
Banka Kombétare Tregtare (0] 2.3 74.3 52 84.l 0.7
Banka e Kursimeve 33 0.3 884 6.3 50.7 97.6
Bankat private dhe me kapital té pérbashkét

Banka Italo-Shqiptare 19.9 63.4 414 84 0.5
Banka Arabo-Shqiptare Islamike 90.! 10.9 0.0 0.0 0.0
Banka Dardania 43 2.6 24 16.5 0.0
Banka Tirana 2 5.7 63.3 18.0 20.3 0.5
Dega'e”Bankés Kombétare té 70 8l 00 00 03
Cregisé

Banka Tregtare Ndérkombétare 58.8 48.8 31.0 0.0 Ol
Dega e Bankés Alpha Kredit 14.7 44.5 2.5 0.0 0.2
Banka Amerikane e Shqipérisé 32.8 445 0.0 0.0 0.0
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Bankat, né pérgjithési, zhvillojné njé aktivitet universal, duke béré pérjashtim
vetém Banka Arabo-Shgqiptare Islamike, e cila operon me parimet bankare islamike,
duke mos pranuar depozita me afat dhe duke mos dhéné kredi. Megjithaté, pérséri
dominuese né sektorin bankar mbetet Banka e Kursimeve. Kjo, kryesisht, né pranimin
e depozitave dhe né investime né bono thesari, té cilat pérfagésojné respektivisht
78.8 pér gind dhe 97.6 pér gind té totalit té depozitave dhe te investimeve né bankat
e nivelit té dyté.

Licencimi i bankave té reja vazhdoi edhe né vitin 1999. Numrit té bankave ju
shtuan tri banka té reja private: Banka FEFAD, Banka e Paré e Investimeve — Dega
Tirané dhe Banka Ndértregtare. Né Tetor té vitit 2000, me privatizimin e Bankés
Kombétare Tregtare sh.a., sektorit iu shtua edhe njé banké tjetér private. Kurse né
vitin 2002 u licencua “Banka e Kreditit té Shqipérisé”.

Tregu bankar pésoi zhvillime té réndésishme gjaté vitit 2003, qé konsistojné né
shtimin e numrit té bankave, né ndryshimet e aksionaréve dhe né ndryshime emri.
Késhtu:

o Késhilli Mbikéqyrés i Bankés sé Shqipérisé mori vendimin pér dhénien e licencés
pér Bankén “Credins” pér té ushtruar veprimtari bankare né Republikén e
Shqipérisé.

e Banka e Shqipérisé i dha leje Bankés Amerikane té Shqipérisé pér hapjen e njé
dege banke jashté vendit, né Athiné, Greqi.

e Bankés Popullore Pulieze iu dha licencé pér hapjen e njé zyre pérfagésimi né
Tirané.

e Banka e Shqipérisé miratoi ndryshimin né strukturén e aksionaréve té Bankés
Tirana.

e U miratuan ndryshime té emrave té Bankés Arabo-Shqiptare Islamike né
Banka e Bashkuar e Shqipérisé dhe Bankés FEFAD né Banka ProCredit.

Viti 2004 shénon ndryshime té tjera té réndésishme. Késhtu, né shkurt hyri né tregun
bankar, Banka Popullore sh.a., banka e dyté me kapital térésisht shqiptar. Né prill u
miratua transferimi i 100 pér qind té pronésisé sé aksioneve té Bankés sé Kursimeve
tek Raiffeisen Zentralbank Osterreich Aktiengesellschaft, si kurorézim i procesit té
privatizimit té késaj banke. Kurse Banka Tregtare e Greqisé, Shqipéri ndryshoi emrin
né Banka Emporiki.

Né fund té vitit 2004, numri i bankave né Shqipéri ishte 16, nga té cilat 2 banka me
kapital térésisht vendas dhe né 14 bankat e tjera ku mbizotéronte kapitali i huaj.
Né gershor té vitit 2005 u miratua shitja e 100 pér gind té aksioneve té kapitalit té
bankés Dardania tek njé individ dhe njé banké me origjiné italiane si dhe u dha
miratimi pér ndryshimin e emrit né “Banka Italiane e Zhvillimit”.

Qé nga viti 1998, deri né vitin 2005, sektori bankar duket i tjetérsuar nga piképamja
e pérbérjes dhe e rolit qé luajné bankat private né ekonomi. Ndryshimet e ndodhura
e béné té domosdoshme ndérhyrjen né ligjin pérkatés.

Ndryshimi i katért pér sektorin bankar u realizua ne vitin 2006.
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Kuvendi i Shqipérisé miratoi ligjin nr. 9662, daté 18.12.2006 “Pér bankat né
Republikén e Shqipérisé” duke shfuqizuar ligjin nr. 8365, daté 2.07.1998 “Pér bankat
né Republikén e Shqipérisé”. Ligji i ri rregullon veprimtariné e bankave dhe té degéve
té bankave té huaja, qé veprojné né vend. Ligji ishte fryt i pérvojés sé zhvillimeve
disavjecare né sektorin bankar shqiptar dhe i harmonizimit té saj me praktikat dhe
pérvojat mé té mira evropiane. Ai parashikon né ményré mé té detajuar kérkesat
pér licencimin e bankave dhe té degéve té bankave té huaja, pér transparencén e
bankave me publikun, pér standarde mé té mira pér pérgjegjshmériné né drejtimin
e bankave, pér procesin e kujdestarisé dhe té likuidimit, pér ekspertét kontabél té
autorizuar, pér nevojat pér kapital, pér mbikéqyrjen e konsoliduar, etj., me géllim
pérmbushjen e objektivit pér sigurimin e stabilitetit financiar.

Viti 2006 karakterizohet nga disa ndryshime té tjera té vrullshme né sektorin
bankar, né favor té forcimit té aksionaréve. Ndryshimet e ndodhura jané:

e Né muajin maj u miratua shitja e 80 pér qind té aksioneve té kapitalit aksionar

té Bankés Italo-Shqiptare, qé i pérkisnin Ministrisé sé Financave té Republikés
sé Shqipérisé dhe Capitalia S.A., Itali, tek aksionari i ri SanPaolo IMI S.p.A.,
Itali.

e U miratua transferimi i pronésisé sé 60 pér qind (plus 2 aksione) té aksioneve
té kapitalit aksionar té Bankés Kombétare Tregtare nga Kent Bank/Bayindir
Bank, tek aksionari i ri institucional turk, Calik-Seker Konsorsiyum Yatirim
Anonim.

e Né gusht u miratua transferimi i pronésisé sé 11.25 pér gind té aksioneve té
kapitalit té Bankés ProCredit nga BERZH tek ProCredit Holding AG (aksionar
ekzistues).

e Né tetor u miratua transferimi i 71.97 pér qind té aksioneve té kapitalit té
Bankés Emporiki S.A. té Greqisé tek aksionari Credit Agricol S.A., Francé. Ky
transferim ndikon edhe né pjesémarrjen indirekte té Credit Agricol S.A. tek
kapitali aksionar i Bankés Emporiki té Shqipérisé sh.a., né té njéjtén maseé.

e U dha miratimi pér dy degé té bankave jashté territorit té Shqipérisé.

e Me licencimin e Bankés Union, shkon né tre numri i bankave me kapital
térésisht shqgiptar dhe né 17 numri total i bankave.

Gjaté vitit 2007, sektori bankar u pérball me ndryshime té réndésishme strukturore
né industriné bankare. Numri i bankave me kapital privat térésisht shqiptar pésoi
ulje (vetém dy banka - Banka Union dhe Banka Credins) nga tre qé ishin njé vit mé
paré, pér shkak té interesimit né rritje té grupeve té fugishme bankare evropiane pér
té gené prezent né tregun shqiptar. Késhtu:

e Né muajin gershor u miratua shitja e 80 pér qind té aksioneve té kapitalit
aksionar té Bankés Amerikane té Shqipérisé, zotéruar nga Fondi Shgqiptaro-
Amerikan i Ndérmarrjeve, SHBA tek aksionari i ri Intesa Sanpaolo S.p.A., Itali.

e Né muajin korrik iu dha licenca pérfundimtare pér ushtrimin e veprimtarisé
bankare, Bankés sé Paré té Investimit, Albania sh.a. Banka u krijua si rezultat
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i transformimit nga degé né filial té Bankés sé Paré té Investimit né Bullgari.

e U miratua shitja e 75.006 pér gind e aksioneve té kapitalit aksionar té Bankés
Popullore, qé i pérkiste 32 aksionaréve shqiptaré, tek Banka Societe General,
Francé.

e Né muajin gusht u miratua transferimi i pronésisé sé 76.129 pér qind té
aksioneve té kapitalit aksionar té Bankés Italo-Shqiptare sh.a., nga aksionari
SanPaolo IMI S.p.A., Itali tek aksionari Intesa Sanpaolo S.p.A., Itali. Ky
transferim konsistoi né bashkimin me pérthithje té shogérisé SanPaolo IMI
S.p.A., Itali me shoqériné Intesa S.p.A., Itali dhe krijimin mbi kété bazé té
shoqérisé Intesa Sanpaolo S.p.A., Itali.

e Né muajin dhjetor u dha miratimi i bashkimit me pérthithje té Bankés Italo
Shqiptare né Bankén Amerikane té Shqipérisé.

e ProCredit Holding AG, Gjermani rriti pjesémarrjen e tij né kapitalin aksionar
té Bankés ProCredit, népérmjet blerjes sé aksioneve qé zotéroheshin nga IFC
dhe FEFAD Shgqipéri. Pas kétij transaksioni, pjesémarrja né kapitalin e bankés
e shogérisé ProCredit Holding AG, Gjermani do té jeté 80 pér gind.

Kéto prirje té konsolidimit té sektorit bankar vazhduan edhe né vitin 2008, ku u

miratua:

e blerja e aksioneve té kapitalit aksionar té Bankés Union sh.a. né masén 12.5
pér qind nga Banka Evropiane pér Rindértim dhe Zhvillim (BERZH);

e transferimi i pronésisé té 76.83 pér qind té aksioneve me té drejté vote té
kapitalit aksionar té Bankés Italiane té Zhvillimit sh.a. nga aksionarét ekzistues
tek Veneto Banca Holding S.c.p.A., Itali;

e revokimi i licencés sé Bankés Italo-Shqiptare, aktiviteti i té cilés u transferua
tek Banka Amerikane e Shqipérisé, dhe Degés té Bankés sé Paré té Investimeve
pér shkak té licencimit té Banka e Paré e Investimeve;

e ndryshimiiemrit té Bankés Amerikane té Shqipérisé né Banka Intesa Sanpaolo,
Shqipéri (Intesa Sanpaolo Bank, Albania);

e ndryshimi né strukturén e aksionaréve té Bankés Credins, ku aksionari BFSE
Holding BV, Holandé, népérmjet blerjes sé aksioneve ekzistuese si edhe
népérmjet nénshkrimit té aksioneve té reja, zotéron 22.17 pér qind té kapitalit
aksionar té bankés.

Zhvillimet e fundit i takojné vitit 2009, ku u miratuan:

e rritja e pjesémarrjes influencuese té Calik Holding A.S. Turqi (aksionar
i térthorté) nga 25.2% né 45.6% né kapitalin aksionar té Bankés Kombétare
Tregtare sh.a., dhe

e rritja e pjesémarrjes influencuese té aksionarit Banka Islamike pér Zhvillim,
nga 15% né 55% té aksioneve, népérmjet blerjes sé 40 pér qind té aksioneve
té Ministrisé sé Financave né kapitalin aksionar té Bankés sé Bashkuar té
Shqipérisé sh.a.

Ndryshimet e herépashershme né legjislacion, pér forcimin e kuadrit ligjor
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dhe rregullues té sistemit bankar, jané shoqéruar me rritje té kérkesave pér
licencim bankash. Rritja e kérkesés pér licencim éshté tregues i rritjes sé shkallés
sé besueshmérisé né ekonominé shgqiptare, i rregullimit té ambientit investues, i
autoritetit té bankés gendrore pér rregullimin e kétij tregu dhe njé mésim i drejté
i nxjerré dhe i realizuar nga zhvillimet e padéshiruara té skemave piramidale gjaté
periudhés 1994 — 1997.

Tabela 6 pérmbledh té gjitha zhvillimet e ndodhura né sektorin bankar qé nga viti
1992 deri né 30 gershor 2012.
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Tabela 6 :

Sektori bankar pas vitit 199

Nr Emri i bankés Data e licencimit F|Ll|.r7?| . Zhvillime té mépasshme
aktivitetit
i — ;
. Krijuar me ligjin nr. 7505, daté R|F|ce|"1cuar meé 'dhj.etor )
[ Banka e Kursimeve 31071991 “Per Bankén e Kursimeve” Janar 1991 * Privatizuar nga Raiffeisen Zentralbank
) '. . . ] v Osterreich Aktiengesellshafft, prill 2004
Banka Kombétare Vend@ | Bordit Mbikéqyrés t€ BSH * Rilicencuar mé Il dhjetor 1998
2 Tregtare 28 Dijeicor 7572, Janar 1993 * Privatizuar mé tetor 2000
5 Licencuar. mé 23 Néntor 1995 2
Banka Arabo-Shaiptare * Rilicencuar mé | dhjetor 1998
3 lelarnike qP 5 Dhjetor 1992 Maj 1993 * Ndryshon emrin né “Banka e Bashkuar e
Shaipérise”, tetor 2003
Ligji nr. 7649, daté 16.12.1992 “Pér * Pajisur me licencé mé 18 gershor 1998
4 Banka ltalo-Shqiptare krijimin e Bankés sé Pérbashkét Italo- ershor 1993+ Bleré nga “San Paolo IMI”, dhjetor 2005
Shaiptare” * Bashkuar né “Banka Intesa Sanpaolo”, 2008
* Rilicencuar mé I dhjetor 1998
5  Banka Dardania Dhjetor 1993 1994 * Bleré nga “Banka Italiane pér Zhvillim”, 2005
» Ndryshuar emrin né “Banka Veneto”, 2009
o Denka Naérkombetare 54 gy vt 1997 Janar 1996
Tregtare
Banka Kombétare e . * Shndérruar né filial me emrin “Banka NBG
/ Creqisé Dega Shqgipéri 14 Mars 1996 Nentor 1996 Albania” né shkurt 2012
8  Banka Tirana 30 Prill 1996 QOershor 1996
Banka Alpha Credit - . * Shndérruar né filial me emrin “Banka Alpha
7 Dega Shqipéri 2/ Dhjetor 1996 1998 Albania” né shkurt 2012
Banka Amerikane e . T "
10 o 10 Gusht 1998 Shtator 1998 < Bleré nga “Banka Intesa Sanpaolo”, 2008
Shqipérisé
Il Banka FEFAD 3 Mars 1999 Oershor 1999 * Ndryshon emrin né “Banka ProCredit”, 2003
* Ndryshuar emrin né “Banka Tregtare e Cregisé
2 Banka Ndértregtar 19 Tetor 1999 1999 - Shajpert”, gershor 200
anka INdertreglare ete * Ndryshuar emrin né “Banka Emporiki —
Shqipéri”, 2004
Banka e Paré e * Shndérruar né filial me emrin “Banka e Paré e
3 Investimeve 13 Prill 1999 1999 iy N
M Investimeve, Shqipéri”, korrik 2007
Dega Shaipéri
|4 Banka Credins 31 Mars 2003 Mars 2003
I5  Banka e Kreditit 28 Korrik 2002 Mars 2003
6 Banka Popullore 16 Shkurt 2004 Mars 2004 %8667 nga "Sociéte Genérale Group’, korrik
[7 Banka Union 9 Janar 2006 Janar 2006

| Rilicencimi u bé né bazé té kérkesave té ligjit nr. 8365, daté 02.07.1998 “Pér bankat né Republikén e Shqipérisé”
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VI. PERBALLIMI | KERCENIMEVE FINANCIARE

Ndryshimet, rritja dhe zhvillimi i sektorit bankar nuk mund té béheshin pa u
ndeshur me véshtirési té rritjes ekonomike dhe té tranzicionit. Mungesa e sistemit
té ploté ligjor, mungesa e kulturés sé ekonomisé sé tregut, niveli i ulét i zhvillimit
té ekonomisé dhe reformat e shumta té ndérmarra krijuan gjaté viteve té caktuara
pérballjen e tendencés pér ndryshim dhe ecjen pérpara si njé déshiré objektive me
fenomene negative qé rridhnin nga mungesa e ligjit, moszbatimi i ligjit dhe nga
dobésia e institucioneve.

Sektorit bankar iu desh té pérballej me tre kércénime financiare né rrugén e vet
té konsolidimit.

Kércénimi i paré ka té béjé me zhvillimin e tregut joformal né periudhén 1994
- 1996, zhvillim i cili ¢coi né krijimin e firmave piramidale. Ekzistenca e njé sektori
bankar té dobét shtetéror, mungesa e tregut té huas bankare, mungesa e legjislacionit
dhe e paqartésisé sé marrédhénieve té pronésisé, nga njéra ané, dhe, nga ana tjetér,
nevoja pér fonde pér zhvillim té sipérmarrjes private, krijuan hapésirén e pérdorimit
té huamarrjes individuale, fillimisht nga familjarét dhe té njohurit dhe pastaj nga
publiku i gjeré. Kjo skemé e financimit pér nevoja té zgjerimit dhe té rritjes sé njé
subjekti té vogél e té mesém, né kushtet e mungesés sé ri-investimit té fitimit té
mjaftueshém, duket e pranueshme né rastet e pérdorimit té kufizuar dhe deri né njé
raport gé nuk rrezikon kapitalin e vet. Kjo nuk u mbajt né konsideraté nga tregu, né
té cilin kérkesa pér fonde dhe pagimi i interesave pér fondet e marra hua nuk ishin
as spekulative, por skema piramidale té pastra.

Té marra sé bashku, shoqérité dhe fondacionet e klasifikuara piramidale iu
kundérvuné sektorit bankar, duke konkurruar politikat e mbledhjes sé depozitave. Né
néntor 1996, normat e interesit arritén pikén mé té larté. “Xhaferri” ofronte 47 pér qind
né muaj, ‘Populli” ofronte 39 pér gind né muaj, “Sude” ofronte 41 pér qind né muaj,
VEFA ofronte 8 pér qind né muaj dhe té tjerét nga 10 pér gind né muaj. Ndérkohé,
Banka e Shqipérisé, si kufi té poshtém pér depozitat me afat 12 mujor, kishte vendosur
interesin prej 16 pér gqind. Nga njéra ané, pér mungesén e huadhénies, bankat morén
shpagim duke humbur depozita nga individét, dhe, nga ana tjetér, pér shkak té
mungesave alternative pér investime, kéto fonde, né njé pjesé té konsiderueshme,
u rikthyen né banka nga veté fondacionet dhe shoqérité tregtare. Fakti qé ky treg i
huamarrjes ofronte norma interesi shumé té larta dhe aspak konkurruese nga bankat,
e nxori sistemin bankar jashté loje. Banka e Shqipérisé vazhdonte politikén monetare
népérmjet instrumenteve direkt té vendosjes sé pérqindjes minimale té normave té
interesit té€ depozitave, duke pasur si parim kryesor ruajtjen e interesit né terma realé
pozitivé. Por publiku u josh nga normat e ofruara nga tregu jo-bankar, qé né thelb
ishte piramidal.

Pérballja me tregun piramidal e béri té domosdoshém reformimin e sektorit
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bankar, privatizimin e bankave shtetérore, té cilat, né vitin 1996 mbanin 97 pér qind
té depozitave, rritjen e bankave me kapital privat, pérmirésimin e legjislacionit dhe
ndérmarrjen e reformave té domosdoshme pér krijimin e ambientit té huadhénies.
Pérve¢ dobésive té shfaqura nga sistemi bankar né financimin e nevojave té tregut,
rritja dhe rénia e shoqérive dhe e fondacioneve piramidale forcoi réndésiné e ruajtjes
sé depozitave prané sektorit bankar. Né thelb, vlerésimi i publikut pér bankat u rrit
shumé né vitet qé pasuan duke u shoqéruar me rritje té ndjeshme té depozitave. Kété
kércénim sistemi bankar e fitoi duke mos réné pre e konkurrencés sé tregut piramidal
né grumbullimin e depozitave dhe nga fakti qé ndérmjetésimi i bankave né ekonomi
ishte i dobét.

Kércénimi i dyté ka té béjé me krizén e besimit té muajve mars — prill 2002. Pranvera
e vitit 2002 filloi shumé keq pér sektorin bankar. Brenda muajit mars, nga dy bankat
mé té médha, Banka e Kursimeve dhe Banka Kombétare Tregtare, u térhogén 12.1
miliardé leké dhe né muajin prill u térhogén 9.4 miliardé leké. Kjo térheqje masive nuk
justifikohej nga zhvillimi i sektorit bankar, i cili, qé pas vitit 1997, erdhi duke u forcuar
si nga piképamja ligjore dhe e mbikéqyrjes, ashtu edhe nga piképamja e treguesve té
ecurisé'. Duke studiuar situatén kur filloi térheqja, jané tre ngjarje qé dominojné jetén
e vendit: ligji i ri “Mbi sigurimin e depozitave”, shtesa e ligjit “Mbi kompensimin e
pronaréve” dhe procesi i privatizimit té Bankés sé Kursimeve. Duket sikur kéto nuk
kané lidhje me njéra-tjetrén, por, né fakt, té tria konvergjojné te buxheti i shtetit.
Edhe kompensimi i pronaréve, edhe privatizimi i Bankés sé Kursimeve kérkonin
fonde nga buxheti. Kéto fonde mund t’i shkaktonin presion inflacionit, né kushtet
kur depozitat e pasiguruara té qytetaréve pérdoreshin né masén mé té madhe pér té
financuar deficitin buxhetor. Krijohej késhtu njé cikél, i cili, duke nisur nga mungesa
e sigurimit té depozitave né sektorin bankar, béhej mé i forté dhe i besueshém mbi
pasiguriné e nesérme. Né kété klimé u shfaq paniku bankar, i cili filloi né rajonin Fier
- Vloré dhe me disa pérjashtime mbeti i izoluar atje.

Fitorja e sistemit bankar ndaj kércénimit té dyté ishte, sé pari, pérgjigja e shpejté
pa asnjé vonesé e plotésimit té cdo kérkese pér térheqje. Duke gené se bankat ishin
shumé likuide (sipas bilancit té datés 31 dhjetor 2001, 52 pér gind e aktiveve ishin
né bono thesari dhe vetém 8 pér gind né kredi), ato nuk patén véshtirési reale né
pérballimin e radhés sé depozituesve pér térhegje. Sé dyti, fenomeni mbetii shképutur
né dy banka shtetérore: Banka e Kursimeve dhe Banka Kombétare Tregtare. Edhe
pse Banka Kombétare Tregtare ishte privatizuar, akoma nga shumé depozitues
konsiderohej si banké shtetérore. Sé treti, paniku bankar ushtroi presionin e vet te
ligjvénésit pér miratimin e ligjit mbi sigurimin e depozitave. Ky ligj u miratua mé 29
mars 2002 dhe i siguronte depozituesit 100 pér qind té fashés sé paré prej 350,000
leké dhe vetém 85 pér gind té fashés sé dyté prej 350,000 leké. Késhtu, depozituesve
té bankave ju sigurua njé mbéshtetje e forté ndaj sigurisé dhe ndaj géndrueshmérisé
sé sektorit bankar.

| Pér mé shumé, shih: Shkélgim Cani dhe Ilir Vika: “Kriza e konfidencés — Shkaget prapa hemorragjisé sé depozitave
bankare”, Banka e Shqipérisé, Korrik 2002
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Kércénimi i treté ka té béjé me efektin e krizés financiare globale té muajit tetor
2008, pas falimentimit té Lehman Brothers né shtator 2008. Edhe pse sistemi bankar
shqiptar nuk ishte drejtpérsédrejti i lidhur me tregjet financiare ndérkombétare,
ishin marrédhéniet tregtare dhe ekonomike me vendet e tjera qé krijonin pasiguri
dhe efekte té ndérsjella mbi ekonominé. Shqipéria kishte njé fluks shumé té larté té
transfertave nga emigrantét, té cilat llogariteshin rreth 800 milioné euro pér vitin
2008, me njé rénie rreth 16 pér qind nga njé vit mé paré® dhe vinin kryesisht nga
vendet fqinje Greqi dhe Itali dhe nga vendet e zhvilluara si SHBA, Gjermani, Kanada.

Tabela 7 paraget ecuriné e depozitave né sistemin bankar, duke marré si pika
krahasimi datat 31 dhjetor 2007, 30 shtator 2008, 31 dhjetor 2008 dhe 31 mars 2009.
Nénté-mujori i vitit 2008 shénon rritje té qgéndrueshme té depozitave né sistemin
bankar, kurse pér gjashté muaj né vijim, periudhé qé korrespondon me fillimin e
krizés financiare globale, shénon rénie té depozitave. Késhtu, depozitat né banka né
dhjetor 2008, né krahasim me shtatorin 2008, u ulén me 7.2 pér qind kurse depozitat
né valuté u pakésuan me 12.4 pér qind. Né mars 2009, depozitat arritén pikén mé
té ulét né krahasim me shtatorin 2008; ato u pakésuan me 9.5 pér gind dhe sérish
jané depozitat né valuté ato qé u ulén mé shumé (12.6 pér gind). Kéto ndryshime
né treguesin e depozitave ishin pasojé e drejtpérdrejté e perceptimit té krizés nga
depozituesit e gjeré, e pasigurisé qé kjo krizé mund té ndikonte né ekonominé
shqiptare. Sérish, depozitat béhen tregues i ndjeshmérisé sé mungesés sé konfidencés
jo thjesht ndaj sistemit bankar, por ndaj zhvillimit ekonomik né pérgjithési.

Tabela 7: Ecuria e depozitave para dhe pas krizés financiare (milioné leké)

Treguesi Dhjetor ‘07  Shtator ‘08  Tetor ‘08 Néntor ‘08  Dhjetor ‘08  Janar ‘09 Shkurt ‘09 Mars ‘09
Depozitat gjithsej 602,653 667,656 641,349 627,126 619,887 619,988 610,672 604,384
Nga kéto né:

Leke 351,18l 370,018 359,065 354,491 359,187 353,216 346,895 344,306
Valuté 251,472 297,638 282,284 272,635 260,700 266,773 263,777 260,078

Edhe kété kércénim, sistemi bankar e pérballoi me sukses. Pérvoja e grumbulluar
gjaté krizés sé konfidencés shérbeu edhe né kété situaté pérséritése, jo pér shkak té
mosbesimit ndaj sistemit, por té perceptimit té efekteve té krizés ndaj ekonomisé sé
vendit. Bankat plotésuan ¢do kérkesé pér térhegje duke qené té bindura se sérish kéto
para do té rikthehen pas disa muajsh né sistem. Dhe késhtu ndodhi vértet. Nga muaji

prill 2009, depozitat filluan té rriten sérish.

Ajo qé kércénimi i treté konfirmon si mésim, éshté fakti se perceptimi lidhur me
pasiguriné né sistemin toné financiar shfaget menjéheré me qéndrimin ndaj depozitave.
Né mungesé té tregut té kapitalit, ku tregues té tjeré duhet té matnin kéto ndikime té
pasigurisé, frikés apo edhe besimit, treguesi i térhegjes ose i shtimit té depozitave éshté

njé barometér i pasigurisé ose i besimit ndaj ngjarjeve té pritshme.
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VII. STANDARDE TE REJA DHE PLOTESIME
STRUKTURORE NE MBESHTETJE TE FORCIMITTE
VEPRIMTARISE BANKARE

Pas vitit 1992, edhe pse u krijua sistemi dynivelor, edhe pse nisi strukturimi dhe
privatizimi i bankave shtetérore, edhe pse u shtua numri i bankave té huaja me
kapital shtetéror dhe privat, bankat ishin té véshtira té lexoheshin kontabilisht dhe
té analizoheshin financiarisht sipas praktikave miréfunksionuese né vendet me
ekonomi té tregut té liré. Rregullat kontabél ishin té vjetra dhe té pa unifikuara.
Nevoja e pasjes sé njé plani té ri kontabél ishte domosdoshméri e pérmirésimit té
pasqyrimit té veprimtarisé bankare, e matjes sé ecurisé sé tyre dhe e krahasimit me
banka té tjera.

Projekti i hartimit té planit kontabél nisi né néntor 1996, né kuadrin e programit
Phare lidhur me reformén bankare, dhe pérfundoi né néntor 1998. Ky plan synonte
ndértimin né pérputhje me standardet ndérkombétare té kontabilitetit dhe me
rekomandimet e Komunitetit Evropian pér kontabilitetin. Projekti u realizua me
ndihmén e ekspertéve francezé té shoqérisé “Ernst & Young”.

Ky projekt u realizua me sukses dhe mé 1 Janar 1999 u zbatua manuali standard
i kontabilitetit pér té gjitha bankat.

Njé strukturé e re qé u krijua pér té lehtésuar privatizimin e bankave shtetérore,
si¢ u pérmend mé lart, ishte Agjencia e Trajtimit té Kredive. Kjo agjenci u krijua
me ligjin nr. 8339, daté 30 Prill1998,“Pér krijimin e Agjencisé sé Trajtimit té Kredive”,
pér trajtimin e huave té kéqija té bankave shtetérore, né kuadrin e pastrimit té librave
té kétyre bankave dhe té pérgatitjes sé tyre pér privatizim. Agjencia mori pérsipér
jo vetém transferimin kontabél té kredive, por edhe pérgjegjésiné pér ndjekje dhe
mbledhje té tyre. Agjencia vazhdon aktivitetin edhe sot, por vetém pér mbledhjen e
kredive té transferuara nga bankat shtetérore né periudhén 1998 - 2000.

Shtimi i shpejté i numrit té bankave deri né vitin 2000 dhe domosdoshmeéria e
ndértimit té njé tregu bankar té sigurt, té besueshém dhe té qéndrueshém kérkonte
garantimin e depozitave népérmjet realizimit té skemés sé sigurimit té depozitave.
Pér kété géllim, ligji nr. 8873, daté 29.03.2002 “Pér sigurimin e depozitave” krijoi
bazén ligjore pér sigurimin dhe kompensimin e depozitave si dhe krijimin e njé
institucioni pérgjegjés. Ky institucion quhet Agjencia e Sigurimit té Depozitave,
i krijuar né Tetor 2002. Objektivi kryesor i veprimtarisé sé agjencisé éshté sigurimi
dhe kompensimi i depozitave té individéve né sektorin bankar, si edhe kontributi né
stabilitetin e sistemit financiar té vendit.

Ligji nr. 8873, daté 29.03.2002 “Pér sigurimin e depozitave” u ndryshua nga
Kuvendi i Shqipérisé me ligjin nr. 10 106, daté 30.03.2009 “Pér disa ndryshime dhe
shtesa né ligjin nr. 8873, daté 29.03.2002 “Pér sigurimin e depozitave””. Ndryshimet
kané pér qéllim kryesor pérafrimin me legjislacionin evropian né lidhje me skemén e
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sigurimit té depozitave né Shqipéri, si dhe forcimin e rolit té Agjencisé sé Sigurimit té
Depozitave, né funksion té rritjes sé efektivitetit té skemés sé sigurimit té depozitave,
té integrimit té vendit toné né Bashkimin Evropian, si dhe pérmirésimin e kushteve
ligjore pér funksionimin e shéndoshé té sektorit bankar. Njé nga ndryshimet e
réndésishme ishte rritja e kufirit té shumés sé siguruar deri né 2.5 milioné leké pér
¢do depozitues né ¢do banké té siguruar. Cdo subjekt qé kérkon té kryejé veprimtari
bankare né Shqipéri, e ka té detyruar pjesémarrjen né skemén e sigurimit té
depozitave. Né skemén e sigurimit té depozitave pérfshihen té gjitha bankat dhe
degét e bankave té huaja qé veprojné né Shqipéri duke derdhur kontributin dhe
duke paguar primin e sigurimit.

Pérmirésim tjetér i domosdoshém pér veprimtariné bankare dhe pér drejtimin e
riskut té kredisé, éshté krijimi i Regjistrit té Kredive. Krijimi i Regjistrit té Kredive
si dhe kompetencat e Bankés sé Shqipérisé lidhur me té, sanksionohen me nenin 127
té ligjit nr. 9662, daté 18.12.2006 “Pér bankat né Republikén e Shqipérisé”.

Regjistri i Kredive pérbén bazén elektronike té té dhénave identifikuese dhe
financiare (ekspozimet kreditore né sektorin bankar dhe/ose financiar) té personave
(individé, persona fiziké tregtaré dhe persona juridiké), qé aplikojné pér kredi prané
njé banke, dege té njé banke té huaj té licencuar nga Banka e Shqipérisé apo prané
institucioneve té tjera kredidhénése.

Regjistri i Kredive ka dy géllime kryesore:

* vlerésimin dhe minimizimin e rrezikut té kredisé me té cilin pérballet

huadhénési, duke ndihmuar né kredidhénie té shéndosha; dhe

» forcimin dhe pérmirésimin e mbikéqyrjes sé bazuar né risk.

Regjistri i Kredive filloi té funksionojé mé 3 Janar 2008 né Bankén e Shqipérisé.

Né fillim, raportuese té té dhénave né Regjistrin e Kredive ishin vetém bankat
dhe degét e bankave té huaja. Duke filluar qé nga 19 Néntori i vitit 2010, baza e té
dhénave éshté pasuruar edhe me informacionin e raportuar nga 5 subjekte té reja jo
banka. Késhtu, aktualisht, pjesémarrés né Regjistér jané 16 banka dhe degé bankash
té huaja, 3 subjekte financiare jo banka qé ushtrojné aktivitetin e kredidhénies si
dhe 2 unione té shoqgérive té kursim kreditit né rolin e pérfagésueseve té shoqgérive
té kursim kreditit anétare té tyre.

Raporti i kredimarrésit qé marrin raportuesit e té dhénave si produkt i Regjistrit
pérmban informacion mbi shumén e kredisé, shlyerjet e saj, shumat e vonuara,
garancité e véna pér té, té dhéna pér linjat e kredisé ku kredimarrési éshté person i
lidhur, historiku i statusit té kredisé pér dy vitet e fundit, etj. Pérdorimi i historikut
té shlyerjes sé kredive nga kredimarrésit iu shérben raportuesve té té dhénave
né procesin e vendimmarrjes si njé informacion mbéshtetés pér dhénien ose jo té
kredive té reja, duke reduktuar rrezikun e dhénies sé kredive té kégija.

Raportuesit e té dhénave ngarkojné ¢do dité kredité e reja si dhe pérditésojné ¢do
fund muaji statusin e shlyerjes sé kredive. Regjistri pérmban informacione pozitive
dhe negative pér kredimarrésin dhe kéto té dhéna do té ruhen né Regjistér pér 5 vjet
pas mbylljes sé kredisé.
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Ndryshime té réndésishme né mbéshtetje té veprimtarisé bankare pér té zhvilluar
huadhénien ishin reformimi dhe krijimi i regjistrit té pasurisé (sé luajtshme dhe
té paluajtshme).

Regjistri i pasurisé sé paluajtshme ka zanafillén e rregullimit té vet qé né vitin
1994 me miratimin e ligjit nr. 7843, daté 13.7.1994 “Pér regjistrimin e pasurive té
paluajtshme”, i ndryshuar tri heré (mars 1996, maj 2005, prill 2007), derisa u shfuqizua
nga ligji i ri nr. 33/2012, daté 21.03.2012 “Pér regjistrimin e pasurive té paluajtshme”.

Sipas kuadrit ligjor, objekt i veprimtarisé sé Zyrés sé Regjistrimit té Pasurive té
Paluajtshme éshté regjistrimi i titujve té pronésisé dhe i té drejtave té tjera reale
pér pasurité e paluajtshme, né bazé té dokumenteve ligjore, qé vértetojné pronésiné
mbi pasuriné e paluajtshme, si dhe pérgatitja, mbajtja dhe administrimi i regjistrave
té pasurive té paluajtshme, hartave treguese té regjistrimit dhe dokumentacionit,
qé vértetojné té drejtén e pronésisé dhe té drejtat e tjera reale mbi pasuriné e
paluajtshme.

Risi né regjistrimin e pasurisé éshté Regjistri i Barréve Siguruese. Regjistri i Barréve
Siguruese éshté krijuar né vitin 2001 sipas ligjit nr. 8573, daté 18.10.1999 “Pér barrét
siguruese”, i ndryshuar me ligjin nr. 9524, daté 25.04.2006 dhe ligjin nr. 10185, daté
26.11.2009. Ky regjistér rregullohet me urdhrin e Ministrit té Ekonomisé, Tregtisé dhe
Energjetikés (METE) nr. 493, daté 6.07.2006 “Rregullorja e Barréve Siguruese”. Q€ nga
prilli i vitit 2009, operimi dhe drejtimi i funksioneve té regjistrit té barréve siguruese
iu kalua me koncesion shogérisé ROEN Company (Regjistri i Barréve Siguruese, me
té gjithé komponentét e tij, mbetet proné e METE-s). Ky regjistér éshté “hipoteka” e
pasurive té luajtshme.

Regjistri ka dy funksione:

1. t'u sigurojé barrémarrésve (kreditoréve) regjistrimin e barréve siguruese
mbi pasuriné e luajtshme té prekshme dhe té paprekshme té barrédhénésve
(debitoréve); dhe

2. t’u sigurojé njé sistem informacioni paléve té interesuara pér té bleré apo pér
té dhéné hua duke u bazuar mbi pasurité e prekshme apo té paprekshme si
garanci shtesé.

Regjistrii Barréve Siguruese éshté i pérbéré nga dy komponenté, baza e té dhénave

té klientéve dhe baza e té dhénave té transaksioneve té sigurimit té kredive. Baza e
té dhénave té klientéve jep informacion mbi gjendjen e llogarive té klientéve, té té
ardhurave té regjistrit, etj. Baza e té dhénave mbi transaksionet e barréve siguruese
éshté njé regjistér elektronik, me ané té té cilit klientét regjistrojné barré siguruese,
zgjatje vitesh pér barrét e sigurisé, ndryshime dhe pérfundime té barréve siguruese
ekzistuese.

Klientét kryesoré té regjistrit jané bankat tregtare dhe degét e bankave té huaja,
organizata dhe institucione kredidhénése, shoqéri té leasing-ut, studiot ligjore,
studiot noteriale, drejtorité lokale dhe gendrore té tatim-taksave, si dhe individé té
interesuar pér kérkimin e barrés siguruese.
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VIII. TRANSFERIMI | FONDEVE DHE KRYERJA E
PAGESAVE

Njé ndér shérbimet bankare mé té réndésishmet té ofruara nga sektori bankar,
éshté transferimi i fondeve dhe realizimi i pagesave pér qéllime té ndryshme.
Sistemet e pagesave jané kanalet, népérmjet té cilave béhet transferimi i fondeve
ndérmjet bankave.

Sistemi i pagesave éshté njé sistem i pérdorur pér transferimin e parasé. Ajo qé e
bén até njé “sistem”, éshté pérdorimi i zévendésuesve té parasé sé gatshme. Sistemet
e pagesave tradicionale jané instrumentet e negociueshme, té tilla si ceqet dhe kredia
dokumentare (si letér kredia). Me avancimin e kompjuteréve dhe komunikimeve
elektronike, jané zhvilluar njé numér shumé i madh i sistemeve alternative té
pagesave elektronike. Kéto pérfshijné kartat e debitit, kartat e kreditit, transferimin
elektronik té fondeve, kreditimin direkt, debitimin direkt, internet banking dhe
sistemin e pagesave tregtare elektronike.

Sistemet e pagesave mund té jené fizike ose elektronike dhe secila prej tyre ka
protokollin dhe procedurat e veta. Standardizimi ka lejuar disa prej kétyre sistemeve
dhe rrjeteve té rriten né ményré globale, por akoma ekzistojné sisteme specifike
né varési té vendit dhe té produktit. Pér shembull, karta e kreditit dhe makina e
automatizuar teller (ATM) jané shembuj standardizimi né ményré globale. Kurse
forma specifike té sistemeve té pagesave lidhen me transaksionet financiare né
tregjet e aksionit, borxhit, monedhés, et;j.

Termi pagesé elektronike, né kuptimin e ngushté, i referohet pagesés tregtare
elektronike (njé pagesé pér blerje mallrash dhe shérbimesh té ofruara pérmes
internetit), kurse né kuptimin e gjeré i referohet ¢do tipi té transferimit elektronik
té fondeve.

Pér réndésiné qé ka né transferimin e sigurt dhe té qéndrueshém té fondeve pér
realizimin e transaksioneve, sistemi i pagesave ka ndikim né stabilitetin financiar té
vendit. Théné ndryshe, siguria dhe efikasiteti i sistemeve té pagesave jané kritike
pér funksionimin efektiv té sistemit financiar.

Nxitja e njé funksionimi normal té sistemit té pagesave éshté njé nga objektivat
kryesoré té Bankés sé Shqipérisé. Pér pérmbushjen e kétij objektivi, Banka e
Shqipérisé ofron infrastrukturén pér shlyerjen e pagesave; administron dhe operon
njé sistem pér shlyerjen né kohé reale té pagesave me vlera té¢ médha né monedhén
kombétare, dhe njé sistem pér klerimin dhe shlyerjen automatike té pagesave me
vlera té vogla né monedhén kombétare.

Né Shqipéri funksionojné dy sisteme ndérbankare pagesash, né pronési dhe té
operuar nga Banka e Shqipérisé, sistemi i pagesave pér shlyerje ne kohé reale (AIPS)
dhe sistemi pér klerimin e pagesave me vlera té vogla (AECH).
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Sistemi i pagesave ndérbankare me vleré té madhe

Sistemi i pagesave ndérbankare me vleré té madhe (AIPS - Albanian Interbank
Payment System) éshté njé sistem i shlyerjes bruto né kohé reale. Né té pérpunohen
té gjitha pagesat ndérbankare né leké. Ky sistem mbéshtetet né shérbimin SWIFT
FIN Y-copy dhe pjesémarrés té drejtpérdrejté né té jané aktualisht 16 banka, té cilat
jané anétaré té CUG' (SWIFT).

Sistemi filloi funksionimin e tij live mé 31 Janar 2004. Sistemi AIPS hapet ¢do dité
pune né orén 8:00. Ai shlyen pagesa ndérbankare dhe pér klientét deri né orén 15:30.
Né orarin 15:30 deri 16:00 sistemi pranon pér shlyerje pagesa pér transaksione té
tregut ndérbankar si dhe transaksione té iniciuara nga Banka e Shqipérisé. Sistemi
fillon mbylljen e tij né orén 16:30.

Funksionimi i AIPS éshté rregulluar nga vendimi nr. 53, daté 26.09.2007 i Késhillit
Mbikéqyrés té Bankés sé Shqipérisé “Pér funksionimin e sistemit té pagesave
ndérbankare me vleré té madhe — AIPS”

Sistemi i klerimit té pagesave me vleré té vogél

Banka e Shqipérisé ofron shérbimin e kleringut prej vitit 1997. Népérmjet kétij
shérbimi ofrohet klerimi i ceqeve dhe i urdhérpagesave ndérbankare té iniciuara nga
klientét.

Sistemi i klerimit te pagesave me vleré té vogél (AECH - Albanian Electronic
Clearing House) éshté njé sistem elektronik kleringu qé mundéson shkémbimin e
file-ve té instruksioneve té pagesave midis pjesémarrésve, llogaritjen e pozicioneve
shumépaléshe neto dhe dérgimin e njé instruksioni shlyerjeje neto né sistemin AIPS.
Ky sistem kryen transaksione me vleré deri né 1.5 milion leké” dhe filloi live me datén
8 Korrik 2005.

Aimbéshtetet né shérbimin e ofruar nga SWIFT-i dhe pjesémarrés té drejtpérdrejté
né té jané 16 banka. Né kété sistem merr pjesé, si pjesémarrés i térthorté, edhe
Ministria e Financave dhe pagesat e saj shlyhen népérmjet llogarisé teknike té
Bankés sé Shqipérisé.

Gjaté njé dite pune, né sistemin AECH gendror, zhvillohen tre seanca kleringu,
sipas orareve té pércaktuara. Seanca e paré fillon né orén 8.30 dhe pérfundon né orén
10.15, seanca e dyté fillon né orén 10:30 dhe pérfundon né orén 12:45 ndérsa seanca
e treté fillon né orén 13:00 dhe pérfundon né orén 15:00. Mbyllja e sistemit AECH
realizohet né orén 16:15.

Pér sa i takon ¢eqeve ndérbankare dhe personale, klerimi i tyre vazhdon té
realizohet népérmjet shkémbimit fizik né seancat e kleringut qé zhvillohen ¢do dité
né orén 13:00 né Bankén e Shqipérisé.

Funksionimi i AECH éshté rregulluar me vendimin nr. 55, daté 26.09.2007 té
Késhillit Mbikéqyrés té Bankés sé Shqipérisé “Pér funksionimin e sistemit té klerimit
té pagesave me vleré té vogél - AECH”.

| CUG (Closed User Group) - jané pérdoruesit e SWIFT-it té grupuar me géllim pérdorimin e shérbimit SWIFT-
Net FileAct.
2 Ky kufi u rrit né mars 20ll; ishte | milion leké dhe u bé |5 milioné leké
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Pas vitit 2000, sektori bankar gjithnjé e mé shumé i ofroi publikut shumé nga llojet
e pagesave elektronike. Kéto instrumente pagesash prezantoheshin pér heré té paré
né vend. Hapi i paré u hodh me ofrimin e kartave té debitit dhe mé ngadalé kartave
té kreditit, instalimit té ATM-ve dhe POS-eve. Tabela 8 dhe Tabela 9 pasqyrojné
gjendjen e kartave té emetuara dhe ATM-ve dhe POS-ve té instaluara. Nga viti 2004,
qé éshté marré si vit krahasimi, nga piképamja sasiore, konstatohet njé zhvillim i
vrullshém i infrastrukturés dhe i pérpjekjeve té bankave pér té pérfituar mé shumé
nga kéto instrumente té reja. Né fund té vitit 2011 rezultonin 11 banka emetuese té
kartave dhe vetém 7 nga kéto jané licencuar edhe pér pranimin e kartave (pagesat

népérmjet POS-eve).

Tabela 8: Numri i kartave sipas funksioneve
2004 2005 2006 2007 2008

2009 2010 20l

Karté debiti 33288 217,799 229021 427430 482,072

54341 667,548 687,597

Karté krediti 806 2,686 9,754 10,439 15,246

22,793 27,300 31,391

Tabela 9: Numri i POS-eve dhe ATM-ve né vite
2004 2005 2006 2007 2008

2009 2010 20l

POS 155 779 234 1,832 2,953

4,370 4,903 5126

ATM 93 205 309 433 642

74 771 805

Pavarésisht rritjes sé shpejté sasiore, pagesat né formé elektronike mbeten né
nivele té uléta. Pér vitin 2011 ato zéné vetém 2.46 pér qind té pagesave té klientéve.
Pozitive éshté qé numri i llogarive qé kané qasje nga interneti, po rritet. Ky tregues
éshté rritur nga 15 mijé né vitin 2009 né 37 mijé né vitin 2011. Po késhtu, numri i

kartave té kreditit dhe debitit po vazhdon té rritet.
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IX. KERKESA PER KAPITAL MINIMAL

Kérkesat pér aplikim dhe licencim pér banké kané njohur dinamiké zhvillimi
gé shkon pérkrah ndryshimeve né ekonomi, si¢c jané rritja ekonomike, forcimi i
géndrueshmeérisé sé bankeés, pérafrimi me standardet ndérkombétare, ndryshimi i
kursit té kémbimit, mbyllja e shtegut té hyrjes sé investimeve spekulative.

Periudha deri né vitin 1995 éshté e paqarté lidhur me madhésiné e kapitalit pér
banké. Né kété periudhé, bankat e krijuara jané trajtuar si raste individuale me ligj té
vecanté té parlamentit ose me vendime té Bankés sé Shqipérisé. Pér shembull, mé 29
prill 1993, Guvernatori i Bankés sé Shqipérisé miratoi dokumentin e pérgatitur nga
Drejtoria e Mbikéqyrjes “Mbi pércaktimin e kapitalit, rezervés dhe ndarjen e fitimit té
bankave tregtare”, sipas té cilit u miratua shuma minimale e kapitalit té paprekshém
(milioné leké) pér bankat shtetérore si vijon:

Banka Kombétare Tregtare 2,700
Banka e Kursimeve 700
Banka e Bujgésisé dhe e Zhvillimit 800

Ose, kur né korrik 1993 filloi aktivitetin Banka Italo-Shqiptare, kapitali i saj ishte 10
milioné USD. Ai ishte nénshkruar nga Banca di Roma dhe Banka Kombétare Tregtare
e Shqipérisé né zbatim té marréveshjes sé datés 26 néntor 1992, midis Bankés sé
Shqipérisé, Bankés Kombétare Tregtare dhe Banca di Roma. Kuvendi i Shqipérisé,
me anén e ligjit nr. 7649, daté 16.12.1992 “Pér krijimin e Bankés sé Pérbashkét Italo-
Shgqiptare”, miratoi krijimin e késaj banke si dhe statutin e saj.

Rregullorja e paré pér dhénien e licencave pér té vepruar si banké né Republikén
e Shqipérisé mban datén 12 maj 1994. Ky dokument krijoi bazén rregullatore dhe
pércaktoi kérkesat pér marrjen e licencés pér té kryer veprimtari bankare. Kjo
rregullore u pasua nga njé rregullore tjetér mé 14 qershor 1995, vendimi nr. 12
i Késhillit Mbikéqyrés, pér dhénien e licencave pér té vepruar si banké private né
Republikén e Shqipérisé. Kjo rregullore pércaktoi si kérkesé pér kapital minimal pér
hapjen e njé banke, 100 milioné leké pér banké private me kapital térésisht shqiptar
dhe 200 milioné leké pér banké private me kapital térésisht té huaj ose me kapital
shqiptar dhe té huaj.

Shuma e kapitalit fillestar minimal té kérkuar pér hapjen e njé banke rritet né 200
milioné leké me vendimin nr. 15, daté 28 Qershor 1996, né zbatim té kérkesave té ligjit
nr. 8075, daté 22.02.1996 “Pér sistemin bankar né Republikén e Shqipérisé”.

Por viti 1997, si pasojé e krizés politike dhe financiare qé pérshkoi vendin pér shkak
té rénies sé skemave piramidale, regjistroi njé néngmim té theksuar té kursit té lekut
ndaj dollarit (nga 100 leké/usd né 170 leké/usd). Ky néngmim i lekut béri qé Késhilli
Mbikéqyrés té vendosé rritjen e kapitalit minimal té kérkuar pér hapjen e njé banke
nga 200 milioné né 350 milioné leké (vendim i Késhillit Mbikéqyrés, numér 16/4/97).
Kjo shumé mund té paguhej né leké ose né kundravleftén e saj né dollaré amerikané.
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Vendimi mé i réndésishém i késaj periudhe pér madhésiné minimale té kapitalit
pér banké ka gené vendimi numér 43 i Késhillit Mbikéqyrés té Bankés sé Shqipérisé
né mars 1998. Ky vendim ndryshoi kérkesén pér kapital minimal né 700 milioné leké.
Qéllimi i késaj rritje ishte pérafrimi me standardet ndérkombétare pér njé mbikéqyrje
efektive dhe mbéshtetja e hyrjes né tregun bankar té partneréve seriozé. Vendimi
ishte i réndésishém, sepse nuk ndikonte vetém aplikimet e reja, por edhe bankat
ekzistuese, té cilat duhet té plotésonin kapitalin e tyre né shumén e re minimale té
vendosur. Pér kété qéllim, bankave ekzistuese i lihej kohé tre vjet né dy faza: faza |
brenda 18 muajsh né 500 milioné leké dhe faza Il - brenda 18 muajsh té plotésohe;j
niveli prej 700 milioné lekésh. Me njé vendim tjetér né néntor 1999, afati pér plotésimin
e kapitalit u caktua 31 mars 2001.

Ndryshimi i fundit pér kérkesén minimale té kapitalit éshté realizuar me vendimin
numér 14, daté 11.03.2009 pér miratimin e rregullores “Pér licencimin dhe ushtrimin e
veprimtarisé sé bankave dhe degéve té bankave té huaja né Republikén e Shqipérisé”.
Sipas kétij vendimi, personi/at qé kérkojné té ushtrojné veprimtari bankare dhe
financiare né Republikén e Shqipérisé népérmjet themelimit dhe licencimit té njé
banke ose banka e huaj qé kérkon té ushtrojé veprimtari bankare dhe financiare né
Republikén e Shqipérisé népérmjet njé dege té saj, depoziton/depozitojné pér kété
géllim né Bankén e Shqipérisé njé kapital fillestar minimal prej jo mé pak se njé
miliard leké.
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X. ECURIA E SEKTORIT BANKAR

Ecuria e veprimtarisé sé sektorit bankar rezulton e varfér né dekadén e paré
té periudhés postkomuniste. Pér té argumentuar kété pérfundim, né vijim, do t’i
referohemi tri momenteve kohore té késaj periudhe, té cilat rezultojné té kené arritjet
meé pozitive si pasojé e ndryshimeve té ndodhura né vitet paraardhése.

Momenti i paré éshté viti 1994. Ky vit pasqyron efektet e ndryshimeve té kryera,
si¢ ishin krijimi i sistemit dynivelor dhe hyrja né treg e disa bankave té huaja. Gjaté
kétij viti sektori bankar dha hua 7,375.3 milioné leké dhe arkétoi nga shlyerjet
4,992.3 milioné leké. 74 pér gind e késaj huaje iu dha sektorit privat, i cili 69 pér
qind té huas e pérdori si hua afatshkurtér pér aktivitet tregtar, kurse pjesén tjetér
si hua afatgjaté pér blerje mjetesh mekanike pér bujqési, ndértim, etj. Né sektorin
shtetéror huaja afatgjaté ishte pérgendruar pér ndértimin e banesave nga Enti
Kombétar i Banesave, ndérsa huaja afatshkurtér mé tepér u dha pér industriné e
réndé e minierat, ndérmarrjet bujgésore, etj. Huat e pakthyera né afat pérfagésonin
27 pér qind té tepricés sé huave té dhéna, nga té cilat vetém 32.6 pér gind i takonin
sektorit privat dhe 39 pér qind huas afatshkurtér. Kjo pamje duket e rénduar nga
dominimi i bankave shtetérore.

Momenti i dyté éshté pérzgjedhur viti 1998, sepse éshté viti pas vendosjes sé
rregullit nga ngjarjet e vitit 1997. Tabela 10 paraqet disa tregues pér sektorin bankar.
Edhe pse éshté rritur pjesémarrja e kapitalit té huaj dhe numri i bankave éshté
rritur ndjeshém - cka flet pér rikthim té besimit né zhvillimin e vendit, roli i tyre
ndérmjetésues né ekonomi drejt huadhénies pér individé dhe subjekte juridike
éshté i pandjeshém. Né krahun e pasivit mbizotéron mbledhja e depozitave, kurse
né krahun e aktivit mbisundon investimi né bonot e thesarit. Bankat shtetérore jané
dominuese.

Tabela 10; Sektori bankar né fund té vitit 1998

Bankat Numrii  Totaliidepozitave Totalii kredive % e kredive té kégija Bono thesari né

degéve  ndaj pasivit % ndaj aktivit % ndaj totalit té kredive % ndaj sektorit bankar

Banka shtetérore

Banka Kombétare Tregtare (0] 74.3 5.2 84. 0.7
Banka e Kursimeve 33 884 6.3 50.7 97.6
Bankat private dhe me kapital té& pérbashkét

Banka Italo Shqgiptare I 634 414 8.4 0.5
Banka Arabo-Shgiptare Islamike I 10.9 0.0 0.0 0.0
Banka Dardania | 2.6 2.4 16.5 0.0
Banka Tirana 2 63.3 18.0 20.3 0.5
Dega e Bankés Kombétare té& Cregisé I 8l.l 0.0 0.0 0.3
Banka Ndérkombétare Tregtare | 48.8 31.0 0.0 Ol
Dega e Bankés Alpha Kredit I 44.5 2.5 0.0 0.2
Banka Amerikane e Shqipérisé I 445 0.0 0.0 0.0
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Cilésia e portofolit té kredive ishte shumé e keqe. Bankat shtetérore ishin krejt té
déshtuara me huadhénien, sepse gati i gjithé portofoli i huave ishte me probleme.
Pas ngjarjeve té vitit 1997, né vitin 1998 bankat shtetérore nuk u lejuan té jepnin
hua. Késhilli Mbikéqyrés i Bankés sé Shqgipérisé me vendimin nr. 6, shkurt 1998, me
argumentin se dy bankat shtetérore kishin filluar procesin e privatizimit, vendosi
ndérprerjen e aktivitetit kredidhénés né shenjé kujdesi pér t’i ruajtur ato nga
pérkegésimi i métejshém i portofolit té kredive dhe i situatés financiare, qé ¢onin
né uljen e vlerés sé shitjes. Pak dité mé pas, po né shkurt té vitit 1998, Késhilli
Mbikéqyrés i Bankés sé Shqipérisé, me vendimin nr. 10, vendosi ndérprerjen e
menjéhershme té aktivitetit kreditues té Bankés Dardania pér shkak té pérkeqésimit
té gjendjes sé portofolit té huave.

Momenti i treté éshté pérzgjedhur viti 2000, si vit i realizimit té privatizimit té
sé parés banké shtetérore. Ky privatizim e lehtéson tregun nga influenca e shtetit
si aksionar dhe krijon mundési pér njé rol mé té réndésishém dhe té mirépritur té
bankave me kapital té huaj. Nga ana tjetér, suksesi i privatizimit té BKT-sé, hapi
mundési reale qé shumé shpejt té privatizohej edhe Banka e Kursimeve.

Pér vitin 2000 me interes éshté pérshkrimi i béré nga Banka e Shqipérisé pér
sektorin bankar né Raportin Vjetor té atij viti, si vijon:

Banka e Kursimeve sh.a. ka shtrirjen mé té gjeré té rrjetit né vend me 223
zyra dhe éshté e pranishme né 37 rrethe si mé poshté:

Degé 26
Agjenci 87
Zyra bankare 110

Totali i aktiveve té Bankés sé Kursimeve sh.a. zé 62.6 pér gind té sistemit
bankar, ndérsa né totalin e depozitave té pranuara dhe depozitat e individéve
zé pérkatésisht 69.3 dhe 62.8 pér qind té totalit té sistemit bankar. Banka e
Kursimeve zotéron rreth 84.2 pér qind té depozitave né leké dhe rreth 43.4
pér qind té stokut té kredisé gjithsej. Pozicioni dominues i késaj banke vihet
re edhe te bonot e thesarit me 84.2 pér qind té totalit pér sistemin bankar.
Totali i aktivit té Bankés sé Kursimeve pér njéqind mijé banoré, pér muajin
dhjetor 2000, ishte 5.18 miliardé leké. Pér sa i pérket véllimit té pagesave,
pozicioni i Bankés sé Kursimeve paragitet, gjithashtu, dominues me 39 pér
qind té aktivitetit té kleringut, 38 pér qind né urdhérpagesat dhe 39 pér qind
té totalit té sistemit pér ceqet bankare.’

| Banka e Shqipérisé: Raporti Vjetor 2000, Kapitulli 3: Mbikéqgyrja bankare, fage |l
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Kjo situaté vazhdoi pak a shumé té mbetej njésoj deri né vitin 2004. Me
privatizimin e bankés mé té madhe né vend, tregu bankar ndryshoi. Mbéshtetur nga
géndrueshméria ekonomike, nga reformat strukturore né ekonomi, nga mésimet
e nxjerra nga ngjarjet e vitit 1997, nga mbajtja e inflacionit né kontroll dhe nga
géndrueshméria e kursit té kémbimit, Shqipéria ishte né prag té viteve mé té mira
té zhvillimit qé pas vitit 1990. Bankat, jo vetém ju bashkéngjitén késaj atmosfere
optimiste dhe térheqése pér biznes, por u béné edhe promotoré té produkteve
dhe shérbimeve té reja. Pas vitit 2004 fillon huaja pér individét, pér blerje shtépie
dhe pér konsum, fillojné shérbimet elektronike — kartat elektronike dhe bankingu
elektronik, pérmirésim i shérbimeve bankare me ulje kosto dhe me shpejtési mé té
larté, pjesémarrje e bankave né zhvillimin e tregut financiar.

Crafiku I: Ecuria e portofolit té huasé né sektorin bankar
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Késhtu, huadhénia e bankave né vitin 2005 u rrit me 82 pér qind né krahasim me
vitin 2004 (ose me 57.6 miliardé leké). Né vitin 2006, kundrejt vitit 2005, teprica e
kredisé u rrit me 55 pér qind. Né vitin 2007, kundrejt vitit 2006, u rrit me 50 pér qind.
Pas vitit 2007 fillon rénia e rritjes. Fillimisht me 37 pér qind né vitin 2008 dhe me gati
10 pér gind né vitet pasuese. Grafiku 1 pasqyron ecuriné e portofolit té kredisé sé
sektorit bankar.

Kontributin e réndésishém qé kané dhéné bankat né ekonomi e tregon edhe
treguesi i raportit té huas me prodhimin e brendshém bruto (PBB). Késhtu, nése ky
tregues pér vitin 2004 ishte 9.3%, né vitin 2007 arriti né 29.7% dhe né fund té vitit
2011 né 41.5%.

Duhet nénvizuar fakti se gjaté gjithé kohés bankat né Shqipéri nuk kané vuajtur
nga mungesa e likuiditetit. Burimet e brendshme kané gqené té mjaftueshme pér
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té mbéshtetur financimin e ekonomisé, me pérjashtim té projekteve té médha
geveritare né monedhé té huaj pér té cilat éshté marré hua né tregjet e huaja. Né
fund té vitit 2005, fondet e huaja pérbénin vetém 2 pér qind té totalit té detyrimeve
gjithsej, ndérsa né fund té dhjetorit 2008 kjo peshé u rrit né 8.6 pér qind. Depozitat
jané rritur nga 45% ndaj PBB né vitin 2003 né 67% né vitin 2011. Edhe pse sektori
bankar éshté ndeshur me kércénimin e krizés financiare globale, rénia e pérkohshme
e depozitave éshté shoqéruar pas disa muajve me ri-prurje mé té médha.

Pérpjekjeve pér té rritur huadhénien me ritme té larta, iu shtua edhe zgjerimi i
rrjetit té degéve dhe agjencive bankare. Ndérsa viti 2004 ishte viti kur bankat filluan
zgjerimin e shpejté té rrjetit té tyre me 30 degé dhe agjenci, viti 2005 shénon njé
pérshpejtim té ritmit té rritjes sé kétij rrjeti. Késhtu, gjaté vitit 2005, jané hapur
48 degé dhe agjenci té reja. Pjesa mé e madhe e tyre (23) jané hapur né Tirané, por
njé pjesé e konsiderueshme éshté hapur né qytetet e vogla té vendit, té cilat nuk
ishin té mbuluara miré me shérbime bankare. Né vitin 2008 u miratuan dhe filluan
veprimtariné 113 degé dhe agjenci duke e cuar numrin e pérgjithshém té degéve
dhe agjencive né 517 nga 404 gé ishin né vitin 2007. Rritja e degéve vazhdon edhe
né vitin 2009 (17 degé dhe agjenci té reja), por pér heré té paré fillon edhe mbyllja
e degéve dhe njésive qé nuk e justifikojné veten (né vitin 2009 mbyllin aktivitetin 4
degé). Megjithaté, numri i degéve dhe agjencive mbetet sérish i larté: né fund té vitit
2009 ky numér ishte 530.

Viti 2009 karakterizohet edhe nga njé arritje tjetér. Né kété vit u miratuan teté
raste té reja té ofrimit té produkteve e-banking, té cilat konsistojné né ofrimin e
internet banking, kartave elektronike, ATM-ve dhe POS-ve. Mund té thuhet se sektori
bankar e fitoi edhe kété garé me kohén pér té kompletuar gamén e shérbimeve dhe
produkteve bankare.

Por pavarésisht arritjeve ekstensive, zgjerimit té degéve, rritjes sé depozitave dhe
ofrimit té produkteve elektronike, sektori bankar filloi té ndjejé pasojat e rritjes sé
shpejté té portofolit té huas dhe efektet shtrénguese té krizés financiare globale.
Ecuria e sektorit bankar pér vitin 2009, né kéndvéshtrimin e rezultatit neto, ka qené
dukshém mé e dobét sesa gjaté vitit 2008. Edhe veté viti 2008 ka qené vit qé ndryshoi
drejtimin e rezultatit. Pér heré té paré, né vitin 2008 kapitali aksionar rezultoi 2.6
miliardé leké mé pak se viti paraardhés. Rezultati neto i realizuar gjaté vitit 2009
ka gené rreth 52% mé i vogél se viti paraardhés, ku shpenzimet pér provigjione nga
kredité kané gené pércaktuese. U evidentua njé rritje e shpejté e treguesit té cilésisé
sé portofolit té kredive “kredi me probleme ndaj tepricés gjithsej té kredive” nga
niveli 6.64% né fundvitin 2008, né 10.48% né dhjetor 2009. Ky tregues ka ardhur
né rritje deri né 18.8 pér qind né fundvitin 2011, cka e ka béré sektorin bankar mé
rigoroz ndaj huadhénies dhe mé té kujdesshém né trajtimin e portofolit ekzistues.

Dukuri pozitive e viteve pas krizés financiar globale éshté se aksionarét nuk kané
térhequr fitimin e vitit ushtrimor, por té kujdesshém dhe parashikues né mundésiné
e rritjes sé huave té pakthyera, ata e kané riinvestuar até, madje né disa banka éshté
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injektuar kapital i ri nga aksionarét, né ményré qé té mos cenohet qgéndrueshméria
dhe treguesit e réndésishém té mjaftueshmérisé sé kapitalit pér vazhdimin normal
té aktivitetit. Késhtu, kapitali aksionar né banka nga 26 miliardé leké né vitin 2004
éshté rritur né mbi 97 miliardé leké né vitin 2011. Kjo ka béré té mundur qé treguesi i
mjaftueshmeérisé sé kapitalit té mbetet (15.6 pér gind né vitin 2011) mbi minimumin
prej 12 pér qind té kérkuar nga autoriteti mbikéqyrés.

Njé paraqitje e sektorit bankar né fund té vitit 2011 éshté dhéné né Tabelén 11.

Tabela II: Sektori bankar, dhjetor 20l

Banka Origjina Axliilztiivr:j/?ej HuaF r]doaj Depozitajt pdfj Kapitali i Fitimi Nunjri i Nu‘l.'.nri i

Gjithsej, % Aktivit, % Pasivit, % vet neto  degéve  punonjésve
Banka Alpha -Dega Shqipéri Cregi 6.5% 52.2% 82.9% 68,708  (4,226) 45 386
Banka Kombétare Tregtare Turqi [7.6% 41.7% 84.8% 106,947 20,64l 80 1,059
Banka Credins Shaqipéri 7.4% 69.6% 84.7% 54,919 11,92l 44 589
Banka e Kreditit Kuvajt 0.2% 15.5% 20.7% 8,9l (170) 2 3l
Banka Emporiki Creqi 2.9% 73.3% 39.6% 29338  (5935) 22 254
Banka e Paré e Investimeve Bullgari 0.8% 44.4% 82.5% 8,392 (530) 9 12
Banka Ndérkombétare Malajzia 0.8% 27.2% 70.6% 10,319 215 8 85
Banka Intesa Sanpaolo Itali 11.9% 38.1% 79.2% 104,794 17,759 3l 543
Banka NBG — Dega Shqipéri Cregi 3.4% 73.8% 79.5% 51,752 1,305 27 265
Banka ProCredit Gjermani 3.5% 59.8% 80.2% 31409 2,004 40 640
Banka Raiffeisen Austri 28.2% 41.8% 86.7% 210,40 50,538 103 1,471
Banka Societe Generale Francé 5.0% 53.1% 83.0% 43,87l 2,42 42 371
Banka Tirana Creqi 8.2% 62.5% 744% 120,679 5505 56 469
Banka Union Shqipéri 2.1% 49.7% 83.5% 15,624 883 29 276
Banka e Bashkuar e Shqipérisé S/:urjl’t'z 0.5% 29.0% 753% 10,840 26 6 75
Banka Veneto Itali .29% 71.7% 60.6% 21,85 333 9 88
Gjithsej 100.0% 898,494 102,925 553 6,714

Shénim: Té dhénat pér Kapitalin dhe Fitimin jané né mijé Euro.
Burimi: Shogata Shgiptare e Bankave, Raporti Vjetor 20ll.

Pérgatiti: Dr. Spiro Brumbulli
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SHOQATA SHQIPTARE E BANKAVE

Shogata Shqiptare e Bankave (AAB), e krijuar fillimisht si Klubi
i Bankieréve Shqgiptaré (mars 1999), éshté sot zéri i bashkuar
i industrisé bankare me 16 banka tregtare, me asete me vleré
rreth 8.5 miliardé Euro, dhe rreth 6800 punonjés.

Népérmjet kombinimit té pérvojave, ekspertizés dhe burimeve
té cmuara njerézore té anétaréve té saj, dhe bashképunimit me
organizata dhe institucione kombétare e ndérkombétare, AAB
punon pér vlerésimin dhe pérmirésimin e shérbimeve bankare
dhe financiare té bankave anétare, rritjen e potencialit té
burimeve njerézore té sistemit, dhe pér njé sistem bankar mé
té suksesshém né Shqipéri.



HISTORIK

Né 31 Mars 1999, né njé mbledhje miqgésore, Drejtorét Ekzekutivé té nénté bankave
vendosén té krijonin né Tirané Klubin e Bankieréve Shqiptaré. Themeluesit miratuan
organigramén e Klubit, zgjodhén strukturat administrative dhe kryetarin e saj, dhe
qé prej atij momenti sistemi bankar shqiptar u pérfagésua nga ky bashkim.

Dy vjet mé pas, né mars 2001, me anétarésimin e mévonshém né Klub té katér
bankave té tjera, struktura administruese e Klubit té Bankieréve Shqiptaré vendosi
té nryshojé emértimin né Shoqata Shqiptare e Bankave — Albanian Association
of Banks (AAB), duke hartuar edhe statutin e ri i cili pércaktonte q¢ AAB do té
pérfagésohej nga Kryetari i saj dhe Komiteti Ekzekutiv.

Thelbi i veprimtarisé dhe aktivitetit té AAB-sé ka gené arritja e misionit té saj
né mbrojtjen dhe pérfagésimin e interesave té Anétareve, rritjen e rolit té bankave
tregtare né ekonominé shqiptare, promovimin e sektorit bankar shqiptar né mjedisin
ndérkombétar bankar, dhe promovimin e konkurrencés sé ploté dhe té bashképunimit
midis anétareve té saj.

Népérmjet pjesémarrjes aktive té anétaréve té saj, Shogata Shqiptare e Bankave
ka punuar pér vlerésimin dhe prosperitetin e shérbimeve financiare si dhe rritjen e
potencialit té burimeve njerézore né tregun bankar. Pér komunikimin e piképamjeve
dhe ideve té anétaréve té saj, Shogata ka ndérvepruar vazhdimisht me Bankén e
Shqipérisé, autoritetet e shérbimeve financiare, Qeveriné dhe institucionet Evropiane
e Ndérkombétare.

Me kalimin e viteve, baza ligjore dhe organizative, ku mbéshtetet veprimtaria
e Shoqatés, jané pérmirésuar ndjeshém. Statuti éshté rishikuar dhe pérmirésuar
disa heré, me versionin mé té fundit té aprovuar né vitin 2011, me ndryshime dhe
shtesa té konsiderueshme né vite: pér funksionim mé té miré té Asamblesé, krijimin
e Sekretariatit dhe pércaktimin e pérgjegjésive dhe detyrave té tij, shtimin né
gjashté persona té numrit té anétareve té Bordit Drejtues, dhe rritjen e kontributit
té bankave anétare pér burimet financiare qé mbéshtesin aktivitetet gjithnjé e né
rritje té Shoqatés.

Gjaté viteve, Shoqata ka ndértuar njé nivel té kénagshém transparence duke u
shndérruar né njé institucion té hapur pér ¢do palé té interesuar e duke pérdorur
metoda té ndryshme pér té arritur transparencén, nga ato mé klasiket, si publikimet,
tek ato mé modernet, si informacioni i pérditésuar né internet, e sé fundmi me njé
botim periodik, serioz e profesional, Revistén BANKIERI.
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DATA TE RENDESISHME

31 mars 1999 - 9 Bankat: Banka Amerikane e Shqipérisé; Banka Arabo - Islamike;
Dardania Bank; Fefad Bank; Banka Ndérkombétare Tregtare; Banka Italo
Shqiptare; Banka Kombétare Tregtare; Banka e Kursimeve; dhe Banka e
Tiranés, mblidhen dhe vendosin krijimin e Klubit Shqiptar té Bankiereve. Bordi
i paré Drejtues do té keté Kryetar Z. Giancarlo Rizzola Drejtor i Pérgjithshém
i bankés Italo Shqiptare dhe Zévendés Kryetar Z. Lorenzo Roncari, President
dhe Drejtor i Pérgjithshém i Bankés Amerikane té Shqipérisé.

27 mars 2001 - Katér banka té tjera: Alpha Bank; Banka Kombétare e Greqisé;
Banka Ndértregtare; dhe Banka e Paré e Investimeve - Dega Shqipéri, u shtohen
bankave krijuese té Klubit Shqgiptar té Bankieréve, dhe te gjitha sé bashku
vendosin pér transformimin e kétij té fundit né Shogatén Shqiptare té Bankave
(AAB). Ndryshohet statuti, zgjidhen anétaré té rinj té Bordit Drejtues i cili né
vijim do té keté Kryetar Z. Ardian Fullani, Drejtori i Pérgjithshém i Bankeés
[talo-Shqgiptare dhe Zv. Kryetar Z. Dimitris Karavias, Drejtor i Pérgjithshém i
Tirana Bank.

12 dhjetor 2002 - Krijohen Komitetet e para teknike me anétaré pérfagésues té
bankave anétare té AAB-sé né strukturén e saj: Komiteti Operacional, Komiteti
Financiar dhe Ligjor.

26 mars 2003 - Anétarét e Shoqatés ndérmarrin disa ndryshime té réndésishme né
statutin e Shoqatés, ndér té cilat mundésia e rizgjedhjes sé anétaréve té Bordit
Drejtues me njé mandat dy vjecar, si dhe pércaktimi i Sekretariatit té AAB-sé
si njé strukturé mé vete.

23 prill 2003 - Né bazé té kérkesés sé saj dhe plotésimit té kushteve, Shogata Shqiptare
e Bankave pranohet si “Anétare e Asociuar” e Federatés Bankare Evropiane
né Bruksel, Belgjiké. Ky anétarésim u arrit edhe né sajé té bashképunimit
me Shoqatat e bankave té vendeve fginje té Italisé, Greqisé, Bullgarisé dhe
Kroacisé, dhe shénon pérpjekjen mé té réndésishme né bashképunimin me
organizatat bankare ndérkombétare dhe integrimin né strukturat e industrisé
bankare evropiane.

Janar 2004 - AAB sé bashku me 6 Shoqata Bankare té rajonit firmosin njé
Memorandum Mirékuptimi dhe themelojné njé forum me géllim té ndihmojné
biznesin bankar né rajonin e Ballkanit, qé do té quhet Forumi Ndérballkanik i
Shoqatave Bankare.

Mars 2005 — Ndryshohet Statuti dhe struktura e Shoqatés me emérimin pér heré
té paré té Sekretarit té Pérgjithshém (Z. Elvin Meka), duke shénuar njé hap
té métejshém cilésor né funksionimin e Sekretariatit té AAB, sipas modelit
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ndérkombétar té shoqatave té bankave. Qé prej Janarit 2005 Bordi drejtues
kryesohet nga Kryetar Z. Seyhan Pencabligil dhe Zv. Kryetar Z. Steven
Grunerund.

Maj 2007 - Sekretariati i Shogatés vendoset né zyrat e reja, ku éshté aktualisht, né
Bulevardin Déshmorét e Kombit, me kapacitete pér takime e trajnime, dhe me
njé strukturé té plotésuar tashmé me tre anétaré. Kryesia e re e Bordit Drejtues
té AAB pérbéhet nga Z. Edvin Libohova Kryetar, dhe Z. Steven Grunerund Zv/
Kryetar.

15maj 2008 - Né bashképunim me Bankén e Shqipérisé dhe Programin“Convergence”
té Bankés Botérore, AAB mbéshtet krijimin e “SPI Albania (Iniciativa pér
Projekte Speciale), si njé nismé e bashképunimit publik-privat, me objektiv
modernizimin e sistemit financiar shqiptar, népérmjet zhvillimit té njé kulture
dialogu dhe ndértimit té konsensusit.

26 janar 2009 - Asambleja e Anétaréve zgjedh anétaré dhe Kryesi té re té Bordit
Drejtues me Kryetar Z. Libero Catalano dhe Zv. Kryetar Z. Oliver Whittle. Z.
Catalano do té zévendésohet né kété post nga Z. Gazmend Kadriu, i cili do té
jeté Kryetar i AAB-sé nga 10 Maj 2010 — 26 Janar 2011.

Maj 2011 - Asambleja e Anétaréve miraton edhe njé heré ndryshime thelbésore né
Statutin e AAB-sé, qé shtojné njékohésisht burimet financiare né dispozicion
té aktiviteteve té saj dhe rrisin pérfagésimin e bankave né Bordin Drejtues.
Anétarét e bordit drejtues béhen 6, dhe kuotat e anétarésisé do té paguhen né
proporcion me peshén e aseteve té secilés banké né asetet totale té sistemit.
Qé prej janarit 2011 Kryetar i Bordit Drejtues éshté Z. Seyhan Pencabligil, dhe
Zv. Kryetar Z. loannis Kougionas.

Gusht 2011 - AAB, me miratim té Bordit té saj Drejtues, u bé anétare né BACEE -
Shoqgata e Bankave pér Evropén Qendrore e Lindore.

Tetor 2011 - Shoqata Shqiptare e Bankave boton numrin e paré té revistés“Bankieri”,
publikim profesional i Shoqatés. Revista éshté njé publikim periodik dygjuhésh,
me frekuencé tremujore.

15 mars 2012 - Bordi Drejtues i AAB-sé miratoi propozimin e Sekretariatit té AAB-
sé pér krijimin e njé Komiteti té ri té pérhershém teknik, até té Auditoréve té
Brendshém té Bankave i cili béhet késhtu komiteti i teté teknik i krijuar nén
ombrellén e Sekretariatit.
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STRUKTURA ORGANIZATIVE E AAB-SE, 31 TETOR 2012

ASAMBLEJA E ANETAREVE

BORDI DREJTUES
SEKRETARIATI | AAB-SE

KOMITETI KUNDER MASHTRIMEVE ME KARTA
KOMITETI | SIGURISE BANKARE
KOMITETI | PERPUTHSHMERISE
KOMITETI | BURIMEVE NJEREZORE
KOMITETI I SIGURISE SE INFORMACIONIT
KOMITETI LIGJOR

KOMITETI I SISTEMIT TE PAGESAVE
KOMITETI I AUDITIT TE BRENDSHEM TE BANKAVE

Borbi DREJTUES 1 AAB-sE

Z.Seyhan PENCABLIGIL - KRYETAR

Drejtor i Pérgjithshém, BANKA KOMBETARE TREGTARE

Z. loannis KOUGIONAS - ZEveEnDES KRYETAR
Drejtor i Pérgjithshém, NATIONAL BANK OF GREECE ALBANIA
Z. Christian CANACARIS - ANETAR

Drejtor i Pérgjithshém, RAIFFEISEN BANK

Z. Periklis DROUGKAS - ANETAR

Drejtor i Pérgjithshém, ALPHA BANK ALBANIA

Z. Bozhidar TODOROV - ANETAR

Drejtor i Pérgjithshém, FIRST INVESTMENT BANK

Zj. Flutura VEIPI - ANETARE

Drejtuese e Drejtorisé Ekzekutive, PROCREDIT BANK
SEKRETARIATI | AAB-sE

Zj. Endrita XHAFERA] — SEKRETARE E PERGJITHSHME
Zj. Brunilda KOSTARE - KESHILLTARE LIGJORE

Zj. Junida KATROSHI - SPECIALISTE E OPERACIONEVE
Z). EFTALI PECI -SPECIALISTE KOMUNIKIMI

Zj. Marsela BULKU — ASISTENTE ADMINISTRATIVE
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SHOQATA SHQIPTARE E BANKAVE NE VITE

[. Broshura t& AAB, 2004.

2. Festa e pércjelljes té z. Lorenzo
Roncari, Drejtor i Pergjithshém i
ABA, janar 2009.

3. Kryetarét e AAB-sé né vite
gjaté festés sé 10 vjetorit t& AAB,
dhjetor 20I0.

4. Trajnim PCI & DSS, néntor 20Il.

5. Pjesémarrésit né trajnimin
“Praktikat mé té mira né drejtim”,
shtator 20I2.

6. Festa e pércjelljes té z. George
Caracostas, Drejtor i Pérgjithshém
Emporiki Bank, maj 20I0.

7. Stafi i Sekretariatit t&é AAB-sé.

8. Forumi i dyté Kombétar i
Luftés Kundér Mashtrimit me
Karta, maj 2012.

9. Pamije e buletinit té paré,
mars 2008.

|0. Kopertina e numrit t& paré
té Revistés Bankieri.

Il. Fagja zyrtare e internetit para
(2005) dhe pas rimodelimit (2012).

[2. Mbledhje e Asamblesé sé
Anétaréve, shtator 2012

9
Newsletter

P gt | 1 s s,
L e
W e e B T v e e,

&Iﬂiﬂiﬂrﬂ H&:T

ndikimi né ekonumi

F B - WA,




BAN KAT AN ETARE (sipas rendit alfabetik)

VIIL.
VIIL

XI.
XII.
XII.
XIV.
XV.

XVI.

Alpha Bank AIDani@ ......c.cccuceeuiueiiieiniieieieieeicieicieeieeieeeieseie e eaesseaees 114
Banka e Bashkuar € ShQiperisé...........ooceuviiiiriniicnceenceecceseceeeeaes 116
Banka NBG AlDaNia.......cccceuririiieiriiiieieisieeieeeie ettt 118
Banka Kombétare Tregtare.........cooocceviiiininicieiniccieccesceeseee e 120
Banka e Kreditit t& ShQipErisé ...........cccoeuiuirieiciniiriccrcreeee e 122
Banka Ndérkombeétare Tregtare..........cooeericieininiciercceseccee e 123
Banka € Paré € INVESTIMEVE .........ccoueiiuiieiniieieieeeee e 124
Credins BanK ...t 125
Crédit AGIICOIE ...t 127
Intesa Sanpaolo Bank Albania ..........cccceieiinieinniciecccrcce e 128
Procredit BanK ........c.cocieieiiieie et 132
Raiffeisen Bank ..ottt 134
SOCIELE GENEIAIE ...ttt 136
Tirana Bank ..ot 138
UNION DANK ...ttt bttt 140

VENEEO BANKA ..ttt eeestesaeenesseensesnesneeneesaesnesneens 142



ALPHA BANK ALBANIA

Alpha Bank Albania filloi té operojé né Shqipéri si degé e Alpha Bank A.E., njé prej bankave mé
té médha né Greqi, e themeluar né vitin 1879 dhe me njé prezencé té réndésishme né Evropén
Juglindore, né Mbretériné e Bashkuar dhe né Qipro.

Alpha Bank ka financuar projektet mé té médha infrastrukturore né Shqipéri si: Aeroporti
Ndérkombétar i Tiranés, Industria e Telekomunikacionit etj., si dhe ka qené banka e paré né Shqipéri
qé ka realizuar dhénien e kredisé mé té madhe ndaj Shtetit Shqiptar. Ajo hodhi e para né tregun
shqiptar njé karté krediti nén dy emra tregtaré sé bashku, até té Alpha Bank dhe Vodafone (Karta
Vodafone American Express nga Alpha Bank).

=

1] ALPHA BAN K

—

Data Historike:

1998 - Alpha Bank filloi té operojé né Shqipéri si degé e njé banke té huaj nén emrin “ALPHA
CREDIT BANK - DEGA TIRANE” me kapital té paguar USD 2.5 milion me emrin tregtar
“ALPHA BANK”. Né kété vit u disbursua kredia e paré pér biznes.

1999 - Filloi té operojé Dealing Room-i, u disbursua kredia e paré pér shtépi dhe kredia e paré pér
makiné.

2000 - Emri i Degés sé Tiranés u ndryshua né “Alpha Bank A.E. — Dega Tirané” duke ndjekur
ndryshimin e emrit té Bankés né Greqgi. Alpha Bank A.E.-Dega Tirané filloi zgjerimin e
saj me dy degé té tjera jashté qytetit té Tiranés, dhe kapitali i paguar u rrit né ményré té
konsiderueshme pér té mbéshtetur rritjen e aktiveve.
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Transaksioni i paré i kryer nga Z. Yannis S. Costopoulos, Eventi i organizuar pér marrjen e licencés si léshues ekskluziv
Presidenti i Grupit né ditén e inaugurimit t& Alpha Bank i kartave American Express® né Shqipéri.

2001 - Komisioni i Letrave me Vleré i dha bankés licencén pér té operuar si tregtar i bonove té
thesarit né Bursén e Tiranés.

2003 - U instalua ATM-ja e paré dhe u hodh né treg karta e paré e debitit né monedhén vendase. Né
kété vit u nénshkrua edhe marréveshja me Bursén e Tiranés mbi pastrimin e transaksioneve
qé kryhen né Bursén e Tiranés.

2007 - Emri i Degés sé Tiranés u ndryshua né “ALPHA BANK — ALBANIA”. Kété vit u hapén 6 degé
té reja, si edhe dega e paré né Veri té vendit, u léshua karta e kreditimit VISA CREDIT, si
dhe u hodh né treg kredia e paré pér individé.

2008 - Banka festoi 10 vjetorin e prezencés sé saj né Shqipéri, rrjeti i degéve u zgjerua me 22 degé té
reja, u akordua financimi mé i madh pér punime publike pér projektin rruga Durrés — Kukés
— Moriné. Po kété vit Alpha Bank mori licencén si léshuesi ekskluziv i kartave American
Express, dhe Web banking filloi té operojé si njé kanal alternativ.

2009 - Kapitali i paguar u rrit ndjeshém pér shkak té kapitalizimit té fitimeve gjaté viteve 2005 —
2009 dhe Banka tashmé éshté prezent né té gjithé vendin duke shtuar né rrjetin e saj edhe
6 degé té reja.

2012 - Alpha Bank u transformua nga degé e njé banke té huaj né filialin e njé banke té huaj, me
emrin ALPHA BANK ALBANIA duke ruajtur emrin tregtar ALPHA BANK.

Drejtues té Bankés né vite:

Andreas BARTZIS 1998 - 2002
Andreas GALATOULAS 2002 — shkurt 2012
Periklis DROUGKAS shkurt 2012 e né vazhdim
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BANKA E BASHKUAR E SHQIPERISE

Banka e Bashkuar e Shqipérisé (BBSH) operon né tregun shqiptar qé né vitin 1993. Ndér vite ajo
éshté zhvilluar drejt njé banke qé synon té ofrojé shérbime superiore dhe inovative qé plotésojné
pritshmériné e klientéve; té ofrojé shérbime bankare islamike pa interes; dhe té ruajé pérfitueshmeéri
té géndrueshme e afatgjaté, rritje té aktiveve dhe depozitave, dhe stabilitet financiar.

E‘ﬂj-] ¥ "'Lﬂrﬁ‘ . 4L_J,

=

BANKA E BAsimum UNITED BANK
¢ E SHQIPERISE ?"{U?I 2| L ioN ALBANEA

Data Historike:

maj 1993 - Banka Arabe Shqiptaro Islamike merr aprovimin nga Banka e Shqipérisé pér ushtrimin e
aktivitetit si njé joint-venture ndérmjet Shtetit Shqiptar, i pérfagésuar nga Banka Kombétare
Tregtare (BKT), me 40% té kapitalit té Bankés dhe njé grup investitorésh té huaj me 60% té
kapitalit.

korrik 1994 - Inaugurohet fillimi i aktivitetit operacional té Bankés.

2000 — Pas privatizimit té Bankés Kombétare Tregtare, aksionet e zotéruara nga Shteti Shqiptar
transferohen nga BKT tek Ministria e Financave (Drejtoria e Thesarit) e cila merr né zotérim
40% té aksioneve té Bankés sé Bashkuar té Shqipérisé.

2003 - Banka ndryshon emrin nga Banka Arabe Shgqiptare Islamike né Banka e Bashkuar e
Shqipérisé. Po né té njéjtin vit fillon aktivitetin dega e re e Bankés ne qytetin e Fierit.

2006 - Fillon aktivitetin njé dege e re né qytetin e Tiranés.
2007 - Hapet dega e re e Bankés ne qytetin e Durrésit

2008 - Pérfundojné punimet dhe inaugurohen ambientet e reja té bankés (tashmé né pronési té saj)
gé do té shérbejné si zyrat e Drejtorisé Qendrore si dhe ku do té zhvillojé aktivitetin e saj
njé degé tjetér, Dega Qendrore — Tirané.
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30 mars 2009 — Nénshkruhet Kontrata pér Shitblerjen e Aksioneve ndérmjet Ministrisé sé Financave
dhe Bankés Islamike pér Zhvillim. Banka Islamike pér Zhvillim zotéron tashmé 55% té
aksioneve té Bankés. Né fund té kétij viti pérfundon procesi i shitjes sé aksioneve dhe Banka
e Bashkuar e Shqipérisé tashmé béhet njé Shoqgéri Tregtare me kapital térésisht té huaj.

2012 - Realizohet rritja e kapitalit té Bankés me mjete likuide duke rritur garanciné pér njé
aktivitet té qéndrueshém dhe mundésiné pér shtimin e produkteve bankare. Pas kétij
ndryshimi né strukturén e kapitalit té bankés, aksioneri kryesor i Bankés, Banka Islamike
pér Zhvilllim béhet mbajtési i 86% té aksioneve té Bankés.

Drejtues té Bankés né vite:

El Garib NASSER korrik1994 — prill 1995

Ali SALEM maj1995 — maj1997
Ahmed O. El ANTABLY gershor 1997 — gusht 1999
Abdul Waheed ALAVI shtator 1999 — maj 2009

Hikmet GULER gershor 2009 e né vazhdim
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BANKA NBG ALBANIA

Banka NBG Albania Sh.A. éshté pjesé e Grupit NBG, grupi mé i madh financiar né Evropén Jug-
Lindore. NBG filloi aktivitetin e saj né Greqi si njé banké tregtare né vitin 1841 dhe pérgjaté kétyre
viteve éshté shndérruar né njé grup financiar modern e té diversifikuar.

NBG Bank né Shqipéri filloi veprimtariné e saj né vitin 1996. Gjaté kétyre 16 vjetéve ju shérben
klientéve té saj né té gjithé vendin me njé rrjet té zgjeruar né 27 degé té shtrira né té gjitha qytetet
kryesore té Shqipérisé. NBG Bank ka ofruar vazhdimisht mbéshtetje pér projekte té ndryshme
me ndjeshméri té larté sociale. Jané té shumta projektet sociale té sponsorizuara nga NBG Bank
né arsim, mjedis, shéndetési dhe sport, duke treguar pérgjegjési té larté sociale dhe vlerésim pér
komunitetin ku ushtron aktivitetin e saj.
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Data Historike:

25 néntor 1996 — Themelohet Dega e Bankés Kombétare té Greqisé né Shqipéri (NBG Bank) me
seli né Tirané.

1998 - 2002 - Banka NBG né Shqipéri zgjeron rrjetin e saj né Tirané dhe hap degé té reja né
Durrés dhe Korgé. Gjaté késaj periudhe, por edhe mé voné, NBG Bank né Shqipéri ka dhéné
ndihmesé té konsiderueshme pér kanalizimin e remitancave té emigrantéve nga Gregia né
Shqipéri dhe ka prezantuar produktet e para té kredisé pér individé.

2003 - NBG Bank filloi financimin né masé té blerjeve té apartamenteve té reja. Hedhja né treg e
produkteve novatore dhe politikat agresive té bankés gjaté késaj periudhé ndihmuan rritjen
dhe pérmirésimin e tregut vendas té kredive individuale.

2004 - Banka hedh né treg produkte té reja pér individé si kredia konsumatore dhe kredia pér
makiné. NBG Bank né Shqipéri éshté e para banké qé ofroi produktin e kredisé konsumatore
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pa kolateral. Kredia pér individé u rrit me 175%. U hap dega né Vloré dhe rrjeti né Tirané u
zgjerua me degén e re né zonén e ish-bllokut.

2006 — NBG Bank shton praniné e saj né Tirané me 4 degé té tjera dhe zgjeron rrjetin edhe né
Elbasan dhe né autostradén Tirané-Durrés.

2007 — Numri i punonjésve né rrjet u dyfishua. NBG Bank né Shqipéri éshté e pranishme edhe né
Shkodér, Lezhé, Sarandé, Pogradec, Lushnjé, Berat, Gjirokastér, Fushé Krujé dhe dy degé té
reja né Tirané. Kredité pér individé dhe biznese u dyfishuan pérgjaté vitit.

2008 - Degé té reja u hapén ne Fier, Kukés, Kavajé, Bilisht dhe né Tirané.

2009 - 2011 - Depozitat rriten ndjeshém dhe fokusi vendoset né cilésiné e portofolit té kredive.
Rritja e depozitave pérmiréson raportin kredi/depozita dhe likuiditetin e bankés.

28 maj 2012 - Dega e NBG Bank né Shgqipéri fiton statusin e filialit t¢ NBG Group dhe ndryshon
emrin né Banka NBG Albania Sh.A..

Drejtues té bankés né vite:

Alexandros KATSIOURIS 1996 - 1998
Fotis KYTINOS 1998 - 1999
Athanasios ALVAS 1999 - 2001
Constantinos PAPACHRISTOFOROU 2001 - 2002
Vasilios FILIS 2002 - 2003
Spiro BRUMBULLI 2003 - 2008
loannis LIVADITIS 2008 - 2009

loannis KOUGIONAS 2009 — né vazhdim
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BANKA KOMBETARE TREGTARE

Dega e paré e Bankés Kombétare Tregtare u themelua né Durrés mé daté 29 néntor 1925, né godinén
historike ku sot ndodhet Dega e BKT né Durrés. Godina né té cilén ndodhet kjo degé e BKT-sé
pérfagéson aktualisht institucionin financiar shqgiptar mé té vjetér né vend. Mé 1 néntor 1926 dhe
15 néntor 1926 u hapén respektivisht degét e Shkodrés dhe té Vlorés.

Banka Kombétare Tregtare me emértimin e qé ka sot u themelua né janar 1993, nga bashkimi i
Bankés Tregtare Shqgiptare (BTSH) dhe Bankés Kombétare té Shqipérisé (BKSH).

Data Historike:

korrik 1997 - Banka Kombétare Tregtare krijohet si Shoqéri Aksionere me njé kapital prej 2.7
miliardé Lekésh.

6 korrik 2000 - Parlamenti shqiptar aprovon kontratén e shitjes ndérmjet Ministrisé sé Financave
nganjéraané dhe Konsorciumit té Investitoréve Ndérkombétare (60% e aksioneve), Korporata
Ndérkombétare Financiare (20%) dhe Banka Europiane pér Rindértim dhe Zhvillim (20%)
nga ana tjetér. Kalimi i pronésisé u bé efektiv me 17 tetor 2000. Aksionerét e rinj derdhén 10
milioné dollaré, duke rezultuar né njé kapitalizim té fugishém té bankés.

shkurt 2003 - Me njé vendim té Mbledhjes sé Pérgjithshme té Aksioneréve, kapitali i paguar i
bankés arriti né shumén 14.64 milioné dollaré, duke e kthyer BKT-né né bankén mé té
kapitalizuar té sistemit bankar shqiptar.
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Inagurimi i Degés sé BKT Kosové, Néntor 2007.

9 gershor 2006 - Pas marrjes sé aprovimit nga Banka e Shqipérisé dhe vendimit té posacém
gjyqgésor, miratohet transferimi i aksioneve qé konsiston né kalimin e 60% + 2 té aksioneve
té BKT né favor té Calik-Seker Konsorsiyum Yatirim A.S.

néntor 2007 - BKT hap degén e saj té paré né Prishtiné, duke hedhur késhtu hapat e paré té
zgjerimit né rajon.

30 gershor 2009 - Calik Financial Services blen pjesén e aksioneve té Korporatés Ndérkombétare
Financiare (IFC) dhe Bankés Europiane pér Rindértim dhe Zhvillim duke u béré né kété
ményré aksioneri i vetém i BKT-sé me 100% té aksioneve. Po né kété vit BKT vlerésohet si
banka mé e miré e vitit né Shqipéri dhe njékohésisht si “Banka mé e miré e vitit né Europén
Juglindore” nga Finance Central Europe.

néntor 2010 - BKT feston 10-vjetorin e privatizimit dhe njékohésisht 85-vjetorin e hapjes sé degés
sé saj té paré né Durrés. Pér vitin 2010 BKT merr 2 vlerésime nga prestigjiozet “The Banker”
dhe EMEA Finance, té cilat e rendisin BKT-né si bankén mé té miré né Shqipéri.

2011 - BKT vazhdon zgjerimin e rrjetit té saj duke arritur né 81 degé, nga té cilat 58 né Shqipéri
dhe 23 né Kosové. Njékohésisht BKT sérish vlerésohet nga“The Banker” dhe EMEA Finance
si banka mé e miré e vitit né Shqipéri.

2012 - Rritja e vazhdueshme dhe e sigurt né té gjithé treguesit e bankés vazhdon: né kété vit
agjencia ndérkombétare e vlerésimit JCR Eurasia Rating i jep BKT-sé notén AAA (Alb) pér
té tretin vit rradhazi, ndérkohé qé revista britanike Euromoney rendit BKT-né si banka mé
e miré e vitit né Shqipéri.

Drejtues té bankés né vite:

Ardian XHYHERI janar 1993 — dhjetor 1993
Everest MUSTA dhjetor 1993 — shkurt 1995
Eduard YPI shkurt 1995 — mars 1997
Spiro BRUMBULLI maj 1997 - tetor 2000
Seyhan PENCABLIGIL tetor 2000 — né vazhdim
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BANKA E KREDITITTE SHQIPERISE

Banka e Kreditit té Shqipérisé sh.a éshté njé kompani aksionere shqiptare. Aksionerét e saj, véllezérit
Al-Kharafi (Kharafi Group) pérfaqésojné njé grup Kuvajtian me pjesémarrje dhe aktivitete té
ndryshme né té gjithé botén. | themeluar si njé kompani tregtare mé shumeé se 100 vjet mé paré, ky
grup u zhvillua né njé kompani shumékombéshe dhe ka qené aktiv né Shqipéri qé né vitin 1992, duke
krijuar kétu kompani té médha, né fushat e investimeve, kontraktimeve, pjesémarrjes né tenderé
infrastrukture, rrugésh, spitalesh, urash, aeroportesh e projektesh té¢ médha né Inxhinieriné Civile

=

Data Historike:

28 korrik 2002 - Banka e Kreditit té Shqipérisé merr licencén nga Banka e Shqipérisé pér kryerjen
e aktiviteteve bankare né Shqipéri.

01 mars 2003 - Banka fillon aktivitetin e saj operacional né tregun bankar.

2012 - Banka operon me zyrat qendrore né Tirané dhe dy degét e saj, né Tirané dhe Sarandé, me
njé staf prej 31 punonjésish.

Drejtues té bankés né vite:

Kamal Abdel MONEIM mars 2003 — néntor 2009
Sherine KAMEL dhjetor 2009 — né vazhdim
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BANKA NDERKOMBETARE TREGTARE

Banka Ndérkombétare Tregtare éshté njé nga bankat private né Shqipéri, e cila e filloi veprimtariné
e saj né vitin 1997. Sot Banka operon si pjesé e Grupit Bankar ICB. ICB Financial Group Holdings
AG éshté njé grup qé kontrollon banka té ndryshme qé operojné né Afriké, Azi dhe Evropé.

Data Historike:

janar 1996 — Themelohet shoqéria aksionere Banka Ndérkombétare Tregtare SH.A., e vendosur né

Tirané

20 shkurt 1997 — Banka merr licencén nga Banka e Shqipérisé pér kryerjen e aktiviteteve bankare

né Shqipéri.

2012 - Banka ka njé rrjet on-line té 8 degéve té shpérndaré né 8 vendndodhje gjeografike, né 4
rajone té ndryshme, e cila siguron 24 oré/dité lehtési bankare pér klientét e saj.

Drejtues té Bankés ndér vite:

Kamariah Mohd SOM

Alias Bin BAHARI

Mohana Dass KRISHNASAMY
Alex Lee CHONG PA

Ooi Kooi KEAT

Rocky TAN

Mahendra Singh RAWAT
Gideon van den BROEK

janar 1996 - shkurt 1998
shkurt 1998 - qershor 2000
korrik 2000 - maj 2001
gershor 2001 - gershor 2004
gershor 2004 - gershor 2006
qgershor 2006 - shtator 2006
tetor 2006 - néntor 2011

néntor 2011- né vazhdim
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BANKA E PARE E INVESTIMEVE

Banka e Paré e Investimeve Shqipéri (Fibank — Albania) éshté pasardhése e degés sé First Investment
Bank, Tirana Branch. Dega ka operuar né tregun shqiptar qé prej vitit 1999, duke u specializuar
fillimisht né térheqjen e depozitave dhe né ofrimin e shérbimeve bankare ndaj kompanive bullgare
qé operonin né tregun shqiptar.

. (%)

Data Historike:
1999 - First Investment Bank Bullgari hap né Tirané degén e saj Tirana Branch.

2007 - Fibank licensohet nga Banka e Shqipérisé si banké e pavarur shqiptare, banké bijé e First
Investment Bank Bullgari. Po né kété vit, banka zgjerohet me tre degé té reja né Elbasan, Vloré
dhe Korgé, si dhe prezanton njé gamé té gjeré produktesh bankare inovatore pér té gjitha
grupet e klientéve.

2008 - Rrjeti i degéve shtohet edhe me deggé té tjera me géllimin e prezencés né qytetet kryesore té
vendit duke u ofruar produkte e shérbime té dedikuara si klientéve individé edhe bizneseve
né kéto qytete.

2009 - Fibank pati njé rritje prej 200% né investime dhe 160% né depozita ndérkohé qé rriti asetet
me 77%.

2010 - Rritja né investime arriti né rreth 370%, né depozita 75% dhe né kredi 99%.

2011 - Vazhdojné rritjet né treguesit kryesoré financiaré né rreth 30% si né depozita edhe né

kredidhénie.
Drejtues té Bankés né vite:
Aleksander STOYANOV
dhe Evtim ORMANOV maj 1998 — tetor 1999
Evgeni LUKANOV tetor 1999 — prill 2002
Petar KRASTEV prill 2002- mars 2005
Martin BOGDANOV prill 2005 — mars 2007
Svetoslav MOLDOVANSKY prill 2007 — tetor 2007
Bozhidar TODOROV tetor 2007 dhe né vazhdim
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CREDINS BANK

CREDINS Bank éshté e para Banké private Shqiptare e cila hyn késhtu né historikun e zhvillimeve
té réndésishme ekonomike financiare té ndodhura né Shqipéri. Né vitin e saj té paré Banka
ushtron aktivitetin e saj né 1 degé né Tirané, 2 agjenci né Tirané dhe Durrés me njé personel
prej 25 punonjésish duke ofruar njé gamé té gjeré produktesh e shérbimesh bankare qé nga mé
tradicionalet deri tek ato mé bashkékohoret. Aktualisht, CREDINS Bank ushtron aktivitetin e vet
né 16 qytete té Shqipérisé pérmes 47 degéve dhe agjencive té saj.
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Data Historike:

31 mars 2003 - Banka e Shqipérisé licencon pér té ushtruar veprimtari bankare né Republikén e
Shqipérisé Bankén Credins.

2004 - CREDINS Bank ofron shérbimin e Ceqgeve té Udhétarit “American Express”, zgjeron aktivitetin
duke ¢uar né 7 numrin e degéve dhe agjencive, si dhe dyfishon numrin e punonjésve. Né fund
té kétij viti banka numéron 12.000 klienté.

2006 - Ofrohet shérbimi bankar Credins Online, i cili u jep mundési klientéve té kryejné veprime
népérmjet internetit ose celularit, nga llogarite e tyre Bankare dhe njékohésisht me njé siguri
maksimale. Né fund té vitit 2006 Banka mbyll aktivitetin me 36.740 klienté, 17 degé dhe 170
punonjés.

2008 - CREDINS Bank feston 5 vjetorin e saj si dhe shton 2 aksioneré té rinj: Balkan Financial Sector
Equity Holding B.V. (BFSE Holding B.V), Holandé, i pérfagésuar népérmjet Development
Financial Equity Partners (DFE) si dhe aksioneri tjetér State Secretariat for Economic Affairs
(SECO), i pérfagésuar népérmjet Swiss Investment Fund for Emerging Markets (SIFEM AG).

2009 - CREDINS Bank nénshkruan marréveshjen e Kredisé me European Fund for South East
Europe (EFSE).
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tetor 2010 - Banka zgjeron aktivitetin me Licencén pér tregtimin e Arit dhe monedhave té
¢muara. Gjaté kétij viti CREDINS Bank nénshkruan marréveshjen e bashképunimit me
Postén Shqiptare si njé mundési e jashtézakonshme pér bashképunim reciprok me pérfitime
té ndérsjella.,

2011 - CREDINS Bank renditet né vendin e treté né sektorin bankar referuar qarkullimit vjetor,
duke e rritur xhiron me rreth 30% ose me 7.6 miliard leké. Pér heré té paré, Credins Bank u
jep mundési té gjithé investitoréve té investojné né Ar.

2012 -Pér heré té paré né Shqipéri, CREDINS Bank hedh treg né kartat e parapaguara Visa. Mbyllet
6 mujori i paré i 2012 me njé fitim prej 1.47 miliard leké neto. Rrjeti zgjerohet duke cuar né 47
nr. e degéve dhe agjencive dhe 182 000 numrin e klientéve.

Drejtues té bankés ndér vite:
Artan SANTO mars 2003 dhe né vazhdim
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CREDIT AGRICOLE

Banka Crédit Agricole filloi udhétimin e saj né vitin 1999 né emrin e Banka Ndértregtare e Greqisé,
si njé nga bankat e para private né Shqipéri. Kontributi i saj éshté i réndésishém né dy aspekte
kryesore: stabilizimin e tregut té trazuar dhe shumé té varfér financiar, dhe pérfshirjen e Shqipérisé
né epokeén e re té financave ndérkombétare.

Crédit Agricole Group numéron sot 54 milion klienté dhe 160,000 mijé punonjés.

= -*:.\.

Data Historike:

1999 - Fillon aktivitetin Banka Ndértregétare e Greqisé.

2003 - Banka ndryshon emrin e saj né Banka Emporiki -Shqipéri, po ashtu dhe logon, ndérsa béhet
pjesé e Grupit Emporiki Greqi.

2004 - Banka Emporiki — Shqipéri fillon zgjerimin e saj me degé té reja, té cilat mbulojné 90% té
territorit té vendit.

2006 - Grupi francez Crédit Agricole blen 72% té aksioneve té Grupit Emporiki.

2009 - Banka Emporiki Shqipéri feston 10 vjetorin e bankés né Shqipéri, ndérkohé qé numéron 23
degé né té gjithé vendin né shérbim té 33,800 klientéve.

2010 - Crédit Agricole Group béhet zotérues 100% i aksioneve té Grupit Emporiki.

14 qershor 2012 - Crédit Agricole SA njofton firmosjen e kontratés pér blerjen e Bankés Emporiki
Shqipéri. Tashmé Banka Emporiki Shqipéri éshté e interguar plotésisht né Grupin Crédit
Agricole.

3 shtator 2012 - Banka Emporiki Shqipéri merr zyrtarisht nga Banka e Shqipérisé aprovimin e
brandit té ri Crédit Agricole. Brandi i ri pérforcon mbéshtetjen e ploté té Grupit Crédit
Agricole ndaj bankés dhe ndaj ekonomisé sé vendit.

Drejtues té Bankés né vite:
George CARACOSTAS néntor 1999 — gershor 2011
Luc BEISO korrik 2011 - né vazhdim
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INTESA SANPAOLO BANK ALBANIA

Intesa Sanpaolo Bank Albania lindi né 2008 nga shkrirja e dy bankave shumé té réndésishme té
vendit: Banka Italo-Shqiptare - BIA dhe Banka Amerikane e Shqipérisé — ABA té blera nga Intesa
Sanpaolo Group.

BANKA ITALO-SHQIPTARE (BIA)

Data Historike:

16 dhjetor 1992 — Miratohet ligji nr. 7649 daté “Pér krijimin e Bankeés Italo Shqgiptare (BIA)” si
shembulli i paré i njé “joint-venture” 50% me 50% té krijuar midis Banca di Roma (tashmé
Unicredit) dhe Qeverisé Shqiptare (népérmjet Banka Kombétare Tregtare) me njé kapital
fillestar prej USD 10.000.000.

korrik 1993 - BIA fillon aktivitetin me Degén e Tiranés né Rrugén e Barrikadave me njé staf prej 15
vetash nga té cilét 5 té huaj.

1995 - Banka Evropiane pér Rindértim dhe Zhvillim blen 20% té aksioneve duke kontribuar né njé
rritje kapitali me USD 2.500.000.

tetor 1996 — BIA caktohet nga Banka e Shqipérisé pér té administruar njé hua qé Banka Evropiane
pér Investime i kishte akorduar asaj né shumén 5 milion EUR té destinuar pér projekte
financiare té realizuara nga njési publike ose private, ekskluzivisht né sektorin industrial, agro-
industrial apo té ngjashme, dhe turizém.

shtator 1999 - Fillon aktivitetin Dega e Durrésit, dhe pérfundon nénshkrimi i dy marréveshje té
réndésishme: asaj midis BIA dhe BERZH, me objektivin kryesor pér té ndihmuar zhvillimin e
ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme; dhe asaj midis BIA dhe DEG- pérfagésuese e Republikés
Federale Gjermane dhe Ministrisé sé Financave pér aplikimin e njé fondi kredie qarkulluese
(revolving) dhe fondi garancie pér projektin “Pérmirésimi i biznesit fillon né Shqipéri”.
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dhjetor 2002 - Hapet njé Degé e re né qytetin e Vlorés, qé té lehtésojé e mbéshtesé klientét né Jug
té Shqipérisé. Totali i aktivit né fund té vitit 2002 kap shifrén prej 121.5 milioné USD ndérsa
numri i punonjésve 71.

10 maj 2006 - Grupi Sanpaolo IMI blen 40% te aksioneve te Ministrisé se Financave dhe 40% te
aksioneve tek Capitalia S.p.a, ndérsa 20% té aksioneve vazhdon ti zotérojé BERZH. Né té
njéjtén daté SIMEST blen 3.94% té aksioneve té Sanpaolo IMI. Nénshkruhet marréveshja midis
Sanpaolo IMI dhe BIA-s pér shérbimin e ri“Get money to family” pér té mbéshtetur emigrantét
shqiptaré né dérgimin e pagesave drejt familjaréve né Shqipéri.

Drejtues té Bankés ndér vite:

Roberto PANCANI dhjetor 1992 — gershor 1995
Giancarlo RIZZOLA shtator 1995 — dhjetor 2000
Giovanni BOGANI maj 2001 — prill 2006.
Ardian FULLANI 2000 - 2004

Luigi MASTRAPASQUA maj 2006 — dhjetor 2007

BANKA AMERIKANE E SHQIPERISE (ABA)

Zyrat gendrore té Bankés
Amerikane té Shqipérisé;
sot, zyrat gendrore té
Bankés Intesa Sanpaolo
Albania.

24 shtator 1998 — Hap dyert pér klientét shqiptaré Banka Amerikane e Shqipérisé e themeluar
nga Fondi Shqiptaro-Amerikan i Ndérmarrjeve (FSHAN), njé fond privat investimesh i
themeluar nga Qeveria e Shteteve té Bashkuara nén Aktin SEED té vitit 1989.

1999 — ABA vendos né funksionim WEBCAS (mé pas i njohur si ABAflex), sistem internet banking,
i pari i kétij lloji né tregun shgqiptar.
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janar 2001 — ABA hap degén e saj né Durrés, qyteti port mé i réndésishém i vendit. Po kété vit
banka nénshkruan marréveshjen pér ndarjen e riskut té kredive pér SME né IFC me géllim
nxitjen dhe zhvillimin e bizneseve té vogla dhe t€ mesme né vend.

2003 - Me nénshkrimin e marréveshjes me kartén Visa, banka fillon instalimin e bankomateve
si dhe [éshimin e kartave né kohé rekord falé personalizimit té tyre né vend. ABA zgjeron
rrjetin e saj me degé né Elbasan dhe Fier.

gershor 2004 - Me hapjen e degés sé saj ne Athiné, Greqi, ABA béhet institucioni i paré bankar
shqiptar me degé né njé nga vendet e Komunitetit Evropian. Po kété vit banka nénshkroi njé
marréveshje té réndésishme me Institutin e Sigurimeve Shoqgérore, duke u ofruar qytetaréve
shqiptar me banim né Greqi, mundésiné e pagesés sé sigurimeve vullnetare.

2005 - ABA hedh né treg kartat pér klientét individé, biznes dhe Gold MasterCard duke trefishuar
numrin e pérgjithshém té kartave né pérdorim. Po kété vit, ABA nénshkruan marréveshje
me ATE Bank (Bankén Agrare né Greqi) pér té lehtésuar pagesat bankare té shtetasve
shqiptar qé punojné né zonat rurale té Greqisé. ABA béhet banké kryesuese pér shumé
kredi té sindikuara né mbéshtetje té projekteve té médha té infrastrukturés duke pérfshiré
Aeroportin e Tiranés apo Korporatén Elektroenergjitike Shqiptare.

29 gershor 2007 - Zyrtarizohet marréveshja me Grupin prestigjioz Intesa Sanpaolo pér
“Pjesémarrjen e Intesa Sanpaolo né Bankén Amerikane té Shqipérisé€” pér shitjen e 80% té
aksioneve.

28 shtator 2007 — Asambleja e jashtézakonshme e Aksioneréve miraton projektplanin e bashkimit
me pérthithje té Bankés Amerikane té Shqipérisé me Bankén Italo Shqiptare. Duke i shtuar
rrjetit té saj 7 degét e BIA-s, ABA e mbylli vitin 2007 me 34 degé, 110,000 klienté dhe 500
punonjés.

Banka Amerikane e Shqipérisé
American Bank of Albania

Neénshkrimi i marréveshjes me Grupin Prestigjoz Intesa Sanpaolo, ~ Hapja e degés sé Bankés Amerikane né Athiné, Creqi gershor
29 gershor 2007 2004
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28 néntor 2007 — Aktiviteti i suksesshém i bankés u kurorézua me marrjen e cmimit “Banka mé e
miré e vitit” nga The Banker né njé ceremoni né Londér, UK.

13 tetor 2008 - ABA dhe BIA fillojné punén si njé banké e vetme nén emrin Intesa Sanpaolo
Bank Albania, me njé strukturé aksionere qé kryesohej nga Intesa Sanpaolo me 79.59%
té aksioneve dhe tre pjesémarrés té tjeré: Fondin Shqiptaro Amerikan té Ndérmarrjeve
(11.24%), Banka Evropiane pér Rindértim dhe Zhvillim (7.78%) dhe SIMEST (1.39%).

2009 - Iniciohen projekte té réndésishme pér optimizmin e proceseve dhe rritjen e efikasitetit.
Njé ndér to ishte “Ju dégjojmé 100%”, njé program ndérkombétar i Grupit Intesa Sanpaolo
qé pérfshiu pér heré té paré dhe Shqipériné, dhe qé vendos njé lidhje té drejtpérdrejté me
klientét.

2011 - Totali i aktiveve té bankés arriti né 8.4 miliard leké dhe fitimi kapi shifrén mé té larté né vite
2.5 miliardé Leké. Gjate kétij viti inaugurohet Qendra e trajnimit né Lapraké, dhe Banka
pérfshihet né “Programin bankar pér drejtuesit” njé iniciativé e Grupit Intesa Sanpaolo dhe
SDA Boconi Shkolla e Menaxhimit né Milano pér forcimin e motivimit té talenteve dhe
promovimin e tyre né organizateé.

Drejtues té Bankés né vite:

Lorenzo RONCARI shtator 1998 — dhjetor 2008
Stefano FARABBI janar 2009 - tetor 2012
Alexander RESCH tetor 2012 e né vazhdim
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PROCREDIT BANK

ProCredit Bank Shqipéri u themelua né vitin 1995 si “Fondacioni pér Sipérmarrje, Financé dhe
Zhvillim” (FEFAD), ku 100% e kapitalit aksioner sigurohej nga KfW. Fokusi i institucionit ishte
té siguronte mundési financimi pér bizneset shqiptare té vogla dhe shumé té vogla. Pavarésisht
nga trazirat politike dhe ekonomike né vend, né vitin 1997 FEFAD-i arriti té keté njé performancé
financiare té suksesshme dhe morri licencén bankare né vitin 1999, duke u kthyer késhtu né FEFAD
Bank. Aksionerét themelues té bankeés ishin Fondacioni FEFAD, ProCredit Holding (atéheré e njohur
si IMI), Banka Europiane pér Rindértim dhe Zhvillim (EBRD), si dhe Korporata Ndérkombétare
Financiare.

Stafi i FEFAD Bank dhe pamje e njé dege té késaj banke.
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Data Historike:

1996 -

Filluan veprimet e fondacionit Fefad. KfW, né bashképunim me Qeveriné Shqiptare dhe
pas njé studimi té sektorit financiar vendosén té themelojné njé institucion té ri financiar
(FEFAD).

15 mars 1999 - Licensohet FEFAD Bank, e cila fillon té operojé si njé anétare e ploté e komunitetit

2000 -

2003 -

2004 -

2005 -

2006

2009

bankar né Shqipéri me degé néTirané, Durrés dhe Fier me njé numér total prej 62 punonjésish.

Zgjerohet rrjeti me hapjen e degéve té reja né Elbasan dhe Korge. Banka krijon pér heré té
paré njé mbéshtetje pér agrobiznesin pérmes kredisé pér ProAgro. ProCredit Bank hap
degé té reja né Fier dhe Durrés.

Béhet unifikimi i emrit té bankés nga FEFAD Bank né ProCredit Bank, si pjesé e Grupit
ProCredit. ProCredit Bank hap degé té reja né Gjirokastér dhe Korgé, Lezhé, Pogradec,
Vloré dhe Berat. Emetohet pér heré té paré né treg karta e debitit CashTronic..

Banka langon ProPay (Transfertat brenda rrjetit té bankave ProCredit thjeshtohen né kohé
dhe né kosto, duke favorizuar shkémbimin ndérkombétar té mallrave dhe shérbimeve).

Banka feston 10 vjetorin duke zgjeruar aktivitetin dhe shtrirjen me degé té reja né Lushnje
dhe Gjirokastér. ProCredit Bank vlerésohet nga Fitch Ratings me B, duke u béré banka e
paré qé vlerésohet né Shqipéri. Vlerésohet gjithashtu edhe nga Finance Central Europe si
banka mé e miré né rajon (pér treguesit ROE dhe ROI)

- Vlerésohet nga Fitch Rating me B+ si dhe Finance Central Europe si banka mé e miré né
Shqipéri (pér treguesin ROA).

- Ofrohet pér heré té paré né treg kredia “Eficienca e Energjise”, njé kredi pér individét,
té cilét déshirojné té investojné né shtépi duke kursyer mé tepér energji dhe duke krijuar
ambiente mé komode pér jetesén e tyre.

2011 - Banka ofron Programin Bankierét e Rinj, té gjithé kandidateve profesionisté qé kané

pérfunduar studimet e larta, me ose pa eksperiencé pune, u ofrohet njé periudhé 6 mujore
praktike pér té mésuar mbi sistemin bankar dhe té zhvillojné karrierén e tyre si bankieré té
pérgjegjshém né Bankén ProCredit.

Drejtues aktual té bankés :
Prej vitit 2011, ProCredit Bank drejtohet nga

Flutura VEIPI Drejtuese e Bordit Drejtues
Anila DENA)J Anétare e Bordit Drejtues
Violeta HAXHILLAZI Anétare e Bordit Drejtues
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RAIFFEISEN BANK

Banka e filloi aktivitetin e saj si Banka Kursimeve, krijuar né bazé té Ligjit nr 7505, daté 31.07.1991
“Pér Bankén e Kursimeve”, si vazhdim i Institutit té Arkave té Kursimit dhe Sigurimeve.

Me njé pozicionim agresiv ndaj tregut bankar té fillimit té viteve 90, arriti gé shumé shpejt té
ofrojé né treg njé gamé té gjeré té produkteve tradicionale bankare si depozita, kredi, sisteme
pagesash me brenda dhe jashté, shérbimet me ceqe, karta krediti, kémbime valutore, etj. Duke
patur avantazhin e trashégimit té njé rrjeti shérbimesh bankare né té gjithé vendin, shumé shpejt
u bé banka mé e madhe né vend pér totalin e aseteve dhe numrin e klientéve. Potencialet njerézore
te Bankés sé Kursimeve u béné burimet njerézore kryesore pér bankat private qé u krijuan né vitet
né vazhdim.

Drejtues té Bankés sé Kursimeve né vite:

Edvin LIBOHOVA gusht 1991- janar 1995
Bedri COLLAKU janar 1995 — korrik 1997
Artan SANTO korrik 1997 — shkurt 2001
Edvin LIBOHOVA shkurt 2001 — shtator 2002
Ardian KAMBERI shtator 2002 — prill 2004

Sot Raiffeisen Bank Shqipéri disponon rrjetin mé té gjeré té degéve prej 103 degésh né té gjithé
vendin, 193 Bankomate, 1300 terminale shitjesh (POS) dhe mé shumé se 210, 000 Karta Debiti Visa
Electron té hedhura né treg. Ndérkohé, mé shume se 126 000 persona marrin pagén e tyre népérmjet
Raiffeisen Bank. Totali i aseteve té saj éshté afro 2 miliardé Euro. Raiffeisen Bank Shqipéri éshté
banka mé e madhe né vend dhe ofron shérbime té plota qé i shérbejné té gjithé sektoréve té
biznesit dhe klientéve individé, me njé gamé procesesh, sistemesh dhe infrastrukturé degésh qé
krahasohen me standardet Evropiane té shekullit 21-te.

Data Historike:

2004 - Raiffeisen Zentralbank Osterreich Aktiengesellshafft blen 100% té aksioneve té Bankés sé
Kursimeve né Shqipéri. Ndryshon emértimi nga Banka e Kursimeve né Raiffeisen Bank SHA

2005 — Raiffeisen Bank hedh né treg kredité konsumatore, pas rreth 8 vjetésh mosdhénie kredish
pér individé nga Banka e Kursimeve. Po kété vit banka hedh né treg rreth 50 mijé karta
Visa Electron dhe numéron rreth 50 bankomate né té gjithé Shqipériné. Raiffeisen Bank
nderohet me ¢mimin “Banka mé e Miré” né Shqipéri nga Global Finance.

2006 - Raiffeisen International hap degén e saj té 3000-té, Raiffeisen Bank hap degén e saj té 95-
té né Shqipéri. Raiffeisen Bank nderohet me ¢mimin “Banka mé e Miré” né Shqipéri nga
Euromoney dhe Global Finance.

2007 - Raiffeisen Bank nderohet pérséri me ¢mimin“Banka mé e Miré” né Shqipéri nga Euromoney.
Banka fillon té hapé degét e saj pér klientét edhe ditén e shtuné, dhe po kété vit nénshkruan
njé marréveshje financimi me EFSE dhe PSHM pér mikrokredité.

2009 - Raiffeisen Bank feston 5 vjetorin e aktivitetit té saj né Shqipéri. Kété vit, ndér iniciativat
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Ceremonia e hedhjes né treg té Té Fondit té Paré té Investimeve,
Raiffeisen Prestigj, 2012

e tjera, banka nénshkruan njé marréveshje me KfW pér mbéshtetje né financimin e
Hidrocentraleve té vegjél né Shqipéri.

2010 - Raiffeisen Bank vazhdon té pérshtaté teknologji té reja né ofrimin e shérbimeve bankare.
Raiffeisen Bank prezanton shérbimin mé té ri Raiffeisen Direkt/Internet banking pér klientét
individé, i cili mundéson aksesin né shérbimet bankare népérmjet internetit.

dhjetor 2011 - Raiffeisen Bank nderohet me Cmimin e Filantropisé pér kontributin e dhéné né
mbéshtetje té zhvillimit té arsimit dhe kulturés. Po kété vit banka prezanton shérbimin
mé té ri té bankingut elektronik — Mobile Banking. Gjithashtu, pér té shtatin vit radhazi,
Euromoney ka zgjedhur Raiffeisen Bank né Shqipéri si “Banka mé e Miré” né vend.

shkurt 2012 - Raiffeisen Bank prezanton Raiffeisen Invest, kompaniné e paré né Shqipéri pér
menaxhimin e aseteve té licencuar nga Autoritetit i Mbikéqyrjes Financiare si dhe hedhjen
né treg té Fondit té Paré té Investimeve qé quhet Raiffeisen Prestigj, i cili i jep mundésiné
té gjithé klientéve té investojné né letrat me vleré té Qeverisé Shqiptare.

Drejtues té Raiffeisen Bank né vite:

Steven GRUNERUD prill 2004 — janar 2008
Oliver J. WHITTLE shkurt 2008 - tetor 2010
Christian CANACARIS tetor 2010 — né vazhdim
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SOCIETE GENERALE ALBANIA

Banka fillon aktivitetin si Banka Popullore, krijuar me kapital 100 % privat shqiptar, me aksioneré
disa nga bizneset mé té spikatura né vend. Me mbéshtetjen e aksioneréve dhe e menaxhuar
profesionalisht, Banka Popullore ofroi menjéheré né treg njé gamé shérbimesh konkurruese.
Société Générale Group bleu né korrik 2007 shumicén e aksioneve té Bankés Popullore duke e
kthyer até né anétare té njé prej grupeve mé té famshém né boté. Société Générale Albania ka rritur
prezencén e saj duke zgjeruar rrjetin e degéve té saj né té gjithé Shqipériné, dhe duke ofruar njé
gameé té gjeré produktesh dhe shérbimesh kombétare dhe ndérkombétare pér té gjitha kategorité
e klientéve.

Data Historike:

16 shkurt 2004 - Banka Popullore merr licencén nga Banka e Shqipérisé pér ushtrimin e
veprimtarive bankare.

1 mars 2004 - Banka Popullore fillon veprimtariné e saj pér klientét

2004 - 2006 - Gjaté 3 viteve té para té veprimtarisé sé saj banka pati njé dinamiké rritje té
pashembullt. Me njé rrjet prej 30 degésh ajo u bé shpejt faktor i réndésishém né tregun
bankar shqiptar, cka influencoi edhe né térhegjen e vémendjes sé investitoréve té huaj
(OTP-Hungari, NLB-Slloveni, Société Générale — Francé, etj.).

18 korrik 2007 — Pérmbyllet procesi i blerjes se 75 % + 1 aksione té bankés nga Société Générale
Group dhe banka né vazhdim do té quhet Banka Popullore — Société Générale Group.

2008 - Banka Societe Generale Albania zgjeron aktivitetin e saj duke hapur degé té reja né: Golem,
Peshkopi, Tirané, Erseké, Roskovec.
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Dega e Bankés Popullore, Elbasan. Ceremonia e shitjes sé Bankés Popullore
tek Société Générale Group, 18 korrik 2007, Tirané.

2010 - Pér heré té paré, né historiné e Bankés Societe Generale Albania, punonjésit e saj u profilizuan
si Bankierét Personal té klientéve té tyre. Po gjaté kétij viti banka u zgjerua me 23% rritje
té portofolit té kredisé pér Ndérmarrjet e vogla dhe té mesme, dhe Korporatat, dhe 138%
rritje té portofolit té depozitave pér té njéjtin segment.

korrik 2010 - Grupi Societe Generale vlerésohet me ¢mimin “Banka mé e Miré” né Evropén
Qendrore dhe Lindore, né Cmimin e Pérsosmérisé té prestigjiozes Euromoney

4 gusht 2010 - Banka e Shqipérisé aprovon ndryshimin e emrit té bankés nga Banka Popullore
Sh.a né Banka Societe Generale Albania sh.a.

2012 - Banka ka 43 degé dhe 391 punonjés qé i shérbejné 128.000 klientéve né té gjitha qytetet
kryesore té Shqipérisé.

Drejtues té Bankés né vite:

Edvin LIBOHOVA shkurt 2004-korrik 2007
Henri Maus de ROLLEY korrik 2007- shtator 2009
Hubert de SAINT JEAN shtator 2009 - né vazhdim
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TIRANA BANK

Tirana Bank éshté banka e paré me kapital térésisht privat né Shqipéri. Ajo u themelua me 1996 dhe
gjaté késaj periudhe ka patur njé zhvillim té madh, duke shtriré degét e saj né té gjithé Shqipériné.
Pas 16 vjetésh né tregun shqiptar, ajo éshté konsoliduar, duke ofruar njé gamé té gjeré produktesh
dhe shérbimesh.

Tirana Bank éshté anétare e Piraeus Bank Group dhe operon né bashkérendim me objektivat dhe
synimet e Grupit. Ajo vazhdon té rritet dhe zgjerohet, por ruan me rigorozitet filozofiné e saj pér té
gené pararojé né ofrimin e produkteve té reja bankare né Shqipéri.

" "’ﬂq" .
111800
ﬁ-——-*-

Data Historike:
1996 — Tirana Bank licensohet dhe béhet banka e paré private né vend.
1997 - Viti i themelimit zyrtar.

1999 - Banka prezanton shérbimet e blerjes me kartén VISA si dhe arrin rezultatet e para pozitive
financiare.

2000 - Tirana Bank hap degé té reja né Gjirokastér dhe Korcé, pérveg atyre té hapura mé paré né
Fier dhe Durrés.

2001 - Banka ndérmerr njé rritje té vrullshme duke zgjeruar aktivitetin e saj dhe duke trefishuar
vlerén e aktiveve té saj né krahasim me vitin 1997.

2002 - Tirana Bank emeton kartén e paré té kreditit VISA. Gjaté kétij viti zgjerohet ndjeshém edhe
rrjeti i bankés.
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2004 - Hapen shtaté degéve té tjera, rrjeti i Tirana Bank arrin né 22 degé, duke u béré Banka me

rrjetin e dyté mé té madh né vend.

2006 — Rriten né ményré té ndjeshme si shérbimet pér biznesin e madh ashtu edhe pér klientét e
vegjél, shoqéruar me prezantimin e produkteve té reja. Rrjeti arrin né 36 degé, bankomate
té vendosura jané 43, ndérsa banka numéron 377 punonjés.

2009 - Banka i nénshtrohet njé riorganizimi té ploté, me fokus te klienti dhe biznesi. Hapen tri
degé té reja, ndérsa rinovohen 22 degé ekzistuese. Fitimet arrijné né 13.2 milioné euro,
pavarésisht krizés. 2011 — Rrjeti éshté zgjeruar tashmé né 56 degé pavarésisht shfagjes sé
shenjave té para té krizés né tregun lokal, e cila sigurisht qé sjell zhvendosje té prioriteteve.
Fokusi pérgendrohet né forcimin e kapitalit dhe ndjekjen e njé linje korrekte dhe efektive

menaxhimi té likuiditeteve.

Drejtues té Bankés né vite:
Viron PITSILIDIS

Dimitris KARAVIAS

Dimitris FRANGETIS

Bedri COLLAKU

Dimitris SANTIXIS

Georgios CHARALAMPAKIS
Savvas THALASSINOS

néntor 1995 — prill 1998
prill 1998 — tetor 2004
tetor 2004 — maj 2008
maj 2008 — shkurt 2009
shkurt 2009 — mars 2011
mars 2011 — tetor 2012

tetor 2012 e né vazhdim
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UNION BANK

Union Bank, u themelua si njé banké private me kapital 100% shqiptar dhe lindi nga njéri prej
Institucioneve mé té suksesshém té sistemit financiar shqiptar - Unioni Financiar Tirané sh.p.k.
pérfagésues i Western Union Financial Services Inc. pér Shqipériné, Kosovén e Magedoniné.
Vlerat dhe pérvoja pozitive qé UFT pércoi tek klientét e tij, béné té mundur qé Union Bank né njé
kohé mjaft té shkurtér té zgjeronte rrjetin e degéve né té gjithé territorin e Shqipérisé, duke hapur
31 degé té reja né 3 vjet

W‘ anka

’qu dua

Data Historike:

9 janar 2006 - Union Bank merr licencén pér ushtrimin e aktiviteteve bankare dhe qé né vitin e
paré té aktivitetit fillon lévrimin e spektrit té ploté té produkteve bankare: depozita, kredi,
transferta, pagesa, karta U-Card, etj. dhe zgjeron rrjetin me 7 degé né qytetet e Tiranés,
Durres, Elbasan, Fushe Kruje, dhe Fier.

2008 - Banka Evropiane pér Rindértim e Zhvillim (BERZH) béhet aksionere duke bleré 12.5% té
aksioneve té Union Bank. Kété vit banka hedh né treg kartén Maestro dhe MasterCard dhe
shérbimin e internet banking “UB Online”, si dhe zgjeron rrjetin duke shtuar 6 degé té reja.

2009 - Union Bank nis zbatimin e Planit pér Zhvillimin Institucional - njé program 2-vjecar i
asistencés teknike té EBRD me synim forcimin e kapaciteteve organizative té Union Bank.
Me hapjen e degéve né Kavajé dhe Vloré dhe dy degéve té reja né Tirané, numri i degéve
arrin né 30. Pas mbylljes sé tre viteve té investimit dhe zgjerimit té aktivitetit, Union Bank
e mbyll vitin me fitim.
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nit me EBRD

'nion Bank

Ceremoni e blerjes sé aksioneve nga Banka Europiane pér Rindértim dhe Zhvillim

2010 - Union Bank aktivizon marréveshjen pér linjén e kreditit me EBRD pér mbéshtetjen e SME-
ve, si dhe pérmbyll procesin e strukturimit té ri organizativ, duke u orientuar njékohésisht
drejt forcimit té rritjes sé bankés né treg edhe drejt kontrollit mé té miré té riskut. Kété vit
Union Bank béhet Sponsor Zyrtar i Kombétares Shqiptare té Futbollit pér sezonin 2010-
2012.

2012 - Union Bank, investon né platformén CHIP pér kartat Maestro dhe MasterCard si dhe hedh
né treg produktin e ri mobile banking “UB-Mobile”. Banka rinovon me Federatén Shqiptare
té Futbollit (FSHF) marréveshjen e sponsorizimit té Kombétares Shqiptare té Futbollit, si
Sponsor Zyrtar i Kombétares edhe pér sezonin e ri 2012-2014 té vlefshme pér ndeshjet
kualifikuese “Kupa e botés — Brazil 2014.

Drejtues té Bankés né vite:
Z. Gazmend KADRIU janar 2005 e né vazhdim
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VENETO BANKA

Né vitin 2005 Banca Popolare Pugliese sé bashku me familjen Mariano nga Lecce (ltali), blejné
aksionet e bankés “Dardania Bank”. Banka merr emrin Banca ltaliana di Sviluppo (Banka Italiane
e Zhvillimit ose BIS Banca), njé banké qé do té shérbente si uré bashképunimi mes biznesit Italian
dhe atij shqiptar.

Blerja e bankés nga Grupi Veneto Banka solli dyfishimin e prezencés sé saj me filiale si edhe
peséfishimin e kapitalit. Sot Veneto Banka i shérben klientéve té saj me 12 filiale dhe njé rrjet pre;j
13 ATM-sh né qytetet kryesore té vendit.

Data Historike:

2005 - Banka ka njé rrjet modest prej 2 filialesh, dhe implementon shérbimin e kartave lokale BIS
Banca, pér térhegjen e parave cash nga ATM-té e vendosura nga banka, e dedikuar vetém
pér klientét e saj.

2007 - BIS zgjeron rrjetin e saj me dy filiale té tjeré, pérkatésisht até té Vlorés dhe Durrésit, si dhe
investon pér Internet Banking, pér t'u ardhur né ndihmé klientéve té kryejné operacione
online népérmjet internetit.

2008 - Banka vazhdon zgjerimin e rrjetit té filialeve kryesisht né Shqipériné Peréndimore, 2009
- Banca Popolare Pugliese dhe Familja Mariano vendosin njé akord shitjeje me Gruppo
Veneto Banca (Trevizo — Itali), né até kohé njé grup ambicioz qé kérkonte zgjerimin e rrjetit
té tij. Grupi kontrollonte rreth 4 banka né Itali dhe 3 banka né Evropén Lindore, si né
Rumani Banca Italo-Romena, né Moldavi Eximbanka dhe né Kroaci Veneto Banka d.d., si
dhe kishte disa zyra pérfaqésimi si né Irlandé dhe né Kiné.
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2009 - Zyrtarizohet edhe ndryshimi emrit té bankés nga Banca Italiane e Zhvillimit (BIS Banca),
né Veneto Banka Albania, ku Gruppo Veneto Banca zotéron 95% té aksioneve. Rrjetit té
filialeve né Shqipéri i shtohet edhe filiali i ri i Shkodrés.

2010 - Banka prezanton shérbimin VISA pér kartat e debitit dhe té kreditit pér klientét e Veneto
Banka, si dhe investon né “adoptimin” me kété sistem duke unifikuar té gjithé ATM-té
aktualé si dhe blerjen e ATM-ve té tjera. Po kété vit implementohet sistemi i ri E-banking.

2011- Grupi Veneto Banka autorizon fillimin e projektit té zgjerimit té rrjetit edhe me dy filiale té
tjera té reja. Pérurohen filialet e Lezhés dhe filiali i Kavajés.

2012 - Veneto Banka zgjeron aktivitetin e saj me tre filiale té tjeré, dy prej té ciléve né Tirané dhe
rezulton prej tre vjetésh njé nga bankat me rritje mé té madhe té aktiveve né sistem.

Drejtuesi aktual i Bankeés :
Dr. Lucio GAITA 2011 e né vazhdim
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