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EDITORIAL

RREGULLIM BANKAR

nga Dr. Elvin MEKA'
Kryeredaktor

Rregullat dhe rregullimi jané njé fakt i jetés sé
pérditshme, e si té tilla nuk mund té shpétojmé
dot prej tyre, vecanérisht kur béhet fjalé pér sektorin
bankar, gé¢ mund té thuhet se tashmé nuk éshté i
mirérregulluar, por tejet i rregulluar. Zakonisht,
rregullimi fillon e béhet shprehje e dités gjaté nje
krize financiare ose ekonomike, apo pas shpérthimit
té saj, e né kushte té tilla ai gjykohet si “vaksina”
mé e miré ndaj kolapsit té té gjithé sistemit financiar,
si dhe frenuesi mé i miré i ortekut té rrezigeve gé
shkakton, né kéto raste, “instinkti i turmés”. Rrénimi
spektakolar gé shkaktoi kriza e vitit 2008, ishte
njé rast “par excellence” i shpérthimit té njé oreksi
rregullator né rrafsh global, por me objektiv té qarté
drejt industrisé bankare. Nga njé kéndvéshtrim i
gjeré, njé qasje e tillé duket e pérshtatshme dhe e
mirépritur, pasi duhet pohuar se sektori financiar
dhe industria bankare ishte vatra e krizés. Késhtu,
pér tre vite radhazi u bémé déshmitaré té njé
sipérmarrjeje rregullatore sistematike, si né rrafshin
global, ashtu dhe né até europian, gé synonte
rregullimin e cdo metri katror té aktivitetit bankar.
Konkretisht, “vrapi” filloi me diskutimet dhe
kérkesat e Bazel III, pér té vijuar me mjaft nisma
rregullatore dhe institucionale europiane, qé u
formésuan né krijimin e tre autoriteteve mbikéqyrése
europiane, si: Autoriteti Bankar Europian (EBA),
Autoriteti Europian i Sigurimeve dhe Pensioneve
Profesionale (EIOPA) dhe Autoriteti Europian i
Tregjeve dhe Titujve (ESMA), Bashkimi Bankar
Europian, miratimi i “arkitekturés” rregullatore
europiane té bankingut - Direktiva IV e kérkesave
té kapitalit/Rregullorja e kérkesave pér kapital
(CRR) - e sé fundi, rregullat pér shpétimin e
bankave europiane, qé synojné t'ia kalojné humbjet

Rregullimi i veprimtarisé bankare éshté
domosdoshmeéri, por gjithsesi duhet té kihet
parasysh se, rregullat e suksesshme jané té

rralla, kurse sukseset e tregut jané té shumta.

TREDIMENSIONAL!

kreditoréve e pér rrjedhojé ta ndihmojné Europén
té lévizé drejt bashkimit bankar. Vecoria mé e
admirueshme e kétyre risive éshté ritmi i shpejté i
hartimit dhe miratimit té tyre, duke krijuar njé efekt
“clustering”, brenda Bashkimit Europian. Edhe veté
Banka e Shqipérisé po ecén shpejt me ndryshimet
dhe shtesat pérkatése rregullatore, qé synojné
rigjallérimin e huadhénies pér ekonominé, qé po
rritet me ritme tepér modeste, pérveg pérpjekjeve
pér pérafrim me standardet e Bazel II, e né njé t&
ardhme té afért, edhe me ato té Bazel III.

Deri kétu duket sikur ¢do gjé éshté né rregull,
por natyrshém lindin disa pyetje: A mund ti
imunizojé rregullimi i skajshém tregjet dhe sistemin
bankar nga rreziget, duke prodhuar antitrupat e
pérshtatshém pér njé miréqeverisje t& miréfillte
té veprimtarisé dhe menaxhim té kujdesshém té
rreziqeve? A mos u shkruajtén keq rregullat e
méparshme, apo rregullatorét u treguan miopé?
Sigurisht, rregullat dhe rregulloret nuk jané té
kéqija, por rregullimi i tepért mund t'i japé oksigjen
shprehjes sé famshme té Sér Uinston Cércill: “Nése
vendosni dhjeté mijé rregulla, atéheré do té shkatérroni
té gjithé respektin pér ligjin!” Gjithashtu, éshté e qarté
se rregullatorét i miratojné rregullat e sotme duke
u nisur nga e tashmja, por ata kané mundési t&é
kufizuara té parashikojné rrjedhojat e ardhshme t&é
veprimeve té tyre, thjesht pér shkak té njé fakti té
jetés: e ardhmja nuk mund té parashikohet. Késhtu, e
gjithé industria bankare éshté e vendosur tashmé né
njé mjedis rregullator tredimensional. Sa sukses do
té kené kéto rregulla e rregullore? Mé e mira do t&
ishte njé mbyllje me pohimin e profesor Piter Ljuin:
“Rrequllat e suksesshme jané té rralla, kurse sukseset e
trequt jané té shumtal!”

! Pérgjegjés i Departamentit t¢ Financés, UET
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nga Zj. Viktorija PROSKUROVSKA
Késhilltare pér ¢éshtjet ekonomike
Federata Europiane e Bankave, EBF

Rregullimi bankar, pérgjaté gjithé
historisé sé tij éshté konturu-
ar, shtrénguar dhe liberalizuar né
ményré té vazhdueshme. Momente
té shénuara jané ato gé lidhen me
Ligjin Glass-Steagall té wvitit 1933
dhe Sistemin e Bretton Woods-it t&
vitit 1944, valén e risive, qé nisi nga
vendimi i SHBA-sé i vitit 1971, pér
t'i dhéné fund konvertueshmérisé
sé dollarit amerikan né Ar, e mé pas,
liberalizimi i rregullimit bankar, qé
filloi né fund té viteve "90, né té dyja
anét e Atlantikut.

Aktualisht, né kohén e pas krizés
s¢ fundit ekonomike e financiare,
sektori bankar europian po pérjeton
njé “cunam” rregullator. Né fakt,
nga akademikét pranohet se kri-
zat e médha shpesh ndigen nga njé
ndérhyrje rregullatore shumé shtrén-
guese (madje e tepruar). Né prag té
krizave, disa banka kané pérdorur
njé levé financiare shumé té larté, e
shkaktuar nga prirja e aksionaréve
pér té rritur fitimet. Si rrjedhim, ban-
kat pavarésisht modelit té tyre t& bi-
znesit, po pérballen me njé rregullim
mjaft té rrepté pér njé térési ¢éshtjesh:
nga kérkesat pér kapital dhe likuidi-
tet, te kufizimet pér levén financia-
re; njé mbrojtje mé e madhe e inve-
stuesve dhe rritje té transparencés;
céshtjet e geverisjes (administrimit)

6 « BANKIERI e www.aab.al

REBUSI | RREGULLIMIT FINANCIAR

Né té vérteté, rregullimi nuk éshté i keq, pasi pér ta
mbajtur industring té sigurt e t&€ shéndoshé, bankat
kané nevoje pér njé nivel teé pérshtatshem rregullimi,

por shpeshtésia e krijimit té tij gjaté viteve té fundit,

pa njé reflektim té mjaftueshém rreth tij, né té vértete
nuk éshté ményra e duhur né kété drejtim.

sé brendshme dhe shpérblimit;
zvogeélimi i pérdorimit té derivateve
financiaré jashté bursave, e deri te
ményra se si éshté strukturuar sekto-
ri, e késhtu me radhe.

Duke i hedhur njé véshtrim pro-
pozimeve ligjore té béra nga Komisi-
oni Europian gjaté 3 viteve té fundit,
¢dokush mund té mendojé se béhet
fjalé pér njé paketé té re té legjislaci-
onit dhe kuadrit rregullator t&é BE-sé.
Faktikisht, qé nga viti 2008, vetém
nga Drejtoria e Pérgjithshme e Komi-
sionit Europian pér Tregun e Bren-
dshém, u pérgatitén mbi 40 propozi-
me t&é ndryshme ligjore. Stadi aktual i
propozimeve té reja rregullatore dhe
mungesa e té kuptuarit té ndikimit té
kétyre propozimeve, té cilat shpesh
duket se mbivendosen apo jané né
konflikt me njéri-tjetrin, kané kri-
juar njé mjedis mjaft kompleks pér
veprimtariné e bankave. Si shembull
mund té pérmendet ményra se si zba-
tohet né BE taksa pér transaksionet fi-
nanciare. Pér industrité bankare dhe
financiare ekziston njé ndjesi se rre-
gullimi zbatohet pér shkak té frikés
dhe jo si njé konturim konstruktiv i
njé kuadri vizionar e largpamés. Kjo
e bén dhe mé té komplikuar (t& pa-
kuptueshme) situatén pér bankat.

Né pérpjekje pér té mbrojtur de-
pozituesit nga efektet potencialisht
té démshme té veprimtarisé bankare,
entet rregullatore né té gjithé botén
késhillohen té ndajné veprimtariné
financiare me rrezik té larté nga de-

pozitat (Vickers, Volcker, Liikanen).
Megjithése arsyetimi bazohet né njé
logjiké té shéndoshé, té tilla ndryshi-
me strukturore né modelet e biznesit
té bankave europiane mund té ¢ojné
né pasoja té paparashikuara. Finan-
cimi i kapitalit té bankave po béhet
nj¢ faktor vendimtar sinjalizues
rreth besueshmeérisé sé tyre né treg.
Kjo qasje e tregjeve do té pakésonte
nevojén pér té vazhduar me masa
strukturore. Gjithsesi, kjo nuk do t&
thoté se rregullimi éshté i keq. Né t&
vérteté, pér ta mbajtur industring té
sigurt dhe té shéndoshé, bankat kané
nevojé pér njé nivel té pérshtatshém
rregullimi. Megjithaté, shpeshtésia e
krijimit té tij gjaté viteve té fundit, pa
njé reflektimin t&é mjaftueshém rreth
tij, né té vérteté nuk éshté ményra e
duhur né kété drejtim.

Eshté e qarté se politikanét u
gjetén té papérgatitur pér kété lloj
krize masive, ku ¢do problem i shto-
hej problemeve té méparshme, duke
krijuar njé lloj torte helmuese, me t&
cilét duhej té merreshin politikanét
e BE-sé. Me falimentimin e Lehman
Brothers, pesé vjet mé paré, u trondit
i gjithé sistemi financiar botéror. Kua-
dri financiar i BE-sé u gjet pothuaj i
papérgatitur pér kété “surprizé”: né
até kohé nuk ekzistonte njé regjim
pér zgjidhje krizash, ku Bashkimi
Bankar, si dhe sistemi i sigurimit t&
depozitave, nuk ishte i pérshtatshém,
pér llojin e krizés sé vitit 2008. Jo
vetém kagq, por politikat fiskale u lané



né doré té politikébérésve té vende-
ve pérkatése, e kéta vepruan ashtu si
mendonin se ishte mé e mira. Bankat
ishin largpamése: ato filluan t'i bénin
parapritje ndryshimeve rregullatore,
gé mé paré se té hynin né fuqi rregu-
llat kryesore pér sektorin financiar,
té tilla si: Paketa e katért e Kérkesave
pér Kapital (CRD IV / CRR'). Bankat
kané rritur kapitalin e tyre, duke si-
guruar nivele té mjaftueshme likuidi-
teti dhe uljen e levés financiare. Sigu-
risht, efekti né vijimi CRD IV / CRR
éshté i réndésishém, ndonése i panjo-
hur, pa folur kétu pér pjesén tjetér t&
rregullave qé jané né hartim e sipér.
Tabloja bankare po ndryshon jo
vetém né dimensionin e saj rregulla-
tor, por gjithashtu edhe né modelin
e mbikéqyrjes dhe até gjeografik/
té biznesit. Pérve¢ rregullimit té
ploté dhe né thellési té industrisg,
sot njé ndryshim kryesor strukturor
me réndési t&€ madhe éshté krijimi
i Bashkimit Bankar pér Eurozonén.
Sé shpejti, bankat e Eurozonés do
té mbikéqyren drejtpérdrejt nga
njé ent né nivel europian, ndérsa
mbikéqyrésit kombétaré do té heqin
doré nga mbikéqyrja e bankave mé
té réndésishme né Eurozoné dhe
do té bashképunojné né drejtim té
mbikéqyrjes sé bankave mé té vogla
dhe atyre lokale. Krijimi i Bashkimit
Bankar do té ndryshojé, né ményré
té pashmangshme, ményrén se si do
té ushtrohet veprimtaria, né kuadér
té pércaktimeve aktuale té rregu-
llave pérkatése (té paktén fillimisht

Komuniteti bankar e
pranon se kriza nuk
ndodhi pér shkak té
niveleve té uléta té
kapitalit, por pér shkak
té menaxhimit jo t& miré
té rrezikut. Menaxhimi
| rrezikut konsiderohet
gur themeli i ¢do
banke, i cili tregon se
duhet té ekzistojé njé
ekuilibér i ploté midis
pérfitueshmérisé dhe
kujdesit.

pér bankat mé té médha), ményrén
si do té mbikéqyren bankat, si dhe
ményrén se si do té pércaktohen linjat
dhe pérmbajtja e raportimit. Celési i
suksesit té veprimtarisé bankare né té
ardhmen e afért do té jeté aftésia pér
t'u pérshtatur me ndryshimet e reja
rregullatore, duke ruajtur marzhe
térheqgése fitimi pér investuesit.

Né kushte krize, sektori ban-
kar fillon dhe merr njé karakter mé
kombétarizues (ndihma shtetérore,
fonde kombétare garancie pér depo-
zitat, investime né obligacione té ge-
verisg, gjithashtu). Pér mé tepér, ndi-
kimi i njé pjese té legjislacionit té ri t&
BE-sg, sikundér dhe kostoja né rritje
e tij, ka detyruar disa grupe bankare
ndérkombétare té heqin doré pjeséris-
ht nga veprimtarité e tyre jashté ven-
dit. Gjithashtu, edhe numri i transak-
sioneve ndérkufitare po zvogélohet.
Arritjet e bankave né tregun e bren-
dshém po treten. Ndryshimet rregu-
llatore dhe mbikéqyrése té sipérpér-
mendura jané vetém maja e ajsber-
gut, né kété proces gjithépérfshirés
rregullator né industriné financiare té
BE-sé. Ajo qé pranohet gjerésisht né
industriné financiare té BE-sé &shté
se, ndérsa pérshtatja me mjedisin e
ri rregullator éshté vértet e réndésis-
hme, mbirregullimi do té sillte pasoja
té padéshirueshme, jo vetém pér in-
dustriné financiare, por edhe pér té
gjithé ekonominé si njé e téré. Arbi-
trazhi rregullator do té ishte njé efekt
anésor i pashmangshém, né kushtet
e njé regjimi rregullator shtréngues.
Ky “efekt i dyshekut me ujé” do ta
pengonte bankingun europian, pasi
ai do té shkaktonte zhvendosjen e
njé pjese té rrezikut drejt bankingut
“shembeélltyreé” (shadow banking).

Késhtu, rreziku sistemik global do
té vazhdonte, por né njé hapésiré mé
pak té mbikéqyrur.

Né kéto kushte, rrezikojné té
shfagen disa pasoja té tjera té papa-
rashikuara. Sé pari, modeli i ban-
kingut universal qé zbatojné bankat
evropiane, vihet né rrezik. Kjo nuk
lidhet vetém me ményrén si éshté
ndértuar modeli bankar; kjo lidhet
gjithashtu me até se sa i shérbejné
bankat ekonomisé dhe se si i pér-
dor ekonomia shérbimet financiare
(d.m.th., nuk do keté mé “one-stop-
shop” pér NMV-té). Sé dyti, marzhet
e fitimit t& bankave po tkurren, e kjo
éshté thiké me dy presa, pasi fitimet
tkurren pér shkak té kostos sé larté
té kérkesave té reja rregullatore dhe
kérkesave té raportimit. Nga ana
tjetér njé pérfitueshméri e ulét nén-
kupton gé bankat humbasin intere-
sin e investuesve, duke kércénuar de
facto aftésiné térheqése té industrisé
bankare t¢ BE-sé. Kjo mund té cojé
né largimin e njé numri té madh t&
bankash nga BE-ja, drejt juridiksio-
neve mé miqgésore pér sektorin finan-
ciar. Njékohésisht, rregullimi duhet
té fokusohet né objektiva té mirépér-
caktuar. Pérveg késaj, pér té rritur fi-
nancimin me kapital t&é bankave dhe
transparencén e tyre, duhet t'i vihet
njé theks mé i forté e mé i vendo-
sur menaxhimit t& rrezikut brenda
bankave, si njé faktor thelbésor pér
stabilitetin financiar, rrjedhimisht,
pér njé zhvillim mé té géndrueshém
ekonomik né té ardhmen. Kjo éshté
njé thirrje pér sektorin bankar, né
ményré qé té mésojé té pérshtatet
me normalitetin e ri rregullator, qé t&
keté sukses né kété mjedis kompleks,
si dhe té ndihmojé BE-né té rindértojé
ekonominé e saj.

1 CRDIV: (Capital Requirements Directive IV/ Direktiva IV e kérkesave té kapitalit )
CRR: (Capital Requirements Regulation / Rregullore e kérkesave pér kapital)
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RREGULLIMI BANKAR -
NJE E ARDHME BANKARE KOMPLEKSE

nga Dokt. Avis ANDONI
Pedagoge, UET

béshtetur né natyrén globale té

bankingut, nuk ka alternativé
tjetér pérveg orientimit né korniza
mbikéqyrése. Né njé treg té shtriré
tashmé pa kufij, me njé dinamizém
dhe aftési transformimi natyrshém
drejt rrezikut té larté pér fitim té lar-
té, pérditésimi dhe zgjerimi territori-
al i njé baze mbikéqyrése, éshté pér
t'u paré si kusht kryesor i harmonisé
bankare ndérkombétare. Mbajmé fo-
kusin né BE e mund té numérojmé
pérpjekje té shumta drejt njé unifi-
kimi: Bankén Qendrore Europiane
(ECB), Federatén Bankare Europiane
(FBE), tre Autoritete té¢ Mbikéqyrjes
Europiane, Rregulloret Financiare
e Bankare Europiane, Unionin Ban-
kar Europian etj. Ka shumé pyetje
e problematika qé ngrihen né gjirin
e bankingut né rrafshin europian.
Autoriteti Bankar Europian (EBA),
apo (ECB)? Cila éshté né objektiv?
Mbikéqyrje e miréfillté apo thjesht
rregullim i pérbashkét? Deri ku do té
penetrohet me rregullim? Faktikisht,
aspirata e njé bashkimi bankar euro-
pian éshté mjaft ambicioze, por jo e
pandérmarré si nismé, pasi pa bas-

Ményra e strukturimit té€ kapitalit si dhe
“jastékét” e shumté mbrojtés, e véshtirésojné
dhe e ngushtojné fushén e veprimit té€ bankave
ashtu dhe riinduktimin né ekonomi.

hkim bankar dhe mbikéqyrje té pér-
bashkét, asnjé zgjidhje ndaj krizave t&
mundshme nuk éshté e mundur. Nén
kéte frymé, pas muajsh debate prané
Késhillit t& Bashkimit Europian dhe
Parlamentit Europian, miratohet sé
fundi “arkitektura” rregullatore ban-
kare europiane CRD IV/CRR, té cilat
né harmoni me paketén mbikéqyrése
té Bazel III modifikojné rregullat mbi
kérkesat pér kapital né nivel bankash
dhe té shogérive té investimit dhe do
té hyjné né fuqi mé 1 janar 2014.

Nevoja e rishikimit t& kérkesave té
kapitalit

Pérveg pasojave negative nga kriza, u
nxorén “mésime” pér té garat e siste-
mit apo pamja-ftueshmérité né nive-
lin e rregullatoréve, si dhe u tregua
prekshméria e sistemit financiar né
planin global. Mésimi i paré nxjerr
né pah nevojén e pérforcimit té bas-
hképunimit té autoriteteve monetare,
fiskale dhe mbikéqyrése né rrafsh
global. Sé dyti, u “zbuluan” instituci-
onet financiare qé nuk pérthithén dot
“tronditjet” e tregut, duke mos mbaj-
tur dot veten e tyre, pasojé kjo e nive-
lit dhe cilésisé sé kapitalit, disponibi-
litetit té tij, menaxhimit t& likuiditetit,
si dhe cilésisé sé geverisjes sé korpo-
ratés. Sé treti, déshtimet ndérkufitare
té grupeve ndérkombétare ishin njé
sfidé e pakapércyeshme vetém nga
autoritetet kombétare.

Nga Bazel Il né Bazel lll

Kriza e fundit financiare evidentoi njé
séré carjesh né marréveshjen Bazel
II, gé pasoi me njé nevojé t& larté t&
mbéshtetjes publike pér rivendosjen
e besimit dhe stabilitetit né sistemin
financiar. Kéto té gara pérfagésohe-

shin nga: kapital qé nuk pérthith dot
humbjet, menaxhim i dobét i likui-
ditetit dhe i rrezikut né nivel grupi,
si dhe geverisje e dobét. Propozimi
i Bazel III paraget ndryshime pér té
mbyllur kéto té cara, d.m.th.: mé shu-
mé sasi dhe cilési kapitali, likuiditet mé
i balancuar, si né periudhat afatgjata
dhe né ato afatshkurtra, pér evitimin
e “tharjes” sé tregut; frenimin e levés fi-
nanciare, pér t&é mos kompromentuar
aftésiné paguese té bankave; kérkesa
kapitali ndaj derivateve, amortizatorét
e ruajtjes sé kapitalit, g€ synojné njé
vleré shtesé té rezervés sé kapitalit
me cilési té larté.

A do e “absorbojé” totalisht CRD
IV dhe CRR Marréveshjen Bazel 111?
BE, apo vende anétare té tij, jané kon-
tribuues té médhenjné BIS dhe BCBS!,
pra né veté Marréveshjen Bazel III,

Bankat do té pérballen
atéheré me kosto mé
té larta nga zbatimi

i direktivés, fakt gé
tregon rrezik pér
bankat e vogla dhe
nga ana tjetér kéto
kosto do té pércillen
dhe absorbohen

nga klienti fundor,
pér t& mos prekur
pérfitueshmeériné.

1 BIS: Bank for International Settlements, BCBS: Basel Committee on Banking Supervision.
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duke siguruar qé problematikat dhe
specifikat e bankave europiane kané
gené té miréadresuara. Té dyja “gru-
pimet” luftojné pér té njéjtin qéllim,
por pér dy arsye Bazel III nuk mund
té “kopjohet” literalisht né legjislaci-
onin e BE-sé: (1) kjo marréveshje nuk
éshte ligj, pasi pérfagéson njé grup
standardesh té aprovuara né nivel
global nga mbikéqyrés dhe banka
gendrore, ndérkohé gé (2) kérkesat
pér kapital zbatohen pér banka akti-
ve ndérkombétarisht, BE-ja i adreso-
het té gjitha bankave dhe shogérive
té investimit.

Prurjet e CRD IV dhe CRR-sé

Né rregulloren e kérkesave pér kapi-
tal (CRR), shtohet “libri i rregullave
unike”?, qé pérfagéson njé grup té
vetém rregullash té pérbashkéta né
BE, duke harmonizuar késhtu rre-
gullat e fushéveprimit dhe ofruar
garanci ligjore pér ¢do aktor tregu.
Ndérkohg, né CRR rigjenden ele-
menté t& Bazel III, si: paketa e kapita-
lit dhe rrezikut, paketa e likuiditetit,
leva si dhe paketa mbi ekspozimin
ndaj kredikérkuesve té vegjél. Pér sa i
pérket CRD IV, kétu mund té eviden-
tohen mé shumé ndryshime: shpérbli-
met, pér t& shmangur sipérmarrjen e
larté té rrezikut, duke pércaktuar njé
kufi pér bonus-in né raport me pagén
fikse; geverisja, ku rriten kérkesat pér
geverisjen e korporatave, pér té pér-

Rregullorja dhe
direktiva do té

kené ndikim té
drejtpérdrejté

né strukturén e
tregjeve té kapitalit,
ku shpérndarja

e aktiveve do té
ndikohet dukshém
nga kérkesat né sasi
e cilési té kapitalit,
duke shtyré bankat té
térhigen drejt borxhit
afatshkurtér dhe té
mirémbuluar.

mirésuar menaxhimin e rrezikut dhe
monitorimin efektiv té mbikéqyrjes;
transparenca e rritur mbi aktivitetin
e bankave dhe fondeve té investimit
mbi fitimet, taksimin dhe subven-
cionet; diversitet né kompozimin e
anétaréve té bordeve drejtuese, pér
té evituar “mendimin né grup” dhe
mbikéqyrjen efektive té tij; amorti-
zatorét e rrezikut sistemik, qé krijojné
njé nivel shtesé prej 3-5% té kapita-
lit bazé, pér t'u mbuluar nga rreziget
sistemike jocikike; amortizatorét siste-
miké globalé pér institucionet finan-
ciare sistematikisht té réndésishme
globalisht, qé u kérkohet njé detyrim
shtesé 1-3.5% té kapitalit bazé, pér
té mbuluar rrezikun moral dhe abu-
zimin me paraté e taksapaguesve
lokalé né rast déshtimi; amortizatorét
sistemiké té tjeré, qé i drejtohen institu-
cioneve té tjera financiare kombétare
me njé nivel mbulimi deri né 2% té
kapitalit bazé.

Pérmbledhtazi, synohet pérpilimi
i njé kuadri ligjor pér njé mbikéqyrje
skrupuloze, qé né shumé drejtime
ka lidhur me fill t¢ kuq shumé nga
aktivet e produktet financiare/ban-
kare, pér té forcuar stabilitetin dhe
shmangur krizat. Por a do ta shtynte
bankingun ky kuadér rregullator kaq
strikt né “tundim”? Ményra e struk-
turimit té kapitalit dhe “jastékét” e

shumté mbrojtés véshtirésojné dhe
ngushtojné fushén e veprimit t& ban-
kave dhe riinduktimin né ekonomi.
Gjithashtu, kushtézimet e likuiditetit
do té shtyjné bankat té refuzojné plot
investime né mundési té ndryshme
biznesi, pér shkak té ndikimit po-
tencial mbi likuiditetin apo levén,
pavarésisht zotérimit té kapitalit t&
duhur. Pjesé té tjera té direktivés,
si: transparenca dhe shpérblimet,
kané potencialisht ndikim negativ
mbi konkurrueshmériné né sektorin
bankar, duke konsideruar faktin qé
sektoré té tjeré financiaré nuk kané
té njgjtat kushtézime. Si do té reagojé
modeli i biznesit né strategji, qeveri-
sje, procese e sisteme té bankingut,
nén tre dimensionet e direktivés (ka-
pital, levé, likuiditet)? Faktikisht mund
té lindin shumé pyetje né momente
ndryshimesh, po nése shohim tre-
gun financiar/bankar shqiptar, i cili
nuk ndodhet ende né nivelet gé kéto
rregullore parashikojné, pra mé pak
institucione financiare e mé pak pro-
dukte, atéheré si do té ishte diskuti-
mi rreth zbatimit té tyre, para se té
konkretizohen elementét pérbérés?
Natyrshém lind pyetja: dakord me
mbikéqyrjen pér njé treg mé té shén-
detshém, por a do ta formésonin apo
deformonin tregun toné té tilla rre-
gullore?

2 Single rule book.
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INVESTIMET E BANKAVE JASHTE SHQIPERISE -
NJE PERPJEKJE E KUSHTUESHME

Shtimi i kérkesave pér kapital pér investimet jashté do ta béjé mé té
shtrenjté rritjen e kétyre investimeve né tregjet ndérkombétare, ndérkohé
gé bankat do pérballen me njé sfidé té re jo t€ vogél, pér té zévendesuar

kéto investime me projekte t& shéndetshme huadhénie brenda Shqgipérisé.

Né mbledhjen e datés 27.03.2013,
Keshilli Mbikéqyrés i Bankés sé
Shqipérisé miratoi disa ndryshime né
kuadrin rregullativ, qé synojné pér-
mirésimin e ofertés sé kreditimit nga
sektori bankar. Banka e Shqipérisé
(BSH), konstatoi gjaté vitit 2012 njé
ngadalésim té ndjeshém té rritjes sé
huadhénies nga sektori bankar dhe
njé rénie e métejshme té cilésisé sé
huadhénies. Huadhénia pésoi njé
rritje té moderuar pér gjaté katér vite-
ve té fundit, me njé nivel mesatar prej
rreth 10 % né vit, ritém ky qé mund té
konsiderohet relativisht i kénagshém
pér situatén ekonomike aktuale, si
dhe nése krahasohet me zhvillimet
né vendet e rajonit, qé kané pérjetuar
ritme té uléta té huadhénies, mad-
je dhe rénie té tij. Gjithsesi, ky nivel
éshté disa heré mé i ulét se ritmi i
rritjes sé huadhénies né sektorin pri-
vat, gjaté viteve 2004-2008, qé ishte
mesatarisht 66 % né vit.

Nga sa mé lart, éshté pér t'u vleré-
suar nisma e BSH-sé pér té nxitur sis-
temin bankar té sigurojé ritme té larta
té rritjes sé huadhénies né vend. Kjo
paketé krijon stimuj pér kanalizimin
e fondeve té bankave drejt ekono-
misé sé vendit, népérmjet lehtésimit
té kérkesave pér kapital pér huad-
hénien dhe népérmjet shtréngimit
té kérkesave pér investime jashté
vendit. Ndérkohé, qé ka njé percep-
tim publik pozitiv pér kéto masa té
BSH-sg, ajo qé duket se do té keté mé
pak efekt né pérmbushjen e géllime-
ve té BSH-sé éshté pikérisht shtrén-
gimi pér investime jashté vendit.
Pavarésisht se depozitat né monedhé

té huaj, vecanérisht ato né euro jané
rritur, huadhénia mbetet e ulét, ndér-
kohé qé rriten investimet e sektorit
bankar né produkte té jorezidentéve
(kryesisht institucione financiare).
Bankat e shpjegojné kété me faktin
qé ato jané té kushtézuara ta inves-
tojné kété likuiditet jashté vendit, pér
shkak té mungesés sé kérkesés pér
hua né monedhé té huaj, ndérkohé
qé me lévizjet e fundit bankat duket
se do pérballen me njé sfidé té re jo
té voggl, pér té zévendésuar kéto in-
vestime me projekte té shéndetshme
huadhénie, brenda Shqipérisé.

Sipas AAB-s&, investimet jashté
vendit jané njé aktivitet jofitimprurés
(apo dhe me humbje) pér bankat,

Né kushtet kur niveli

i huave me probleme
éshté i larté dhe rritja
ekonomike pér vitin
2012 vlerésohet né
1.5%, hezitimi i bankave
pér huadhénie né
monedhé té huaj duket i
justifikuar. Kjo si pasojé e
kérkesés sé ulét pér hua
nga ekonomia reale né
vend dhe jo si njé shteg
shpétimi, pér investime
meé té mira jashté vendit.

nga Dokt. Besart KADIA

ndaj duket sikur rritja e koeficientit
té rrezikut (né 100 %) pér kéto inves-
time pritet té keté efekt modest né
rritien e huadhénies né vend, duke
ndikuar mé tepér né kérkesén pér
shtim kapitali nga bankat tregtare,
por jo né rritje t&€ huadhénies né vend,
té paktén jo né monedhé té huaj. Kjo
rritje e kérkesés pér kapital pér inves-
timet jashté vendit synon té b&jé mé
té shtrenjté rritjen e tyre, duke ulur
raportin e mjaftueshmérisé sé kapita-
lit e duke dhéné njé efekt negativ mbi
bankat. Rritja e pretendimeve ndaj
jorezidentéve pérgjithésisht pasqy-
ron dobésiné e kérkesés sé brendsh-
me pér hua, né kushtet e ngadalési-
mit té rritjes ekonomike té vendit.
Konkretisht, né kushtet kur niveli i
huave me probleme &shté i larté dhe
rritja ekonomike, pér vitin 2012 vleré-
sohet né 1.5%, hezitimi i bankave du-
ket i justifikuar, si pasojé e kérkesés
sé ulét pér hua nga ekonomia reale né
vend dhe jo si njé shteg shpétimi, pér
investime mé té mira jashté vendit.

Nga ana tjetér, AAB shpjegon se
bankat né Shqipérijané té angazhuara
té sigurojné kreditimin e nevojshém
té ekonomisé, si aktivitet i tyre paré-
sor dhe i natyrshém. Né fund té
vendimit té saj BSH-ja shpjegon se
objektivi i saj gendror &éshté ruajtja e
géndrueshmeérisé sé sektorit bankar
dhe se éshté e gatshme té identifikojé
nevojén pér veprime té tjera, né rast
se kéto masa nuk do té jené té sukse-
sshme. Né kété kéndvéshtrim, duket
dhe besohet se BSH-ja dhe bankat do
ta riadresojné sé shpejti kété vendim
né kushte té tjera.
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CREDINS E Wm

TRANSAKSIONI U KRYE
ME SUKSES

www.bankacredins.com

Credins Online &shté shérbimi népérmijet internetit qé ju mundéson kryerjen e
shérbimeve bankare pa gené nevoja té jeni prezent né banké, mjafton té keni njé
kompjuter, celular, smartphone apo tablet.

Me Credins Online ju:

* Véshtroni giendjen e llogarive tuaja.

* Mermni informacione té detajuara, pérmbledhje apo historikun e l8vizjeve té llogarive, kredive, depozitave apo kartave tuaja.
» Kryenl transferta brenda dhe jashté bankés.

» ¥ryeni transferta brenda dhe jashté Shgipérisé.

» Kryeni Pagesa té faturave utilitare si energji elektrike, ujésjellés, apo pagesa giraje etj..

» Kryeni kémbime valutore shitje/blerje né monedha té ndryshme.

Pérta pérfituar Creding Online mjafton té keni ose té hapni llogari né Credins Bank dhe t€ paragiteni né njé nga degét tona pér tu
pajisur me njé Kod Pérdorimi dhe Fialékallm.

Shumeé thjesht dhe pa asnjé kosto regjistrimi.

IZ1 CREDINS bank



~
Z. Bozhidar TODOROV
Drejtor i Pérgjithshém,
Fibank Albania

BANKIERI: ST MUND TA PERMBLIDHNI ME DISA FJALE VITIN 2012 PER
FIBANK ALBANIA?

Viti 2012 ishte njé vit shumé i miré, pasi shénoi pikén e
kthesés pér Fibank Albania. Arritjet tona kané qené impre-
sionuese, duke e vendosur bankén toné né vendin e paré t&
sistemit bankar shqiptar pér té gjithé elementét e normés sé
rritjes, pér vitin e kaluar. Ajo gé e bén suksesin toné mé kup-
timploté éshté se té gjithé treguesit e ecurisé sé bankés dhe
rritja né vleré nominale e tyre, e vendosén bankén toné midis
4-6 bankave mé té mira. Késhtu, rritja prej rreth 30 milion
euro e aktiveve totale, si dhe rritja thuajse 33 milion euro e
depozitave, pasqyrojné njé shenjé té qarté besimi ndaj nesh.
Gjithashtu, patém njé rritje té huave rreth 43%, mé e larta né
terma relative dhe e gjashta né vleré nominale, ndérmjet té
gjitha bankave té tjera. Njé fakt i réndésishém éshté se ne
patém njé rritje té huave, duke mbajtur né rreth 8 % normén
e huave me probleme, shifér kjo shumé e ulét pér momentin.
Mbi té gjitha, gjaté vitit 2012, banka joné arriti pikén kritike
dhe regjistroi njé fitim neto prej rreth 700 mijé euro, fitim ky
i konsiderueshém nése kemi parasysh situatén aktuale eko-
nomike. Numri i klientéve u rrit me té njéjtén shpejtési dhe
thuajse éshté trefishuar né tre vitet e fundit. Sot ne i shér-
bejmé mé shumé se 40 mijé klientéve. Kéto shifra tregojné
rolin gé luan Fibank mes bankave mé aktive té sistemit dhe
né ekonominé shqiptare, pavarésisht nga pjesa e tregut té saj.
Ky éshté njé sukses i madh pér njé banké né rritje.

BANKIERI: CILAT JANE ARSYET QE CUAN NE KETE VIT TE SUKSESSHEM?

Né kéto 4-5 vitet e fundit, ne ngritém njé ekip t&é miré pro-
fesionistésh, me njé nivel bashkékohor profesionalizmi. Né
3-4 vitet e fundit kemi patur njé rritje mesatare vjetore rreth
30% né depozita, huadhénie dhe aktive totale; edhe viti 2012
ndoqi té njéjtén prirje. Gjithashtu, njé tjetér arsye e réndésis-
hme éshté dhe eksperienca e bankés mémé, Fibank-Bullgari,
qé operon si banké rajonale né vendet pérreth. Kéto vende,
vetém pak vite mé paré, u pérballén me té njéjtat probleme gé
po kalon Shqipéria sot. Eksperienca e krijuar né kété ményreé,
pérbén njé pérparési té madhe, nga e cila ka pérfituar ban-

Cdo moment i véshtiré, bashké me sfidat dhe
véshtirésité, sjell me vete mundési té reja dhe ne
besojmé se me mbéshtetjen dhe eksperiencén e

bankés mémé jemi né gjendje t’i shfrytézojmé ato.

VITI 2012,

NJE VIT | SUKSESSHEM PER

FIBANK ALBANIA

ka joné. Fibank - Bullgari, qé aktualisht éshté banka e treté
mé e madhe né Bullgari dhe banka mé e madhe me kapi-
tal vendas, éshté vlerésuar vazhdimisht pér pérsosmériné e
ofruar né shérbimin ndaj klientit dhe plotésimin e kérkesa-
ve té tij. Ne kemi zbatuar me sukses kétu eksperiencén dhe
njohurité, kulturén e korporatés dhe praktikat mé té mira té
bankés mémeé, té cilat kané patur njé ndikim té madh né arri-
tjet tona pozitive. Pér mé tepér, jemi fokusuar né ¢do klient té
vecanté e kemi ofruar produkte bankare t&é modeluara, sipas
kérkesave té tyre. Ne kemi mbajtur né vémendje ndérmarrjet
e vogla dhe té mesme, si dhe tregtiné me pakicé, té cilén e
kemi identifikuar si segmentin toné té tregut, duke pérfitu-
ar maksimalisht, meqé jemi njé banké relativisht e vogél. Ne
kemi shfrytézuar potencialin e tregut shqiptar, duke ofruar
produkte relativisht té rinj, té tilla si: kartat e kreditit, me té
cilat kemi fituar njé pjesé té madhe tregu.

BANKIERI: MENDONI SE DHE VvITI 2013 DO TE JETE PO AQ I SUKSE-
SSHEM SA VITI 1 KALUAR, DUKE PATUR PARASYSH SFIDAT QE SISTEMI BAN-
KAR DHE EKONOMIA SHQIPTARE PO KALON AKTUALISHT?

Né ményré té qarté, objektivi yné éshté té vazhdojmé rritjen
dhe si¢ e pérmenda mé lart, prej disa vitesh banka po ndjek
njé prirje pozitive, duke realizuar dhe njohjen e markeés. Fi-
bank Albania ka treguar se di t& operojé né situatén ekono-
mike aktuale dhe vazhdon té mbéshtesé kérkesat e biznesit
pér financim, duke dhéné késhtu kontributin e saj né rritjen
ekonomike té vendit. Né rolin toné si késhillues financiar
profesionist, jemi shumé aktivé pér té mbéshtetur biznesin
vendas né trajtimin e g¢éshtjeve t& menaxhimit. Uné do t&
déshiroja té pérmendja njé thénie qé personalisht e preferoj,
sipas sé cilés “¢cdo moment i véshtiré, bashké me sfidat dhe
véshtirésité sjell me vete mundési té reja”. Besimi yné éshté
se me mbéshtetjen dhe eksperiencén e bankés mémé jemi né
gjendje t'i shfrytézojmé kéto mundési, dhe ne e kemi vértetu-
ar kété. Ne mendojmé se me rritjen e numrit té klientéve, do
té jemi né gjendje t&é vazhdojmé t&é kemi rritje té huadhénies
dhe ngritje né treguesit e tjeré té performancés.

Shqipéria ende ofron njé potencial t& madh pér rritje
dhe zhvillim té métejshém, té cilat do té realizohen vetém
pas pérmirésimit té kuadrit ligjor, té cilin bankat, népérmjet
AAB-sg, po e véné né vémendje té organeve ligjbérése dhe
vendimmarrése, gjithashtu.
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EKZEKUTIMI | KOLATERALIT, NJE TIPAR | RENDESISHEM
| TREGJEVE FINANCIARE TE SUKSESSHME

Ekzekutimi i kolateraleve do té sillte rezultate pozitive dhe pérmirésim té
aktivitetit bankar né dy drejtime: zvogélimin e huave me probleme
né pérgjithési, si dhe krijimin e mundésive té reja té kreditimit
té blerésve té rinj, gé€ kané nevojé pér financim.

nga Z. Periklis DROUGKAS
Drejtor i Pérgjithshém
Alpha Bank Albania

Né Shqipéri huadhénia pér bizne-
sin e madh dhe pér individét si-
gurohet me pasuri té paluajtshme. Né
kété kéndvéshtrim, rritja e huave me
probleme pér shkak té krizés duhej té
pasohej nga ekzekutimi i kolaterale-
ve, qé duhej té krijonin automatikisht
mundési té reja pér t'u vlerésuar nga
tregu. Me fjalé té tjera, kjo do té ki-
shte gené “dita e sé vértetés” pér ko-
lateralet, qé do té tregonte nése ban-
kat kané marré vendime té drejta kur
kané vlerésuar dhe pranuar kolate-
ralet né aktivitetin e tyre huadhénés.
Por, duket se “dita e sé vértetés” és-
hté e véshtiré té vihet né prove kéto
dité, e kjo pér arsye jo té lidhura me
reagimin e tregut, dicka pér té cilén
pérgatitesh pér t'u pérballur né kété
industri, por pér arsye té pazakonta.
Kjo u konfirmua dhe nga Banka e
Shqipérisé, qé e trajtoi kété céshtje sé
fundi né Forumin Financiar Shqiptar,
kur njohu ndikimin e ekzekutimit t&
kolateralit né axhustimin e ngadalté
té cmimeve té pronave, né pérputhje
me kushtet e tregut’.

Kur béhet fjalé pér ekzekutimin
e kolateralit, paradoksi géndron se
puna mé e mérzitshme dhe mé e lo-
dhshme kétu, duket se éshté proce-
dura ligjore e zbatimit dhe jo mun-
gesa e pjesémarrésve apo lojtaréve té
interesuar té tregut. Kjo ishte dicka qé
huadhénésit dhe autoritetet rregulla-
toré nuk e morén parasysh dhe nuk
parashikuan se do té pérbénte njé
céshtje kaq shqgetésuese, né njé vend
gé synon té integrohet né Bashkimin
Europian. Pérvec késaj, parimet li-

gjore té pérdorura né procedurén e
ekzekutimit nuk jané subjekt i risive
té médha e si rrjedhim, né pjesén mé
té madhe té vendeve nuk pérfagéso-
jné ¢éshtje ligjore, qé duhet t& adre-
sohen duke pérdorur teknika ligjore
té sofistikuara. Ky ka qené kuadri qé
béri qé komuniteti bankar t&é vlerés-
onte pérgjigien e Qeverisé shqiptare,
mbéshtetur nga Banka e Shqipérisé
dhe Banka Botérore, pér té amenduar
Kodin e Procedurave Civile. Amen-
damentet e reja pérpigen té adresojné
deri diku, ¢éshtjet e evidentuara nga
pengesat né ekzekutimin e kolate-
ralit. Disa nga shqgetésimet mé té
médha lidhen sé pari me mundésité
e huamarrésit (debitorit), qé lejohet
té ngrejé njé séré objeksionesh dhe
apelimesh, té cilat e konvertojné “ek-
zekutimin” né njé “proces gjyqésor”
kontradiktor. Duhet té theksohet se
nuk ka gené kjo ideja kur kontratat e
huas u njohén nga legjislacioni shqip-
tar né vitin 2001, si tituj ekzekutivé e
si rrjedhim krijuan bazén e njé sigu-
rie ligjore té kérkuar nga bankat dhe
investuesit. Sé dyti, gjykatat kané pa-
sur shumé liri pér té dhéné lehtésis-
ht masén e pezullimit, e cila deri né
vendimin pérfundimtar té gjyqit t&

Kur zbatohet si¢ duhet,
praktika e ekzekutimit té
kolateraleve ndikon né
sjelljet e klientéve gé nuk
paguajné dhe i motivon
ata té pérmirésojné
bashképunimin me bankat
PEr té shfrytézuar té gjitha
mundésité pér pagimin
apo ristrukturimin e huave.

léshuar pér kété céshtje e dobéson ek-
zekutimin. Si rrjedhojé e procedurave
té gjata gjyqésore, njé karakteristiké e
sistemit gjyqésor shqiptar, e véné né
dukje nga shumé institucione ndérk-
ombétare, pér té cilén sigurisht qé Sh-
qipéria nuk mund té krenohet, e ka
vonuar né ményré ekstreme ekzeku-
timin. Si rrjedhojé, amendamentet e
reja qé kufizojné fuqiné e gjykatave
pér té pezulluar ekzekutimin ndérsa
balancojné té drejtat e klientéve, pérf-
aqgésojné zhvillime té réndésishme qé
duhet té vlerésohen. Megjithaté, ka
ende ¢éshtje pér té cilat nevojitet njé
rregullim mé i miré né kété drejtim,
té tilla si: struktura nxitése pér spe-
cialistét e pérmbarimit e palidhur
me suksesin, e cila pérfundon me njé
shtrembérim.

Né kété céshtje nuk ka vend pér
kegkuptim; ekzekutimi i kolatera-
leve nuk éshté njé géllim né vetvete
i industrisé bankare, por njé tipar i
réndésishém i njé tregu dhe ekono-
mie funksionale (t& suksesshme) dhe
besoj se duke pasur parasysh nivelin
e kursimeve dhe depozitave né Shqi-
péri, tregu ka burimet e nevojshme
pér té shfrytézuar mundésité e kri-
juara nga ekzekutimi i kolateraleve.
Kur zbatohet si¢ duhet, praktika e ek-
zekutimit té kolateraleve ndikon né
sjelljet e klientéve gé nuk paguajné
dhe i motivon ata té pérmirésojné
bashképunimin me bankat pér té
shfrytézuar té gjitha mundésité pér
pagimin apo ristrukturimin e huave.
Gijithashtu, ekzekutimi i kolaterale-
ve do té sillte rezultate pozitive dhe
pérmirésim té aktivitetit bankar né
dy drejtime: zvogélimin e huave me
probleme né pérgjithési, si dhe kriji-
min e mundésive té reja té kreditimit
té blerésve té rinj, qé kané nevojé pér
financim.

1 Punimet dhe konkluzionet kryesore té Forumit Financiar Shqiptar, 8 prill 2013.
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KOLATERALI FINANCIAR, NJE RISI NETE DREJTEN
SHQIPTARE DHE SFIDAT E ZBATIMITTE TIJ

nga Zj. Holta ZACAJ, LL.M.
Menaxhere e Seksionit
té Shérbimeve Ligjore
Alpha Bank Albania

Rregullimet e reja pér kolateralin
financiar né ligjin pér sistemin
e pagesave' pérbejné njé risi né te
drejtén shgqiptare, frymézuar nga
rregullimet pérkatése té sé drejtés
europiane’ dhe mé gjeré. Kéto rre-
gullime plotésojné dhe modernizojné
té drejtén shqiptare, e cila éshté ba-
zuar deri mé sot né parime té ngurta,
lidhur me kolateralet, pa gene té pér-
puthura me realitetin financiar aktu-
al. Né kété kéndvéshtrim, njohja si
kolateral e titujve dhe e parasé (cash-
it né llogari) dhe vendosja e tyre né
njé regjim specifik pranimi dhe ekze-
kutimi, éshté shumé e réndésishme
dhe meriton té trajtohej ndryshe nga
llojet e tjeré té kolateraleve, pér veté
faktin se kéto lloj pasurish, pér shkak
té natyrés sé tyre ndodhen nén admi-
nistrimin e institucioneve financia-
re, qé jané té pérfshira né aktivitetin

Njé aspekt i rendésishém gé lidhet me rregullimet e

reja éshté se kolaterali financiar parashikohet té krijojé

njé radhé té re pérparésie mbi kolateralet, me géllim
ruajtjen e statusit té€ kreditorit t&€ siguruar.

huadhénés pérkatés. Né kéte kuadér,
procedura e ekzekutimit parashiko-
het té jeté mé eficiente dhe pa kosto?,
duke e veguar kolateralin financiar
né kété ményré nga procedura tipike
e ekzekutimit té kolateralit sipas Ko-
dit té Procedurés Civile!. Megjithaté,
vlen té pérmendet qé ekzekutimi re-
zulton té jeté i thjeshté dhe efecient

Pavarésisht risisé dhe
aktualitetit, rregullimet
e reja pér kolateralin
financiar jané té prirura
té gjejné mé pak
pérdorim se ¢do té
shpresonin bankat té
kishin, pér shkak té
kufizimit té zbatimit té
tyre, i cili pércaktohet
nga fakti gé subjektet,
té cilét mund té lidhin
njé marréveshje pér
kolateral financiar
jané vetém personat
juridiké.

né rastin e cash-it, pasi ekzekutimi
ndodh drejtpérdrejt nga banka, qé
edhe e posedon até, cka nuk mund
té thuhet né rastin e titujve si kola-
teral financiar. Né njé véshtrim kra-
hasues mes cash-it dhe titujve, ideja

e rregullatorit pér ekzekutim té me-

njéhershém né rastin e titujve éshté e

kufizuar pér shumé arsye:

(i) Titujt nuk mund té jené né zotérim
té bankés, pasi né tregun shqiptar
titujt jané né formé té demateria-
lizuar “book entry”;

(ii) Regjistrimi i pronésisé mbi titujt dhe
transaksionet me to, duket se éshté
i paqarté pér shkak té mungesés sé
depozitarit gendror té titujve, i cili
pér analogji do luante rolin e
hipotekés pér titujt. Aktualisht
aksionet mbahen né regjistrin
e posagém té aksioneve té veté
shogérive dhe regjistrohen né
QKR dhe né QRA. Vlen té pér-
mendet qé transferimi i pronésisé
sé titujve kushtézohet nga regji-
strimi i titullarit té ri né regjistrin e
shogérise®, ndérkohé qé pasqyri-
mi i transferimit té pronésisé
mbi titujt né QKRS sipas ligjit,
ka vetém karakter deklarativ. Po
késhtu, pavarésisht parashikimit
pérkatés né VKM pér krijimin e
QRA-s¢’, pasqyrimi né QRA i
transferimit té pronésisé sé tituj-

1 Ligji Nr. 133/2013 “Pér sistemin e pagesave”.

2 Direktiva 2002/47/EC e Parliamentit Europian dhe e Keshillit date 6 /6/2002 mbi kolateralin financiar e ndryshuar me Direktiven
2009/44/EC Parliamentit Europian dhe e Keshillit date 6/5/2009.
3 Neni 1, 28,29 Nr. 133/2013 “Pér sistemin e pagesave”.

4 Pjesa e katért, Kreu 2, Kodit te Procedures Civile.

5 Neni 117/2 dhe neni 119, Ligji Nr.9901, daté 14.4.2008 “Pér tregtarét dhe shogérité tregtare”.
6 Neni 74 (2) Ligji Nr. 9901, date 14.04.2008 “Per shogerite tregtare” dhe neni 43/4, 44/b Ligji Nr. 9723, daté 3.5.2007 “Pér Qendrén

Kombétare té Regjistrimit - QKR”.

7 VKM Nr. 112, date 19.2.1996 “ Per krijimin e shogerise anonime” “Qendra e Regjistrimit te Aksioneve - QRA”
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ve rezulton té jeté i papérshtatur
me konceptin e legjislacionit pér
shoqgérité tregtare, qé e lidh ka-
limin e pronésisé sé aksioneve
dhe fitimin e té drejtave bazé si
ajo e votés dhe ajo pér dividend
me lidhjen e kontratés pérkatése
dhe pér kéte shkak, ekzekutimi i
titujve si kolateral financiar éshté
shumé i véshtiré pér t'u realizu-
ar, né krahasim me ekzekutimin
e cash-it;

(iii) Bankat pér shkak té kufizimeve li-
gjore® nuk kané mundési té ekze-
kutojné né favor té tyre titujt, pra
ekzekutimi i kétij lloji kolatera-
li éshté i lidhur me gjetjen e njé
blerési tjetér, ndryshe nga cash-
i, té cilin bankat e ekzekutojné
drejtpérdrejt né favor té tyre;

(iv) Vlera e titullit té ekzekutueshém
mbetet gjithashtu njé ¢éshtje qé do
té ndikonte né ekzekutim, duke gené
se titujt nuk jané té listuar dhe té
tregtueshém né bursé dhe ato pra-
nohen edhe né transaksionet
e zakonshme me vlerén sipas
kapitalit fillestar (me kosto hi-
storike)’. Ekzekutimi i tyre me
kété vleré do té bénte gé pjesa
e pashlyer e huas sé siguruar
me kété lloj kolaterali té ishte
shumé mé e madhe se sa veté
vlera reale e aksioneve dhe pér
kéte arsye ky lloj ekzekutimi do

Problemi mé i madh me
té cilin do té pérballen
bankat do té jeté vakuumi
i krijuar nga ndryshimet
ligjore té kétij ligji, té& kryera
né frymén e pérputhjes sé
tij me ligjin e ri té sistemit
té pagesave, g€ e kané
béré té pazbatueshme
vendosjen e barrés
siguruese pér titujt né
pronési té individéve dhe
PEr pasuri té paprekshme
té tjera, sic jané: “faturat e
arkétueshme”, njé praktiké
kjo gjerésisht e pérdorur
nga sistemi bankar.

té ishte i kundérshtueshém né
gjykaté. Duke u bazuar né sa mé
sipér, lypset té jeté e nevojshme
ndérhyrja edhe né ligjet pér-
katése, pér té realizuar efektin e
déshiruar lidhur me ekzekutimin
e titujve si kolateral financiar.
Njé aspekt tjetér shumé i réndésis-
hém qgé lidhet me rregullimet e reja,
éshté ai qé kolaterali financiar paras-
hikohet té krijojé njé radhé té ré pér-
parésie!® mbi kolateralet, me gellim
ruajtjen e statusit té kreditorit té si-
guruar, kundrejt pretendimeve nga
té tretét né situaté normale, por edhe
duke siguruar vecimin e kolatera-
lit financiar né njé skenar falimenti.
Megjithaté kjo pérparési éshté e pa-
mundur, pér shkak té radhés sé pre-
ferencés, té parashikuar sipas nenit
605 té Kodit Civil. Pra né thelb, pér-
parésia né lidhje me kolateralin finan-
ciar ka té bgjé vetém me eficiencén e
ekzekutimit té tij né aspektin proce-
dural, por jo né lidhje me radhén e
pérparésisé, pér shkak té parimit té
hierarkisé sé normés juridike.
Pérmbledhtazi, vlen té thekso-
het gjithashtu se, pavarésisht risisé
dhe aktualitetit, rregullimet e reja
té kolateralit financiar jané té pri-
rura té gjejné mé pak pérdorim se
¢do té shpresonin bankat té kishin,
pér shkak té kufizimit té zbatimit t&
tyre, i cili pércaktohet nga fakti qé
subjektet, té cilét mund té lidhin njé
marréveshje pér kolateral financiar
jané vetém personat juridiké. Duke

pasur parasysh se titujt né Shqipéri
pérgjithésisht rezultojné té jené né
pronési té individéve dhe praktika e
shogérive té varura éshté jo shumé e
pérhapur, bén gé marréveshja e kola-
teralit financiar me tituj té jeté pak e
zbatueshme.

Po késhtu, kolaterali financiar
me para “cash”, ka rezultuar té jeté i
zbatueshém né praktiké kur ortakét/
aksionaré té shogqérive kané pasur
depozita dhe me to kané dashur té si-
gurojné detyrime huaje té shogérive,
ku ata jané ortaké/aksionaré. Késhtu
qé né praktiké kolaterali financiar
me “cash” mund té kufizohet vetém
né rastin e shogérive té lidhura, kur
njéra shoqgéri siguron detyrime té
shogérisé se lidhur, praktike qé nuk
éshté pérfaqésuese né tregun shqip-
tar.

Né pérfundim mund té thuhet
se, me gjithé rregullimet e reja mje-
tet e sigurimit t& huave do té mbeten
serish ato me klasikét né Kodin Ci-
vil dhe ato té parashikuara né ligjin
pér barrat siguruese. Problemi mé
i madh me té cilin do té pérballen
bankat do té jeté vakuumi i krijuar
nga ndryshimet ligjore té kétij ligji, t&
kryera né frymén e pérputhjes sé tij
me ligjin e ri té sistemit té pagesave,
qé e kané béré té pazbatueshme ven-
dosjen e barrés siguruese pér titujt né
pronési té individéve dhe pér pasuri
té paprekshme té tjera, si¢ jané: “fa-
turat e arkétueshme”", njé praktiké
kjo gjerésisht e pérdorur nga sistemi
bankar.

8 Neni 59, Ligji Nr. 9662, date 18.12.2006 “Per bankat ne Republiken e Shqiperise”.
9 Neni 105,107, Liﬁ}/’i Nr. 9901, date 14.04.2008 “Per shogerite tregtare”.

10 Neni 29, Ligji

1. 133/2013 “Pér sistemin e pagesave”.

11 Neni 1, Ligji Nr. 132/2013" per disa ndryshime dhe shtesa ne ligjin nr. 8537, date 18.10.1999 “ per barret siguruese” I ndryshuar

www.aab.al e BANKIERI ¢ 17



SISTEMI BANKAR

KULTURA E RREZIKUT SI NDIHMESE NE
DREJTIMIN EFEKTIVTE RREZIKUT NE BANKA

nga Zj. Artiola AGALLIU
Zv.Drejtore,
Departamenti i Menaxhimit té Riskut
ALPHA BANK ALBANIA

Prej vitesh drejtimi i rrezikut éshté
béré njé nga kérkesat mé kryesore
pér njé geverisje efektive té bankave.
Nga ana tjetér, kérkesat pér kapital,
bazuar né nevojén e pércaktimit té tij
mbi bazén e rrezigeve qé pérballojng,
kané shtuar trysniné mbi bankat
pér njé drejtim sa mé efektiv té tyre.
Bankat sot kané ndértuar sisteme té
brendshme dhe kané angazhuar staf,
pér té identifikuar, vlerésuar, matur
dhe trajtuar té gjitha rreziget me té&
cilat ato pérballen, duke i kushtuar
té njéjtén réndési. Sot ato jané té afta
té matin e té vlerésojné rreziget, si né
kushte normale té veprimtarisé ban-
kare dhe té tregjeve bankare e finan-
ciaré, ashtu edhe né kushte jo norma-
le, madje dhe né situata té skajshme.
Ato kané kaluar nga matjet klasike
té rrezigeve té bazuara né shumat e
parashikuara, né metoda mé té so-
fistikuara, duke pérfshiré jo vetém
géndrimin e drejtuesve, sidomos té
késhillave drejtuese té bankave, por
dhe géndrimin e aksionaréve ndaj
rreziqgeve.

Megjithé kéto hapa pozitive né
procesin e drejtimit té risqeve, rre-
ziget dhe sjellja ndaj tyre nuk éshté
kuptuar drejt nga té gjithé palét né
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Pasurimi i kulturés sé rrezikut, bashké me elementét

e tjeré té drejtimit té rrezikut, si: politikat, rregullat dhe
procedurat e brendshme, sistemet, teknikat, teknologjia
e pérdorur etj., mund té konsiderohet si promotor |
zhvillimit, pér njé drejtim sa mé efektiv té bankave

kéte proces, duke u nisur nga puno-
njésit e bankave e madje deri te ni-
velet mé té larta té hierarkisé. Kriza
mé e fundit financiare ka nxjerré né
pah, midis té tjerave, pérveg nevojés
sé pérmirésimit té funksionit té drej-
timit té rrezikut, edhe nevojén e kri-
jimit dhe té pasurimit té kulturés sé
rrezikut.

Funksioni i drejtimit té rrezikut dhe
roli i tij né banké

Funksioni i drejtimit té rrezikut éshté
njé prej funksioneve mé té réndési-

Rreziget dhe procesi i
drejtimit té tyre duhet

té mirékuptohet nga

té gjithé punonjésit, né
cfarédo pozicioni té
ndodhen ata dhe kjo gj&,
ME miré se asgjeé tjetér,
arrinet népérmjet nxitjes
dhe promovimit té njé
kulture té pérshtatshme
rreziku né bankg, e

cila duhet té bazohet

né standarde té larta
profesionale dhe vilera

té larta etike té gjithé
punonjésve dhe paléve té
tjera té pérfshira.

shme né strukturén e bankés. Gjaté
viteve té fundit té shekullit t& ka-
luar, roli i drejtimit té rrezikut né
institucionet financiare té vendeve
té zhvilluara ka njohur rritje do-
methénése, ndérkohé gé né Shqipéri
ky zhvillim éshté njé fenomen i de-
kadés sé fundit. Sigurisht, kjo lidhet
dhe me zhvillimin e veté sistemit
bankar, i cili akoma nuk ka arritur
nivele té krahasueshme me vendet e
zhvilluara. Megjithaté, gjasat jané qé
boshlléku té mbushet pér njé kohé
té shkurtér. Kérkesat pér nxitjen e
zhvillimit té kétij funksioni kané gené
té vazhdueshme, si nga bankat ashtu
dhe nga autoriteti rregullues, madje
ky i fundit ka ndérmarré edhe an-
gazhim institucional, duke miratuar
gjaté vitit té kaluar rregulloren: “Mbi
parimet bazé té drejtimit t& bankave
dhe degéve té bankave té huaja dhe
kriteret pér miratimin e administra-
toréve té tyre”. Nga kéndvéshtrimi
i drejtimit té rrezikut, kjo rregullore
solli dy risi kryesore: (1) pérkufizon
qarté tolerancén e rrezikut té bankeés,
duke u kérkuar niveleve mé té larta
drejtuese, késhillit drejtues dhe drej-
torisé “té njohin né ményré té ploté dhe
té garté profilin e rrezikut té bankés”, si
dhe paralelisht “té nxisin (stimulojné)
njé kulturé té pérshtatshme drejtimi”; (2)
pércakton nevojén e krijimit té komi-
tetit té rrezikut, si njé prej komiteteve
mé té réndésishme, gé duhet té rapor-
tojé drejtpérdrejt te késhilli drejtues
i bankés. Népérmjet késaj kérkese,
autoriteti rregullues pércakton qarté
rolin dhe réndésiné e funksionit té
drejtimit té rrezikut, si funksion bazé



né drejtimin e bankave.

Nga ana tjetér, gjaté viteve té
fundit, kérkesat e veté bankave pér
zhvillimin e rolit t& drejtimit t& rre-
zikut kané gené mé té hershme dhe
sigurisht jané rritur. Kéto shihen me
prioritet té larté, duke qené se funksi-
oni i drejtimit té rrezikut ka rol ky¢ né
suksesin apo déshtimin e kontrollit
té brendshém té bankés dhe sé bas-
hku me funksionin e auditimit, jané
“garancia” e aksionaréve té banka-
ve. Nése mé paré funksioni i drejti-
mit t& rrezikut shpesh ngatérrohej
me funksionin e raportimit apo dhe
me até té audituesit dhe nuk shihej
si njé funksion mé vete, por thjesht
integrohej né proceset e procedurat
e brendshme té bankés, sot roli dhe
pavarésia éshté e garantuar. Kérke-
sat gjithnjé e né rritje té drejtuesve té
bankave ndaj njésisé sé drejtimit té
rrezikut, pérfshirja e késaj njésie né
shumé procese vendimmarrése ekzi-
stuese apo té reja, té konsideruarit e
saj si njé piké kyge, si nga audituesit e
brendshém apo té jashtém, ashtu dhe
nga autoriteti rregullator, investimet
e bankave gjithnjé e mé shumé né si-
steme apo teknologji qé i shérbejné
drejtimit té rrezikut etj., e déshmojné
kéte zhvillim. Tashmé pjesa dérr-
muese e bankave né Shqipéri kané
né strukturén e tyre organizative njé
njési té vecanté pér drejtimin e rre-
zigeve, ose minimalisht kané eksper-
té té caktuar, qé u éshté caktuar ky
funksion.

Kultura e rrezikut, garanci pér drej-
timin efektiv té rrezikut

Termi “kulturé e rrezikut” né banké
i referohet térésisé sé vlerave, buri-
meve, dijeve dhe kuptimit pér rrezi-
kun gé kané (apo ndajné) njé grup
individésh, né veganti punonjésit e
bankave ose grupime té tjera bren-
da bankés. Interpretimi apo kuptimi
praktik i njé koncepti té tillé kérkon
zbérthimin dhe analizén e ndikime-
ve té ndérsjellta té té gjithé faktoréve
té pérfshiré né kété pérkufizim, ash-
tu si dhe faktorét e tjeré qé ndikojné

térthortazi né to. Nga zbérthimi i
konceptit, kuptohet se kultura lind
nga géndrimi dhe etika personale e
individéve interesmbajtés né banké.
Né té vérteté, secili prej nesh ka njé
géndrim personal ndaj rrezikut, qé
né kombinim me etikén personale,
formojné sjelljen e individit. Térésia e
sjelljes sé individéve brenda njé grupi
(p.sh.: grupi i punonjésve apo grupi-
me té tjera brenda bankés), formojné
sjelljen e grupit. Me termin sjellje, si
né nivel individi ashtu edhe né nivel
grupi, kuptohen sjelljet e pérséritu-
ra dhe jo thjesht sjellje “té izoluara”
apo qé ndodhin rrallé. Gjithashtu,
géndrimi dhe sjellja e individit apo e
grupit né bankg, ashtu si né ¢do mje-
dis pune tjetér, ndikohet nga kultura
mbizotéruese e grupit. Skematikisht,
ndérlidhja e kétyre faktoréve jepet né
skicén e méposhtme, bashkésia e té
ciléve formojné kulturén e rrezikut té
bankés.

Kultura e rrezikut ndihmon né
drejtimin efektiv té rrezikut né ban-

\

[Sjel lja e individit

Etika personale e
individit

Qéndrimi i individit
ndaj rrezikut

Kultura mbizotéruese

e grupit
Kultura
e
rrezikut

ka, duke ndikuar ndonjéheré mé shu-
mé se dhe veté procesi i drejtimit té
rrezikut. Né fakt, kjo kulturé ndikon
pozitivisht né:

e komunikimin e qarté té strategj-
isé sé rrezikut té bankés dhe tole-
rancés sé saj pér rrezik,

e sigurimin e standardeve té larta té
komunikimit, transparencés dhe
ndarjes sé informacionit né bankg,

e kuptimin dhe pérshkallézimin
e shpejté vertikal té rrezigeve té
identifikuara, nga nivelet mé té
uléta drejt niveleve mé té larta
drejtuese té bankés.

Té gjithé kéta faktoré, kané njé rol
té pazévendésueshém né mbarévaj-
tien e procesit té drejtimit t& rrezi-
kut né banké. Né fakt, ky proces
nuk éshté i lidhur ekskluzivisht me
njésiné e drejtimit té rrezikut, as
vetém me strukturat mé té larta drej-
tuese dhe vendimmarrése né banké.
Paralelisht me to, njé proces efektiv i
drejtimit té rrezikut realizohet vetém
me ané té gjithépérfshirjes sé puno-
njésve dhe individéve apo grupeve
té tjera né banke. Té gjithé punonjésit
dhe drejtuesit né banké duhet té
ndjejné se drejtimi i rrezikut éshté njé
pérgjegjési e secilit. Pér kété arsye,
pasurimi i kulturés sé rrezikut, sé
bashku me elementét e tjeré té drejti-
mit té rrezikut, si¢ jané: politikat, rre-
gullat dhe procedurat e brendshme,
sistemet, teknikat, teknologjia e pér-
dorur etj, mund té konsiderohet si
promotor i zhvillimit pér njé drejtim
sa mé efektiv té bankave.
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PARTNERITETET PUBLIK-PRIVAT (PPP)
DHE RAPORTIMI FINANCIAR

Ndonése né Shqgipéri ende nuk ka njé udhézim té garté pér kontabilizimin dhe
raportimin nga entet e sektorit publik, lidhur me pasuring subjekt i marréveshjeve
koncensionare, njé ndihmesé né kété drejtim mund té jeté mbéshtetja né kuadrin e
IASB-se, né standardin e marréveshjeve té qgirasé dhe sugjerimet e Bordit t€ IPSAS.

nga

Né’ kuadér té prirjes sé sotme, ku
vazhdimisht qeverité po tér-
higen nga kryerja e drejtpérdrejté e
detyrave administrative, si dhe né
funksion té pérmirésimit té cilésisé
sé shérbimeve pér qytetarét, edhe né
Shqipéri po rritet me ritme té shpej-
ta partneriteti publik - privat (PPP).
Gjithnjé e mé shumé geverité sot po
pérballen me sfidén e ndértimit té
infrastrukturés dhe lehtésive té tje-
ra publike, gé¢ duhet t'i pérgjigjen
rritjes sé kérkesave té popullatés
dhe gjithashtu, ato po ndeshen dhe
me nevojén pér meremetimin e in-
frastrukturés dhe lehtésive publike
ekzistuese, gé jané pérkeqésuar krye-
sisht pér shkak té shtyrjes né kohé té
mirémbajtjes sé tyre.

Tipar dallues i zhvillimeve té
sotme né vendin toné, éshté rritja e
numrit té marréveshjeve té PPP-ve
té lidhura e té atyre né proces, pér
realizimin e objekteve té ndryshme
té infrastrukturés, pér shfrytézimin
efecient té minierave, ndértimin e
HEC-ve, té gendrave dhe lehtésive
té ndryshme publike, t& shérbimeve
té ndryshme publike etj. Marréve-
shjet PPP marrin forma té ndryshme,
té cilat ndryshojné sipas shkallés
sé pérfshirjes té sektorit privat dhe
sipas mjeteve qé pérdoren pér rea-
lizimin e tyre. Njé formé specifike e
kétij partneriteti jané marréveshjet
koncensionare (MK), gé dallojné nga
format e tjera té marréveshjeve PPP,
pér faktin gé rreziku dhe pérfitimet
gé shogérojné ndértimin, zotérimin

Prof. Asoc. Dr. Hysen CELA
Kryetar i Késhillit Drejtues, IEKA

Trajtimet kontabél dhe
raportimet pérkatése
financiare pér marréveshjet
koncensionare nga
operatorét privaté mbulohen
nga IFRIC 12 i Komitetit té
Interpretimeve té Bordit té
Standardeve Ndérkombétare
té Kontabilitetit pér
“‘Marréveshjet Koncensionare
té Shérbimeve”. Nése
raportimi financiar i késaj
pasurie do bazohej vetém
mbi pronésing ligjore,
nuk do té ishte e mundur
té sigurohej njé raportim
financiar gé pasqgyron me
besnikéri aktivin, bazuar
né parimin gé “substanca
ekonomike mbizotéron mbi
formén ligjore”.
dhe shfrytézimin e aktivit (pasuri-
s&) subjekt i marréveshjes, sé bas-
hku me kontrollin mbi t&, ndahen
né njé shkallé té madhe mes njésisé
sé sektorit publik dhe asaj té sekto-
rit privat qé hyjné né marréveshje.
Ndarja e kétyre aspekteve té akti-

vit/pasuris€, si dhe kompleksiteti i
transaksioneve e ka béré shpesh té

Z. Kledi KODRA, FCCA
Udhéheqés i Departamentit té& Auditimit,
PwC - Shqipéri

paqarté raportimin financiar, si nga
ana e entiteteve publike, ashtu edhe
atyre private. Shembuj té tillé mund
té jené: shfrytézimi dhe mirémbajtja
e njé rruge nga njé shoqéri private,
pérkundrejt njé tarife, prodhimi dhe
shpérndarja e pasaportave kombéta-
re, prodhimi i pullave t& akcizés,
ndértimi, operimi dhe mirémbajtja
e parkingjeve té meédha, ndértimi
dhe shfrytézimi i hidrocentraleve
etj. Né jo pak raste, pér té mos théné
né shumicén e tyre, kryerja e kétyre
marréveshjeve nga sektori privat
kérkon edhe bashképunimin e kétij
sektori me bankat, pér té siguruar
mjetet e nevojshme financiare (sig
éshté pér shembull rasti i HEC-eve),
ku garancia pér huamarrjen mund
té jepet qofté nga sektori publik, as-
htu dhe nga agjencité apo donatorét
e ndryshém. Né kéto kushte, rapor-
timi financiar nénkupton informaci-
on té besueshém pér shumé palé té
pérfshira.

Ndonése né Shqipéri ende nuk ka
njé udhézim té qarté pér kontabilizi-
min dhe raportimin nga entet e sek-
torit publik, lidhur me pasuriné su-
bjekt i marréveshjeve koncensionare,
njé ndihmesé né kété drejtim mund
té jeté mbéshtetja né kuadrin e Bor-
dit té Standardeve Ndérkombétare té
Kontabilitetit (IASB Framework), né
standardin e marréveshjeve té girasé
dhe sugjerimet e Bordit té Standarde-
ve Ndérkombétare té Kontabilitetit
pér Sektorin Publik (IPSAS). Munge-
sa e rregullimeve specifike pér kéte
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¢éshtje, mund té sjellé divergjenca
né ményrén e raportimit té pasurisé/
aktivit ose shérbimit. Madje mund té
keté edhe raste kur kjo pasuri t& mo-
sraportohet fare si e tillg, as nga sek-
tori publik e as nga ai privat.

Fokusi kétu do té jeté vetém né
¢éshtjen e kontabilitetit dhe raporti-
mit financiar nga perspektiva e ente-
ve té sektorit publik, pra té ofruesit,
duke i dhéné njé konsideraté té ku-
fizuar operatoréve té kétyre marréve-
shjeve. Kjo pasi trajtimet kontabél dhe
raportimet pérkatése financiare pér
marréveshjet koncensionare nga ope-
ratorét privaté mbulohen nga IFRIC
12, i Komitetit té Interpretimeve té
Bordit té Standardeve Ndérkombéta-
re t& Kontabilitetit pér “Marréveshjet
Koncensionare té Shérbimeve”. Nése
raportimi financiar i késaj pasurie do
bazohej vetém mbi pronésiné ligjore,
nuk do té ishte e mundur té sigurohej
njé raportim financiar qé pasqyron
me besnikéri aktivin, bazuar né pa-
rimin gé “substanca ekonomike
mbizotéron mbi formén ligjore”.
Késhtu, del domosdoshméri té ana-
lizohen si marrédhéniet mes paléve,
ashtu dhe aktivi apo aktiviteti subjekt
i marréveshjes.

Sipas IPSAS, aktivet pérkufizo-
hen, si: “burime gé kontrollohen nga
njé ent, té cilat vijné nga veprimtarité
e kryera né té kaluarén, nga té cilat
priten hyrje té mundshme té pérfiti-
meve ekonomike té ardhshme apo
potenciale”. Nocioni i kontrollit mbi
burimet &shté paraqitur qarté né
pérkufizim. Nisur nga pérkufizimi,
qé ofruesi té raportojé pasuring, su-

e BANKIERI

bjekt i marréveshjes sé koncesionit,
si njé aktiv ai duhet té keté jo vetém
kontrollin mbi pasuring, por dhe t&
marré pérfitimet e ardhshme eko-
nomike ose shérbimet e mundshme.
Kontrolli mbi pérdorimin e pasurisé
éshté parimi kyg gé trajtohet dhe né
pérfundimet e arritura né KIRFN 12
(IFRIC 12). Sipas kétij parimi, opera-
tori privat nuk duhet té raportojé si
njé aktiv té tijin njé pasuri, subjekt i
marréveshjes qé rregullohet nga ky
interpretim. Sipas kétij interpretimi,
operuesi privat nuk njeh pronén si
aktiv, por njeh njé aktiv jomaterial
ose njé aktiv financiar, qé pasqyron té
drejtén qé atij i éshté dhéné nga ofrue-
si pér té pérdorur pronén, apo pér té
marré flukse té kontraktuara moneta-
re. Sipas Bordit t& IPSAS-eve, natyra
e kritereve qé pérfshihen né fushén e
zbatimit t& KIRFN 12, pérgjithésisht
éshté e pérshtatshme pér té pércaktu-
ar nése ofruesi ka kontroll né themel
(té réendésishém) mbi pasuriné sipas
kétyre marréveshjeve, pér géllime t&
raportimit financiar. Kéto kritere té
konsideruara sé bashku tregojné se:

(a) ofruesi do t& keté njé té drejté
té vazhdueshme pér té kérkuar qé me
pasuriné té operohet né njé ményré
té atillé qé t&é pérmbushen objektivat
pér shérbimin ndaj publikut gjaté
gjithé jetés sé marréveshjes dhe mé
gjeré, dhe

(b) aftésia praktike e operatorit
pér té shitur ose léné peng pronén
éshté e kufizuar.

Pavarésisht kontrollit t& operato-
rit mbi ofrimin e aspekteve té caktu-
ara té shérbimeve té gjeneruara nga

pasuria, pérdorimi i pérgjithshém i
késaj pasurie mbetet i kufizuar pér
objektivin e ofruesit té pércaktuar né
marréveshje. Pér mé tepér, ofruesi i
koncesionit kontrollon aspekte kyge
operative té pasurisé, si p.sh.: tarifat
qé duhet té aplikohen pér pérdori-
min e saj. Nése plotésohen kritere
qé jané té ngjashme me ato né KIR-
FN 12, pérgjithésisht do té pranohet
se operatori operon me pasuriné né
emér té ofruesit, dhe se ky i fundit ka
kontrollin pérfundimtar mbi pronén.
Bazuar né udhézimet e IPSAS 23
dhe IPSAS 6, mund té argumentohet
se, nése kontrolli né themel i konce-
siondhénésit mbi pasuriné éshté i
ngjashém me kontrollin rregullator,
vetém ky kontroll nuk éshté i mjaf-
tueshém pér té pérmbushur koncep-
tin e kontrollit qé jepet né pérkufizi-
min e njé aktivi pér géllime té rapor-
timit financiar té ofruesit. Pér shem-
bull, geveria mund té transferojé
njé sipérfaqe toke té njé universitet
publik, duke pércaktuar qé toka do t&
pérdoret vetém pér té ndértuar kam-
pusin e universitetit. Sipas IPSAS 23,
pavarésisht kétij pércaktimi, univer-
siteti publik (né kété shembull “pér-
doruesi”) e kontrollon tokén dhe do
ta paraqesé até si aktiv né pasqyrat e
tij financiare. Gjithashtu, universiteti
duhet gé té njohé njé detyrim, nése
pércaktimi do té konsiderohet si njé
kusht, gé do té thoté se, né qofté se
toka nuk pérdoret pér géllimin pér té
cilin ajo &shté dhéné, atéheré ajo do
t'i kthehet pronarit té ligjshém. Re-
zultatet e raportimit financiar né kété
shembull mund té duken né konflikt
me udhézimet e trajtuara mé sipér,
lidhur me kontrollin mbi pasuriné e
késaj marréveshjeje, ku pala gé im-
ponon kufizime mbi pérdorimin e
aktiveve (ofruesi) dhe jo pérdoruesi
i aktivit (operatori) konsiderohet se
e kontrollon pasuriné pér géllime
té raportimit financiar. Dallimi kyg
ndérmjet shembullit té transferimit t&
tokés pér universitetin dhe marréve-
shjes sé shérbimeve koncensionare
éshté se koncensiondhénési mban
kontrollin e interesit té mbetur né pa-
suriné né themel té marréveshjes deri
né fund té saj. Né marréveshjet tipi-
ke si ato pér té cilat folém mé sipér,
aktivi né fund té marréveshjes nuk i
kthehet transferuesit. Edhe aty ku pa-
racaktimi éshté kusht, me plotésimin
e kétij kushti aktivi mbetet tek opera-
tori, pra né rastin e universitetit, né
momentin gé toka do té pérdoret pér
té ndértuar kampusin, aktivi (toka)
mbetet pér t'u raportuar né pasqyrat

financiare té Universitetit.
(vijon né numrin tjetér)
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KONSIDERATA TEORIKE DHE ASPEKTE TE
MBIKEQYRJES SE SISTEMIT TE PENSIONEVE -
MUNDESITE NE SHQIPERI

nga Zj. Enkeleda SHEHI
Kryetare
Autoriteti i Mbikéqyrjes Financiare,
AMF

burimet mé té médha kapitale né
shumé vende, duke tejkaluar né disa
raste dhe 100% té PBB-sé. Ky kapi-
tal mund té keté shumé efekte pozi-
tive né zhvillimin e njé vendi, duke
ofruar likuiditet pér tregjet financia-
re dhe duke ndikuar né zhvillimin
e investuesve institucionalé. Fondet
e pensionit dhe investuesit institu-
cionalé mund té ushtrojné ndikim
drejtpérdrejt né qgeverisjen e korpo-
ratave, gj¢ qé i ndihmon vendet e
ndryshém té térheqin dhe té mbajné
kapitale. Po késhtu, népérmjet me-
kanizmave té besueshém afatgjaté té
kursimit dhe té mbrojtjes sociale, fon-
det e pensionit sjellin efekte pozitive,
duke zgjeruar horizontet e planifi-
kimit dhe reduktuar incentivat pér
sjellje kundér produktive.

Sipas Broeders, Kortleve, Pelsser
dhe Wijckman's, sistemet e pensione-
ve mund té pérvijohen sipas tre di-
mensioneve:

(1) Perfitimet e pensionit: (i) pagesa
té garantuara (skemat me pérfiti-
me té pércaktuara fikse), kundrejt
pagesave té pagarantuara (ske-
mat me kontribute té pércaktuara

Kontributi i shtyllés sé treté éshté i papérfillshém né raport
me ekonominé shqgiptare, késhtu gé reforma né shtyllén e [I-*
do ta gjalléronte sistemin e pensioneve, duke kontribuar né
adresimin e sfidave afatgjata gé e shogérojné até.

fikse), si¢ éshté dhe modeli i pen-
sioneve vullnetare né Shqipéri.

(2) Metoda e financimit: té kapita-
lizuara kundrejt PAYG. Sistemet
PAYG jané té ndjeshém ndaj
zhvillimeve demografike dhe ma-
kroekonomike, ndérsa sistemet e
kapitalizuara ndaj rrezikut té in-
flacionit dhe té investimit.

(3) (Niveli i ndarjes sé rrezikut: pa
ndarje rreziku kundrejt ndarjes sé
rrezikut nga palét e interesit. Palét
e interesit, qé kualifikohen pér
té qené mbajtés té rrezikut janeé:
sponsori, pjesémarrésit aktualé
dhe pjesémarrésit e ardhshém.
Né vija té pérgjithshme dallohen
dy tipe ndarje té rrezikut; brenda
njé brezi (ang. intragenerational)
dhe midis brezave (ang. interge-
nerational).

OECD-+ja identifikon tre shtylla, té
njohura zakonisht si shtyllat e siste-

Objektivi themelor

I mbikéqyrjes sé
pensioneve éshté

qé fondi i pensionit

té jeté né gjendje té
pérmbushé angazhimet
apo pritshmérité gé

| jané komunikuar
anétaréve, né linjé me
pérfitimet dhe rreziget
ndaj té cilave fondi
éshté i ekspozuar.

mit té pensioneve, pérkatésisht: shty-

lla e paré, qé éshté e detyrueshme dhe

pérbéhet nga elementi i rishpérndar-
jes; shtylla e dyté, qé éshté gjithashtu

e detyrueshme dhe pérbéhet nga ele-

menté té kursimit dhe shtylla e treté,

qé éshté vullnetare.

Shumé vende europiane e kané
shtyllén e dyté, por né secilin vend
mund té keté skema té ndryshme.
Sipas OECD-sé vecohen katér skema
brenda shtyllés sé dyté:

(1) Skemat me pérfitime té pércaktu-
ara (angl. defined benefits - DB),
ku e ardhura e pensionit varet
nga numri i viteve té kontribute-
ve dhe té ardhurat individuale.
Skemat DB jané té kapitalizuara
dhe risqet ndahen midis paléve té
shumta té interesit.

(2) Skemat me kontribute té pércak-
tuara (angl. defined contributions
- DC), ku kontributet derdhen né
llogari individuale. Grumbullimi
i kontributeve dhe té ardhurave
nga investimi i tyre, pérkthehen
né pagesa pensioni. Skemat DC
jané té kapitalizuara, por nuk ka
ndarje rrezigesh mes paléve té in-
teresit.

(3) Skemat me piké (angl. point sche-
mes - PS), ku punonjésit fitojné
piké bazuar né té ardhurat qé ata
kané ¢do vit. N&é plegéri, shuma e
pikéve té pensionit shumézohet
me njé vleré té caktuar té njé pike,
pér té pércaktuar nivelin e pérfi-
timit. Kéto skema klasifikohen si
skema PAYG, pa ndarje té rrezi-
kut midis paléve té interesit. Né
disa pérjashtime, kéto skema kon-
ceptohen dhe si té kapitalizuara.

(4) Llogarité teorike (angl. notional

! Dirk Broeders, Niels Kortleve, Antoon Pelsser and Jan-Willem Wijckmans: The design of European supervision of pension funds,
Network for Studies on Pensions, Aging and Retirement, Shkurt 2012.
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accounts - NDC), ku kontributet
regjistrohen né llogari individu-
ale ‘teorike’ (gjendja e llogarisé
ekziston vetém né regjistrat e in-
stitucionit qé e menaxhon lloga-
rin€) dhe mbi llogariné zbatohet
njé¢ normé kthimi. Né pleqéri,
kapitali “teorik” i mbledhur kon-
vertohet né pension. Skemat NDC
klasifikohen si sisteme PAYG, ku
rreziku ndahet me sponsorin.

Né varési té modelit qé do té
pérzgjidhet, konturohen dhe instru-
mentet mbikéqyrés qé njé ent rregu-
llator duhet té keté né dispozicion
pér mbikéqyrjen e kétij segmenti.

Sfidat e rregullatoréve té pen-
sioneve sa vijné e rriten né kushtet
e globalizimit. Konkurueshméria
kombétare, zhvillimi i tregut, eficien-
ca dhe siguria e anétaréve té fondeve
té pensionit, jané sfida pér té cilat au-
toritetet mbikéqyrése duhet t&é men-
dojné njékohésisht né ditét e sotme,
duke i shtuar faktin qé pensionet
jané té ndjeshém dhe nga vémendja
politike. Né kuadér té kétij realiteti,
modelet mbikéqyrése po orientohen
mé tepér te rezultatet, menaxhimi i
rrezikut, eficienca dhe transparenca.
Mbikéqyrja e pensioneve bazohet
kryesisht né dy shtylla kryesore, qé
jané ose té fokusuara te transaksio-
net, ose te mbikéqyrja strukturale. Né
rastin e paré, fokusi éshté te rreziget e
agjencisé dhe standardet proceduria-
le, ndérsa né rastin e dyté theksi éshté
te kufizimet sasiore, subjektet finan-
ciare nén kéndvéshtrimin e rrezigeve
sistemike dhe portofolit. Pérheré e
mé tepér theksi po vihet tek menax-
himi i rrezikut dhe orientimi drejt re-
zultateve, sesa tek strukturat dhe tek
rregullat. Sfida mé e madhe qé rre-

gullatorét kané pér t'u adoptuar ndaj
kétyre ndryshimeve, jané strukturat
dhe kapacitetet pér té mbajtur dhe
térhequr staf me ekspertizé té larté
financiare dhe teknike, fleksibilitet i
larté né adoptimin e strukturave né
pérputhje me dinamikat e zhvillimit
té tregjeve dhe autonomia e ploté e
kétyre institucioneve.

Po né Shqipéri?

Shkalla e ulét e zhvillimit t& shtyllés
sé treté né Shqipéri, pér veté faktin qé
éshté skemé vullnetare, si dhe mun-
gesa e shtyllés sé dyté, shogérohet
me njé kosto oportune té larté té an-
gazhimit té kapaciteteve mbikéqyré-
se nga ana e AMF-sé. Megjithaté, vi-
tet e fundit AMF-ja ka ndérmarré njé
séré hapash pozitivé né reformimin e
shtyllés sé treté té pensioneve. Ligji
nr. 10197, dt. 10.12.2009 “Pér fondet
e pensionit vullnetar”, vendosi stan-
dardet e nevojshme pér administri-
min me efektivitet dhe mbikéqyrjen
e fondeve té pensioneve private vull-

netare, duke krijuar né kété ményré
njé eksperiencé té re, sipas standarde-
ve europiane. Skema e pérzgjedhur
éshté me kontribute té pércaktuara, e
kapitalizuar, né linjé me prirjet e fun-
dit globale.

Sfida mé e véshtiré pér AMF-né
né vijim do té jeté sigurimi i pavarési-
sé financiare dhe fleksibilitetit struk-
turor, me géllimin kryesor mbajtjen
dhe térhegjen e stafit me ekspertizé té
larté teknike dhe adoptimin dinamik
té strukturave né linjé me zhvillimin
e tregjeve té mbikéqyrura. Pavarésis-
ht sfidave né konceptimin e njé re-
forme té drejté té shtyllés sé dyté té
pensioneve, njé reformé e tillé do té
ndikonte pozitivisht né zhvillimin e
vendit né térési dhe né vecanti té tre-
gut té kapitalit, duke krijuar kapitale
té reja pér t'u investuar né sistemin
financiar. Niveli i ulét i mjeteve nén
menaxhim né shtyllén e treté, prej
vetém 314 min leké dhe pjesémarrja
relativisht e papérfillshme prej 7,289
anétarésh, e béné akoma mé t& do-
mosdoshme reformén e sistemit té
pensioneve.

Si¢ shihet dhe nga grafiku, né
Shqipéri kontributi i shtyllés sé treté
éshté i papérfillshém né raport me
ekonominé e vendit. Késhtu, vetém
njé reformé né shtyllén e dyté do ta
gjalléronte sistemin e pensioneve né
Shqipéri dhe do té kontribuonte né
adresimin e sfidave afatgjata qé e
shogérojné até. Késhtu, né afatgjaté
transferimi i njé pjese té sistemit t&
pensioneve tek sektori privat, ul ndje-
shém rrezikun politik, duke e transfe-
ruar pérgjegjésiné te manaxhimi dhe
pérgjegjésia individuale. Sa mé i forté
té jeté roli dhe réndésia e shtyllés sé
dyté né sistemin e pensioneve, aq mé
té ndjeshme do té jené pérfitimet e
reformés, duke rritur presionin drejt
menaxhimit té kujdesshém dhe uljes
sé deficitit té sistemit né térési.

RENDESIA E FONDEVE TE PENSIONEVE NE RAPORT ME MADHESINE E EKONOMISE
NE VENDET E PERZGJEDHURA JO ANETARE TE OECD.

SI PERQINDJE E PBB-SE

Hong Kong (Kin&) 1 ; . 3253
Kolumbi 17,04
Peru 1 ‘ 16.92
ja e ponderuar 3 I 15.08
Brazil | b 13.83
Kosta Rika 1 8,66
Mesatarja e thjeshté b 6.99
Bullgari 6.1
Tailandé | 587
Magedoni 1 3.59
Federata Ruse 1 3.17
Indonezi | 1.84
Rumani | 1.19
Lituani | 0.8
Indi 017
Ukrainé 0.11
Pakistan 0.01
Shqipéri 0.01
0 10 20 30 40

Burimi: Statistikat Botérore té Pensioneve, OECD 2011
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MJETET E ANALIZES PERVLERESIMIN
E RREZIKUT - MATRICA E KLASIFIKIMIT

nga Z. Roland TASHI
Kryetar,
Komiteti i AAB-sé pér Siguriné
Bankare

iguria né sistemin financiar dhe até

bankar, duhet konsideruar si faktor i
réndésishém strategjik, pasi ajo ndikon
ndjeshém te bizneset e pérfshira né
kéte sistem, duke gené pércaktues
né ecuriné dhe mbarévajtjen e tyre.
Menaxhimi i rrezikut né banké duhet
vézhguar né njé optiké té integruar, qé
nénkupton analizén e shumé faktoréve
dhe detajeve té brendshme e té jashtme,
qé e prodhojné até dhe qé e ekspozojné
institucionin ndaj rrezikut. Pavarésisht
se banka konceptohet si njé institucion
i vetém, ajo pérbéhet nga shumé njési
biznesi dhe punonjés té shpérndaré né
té gjitha kéto njési. Rreziku i bankés
duhet vlerésuar si shumatore analitike
e té gjithé faktoréve qé mbartin rrezik,
njé numér i madh i té cilave kané
véshtirési né parashikim, e té tjeré gati
té paparashikueshém.

Prirja e sotme e bankave pér té qené
sa mé prané klientit, pér t'i shérbyer sa
mé “miqésisht” atij, duke zbatuar pér
kété géllim hyrje té lira dhe sportele té
hapura, ndikon né shtimin e elementéve
té rrezikut. Né kété kéndvéshtrim,
drejtimit té¢ bankés i mbetet detyra e
véshtiré té balancojné kété prirje, me
nevojén pér té rritur nivelin e mbrojtjes
sé punonjésve qé veprojné né sportele
dhe ambientet e brendshme té bankés
gjaté situatave dhe ngjarjeve abuzive
e kriminale. Integrimi financiar né
rritje i popullsisé, afrimi i individéve
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TE RREZIKUT FIZIK

Analiza e nivelit té rrezikut nuk éshté proces gé

kryhet vetem né fazén e planifikimit t€ njé objekti me
funksione bankare, por ajo duhet t& ndjeké né ményré
dinamike té gjitha zhvillimet, ngjarjet dhe ndryshimet né
infrastrukturén e zonés urbane ku vepron banka.

gjithmoné e mé shumé me bankat,
diversiteti i planimetrive té objekteve
bankare, dhe i ményrave té mbrojtjes
té teknikés qgé bankat aplikojné,
ményrat dhe format e sofistikuara qé
pérdor krimi pér grabitjen e njé banke,
pérbéjné elementé qé kérkojné analiza
specifike té faktoréve qé favorizojné,
shtojné apo reduktojné rrezikun, si
dhe kushtézojné gjetjen e rrugéve e
ményrave pér ta njohur dhe vlerésuar
até.

Bankat kané

mjetet dhe modelet

e analizés pér
vlerésimin e rrezikut
té grabitjes, por

njé nga ményrat e
mundshme éshté
ndértimi dhe plotésimi
| “Matricés sé
klasifikimit té rrezikut”,
gé ndihmon né
Krijimin e njé tabloje té
garté té elementéve
dhe faktoréve g€ e
favorizojné, si dhe né
pércaktimin e nivelit
té tij.

Si mund té pércaktohet niveli i
rrezikut té njé objekti, né fazén kur ai
pérzgjidhet pér t'u kthyer né banké,
apo kur zhvillon veprimtariné si bankg,
né meényré gé té planifikohen masa
mbrojtése ndaj veprimeve abuzive
kriminale? Bankat kané mjetet dhe
modelet e analizés pér vlerésimin
e rrezikut té grabitjes, por njé nga
ményrat e mundshme éshté ndértimi
dhe plotésimi i “Matricés sé klasifikimit
té rrezikut”, qé ndihmon né krijimin e
njé tabloje té€ qarté t&é elementéve dhe
faktoréve qé e favorizojné, si dhe né
pércaktimin e nivelit te tij. Ajo éshté
njé tabelé komplekse, qé plotésohet me
té gjithé ato elementé qé banka gjykon
se “prodhojné” rrezik e qé kané njé
peshé té caktuar specifike té shprehur
né pérqindje. Llogaritja e nivelit té ¢do
elementi né tabelé, pércakton nivelin
e rrezikut, qé vlerésohet me shifrat e
rrezikut: 1 (i ulét), 2 (i mesém) dhe 3 (i
larté).

Disa prej elementéve gé duhen
vendosur né matricé, pér té pércaktuar
népérmjet saj nivelin e rrezikut té
objektit, jepen mé poshté:

- Ngarkesa kriminale né qytetin,
zonén qé do té veprojé banka. Kéto
té dhéna jepen nga prokuroria né
raportimet vjetore legale té saj.
Njé zoné urbane me nivel té larté
krimi dhe prirja pér shgetésime
sociale ndikon dukshém né nivelin
e rrezikut.

- Pozicioni i objektit né qytet, apo
vendosja e tij né raport me zonén
gjeografike rreth tij. Objektet e
vendosura né zona periferike,
duhet té konsiderohen me “rrezik



té larté”; objektet qé jané prané
komisariateve té policisé dhe né
rrugét e patrullimit, kané nivel mé
té ulét rreziku.

- Mbrojtja e objektit me punonjés
sigurie. Ky éshté kusht i Bankés sé
Shqipérisé; megjithaté vendosja e
kétij shérbimi, brenda dhe jashté
njésive té biznesit, kombinimi,
studimi dhe vlerésimi se ku dhe
si duhet té kryhet ky shérbim, rrit
nivelin e sigurisé.

- Pozicionimi i sporteleve né raport
me hyrjen e objektit bankar.
Sportelet qé nuk jané té orientuara
né drejtim té hyrjes ndikojné né
rritien e nivelit té rrezikut gjaté
ngjarjeve kriminale dhe grabitjeve.

- Vrojtimi i portés hyrése té objektit
nga punonjésit e sporteleve dhe
supervizori i shérbimeve. Njésité
e biznesit qé konceptohen me
sportele t& “fshehura”, prej té
cilave nuk vézhgohet porta hyrése
dhe géndrimi i klientéve, duhen
vlerésuar me “rrezik té lart&”, pasi
kjo ményré organizimi ndikon né
fshehjen dhe kryerjen e shpejté té
grabitjes.

- Ndértimi i sporteleve dhe ményra
e funksionimit té tyre. Sportelet

e hapura, pa struktura mbrojtése

fizike, duhen vlerésuar me “risk té

larté”, pasi jané favorizuese ndaj
akteve té grabitjes. Aplikimi i tyre

duhet té shogérohet me shtimin e

masave mbrojtése né zonén hyrése

té njésisé.

Ky element i fundit meriton njé
koment mé gjaté, pér arsye té ndikimit
qé ai ka gjaté ngjarjeve kriminale
me pasoje grabitien e bankave. Né&
periudhén 2000-2012 né sistemin
bankar shqiptar kané ndodhur 35 vepra
kriminale me objekt grabitje, prej té
cilave 28 ose 80 % e tyre, kané rezultuar
té realizuara. Né té gjitha rastet, objekt
grabitie kané gené njésité bankare,
sportelet e té cilave jané konceptuar té
“hapura” dhe hyrjet pér né objekt t&
lira. Né kété kéndvéshtrim, elementét e
matricés sé sigurisé qé trajtojné hyrjen
né objekt dhe ményrén e ndértimit
dhe funksionimit té sporteleve, duhen
trajtuar me shumé kujdes, pasi ato
kané peshén mé té madhe specifike né
pércaktimin e ekspozimit ndaj rrezikut
dhe evidentimin e nivelit te tij. Duhet
kuptuar se, sofistikimi i sigurisé fizike t&
sporteleve mbron vetém personelin qé
ndodhet brenda tyre, ndérsa aplikimi
i hyrjeve té kontrolluara pér né banké,

me sisteme fizike dhe elektronike t&
tipeve té ndryshme, mbron jo vetém
punonjésit por dhe klientét q¢ ndodhen
brenda bankés. Aplikimi i hyrjeve té
kontrolluara né banka, “ndihmon”
balancén né favor té argumentimeve
té biznesit, té cilét kané prirje té jené
sa mé komunikues me klientét, duke
kérkuar pérdorimin e sporteleve t&
hapura, pa xhama dhe struktura té tjera
té mbrojtjes fizike.

Né matricén e klasifikimit té
rrezikut mund té shtohen dhe elementé
té tjeré, qé ndikojné né pércaktimin e
rrezikut, si: natyra e ndértimeve dhe
sistemi i rrugéve e kalimeve rreth njé
objekti bankar, mundésia e largimit
té shpejté pas grabitjes, pérqendrimi
i madh i individéve prané deggs, si
efekt i stacioneve té qarkullimit publik,
gendrave tregtare, sasia dhe limitet
e parave qé mbahen né sportele etj.
Duhet kuptuar se analiza e nivelit t&
rrezikut nuk éshté proces qé kryhet
vetém né fazén e planifikimit t& njé
objekti me funksione bankare, por ajo
duhet té ndjeké né ményré dinamike
té gjitha zhvillimet, ngjarjet dhe
ndryshimet né infrastrukturén e zonés
urbane ku vepron banka.

MATRICA E KLASIFIKIMIT TE RREZIKUT
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Objekti "A", 2 3 1 3 1 3 3 3 1 24 Rrezik i
Tirané larté
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Rrezik i ulét: 1:13 0.00
. 1.30
Rrezik i mesém: 1.3 +2.3 230
Rrezik i larté: 23+:3 0.00
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KENDI | EKONOMISTIT

MARREVESHJA EUROPIANE PER STRUKTURIMIN
APO LIKUIDIMIN E BANKAVE NE KRIZE

nga Prof. Dr. Adrian CIVICI
President & Drejtor
i Shkollés Doktorale
Universiteti Europian i Tiranés, UET

Né kuadrin e masave dhe refor-
mave drejt realizimit té njé bas-
hkimi bankar europian, né datén 27
gershor 2013, nén moton se “duhej
béré gjithcka qé t&é mos pérséritet mé
¢do lloj krize bankare e ngjashme me
krizén qipriote”, ministrat europiané
té financave arritén “in extremis”
njé kompromis dhe marréveshje té
réndésishme, duke pranuar njé seri
rregullash e masash pér “té rivendo-
sur ekuilibrin financiar apo likuiduar
bankat né véshtirési e situaté fali-
mentimi”.

Efektet e krizés financiare dhe
vecanérisht kostoja e larté qé BE-ja
pagoi pér mbéshtetjen e bankave té
saj né véshtirési (1.600 miliardé euro,
ose 13% té PBB-sé vjetore té saj pér
periudhén 2008-2011), béri qé reflek-
timet dhe rregullat e reja té kérkonin
“eliminimin e kostove té késaj krize,
shtimin e pérgjegjshmeérisé sé ban-
kave né aktivitetin e tyre, rritien e
rezistencés sé sistemit bankar ndaj
krizés, dhe veganérisht zvogélimin e
peshés negative dhe komplikimet qé
ato shkaktonin né rritjen e borxheve
sovrane né Eurozoné dhe BE”. Né
kuadrin e themeleve mbi té cilat po
ngrihet bashkimi bankar europian
te tilla, si: mbikéqyrje e unifikuar
pér té gjitha bankat e BE-s¢; ngritja
e njé sistemi uniform pér mbrojtjen

Kjo marréveshje konsiderohet si etapa mé e
réndésishme drejt unionit bankar europian, duke i hapur
rrugén etapeés tjetér, asaj té krijimit té& njé mekanizmi
rregullues europian pér bankat — SRM.

e depozituesve dhe ekonomisé nga
krizat bankare; krijimi i njé fondi
europian pér emergjencat apo zgji-
dhjen e krizave bankare; ndryshimin
e disa rregullave té réndésishme qé
orientojné aktivitetin e bankave etj.,
marréveshja e re mbi financimin e
bankave né véshtirési apo falimentim
u konsiderua menjéheré si “shumé e
réndésishme pér stabilitetin financiar
té BE-s¢”, si njé “gur themeli né pér-
pjekjet e BE pér té prishur rrethin vi-
cioz ndérmjet bankave dhe borxheve
sovrane”. Sipas presidentit t¢ Euro-
grup-it, z. Jeroen Dijsselbloem: “nése
njé banké ka probleme, ne kemi tas-
hmé né doré njé térési rregullash uni-
ke né gjithé Europén pér té vendosur

Nga koncepti dhe
praktikat e mbéshtetjes
nga jashté (bail out),
Europa kérkon té shkojé
drejt “shpétimit nga
brenda - bail in”, pra

u arrit t&€ ndértohet njé
sistem mbrojtés gé
kombinon njé kuadér
té ri rregullash unike
me fleksibilitetin e
nevojshém, gé mban
né konsideraté vecgorité
kombétare.

se kush duhet ta paguajé faturén”.

Kéto rregulla té reja parashiko-
hen té hyjné né fuqi, pas miratimit
nga Parlamenti Europian, duke fillu-
ar nga viti 2018. Né kété kuadér, me
kété arsenal masash e sistem té uni-
fikuar, realizohet me sukses rikapita-
lizimi, ose dhe “likuidimi korrekt” i
bankave né krizg, p.sh.: disa aktivite-
te t& njé banke mund té transferohen
apo strehohen népérmjet njé banke
tjetér té quajtur “banké uré” né gjirin
e njé banke specifike, gé i menaxhon
ato né perspektivé. Po késhtu krijohet
mundésia qé népérmjet instrumentit
“bail-in” té konvertohen né kapital
apo té amortizohen disa pjesé té pa-
sivit té bankave né krizé apo falimen-
tim.

Debati dhe géndrimet e kundérta,
té ndeshura deri tani, sintetizoheshin
né faktin se “cili duhet té paguante ko-
stot e krizave né banka té ndryshme:
fondet publike apo veté bankat?”
Pér té evituar pagesat térésore apo
pjesore nga fondet publike, apo nga
kontribuesit/ depozituesit, né rastet
kur njé banké duhet té ristrukturo-
het apo likuidohet, ministrat e fi-
nancave té Eurogrup-it rané dakord
qé pagesat té béhen sipas hierarkisé
sé méposhtme: aksionarét e bankeés,
kreditorét mé té médhenj té saj me
shkallée mé té ulét pretendimesh,
zotéruesit e obligacioneve té rangut
té larté té pretendimeve dhe sé fun-
di, depozituesit qé zotérojné depozita
mbi 100.000 euro, pra mbi shumén e
garantuar nga legjislacioni europian
né rast falimentimi bankash. Sipas
ministrit francez té financave, z. Mos-

www.aab.al e BANKIERI « 29



covici, “ky pérbén njé ndryshim dra-
stik, njé kalim nga fondet publike te
paraté e kontribuesve/depozitue-
sve, nga buxhetet kombétare te veté
sektori financiar, qé duhet té jeté né
giendje t'i zgjidhé vete”. Ndérkohé
dhe ministri italian i ekonomisé, z.
Saccomani, nénvizon se “béhet fjalé
pér njé kompromis té réndésishém
qé kontribuon pér thyerjen e binomit
té rrezikshém rrezik bankar - rrezik
borxhi sovran”. Nga koncepti dhe
praktikat e mbéshtetjes nga jashté
(bail out), Europa kérkon té shkojé
drejt “shpétimit nga brenda - bail
in”. U arrit t¢ ndértohet njé sistem
mbrojtés qé kombinon njé kuadér té
ri rregullash unike me fleksibilitetin
e nevojshém gé mban né konsideraté
vegorité kombétare. Ashtu si edhe né
rastin e “recetés europiane” pér pér-
ballimin e krizés qipriote, q& shkak-
toi shumé polemika dhe dyshime
pér lévizje e transferime spekulative
ndérmjet bankave né shtete apo kon-
tinente té ndryshme, depozitat deri
né 100.000 Euro do jené né ¢do rast t&
garantuara dhe té shpétuara.

Né te gjithé diskutimet pér kéte
vendim té réndésishém, vendet e BE-
sé u pozicionuan né dy qéndrime té
kundérta: né té parin, té pérfaqésuar
nga Franca, Italia, Suedia dhe Brita-
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nia e Madhe, mbrohej pozicioni se:
“nuk mund té jemi kaq drastiké né
njé rregull t& pérbashkét e ngurté, por
duhet té pranojmé njé 1loj fleksibilite-
ti rast pas rasti pér banka e vende té
ndryshme té BE-sé”. Franca kémbén-
guli sidomos né: “mbrojtjen qé duhet
té gézonin depozituesit individualé
dhe depozitat e ndérmarrjeve té vo-
gla e t& mesme”, duke i pérjashtuar
ata nga detyrimi pér té pérballuar
kostot e falimentimit apo ristrukturi-
mit”. Nga ana tjetér géndron Gjerma-
nia, Holanda dhe Finlanda, qé mbro-
nin pozicionin se: “rregullat duhej t&
ishin sa mé rigoroze dhe sa mé unike
pér gjithé vendet e BE-s€, né ményré
qé té dekurajohej e shmangej c¢do
paqartési, lidhur me rrezikun bankar
dhe ¢do lévizje spekulative investi-
mesh apo depozitash nga njé vend né
tjetrin”, qé t& dekurajohej sa mé shu-
mé “varja e shpresave te paraté pu-
blike”. Pér kancelaren gjermane An-
gela Merkel, “shantazhi i tipit too big
to fail nuk mund t'i detyrojé pa fund
vendet anétare gé té rikapitalizojné
bankat me miliarda euro nga paraté
publike”. Vendet nordike ishin mé té
“vendosura qé té mos pérdorej fjala
progres né ecuriné e procesit té uni-
onit bankar evropian, nése nuk shi-
konin né kété proces angazhimin dhe

pérfshirjen e investuesve privaté”.

Vendet qé déshironin fleksibili-
tetin duhej té pranonin rregullin pér
t'u imponuar aksionaréve dhe kre-
ditoréve té médhenj té bankave qgé
té paguanin minimalisht 8% t& shu-
més sé pasivit t& bankés né ristruk-
turim apo likuidim”. Nése realizohet
ky kusht, atéheré kéto banka mund
té shpresojné gé t&é ndérhyjé “fondi
kombétar i zgjidhjes sé krizave”, apo
nése éshté e nevojshme edhe “burime
té tjera financiare kombétare e euro-
piane”, géllimi kryesor i té cilave do
té jeté “rikapitalizimi i drejtpérdrejté
i bankave népérmjet MES (meka-
nizmi europian i stabilitetit)”. Né& té
gjitha rastet, arrihet né pérfundimin
se kjo lloj ndérhyrje nuk mund té jete
mé e madhe se 5% e pasivit té banka-
ve. Modalitetet e ndérhyrjes s¢ MES
dhe fondit té shpétimit t&¢ Eurozonés
kané gené vazhdimisht objekt “grin-
djesh” mes Francés dhe Gjermanisé.
Ngérci kryesor géndronte né gjetjen
e koherencés ndérmjet aplikimit t&é
njé mekanizmi té drejtpérdrejté pér
rikapitalizimin e bankave nga ana
e MES dhe pérjashtimin e MES nga
loja e fleksibilitetit kombétar. Ndér-
kohé qé gjermanét pérjashtonin ¢do
lloj shpétimi me fondet publike, fran-
cezét kérkonin gjetien e mundésive
qé MES, né raste té vecanta, té futej
né veprim né ndihmé té bankave né
véshtirési.

Si pérfundim, né tekstin e
marréveshjes figuron dhe mundésia
e mbrojtjes sé depozitave mbi 100.000
Euro, si dhe depozitat e plota t& ndér-
marrjeve té vogla e t&é mesme. Nése
humbjet e bankave jané mé té médha
se 8% e pasiveve té tyre, humbje qé
paguhen nga aksionarét dhe inve-
stuesit e médhenj né kéto banka,
atéheré ekziston mundésia qé té fu-
tet (né raste té vecanta) né lojé MES,
duke mos e shtriré detyrimin pér té
mbuluar humbjet te depozituesit,
qofshin kéta dhe me depozita mbi
100.000 Euro. Por si¢ u nénvizua mé
lart, kjo ndérhyrje nuk mund té jeté
mé e madhe se 5% e pasivit té ban-
kave, e lidhur ngushté me shkallén
e fleksibilitetit gé i lihet ¢do vendi
anétar né zgjidhjen e krizave banka-
re, né kuadrin e adoptimit té direk-
tivés “Bank Recovery and Resolution
Directive (BRRD)”. Kjo marréveshje
konsiderohet si etapa mé e réndésis-
hme drejt unionit bankar europian,
duke i hapur rrugén etapés tjetér,
asaj té krijimit t& njé mekanizmi rre-
gullues europian pér bankat (Single
Resolution Mechanism, SRM).



I ALPHA BANK - ALBANIA

“Sé Bashku, e ardhmja éshté mé e bukur”

Né kuadeér té “Dités sé Vullnetarizmit t& Alpha Bank”, mé daté 26 maj, punonjésit
e Alpha Bank Albania vizituan pavijonet pediatrike né Vloré, Durrés, Kukés dhe =%
Librazhd. Me mbéshtetjen e bankés, né kéto spitale u ristrukturuan mjedise té

ndryshme, si dhe u dhuruan pajisje té ndryshme. Drejtori i Pérgjithshém i Alpha
Bank - Albania, z. Periklis Drougkas, tha se éshté shumé e réndésishme té organizohen
aktivitete té tilla dhe se ai shpreson gqé ky akt human té térheqé vémendjen e duhur dhe
aktoré té tjeré té réndésishém té kontribuojné pér té pérmirésuar kushtet e spitaleve né
Shqipéri.

Festivali i Kitarés

Alpha Bank Albania ishte njé prej mbéshtetésve té Festivalit t&¢ Paré Ndérkombétar* Jl
té Kitarés, i cili u zhvillua né muajin maj 2013 né Universitetin e Arteve. Né festival
interpretuan mé shumé se 60 artisté dhe studenté nga: SHBA, Belgjika, Gjermania,
Zvicra, Shqipéria, Tajlanda, Kroacia, Mal i Zi dhe Kosova.

I BKT

BKT mbéshtet ekspozitén “Kohé dhe Vende: Stambolli - Me vepra nga
Koleksioni i Bankés Qendrore té Republikés sé Turqisé”

Mé 30 maj 2013, né Galeriné Kombétare té Arteve u gel ekspozita me titull: “Kohé
dhe Vende: Stambolli - Me vepra nga Koleksioni i Bankés Qendrore té Republikés
sé Turqisé”, e cila vjen para publikut né sajé té bashképunimit me Bankén Qendrore
té Republikés sé Turqisé, Galeriné Kombétare té Arteve, Institutin e Kulturés Yunus
Emre dhe Bankén Kombétare Tregtare.

BKT mbéshtet sezonin turistik “Veré 2013” né Orikum
Bashkia Orikum startoi zyrtarisht sezonin turistik, “Veré 2013”, mé daté 01 gershor 2013. *
Ky aktivitet u sponsorizua nga Banka Kombétare Tregtare, si edhe nga disa sponsoré té
tjeré, me mbéshtetjen e Ministrisé sé Bujqésisé, Ushqgimit dhe Mbrojtjes sé Konsumatorit.

I CREDINS BANK

Shtresa né nevojé - Si ¢do vit, Credins Bank u gjend prané shtresave né nevojé, duke ofruar ndihmé té
konsiderueshme ushqimore pér Kryqin e Kuq Shkodér.

Komuniteti - Credins Bank mundésoi ndértimin e njé lulishteje model né hyrje té qytetit té Kavajés.

Institucione - Credins Bank ka mbéshtetur mbarévajtjen e aktivitetit t¢ institucioneve publike, si p.sh.:
Bashkiné Ballsh dhe Z.R.P.P Lezhé, Shérbimin Social Shtetéror si dhe spitalin “Shefqet Ndroqgi”.

Sporti - Banka zgjodhi mbéshtetjen pér sportin né qytetin e Vlorés dhe blerjen e njé sasie té konsiderueshme
topa basketbolli pér ekipin “Flamurtari”. Gjithashtu, mund té pérmendet mbéshtetja financiare pér
Kampionatin Mbarékombétar té Boksit, pér Kupén “Zemra e Tironés”, ekipin kampion té Volejbollit pér
Meshkuj “Studenti” dhe ekipin kampion té Volejbollit pér Femra “Tirana”.

I CREDIT AGRICOLE

Festivali i Artit pér Fémijé

Credit Agricole Shqipéri mbéshteti kété vit Festivalin e Artit pér Fémijé, té
organizuar mé daté 25 maj 2013. Ky edicion i festivalit u zhvillua né komunitetin
e Bashkisé Kaméz, né Pallatin e Kulturés, me pjesémarrjen e fémijéve né nevojé.
Gjaté aktivitetit u zhvillua njé konkurs me tematikén: “Arti im, si njé udhétim”.
Féemijé t&é moshave 7-15 vje¢ u ndané né 4 grupe, sipas moshave, té drejtuar nga 4
artisté profesionisté. Grupi i moshave mé té rritura u fokusua né punén jashté godinés
sé Pallatit té Kulturés, pérmes ndérhyrjes né mjedis me ané té pikturés, me qéllim pér ta
kthyer até né njé mjedis mé t& bukur artistik.
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1 INTESA SANPAOLO BANK - ALBANIA

Live ART - Konkurs Pikture né Artin Bashkékohor - Intesa Sanpaolo Bank- Albania organizoi VE
té parin Konkurs Pikture né Artin Bashkékohor “Live ART”. Pas raundit t& paré té . =viul a
;

vlerésimit juria ndérkombétare do té pérzgjedhé 25 finalistét, punimet e té ciléve
do jené pjesé e 5 ekspozitave né qytetet mé té médha té vendit. Banka thekson
pérmes kétij konkursi fuqiné e artit né krijimin, transferimin dhe ruajtjen e
vlerave shogérore, duke pranuar njéherazi fuqiné e tij transformuese.

Event me rastin e “Dités sé Jetimit” - Intesa Sanpaolo Bank - Albania mbéshteti A
organizimin e njé dreke pér 125 fémijét e policéve té réné né krye té detyrés. '
Aktiviteti u organizua me rastin e “Dités sé Jetimit” mé daté 20 maj 2013, nga
shoqata “Martirét e Policisé sé Shtetit”, né té cilén béjné pjesé 267 familje.

“Shqiptarét pér njéri-tjetrin” - Nismé dhurimi pér fémijét né nevojé - Pér té dytin

vit radhazi punonjésit e bankés morén pjesé né nismén e organizuar nga Fondacioni &4
i Katarit né Shqipéri, pér t'u ardhur né ndihmé me rroba, libra, lodra e pajisje
fémijéve jetimé e familjeve né nevojé. Shumé kolegé dhuruan até qé mundén,
ndérsa banka dhuroi 30 libra pér nisjen e hapave té para té edukimit financiar té
femijéve me titujt: “Cfaré béjné bankat? Si té shpenzosh para? Si té kursesh para?

Grupi i Dhuruesve Vullnetaré té Gjakut té Intesa Sanpaolo Bank - Albania - Né
datat 30-31 maj, né dy degét mé té médha té bankés: prané zyrave gendrore né Bllok
dhe né rrugén e Barrikadave rreth 26 kolegé dhuruan gjak pér fémijét talasemiké, nén
moton: “Dhuroni Gjak té Shpétoni njé Jeté! Dhurata mé e miré pér 1 Qershorin!”

Panairi i Punés & Studimit : “Work & Study” - Intesa Sanpaolo Bank - Albania,
prezantoi né panairin e organizuar 4-6 prill, mundésité e punésimit pér studentét
dhe specialistét né fushat e IT dhe Retail-it. Banka mbéshtet vazhdimisht burimet
njerézore té kualifikuara, duke iu ofruar atyre mundésiné e zhvillimit t&€ métejshém

" oA e EE DR TARE
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profesional. MENDO
Dita Ndérkombétare e Mjedisit - Fushata dyjavore drejtuar klientéve dhe punonjésve Eﬂ‘;‘;ﬁ"“

pér ndérgjegjésim mbi temén e pérzgjedhur kété vit nga UN: “Think-Eat-Save” (Mendo -  swens s
Ushgehu - Kurse), u ideua né pérshtatje me imazhet e fushatés s¢ Kombeve té Bashkuara. Théniet ~ "™
ndérgjegjésuese u sollén né shqip, pér té térhequr mé lehtésisht vémendjen e konsumatorit
shqiptar, pérmes banner-it né fagen e internetit té bankés dhe posterave né té gjithé deggt e saj.

e i ) B

I PROCREDIT BANK

ProCredit Bank feston 1 Qershorin

Me rastin e Festés sé 1 Qershorit, ProCredit Bank organizoi aktivitete t& ndryshme

me fémijét dhe prindérit, té cilat kishin pér synim theksimin e réndésisé sé kulturés

sé kursimit afatgjaté tek prindérit. Népérmjet lojérave ndérvepruese edhe “ketrit
ProKid”, fémijéve iu shpjegua réndésia qé kursimi ka pér realizimin e planeve né té
ardhmen.

“Takime té hapura” prané ProCredit Bank
Meé daté 31 maj 2013, prané Drejtorisé Qendrore té ProCredit Bank u organizuan takime té
hapura, ku ¢do kandidat i interesuar pér mundési punésimi prané bankés mund té merrte mé
shumé informacion mbi programin “Bankierét e Rinj”, i cili éshté mundésia e vetme e hyrjes
né ProCredit Bank.

I RAIFFEISEN BANK

Raiffeisen Bank mbéshtet aksionet pér pastrimin e bregdetit té Spillesé né
Kavajé
Raiffeisen Bank, pér té pestin vit radhazi, ka mbéshtetur nismén e Forumit té /=
Mendimit té Liré né aksionet e organizuara pér pastrimin e bregdetit. Kété vit, né
datén 1 gershor, stafi i Raiffeisen Bank né Durrés, Kavajé dhe Divjaké iu bashkua
150 vullnetaréve, té cilét morén pjesé né aksionin e Korpusit té Vullnetaréve pér
pastrimin e plazhit té Spillesé né Kavajé.
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I TIRANA BANK

Memoriali Ndérkombétar i Boksit, Vllaznia 2013

Pér té dytén heré Tirana Bank mbéshteti organizimin e
veprimtarisé: “Memoriali Ndérkombétar i Boksit, Vllaznia
2013” né qytetin e Shkodrés, me pjesémarrjen e 110 boksieréve
nga 11 vende té ndryshme té botés. Kjo veprimtari organizohet
né kujtim dhe nderim té figurave té sportit qé nuk jetojné meé.

Panairi i punés né Universitetin Evropian té Tiranés dhe
Universitetin e New York-ut né Tirané

Né datat 16 dhe 23 maj u zhvillua panairi i punés respektivisht
né Universitetin Evropian té Tiranés dhe né Universitetin e
New York-ut né Tirané (UNYT). Tirana Bank si pjesémarrése
aktive né panairet e punés té organizuara nga universitete té
ndryshme, ofron késhilla punésimi dhe rekruton studentét
mé té miré. Studentét e vitit té treté dhe né pérfundim té
studimeve master né kéto universitete patén mundésiné té
dorézonin CV-té e tyre, si edhe té intervistoheshin nga stafi i
burimeve njerézore té Tirana Bank. Tirana Bank i uron suksese
té gjithé studentéve pjesémarrés né kéto evente.

1 VENETO BANKA

Veneto Banka sérish né Himaré - né vijim té bashképunimit
dhe mbéshtetjes qé i ka dhéné Bashkisé sé Himarés, Veneto
Banka ishte njé nga sponsorét e organizimit té celjes sé sezonit
turistik. Veneto Bank éshté edhe sponsor zyrtar i ekipit te
volejbollit pér té reja “Himara Volley”.

Veneto Banka promovon sportin e volejbollit - Veneto Banka
ishte i vetmi sponsor i finales sé madhe té playoff-it né volejboll
pér femra, mes ekipeve “Marin Barleti Volley” dhe “Tirana”,
ku ekipi i Tiranés u kurorézua si kampion kombétar.

Veneto Banka né Panairin e Punés - Veneto Banka morri pjesé
pér té tretin vit rradhazi né Panairin e Punés, i cili u organizua
nga Ministria e Punés dhe Céshtjeve sociale né Pallatin e
Kongreseve. Zgjerimi i rrjetit t& Veneto Banka me degg té reja
né té gjithé vendin, kérkon mé shumé burime njerézore.

BRUNILDA HALILI

Drejtoreshé e Degés Tirana Bank,

Librazhd

Megjithése ngarkesa né puné éshté e madhe,

Brunilda mundohet té organizojé ditén né

i ményré qé té gjejé kohé edhe pér pasionin e saj,
i vallet popullore. Brunilda éshté pérgjegjése e
i grupit té Librazhdit, si dhe vajza e koreografit dhe
i mjeshtrit Sadi Halili, emrin e té cilit mban edhe

rupi. “Ansambli Sadi Halili” éshté krijuar né

i vitin 1969 dhe ka marré pjesé né shumé aktivitete
i konkurruese kombétare, ndérkombétare si edhe né
i trevat shqiptare dhe gjithmoné éshté vlerésuar me
i kupa festivali, me cmime té para, té dyta ose té treta.
i Ansambli numéron 70 valltaré, nga mosha 5 deri né
i 25 vjecare.

Né datat 11 deri né 13 maj 2013 u zhvillua pér

i té shtatin vit radhazi né qytetin e Vlorés: “Aulona
i Fest Folk”, festivali ballkanik, ku marrin pjesé
i ansamble nga vende té ndryshme, si: Bullgaria,
i Kroacia, Kosova, Mali i Zi, Magedonia etj. Kété vit
i ishte ansambli i grupit té Librazhdit, q& pérfaqésoi
i qytetin né kété aktivitet, i cili u vlerésua me ¢mimin
i pér “paraqitjen mé té miré”.

Brunilda éshté marré me aktivitete kulturore qé

i né moshén 6 vjeqare, si valltare dhe prej vitit 1997 e
i né vazhdim ka gené ndihmés koreografe e babait té
i saj dhe menaxhere e ansamblit. Ajo ka pérfagésuar
i Shqgipériné me ansamblin né shumé shtete dhe
: festivale, si né: Itali, Greqi, Gjermani, Francé, Turqi,
i Austri, Bullgari, Magedoni, Kosové, Mal i Zi, Zvicér,
i Poloni etj.
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RRJETI BALLKANIK

BOSNJE - HERCEGOVINE

FMN jep 39 milion euro hua pér Bosnjé-Hercegovinén

Balkans.com - 07.05.2013

Fondi Monetar Ndérkombétar do t'i akordojé Bosnjé-
Hercegovinés njé hua prej 39 milion euro, si pjesé e njé
programi, qé do té shérbejé pér té ndihmuar ekonominé
vendase dhe pér té stabilizuar financat publike. FMN i ka
béré thirrje Bosnjé-Hercegovinés té tregohet e shtrénguar
me shpenzimet kété vit, pér té siguruar konsolidim fiskal.

Sektori bankar né Bosnjé-Hercegoviné ruan stabilitetin

Balkans.com - 07.06.2013

Sektori bankar né Bosnjé - Hercegoviné ka ruajtur
stabilitetin e tij gjaté tremujorit té paré té vitit, pavarésisht
kushteve té véshtira dhe ndikimeve negative. Huat né
fund té tremujorit té paré arritén né 10.7 miliard KM dhe
aktivet u rritén 1.1 pér qind; kapitali u rrit me 1.8 %. Duket
qarté njé pérmirésim i pérfitueshmeérisé né krahasim me
vitin e kaluar, qé vjen sirezultat i qasjes sé njé metodologjie
té re. (zbatimi i MRS 37-39).

BULLGARIA

ofje

Rriten huat e kéqija dhe té ristrukturuara té sistemit
bankar bullgar

Balkans.com - 31.05.2013

Né muajin prill, u vu re njé rritje e huave té kéqgija dhe
té ristrukturuara né sistemin bankar bullgar. Pjesa e
kétyre huave nga totali i huave pér biznes dhe familje
(pérjashtuar overdraftet), éshté rritur nga 0.7 pér qind né
23.3 pér gind. Kjo rritje e ardhur pas njé periudhe rénie,
vijen si pasojé kryesisht e detyrimeve problematike té
shogérive (né sektorin jo-financiar), qé u rritén me 25.5
pér gind.

Bullgaria do té vijojé me kufizimet e fondeve pér
shoqérité shtetérore nga bankat tregtare

Focus - 13.06.2013

Qeveria bullgare e Kryeministrit Plamen Oresharski do
té mbajé té paktén deri né fund té periudhés tranzitore
6-mujore, kufizimet e prezantuara nga kabineti i
pérkohshém, pér financimin e shoqérive shtetérore
né bankat tregtare. Sipas rregullave té reja ekspozimi
neto i njé shogérie nuk kalon 25 pér qind e kapitalit té
disponueshém. Disa nga bankat mé té preferuara té
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shogérive shtetérore jané: Corporate Commercial Bank
dhe Central Cooperative Bank. Situata e sektorit bankar
dhe huat e kéqgija kané qgené céshtje pér diskutim né
Parlamentin bullgar.

KOSOVA

Prishtiné

Caktimi i kodit té vecanté shtetéror pér Republikén e
Kosovés nga ana e SWIFT-it

BQK-07.05.2013

Shoqata pér Telekomunikim Financiar Ndérbankar
Mbarébotéror (SWIFT) ka caktuar njé kod té vecanté
shtetéror identifikues pér institucionet financiare té
Republikés sé Kosovés. Njékohésisht, mbi bazén e kétij
kodi t& vecanté shtetéror, SWIFT-i ka nisur procesin e
krijimit t& kodit té identifikimit ndérkombétar - BIC té
Bankés Qendrore té Republikés sé Kosovés (BQK) dhe t&
lidhjes sé sajné sistemin e SWIFT-it. Vendimii SWIFT-it pér
pérdorimin e njé kodi té vecanté shtetéror pér Republikén
e Kosovés u mor si pérgjigje né kérkesén pérkatése té
BQK-sg, e cila u mbéshtet nga bankat gendrore té vendeve
té grupit G-10, si dhe nga Fondi Monetar Ndérkombétar
dhe Banka Botérore.

Nénshkruhet memorandumi i Mirékuptimit né mes té
Bankés Qendrore té Republikés sé Kosovés dhe Njés-
isé pér Inteligjencé Financiare té Kosovés

BQK-12.06.2013
Né Bankén Qendrore té Republikés sé Kosovés u
nénshkrua Memorandumi i Bashképunimit ndérmjet té



BQK-sé dhe Njésisé pér Inteligjencé Financiare. Qéllimi
i kétij Memorandumi éshté qé té vendosé natyrén dhe
nivelin e bashképunimit dhe koordinimit ndérmjet
NJIF-K dhe BQK-sé¢ dhe po ashtu sqaron pritjet dhe
synimet e tyre. Ndérkohé, ky memorandum mundéson
lehtésira pér shkémbimin e informacionit ndérmjet
dy institucioneve, shtohet niveli i bashképunimit dhe
koordinimit, pérmirésohet niveli i sigurisé, si dhe
pérshpejtohet procesi i shkémbimit té informacionit né
mes té paléve, lidhur me parandalimin dhe luftimin e
pastrimit té parave dhe financimin e terrorizmit.

KROACIA

S&P: Bankat sllovene, bullgare dhe kroate ndér mé té
dobétat né rajon

Balkans.com - 05.04.2013

Bankat e Europés Qendrore dhe Lindore jané pérballur
me njé vit té véshtiré, ku ato né Hungari, Slloveni, Bullgari
dhe Kroaci jané ndér mé té dobétat, sipas njé raporti té
sektorit publikuar nga agjencia e klasifikimit ‘Standard
and Poor”. “Bankat e rajonit do té vazhdojné té pérballen
me nivelet e larta t&é huave té kégija dhe té humbura,
kérkesé té ulét pér hua dhe marzhe té uléta fitimi”,
shkruan S&P né raportin e saj: “Perspektivat e Bankingut
né Europén Qendrore dhe Lindore 2013: Njé tjetér vit i
véshtiré né njé klimé té dobét ekonomike”.

Kroacia mban monedhén e saj

NZ week - 10.05.2013

Sipas zévendéskryeministres sé paré té Kroacisé, zj.
Vesna Pusic, vendi do té mbajé monedhén e tij kombétare
dhe nuk do té vijojé me futjen e euro-s. Sipas zj. Pusic,
qé éshté gjithashtu dhe ministre e Punéve té Jashtme dhe
Europiane, éshté mé miré qé vendi té ecé ngadalé dhe
té pérgatitet miré. Kroacia, e cila i bashkohet BE-sé¢ mé 1
korrik 2013, ka vuajtur disa vite recesioni, duke pérjetuar
rénie té biznesit dhe rritje té papunésing, qé arrin né mbi
20 pér gind.

GREQIA

Ty
P

~

Greqia rikapitalizon katér banka té médha

City A.M. - 22.05.2013

Fondi i shpétimit té bankave greke do té synojé t&é shesé
Hellenic Postbank dhe Proton nga mesi i muajit korrik
2013, ndérkohé gé, sipas njé pérmbledhjeje inspektimi
té huadhénésve té huaj né vend, bankat e médha
vazhdojné té absorbojné huadhénésit e vegjél, si pjesé
e planeve pér té rigjalléruar kété sektor té goditur keq.
Greqia po rikapitalizon katér bankat e saj t&¢ médha, duke

likuiduar té tjerat qé konsiderohen té pamundura pér té
pérmirésuar kapacitetet e sektorit né drejtim té financimit
té ekonomisé, pas 6 vitesh recesioni té thellé.

BEI i ofron pér heré té paré Greqisé lehtési né biznes

Balkans.com, Ekathimerini - 13.06.2013

Banka Europiane e Investimeve (BEI) i akordoi mbi 500
milion Euro Greqisé pér té financuar biznesin e SME-
ve. Marréveshja e financimit u nénshkrua nga tre banka
greke: National Bank of Greece S.A., Piraeus Bank S.A.
dhe Eurobank Egasias S.A., si dhe tre banka té huaja:
Corporate and Investment Banking, HSBC Greece dhe
Commerzbank AG.

MALI' I ZI

Podgoricé

Sektori bankar né vendet e Europés Qendrore dhe
Lindore mé miré se homologét e Europés Peréndimore

Balkans.com - 14.05.2013

Né drejtim té rritjes dhe fitimit, sektori bankat né vendet
e Europés Qendrore dhe Lindore vazhdon té keté
njé performancé mé té miré se homologét e Europés
Peréndimore. Rritja vjetore totale e portofolit té kredive
né 2012 né vendet e Europés Qendrore dhe Lindore arriti
14.8 % né euro. Njé tjetér rritje ishte ajo e kredisé reale té
akumuluar pér 2010-2012 né 21.8%; né Eurozoné kredité
reale patén njé trend negativ duke iu referuar té njéjtés
periudhé kohore. Bankat né kéto vende vazhdojné té
pérfitojné nga mundésité e rritjes, té cilat jané mé té larta
se né Europén Peréndimore.

Mali i Zi angazhon bankat e huaja lidhur me emetimin
e obligacioneve né tregun ndérkombétar

Reuters - 29.05.2013

Republika e Malit Té Zi, e vlerésuar me notén Ba3/
BB-, sipas dy burimeve té pavarura, ka angazhuar
Citigroup, Deutsche Bank dhe Erste, lidhur me emetimin
e obligacioneve né tregun ndérkombétar. Njé nga dy
burimet pohoi se Qeveria pritet té realizojé emetimin e ri
né mes té muajit qershor 2013.

MAQEDONIA

Shkup

Magqedonia u kérkon bizneseve té aplikojné pér hua
me normeé interesi té subvencionuar

Balkans.com - 20.05.2013

Ministri i Ekonomisé sé Magedonisé, z. Valon Saracini, u
kérkoi bizneseve té aplikojné pér hua me normé interesi té
subvencionuar nga MBPR. Sipas té dhénave mé té fundit,
shogérité kané pérdorur 61 milion euro nga linja e huas
prej 100 milion euro e akorduar nga Banka Europiane e
Investimeve pér 200 projekte. “Pérdorimi i 100 milion
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eurove do té hapé 1.300 vende té reja pune. Kjo tregon
se normat e interesit té linjés sé huas, burimi mé i liré i
financimit né kété rast, éshté interesi prej 5.5 pér gind,
deklaroi ministri”. Ai u kérkoi bizneseve té pérfitojné
nga ky avantazh gé aksionarét kané nga procedurat e
huamarrjes, té cilat zgjasin maksimumi 45-60 dité.

KDB Bank planifikon hapjen e degéve, né: Rumani,
Serbi, Kroaci, Greqi dhe Maqedoni

BBJ -29.05.2013

Banka shtetérore Korea Development Bank ka riemértuar
Hungary KDB Bank Europa né Hungari dhe synon ta
pérdoré até si bazé pér zgjerimin e saj né rajon, citon
agjencia e lajmeve MTI. KDB Bank synon qé KDB Bank
Europa, té hapé degg té saj, né: Sllovaki, Republikén Ceke,
Austri, Rumani, Moldavi, Serbi, Ukraing, Rusi, Magedoni
dhe Greqi, duke filluar nga viti 2018.

RUMANIA

kuresht

Intesa Sanpaolo Bank Romania prezanton shérbimin U
Turn té rimbursimit tatimor pér shoqérité aksionare

Business Review - 24.05.2013

Intesa Sanpaolo Bank Romania, ka realizuar njé
marréveshje vendore me U Turn Tax Refund (UTTR),
me géllim lehtésimin e rimbursimit té TVSH-sé. Disa
lloje shpenzimesh mund té rimbursohen nga 40 vende
né mbaré botén, nga té gjitha shtetet anétare té Bashkimit
Europian, Norvegjia, Zvicra, Kanadaja, Austria dhe
Japonia, té tilla si: hotele dhe forma té tjera akomodimi,
ushqim né restorante, dhénia me qira dhe mirémbaijtja
e makinave, taksité dhe transport publik, karburantet,
ekspozitat dhe panairet, kurset e trajnimit dhe seminaret

etj.
Rénia e normave té interesit bankar né Rumani

Balkans.com - 30.05.2013

Normat e interesit bankare né Rumani po tregojné njé
prirje rénése, ndérkohé gé procesi i huadhénies éshté
thuajse i bllokuar. Sipas bankieréve, rifillimi i kreditimit
té individéve mund té béhet vetém pas disa tremujoréve
rritje té géndrueshme, ndjekur nga njé pérfshirje mé té
madhe té bankave né shogérité e kreditimit.

SERBIA

eograd

Banka Qendrore e Serbisé sheh mundésiné e uljes sé
kostove té huamarrjes

Bloomberg - 14.05.2013
Sipas njé sondazhi me ekonomistét, pér heré té paré
gé nga janari 2012 Banka Qendrore e Serbisé, po sheh
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mundésiné e uljes sé kostove té huamarrjes, pér té nxitur
rritjen ekonomike. Narodna Banka Srbije do té ulé normén
bazé njéjavore t&é marréveshjeve té riblerjes nga njé cerek
pike né 15.50 pér gind, sipas 11 nga 23 ekonomistéve té
pérfshiré né sondazhin e Bloomberg-ut. Politika monetare
serbe éshté e vendosur té ndjeké pjesén tjetér t& Europés
Lindore, ku kostot e huamarrjes jané né rénie, pér té nxitur
rritjen ekonomike.

Banka Qendrore e Serbisé adopton ndryshime dhe
plotésime né legjislacionin pér mbikéqyrjen bankare

Central Bank of Serbia; Balkans.com - 20.05.2013

Banka Qendrore e Serbisé adopton ndryshime dhe
plotésime né legjislacionin pér mbikéqyrjen bankare
lidhur me rregulloren pér dhénien e lejes paraprake
té themelimit té bankés, licencén e funksionimit té
bankés dhe aprovimet nga Banka Kombétare e Serbisé,
si dhe dispozitat lidhur me vendosjen e kritereve pér
pércaktimin e njé banke cilésore. Pér mé tepér, vendimi
pér menaxhimin e rrezikut u ndryshua pér té lejuar
bankat té transferojné arkétime nga subjekte ligjore dhe
sipérmarrésit (t& vonuara ose jo) te bankat e tjera.

TURQIA

Turqia hap dritén e gjelbér pér dhénien e licencave té
reja bankare

Trend.az - 13.05.2013

Pas krizés sé sistemit bankar té vitit 2001, Turqia ka hapur
dritén e gjelbér pér dhénien e licencave té reja pér bankat,
pa pérjashtuar bankat islamike. Kryeministri turk, Ali
Babaxhan, gjaté mbledhjes vjetore t& Unionit té Bankave
me Investime Pjesémarrése Turke, tha se formati i dy
bankave té tilla do té jeté i qarté pas disa muajsh. Bankat
shtetérore, si: Ziraat Bank and Halkbank, jané bankat qé
do krijojné kéto dy banka.

Rriten pagesat online me karta gjaté vitit 2012

Balkans.com - 05.06.2013

“Raporti pér metodat e pagesave online né Europé 2013 -
gjashtémujori i paré pér 2013”7, i pérgatitur nga shoqgéria
e kérkimeve né treg yStats.com, ofron informacion lidhur
me lévizjen drejt transaksioneve té blerjeve online dhe
népérmjet telefonit. Sipas raportit pér Europén Qendrore,
ndérgjegjésimi i metodave té pagesave ndérmjet
telefonit ishte relativisht i larté né vitin 2012. Europa
Peréndimore, Mbretéria e Bashkuar dhe Franca jané né
rrugén e adoptimit té metodave alternative té pagesés.
Vendet e Europés Lindore gjithashtu po shkojné drejt
pagesave online dhe népérmjet telefonave celularé. Né
Turqi pagesat online me karta jané rritur me 33 pér qind
gjaté vitit 2012. Pagesat népérmjet telefonave celularé
gjithashtu jané né rritje né Turqi, duke arritur njé numér
dy shifror né miliona euro.



E-COMMERCE - NJE REALITET
TASHME | PREKSHEM NE SHQIPERI

nga Zj. Marsela KUSHTA
Pérgjegjése e Sektorit t¢ Operacioneve
Departamenti i Kartave,
CREDINS BANK

Credins Bank ka béré pérpjekje t&
vazhdueshme pér té gené né pa-
rarojé té arritjeve té sistemit dhe indu-
strisé bankare né Shqipéri e jo vetém,
duke shénuar rritje té ndjeshme né té
gjitha fushat dhe treguesit. Credins
Bank ka shtuar né vijim gamén e pro-
dukteve dhe shérbimeve né fushén
e pagesave elektronike, duke rritur
késhtu praniné né tregun bankar
shgiptar. Nisur nga komoditeti, sigu-
ria, shpejtésia dhe eficienca qé ofrojné
format e reja té pagesave elektronike
kundrejt cash-it, ceqeve etj., Credins
Bank ka synuar vazhdimisht futjen
e teknologjive té reja né kété fushe.
Késhtu, né mbéshtetje té biznesit dhe
pér tju pérgjigjur kérkesave gjithnjé
né rritje té klientéve, Credins Bank
vendosi té prezantojé né tregun ban-
kar shérbimin e ri e-Commerce, duke
gené ndér té parat banka né Shqipéri
qé kané ndérmarré kété nismé. VISA.
mbéshtetur dhe né treguesit e lar-
té té bankes, si léshues kartash dhe
né rritjen e pozicionit té bankés né
treg, i akordoi Credins Bank licencén
pér e-Commerce dhe POS Merchant
Acquiring, shérbime kéto qé priten
té pérmirésojné té gjithé treguesit, jo
vetém si léshues, por dhe si pranues
transaksionesh me karta. Klientét e
bankés do té pérfitojné késhtu nga
pérparésité e njérés prej alternativave
mé bashkékohore né sistemin elek-

E-Commerce éshté shérbimi mé i fundit i ofruar
nga Credins Bank, népérmiet té cilit klientéve ju
mundésohet shitja online dhe pranimi i pagesave
me kartat VISA, |Eéshuar brenda dhe jashté vendit,
té aksesueshme népérmijet internetit.

tronik té pagesave.

Transaksionet e kryera me karté
né e-Commerce pérmbajné informa-
cione té ndjeshme, qé né dallim nga
ato ballé pér ballé, mbartin rrezik
mé té larté, si pér biznesin ashtu dhe
pér klientin kartémbajtés. Klientét
e bankés, gé né rastin konkret jané
tregtarét qé ofrojné produktet dhe
shérbimet e tyre online, por dhe ata
qé blejné online duke pérdorur kartat
e tyre VISA, me té drejté pretendojné
komoditetin, lehtésing, shpejtésiné
qé ofron shérbimi, pa cénuar siguriné
dhe ruajtjen e konfidencialitetit té té
dhénave. Késhtu, pér t'i dhéné Kkli-
entéve siguriné e nevojshme né ofri-
min e produkteve dhe shérbimeve
online, VISA, si njé sistem pagesash
tepér i besuar né té gjithé botén, i ka
shtuar vlerén e-Commerce népérmjet
teknologjisé VbV (Verified by VISA),
qé ofron njé shérbim té sigurt dhe
mbrojtje nga pérdorimi i paautori-
zuar i té dhénave personale té kar-
témbajtésve. Pér klientét e Credins
Bank (tregtarét qé kérkojné té shesin
online), aplikimi i teknologjisé VbV
éshté i detyruar, pra banka nuk pra-
non ofrimin e shérbimit e-Commerce
pér klienté qé nuk jané pérfshiré né
VbV, si kusht kryesor pér njé shérbim
té sigurt dhe cilésor, népérmjet té ci-
lit klientét kartémbajtés blejné online,
me besimin qé siguria e shérbimit
pérbén njé nga prioritetet kryesore té
tregtarit. Népérmjet saj béhet i mun-
dur identifikimi i kartémbajtésit qé
kryen pagesén né fagen e internetit
té biznesit dhe jepet siguri e ploté pér
blerjet online. Transaksionet e kryera
online, népérmjet VbV, autorizohen

vetém pasi té béhet autentifikimi i
tyre pérmes vendosjes sé njé fjaléka-
limi.

Vendimmarrja pér té ofruar shér-
bimin e-Commerce kalon né njé pro-
ces té kujdesshém analize, né té cilén
pérfshihen specialisté té ndryshém,
duke ndjekur procedura rigoroze dhe
kérkesa specifike pér kété lloj shérbi-
mi. Banka ka gjithashtu standarde
té caktuara dhe ushtron kontrolle,
pér té verifikuar zbatimin e tyre nga
klienti (tregtari qé shet online). Fagja
népérmjet sé cilés realizohen shitjet
e produkteve dhe shérbimeve du-
het té jeté e lehté né pérdorim dhe té
pasqyrojé me transparencé kushtet
me té cilat ofrohet produkti ose shér-
bimi. Mallrat ose shérbimet e ofruara
duhet té pérshkruhen né ményré té
detajuar, té pasqyrohet garté infor-

Aktualisht ka gindra
fage gé mbéshtesin
shitjen online té njé
produkti, ose shérbimi
té caktuar dhe gindra
(Nné mos mijéra) té
tjera parashikohen té
hyjné né biznesin e
tregtisé online. Shifrat
dhe statistikat flasin
PEr njé rritje dyshifrore
cdo vit.
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macioni mbi politikat e kthimit dhe
rimbursimit té mallrave dhe shérbi-
meve, afatet kohore dhe kufizimet,
¢mimi pérfundimtar i produktit ose
shérbimit té ofruar (pérfshiré tran-
sportin, taksat etj.), emri i ploté e i
sakté i tregtarit, numrat e kontaktit
pér shérbimin dhe kujdesin ndaj kli-
entit etj. Amazon éshté ndoshta shem-
bulli mé i miré se si njé fage mund t&é
ofrojé njé shérbim aq cilésor dhe pro-
fesional, duke ju pérshtatur preferen-
cave individuale té klientéve.

Rol ky¢ né suksesin e biznesit qé
ofron shérbimin e-Commerce, luan de-
sign-i i fages, por mbi t& gjitha funk-
sionaliteti dhe ecuria e saj. Eshté e
provuar se ¢cdo vonesé né hapjen e
faqges ose ¢do véshtirési né pérdori-
min e saj, pérkthehet né njé koeficient
“braktisje” t& faqes nga pérdoruesi,
qé sigurisht démton biznesin dhe
imazhin e tregtarit. Né ndértimin e
faqes duhet patur parasysh qé ofro-
het njé produkt ose shérbim virtual,
qé éshté mé i véshtiré té perceptohet
nga klienti, sesa né rastin kur blerja
béhet né njé dyqan fizik. Kjo shpesh
e bén té domosdoshme paragqitjen vi-
zuale, sa me té qarté e té ploté té pro-
duktit ose shérbimit, pérshkrimin né
detaje té tij, kategorizimin sipas ka-
rakteristikave, pér té rritur késhtu be-
simin e klientit gjaté blerjeve online.

Shitja online &éshté njé zgjidhje e
pérshtatshme jo vetém pér shoqérité
e médha me marka prestigjioze, por
edhe pér biznese mé té vogla, té ci-
e produktit/shérbimit, deri te blerési
mé i largét. Cdo biznes i regjistruar
dhe i licencuar, gé kérkon té tregtojé
(shesé) produktet ose shérbimet e
veta online, pérbén njé klient poten-
cial e-Commerce. Tregtari qé zotéron
njé faqe interneti sipas standarde-
ve té pércaktuara pér té ofruar kété
shérbim, pranon pagesat online me
karta VISA, té cilat kalojné né lloga-
riné e tregtarit prané Credins Bank;
mjafton qé tregtari té plotésojé kus-
htet e paracaktuara (né pérputhje me
politikat dhe procedurat e VISA-s
dhe ato té Credins Bank), té keté njé
marrédhénie biznesi me bankén, si
dhe té aplikojé pér shérbimin. Bizne-
sit i instalohet njé menu e dedikuar
né fagen e internetit nga ku klientét
mund té kryejné pagesén, pasi kané
zgjedhur produktin/shérbimin e
déshiruar. Instalimi i saj realizohet né
bashképunim dhe me tregtarin, ku bi-
zneseve té interesuara, qé jané klienté
té bankés, ju ofrohet asistenca e ne-
vojshme teknike. Né faqet e internetit
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té bizneseve klienté t&é Credins Bank
e qé kané njé llogari bankare bizne-
si, mund t&é kryhen blerje nga klienté
me karta VISA té léshuara né té gjithe
botén. Cdo biznes mund té informo-
het pér pagesat e kryera né llogariné
e tij né Credins Bank, népérmjet njé
raporti té transaksioneve mujore, apo
népérmjet shérbimit e-banking.
Aktualisht ka gindra faqe qé mbeé-
shtesin shitjen online té njé produkti,
ose shérbime té caktuar dhe qindra
(né mos mijéra) té tjera parashikohen
té hyjné né biznesin e tregtisé online.

Shifrat dhe statistikat flasin pér njé
rritje dyshifrore ¢do vit. Shérbimi
ofrohet népérmjet internetit, duke
patur késhtu kérkesa minimale pér
investime fillestare dhe infrastruk-
turé, duke e béré “tregtiné” online
nje alternativé térheqése pér shumé
biznese. Kjo éshté dhe arsyeja qé
numri i bizneseve qé shesin online
dhe numri i klientéve qé blejné online
rritet ¢do dité. E-Commerce pérbén sot
njé industri miliarda dollaréshe, me
njé perspektivé dhe prirje gjithnjé né
rritje.

CFARE ESHTE E-COMMERCE?

E-Commerce éshté pranimi i pagesave né tregtiné elektronike,
gé u mundéson bizneseve shkémbimin népérmjet internetit me
konsumatorét, té produkteve dhe shérbimeve. Bizneset shesin produkte
dhe shérbime népérmjet fageve té tyre té internetit, duke pranuar
pagesat me karta té klientéve. Transaksionet e-Commerce realizohen

online, duke pérdorur njé pajisje aksesimi nga klientét kartémbajtés
(kompjuter ose terminal tjetér), né té cilin futen té dhénat e nevojshme,
pér té realizuar transaksionin. Klienti inicion transaksionin duke
hedhur té dhénat e kartés qé pérdoret si mjet pagese, pér produktin

ose shérbimin e pérfituar online nga faqgja e tregtarit.

Népérmjet

e-Commerce bizneset mund té shesin mé shumé, mé me siguri, mé

shpejt, mé miré, mé liré, e pa kufizime né kohé e distancé.

Credins Bank sjell
E-C®MMERCE
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AUDITORI FINANCIAR

PERDORIMI | INSTRUMENTEVE TE
PAGESAVE NGA INDIVIDET DHE BIZNESET

Z. Kliti CECA
Pérgjegjés i Sektorit té Kérkimeve

Ekonomike, Departamenti i
Kérkimeve, Banka e Shqipérisé

té Pagesave, Banka e Shqipérisé

intja e funksionimit normal té Si-
stemeve té Pagesave pérbén njé
nga objektivat e Bankés sé Shqipéri-
sé. Ndér té tjera, ruajtja dhe promo-
vimi i sigurisg, efikasitetit dhe gén-
drueshmeérisé sé sistemeve té page-
save pérbén njé parakusht thelbésor
pér zbatimin me efikasitet t& politikés
monetare dhe ruajtjen e stabilitetit fi-
nanciar. Né kété kuadér, duke marré
parasysh dhe faktin se instrumentet e
pagesave pérbéjné njé pjesé integra-
le té sistemeve té pagesave, Banka e
Shqipérisé i ka kushtuar dhe vijon t'i
kushtojé atyre vémendje té vecanté.
Pér mé tepér, bazuar né literaturén
ndérkombétare, éshté véné re se pér-
dorimi i instrumenteve elektronike té
pagesave paraqet njé korrelacion ne-
gativ me pérdorimin e parasé fizike
né ekonomi, gjé qé vlerésohet té keté
ndikim té drejtpérdrejt né zbatimin
e politikés monetare dhe stabilitetit
financiar. Banka e Shqipérisé, bazuar
né véllimet relativisht té uléta té pa-
gesave me instrumente elektronike,
pértej masave lidhur me pérmirési-
met né kuadrin rregullativ e ligjor,

Zj. Valentina SEMI
Pérgjegjése e Sektorit té Politikave
dhe Mbikéqyrijes sé Sistemeve té
Pagesave, Departamenti i Sistemit

Z. Alban PLLAHA
Specialist, Sektori i Kerkimeve
Metodologjike né té Dhéna Mikro,
Departamenti i Kérkimeve,

Banka e Shqipérisé

si dhe zhvillimeve infrastrukturore,
po i kushton vémendje té vecanté
dhe pjesés studimore té instrumen-
teve té pagesave, gjé qé vlerésohet t&
ndihmojé ndjeshém procesin e ven-
dimmarrjes dhe reformave té paras-
hikuar pér fushén e sistemit té page-
save.

Né kuadrin e vlerésimit té opinio-
neve té cilat kané pérdoruesit e instru-
menteve té pagesave, u organizuan
dy anketime, né periudhén shkurt-
mars 2012, ku u vlerésuan ¢éshtje t&
ndryshme lidhur me kéto instrumen-
te. Anketimet u mundésuan nga Ban-
ka e Shqipérisg, té konceptuara dhe
té zhvilluara si projekte shkencore
nga Departamenti i Kérkimeve, me
mbéshtetjen e Departamentit té Siste-
meve té Pagesave dhe Departamenti
i Statistikés té Bankés sé Shqipéris€, i
realizuar né terren nga INSTAT.

Anketimi i paré u realizua me po-
pullatén e individéve, qé kané njé llo-
gari bankare. Zgjedhja, me rreth 200
individé, u realizua né zonén Tirané
- Durrés, si zoné me denduri popu-
llate mé té madhe. Anketimi synoi

identifikimin e karakteristikave té in-
dividéve, qé ndikojné pozitivisht ose
negativisht né pérdorimin e instru-
menteve té pagesave nga ata.

Anketimi 1 dyte u realizua me po-
pullatén e bizneseve. Né pérzgjedhjen e
tyre si kusht bazé, u mor pérzgjedhja
e 200 bizneseve, qé ofrojné page-
sa népérmjet aparateve POS dhe
pérzgjedhja e 200 bizneseve té tjera,
qé nuk ofrojné pagesa té tilla. Né kété
ményré u krijua mundésia pér té béré
vlerésime té nevojshme pér secilin
prej grupeve, e nga ana tjetér, u kri-
jua mundésia pér té béré analiza kra-
hasuese ndérmjet grupeve. Ky anke-
tim synoi gjithashtu, identifikimin e
karakteristikave té bizneseve, té cilat
ndikojné pozitivisht ose negativisht
né pérdorimin e instrumenteve té pa-
gesave prej tyre.

Theksojmé se té dy studimet jané
té bazuara mbi anketime publike. Ato

Thellimi i edukimit
financiar pér rritjen
e kulturés sé

késaj fushe dhe
prirja e kthimit té
saj né njé kulturé
té pérgjithshme
éshté njé gjetje

gé mbéshtet
nismén disavjecare
té Bankés sé
Shqipérisé pér
thellimin mé tej té
edukimit financiar té
publikut.

1 Piképamjet e shprehura né kété material jané té autoréve dhe ato nuk pasqyrojné domosdoshmérisht piképamjet dhe politikén e Bankés sé Shqipérisé.
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pasqyrojné vlerésime té individéve
dhe té subjekteve té anketuara pér
pyetjet e shtruara.

Informacioni i ploté mbi studimet

Analiza e anketimeve &éshté publiku-
ar nga Banka e Shqipérisé né periodi-
kun e vet shkencor “Material shken-
cor” dhe aktualisht gjenden né kopje
té printuar si dhe né kopje elektroni-
ke né fagen e internetit té Bankés sé
Shqipérisé’.

Gijetjet kryesore nga anketimet

Disa nga gjetjet kryesore té anketimit
me individét jané dhéné mé poshté:
Thellimi i edukimit financiar pér
rritjen kulturés sé késaj fushe dhe prir-
ja e kthimit té saj né njé kulturé té
pérgjithshme. Né disa prej ¢éshtjeve
te kétij studimi shprehet né ményré
té dukshme qé thellimi i edukimit
financiar lidhet drejtpérdrejt me pér-
dorimin e llogarive bankare dhe in-

strumenteve té pagesave. Kjo gjetje
éshté dhe mbéshtetje pér nismeén di-
savjecare té Bankés sé Shqipérisé pér
thellimin mé tej té edukimit financiar
té publikut.

Monitorimi i kulturés financiare té
publikut né térési. Monitorimi i késaj
kulture népérmjet metodologjive té
ndryshme, ku pérfshihet dhe anke-
timi, do t& mund té pércaktonte né
ményré mé té fokusuar ményrén dhe
¢éshtjet konkrete te té cilat do té du-
hej synuar edukimi i publikut.

Monitorimi mé i thelluar i komisi-
oneve dhe i shpérndarjes sé tyre ndér
instrumentet bankare. Njé fakt i evi-
dentuar gjaté studimit éshté dhe
mosnjohja relative e té anketuarve
me komisionet qé shoqérojné in-
strumente té ndryshme té pagesave.
Késhtu, vlerésohet se nisma e ndér-
marré nga ana e Bankés sé Shqipéri-
sé pér publikimin e pérqendruar
té kétyre té dhénave, ka krijuar pa-

rakushtet pér njé informim mé té
miré té publikut, né lidhje me kété
¢éshtje, si dhe mundéson kryerjen e
njé pérzgjedhje mé té kujdesshme,
nga ana e individéve dhe biznese-
ve, né lidhje me shérbimet e page-
save té ofruara nga sistemi bankar.
Gjithashtu, kjo nismé vlerésohet se
lehtéson dhe monitorimin e kétyre
komisioneve, pér nevoja studimore
apo administrative.

Perceptimi mé i thelluar i ¢éshtjeve
mbi transparencén qé lidhet me ofrimin
dhe pérdorimin e instrumenteve banka-
re. Lidhur me transparencén e ofru-
ar nga sistemi i pagesave jo-cash, té
anketuarit shprehin nevojén pér mé
shumeé transparencé né kéto instru-
mente. Kjo mund té vijé pér shkak
dhe té mungesés sé informimit.
Gjithsesi vlerésohet qé transparen-
ca njékohésisht rrit dhe informimin
e publikut.

DISA NGA GJETJET KRYESORE TE ANKETIMIT ME BIZNESET:

Instrumentet e pagesave mé té pranuar nga bizneset (pérvec kartés sé debitit apo kreditit, si kusht fillestar né
realizimin e zgjedhjes sé bizneseve), jané si vijon:

“Transferta e kreditit” me 40.57 %.

Pesha relativisht e larté e pérdorimit t& kétij instrumenti éshté né pérputhje me
pritjet tona, pasi ky lloj instrumenti pér veté natyrén e tij mund té konsiderohet
si njé instrument mé shumé i pérdorur né transaksionet e bizneseve krahasuar me

ato té individéve.

“Debitimi direkt” me 25.71 %.

NEé lidhje me pérdorimin relativisht té larté té kétij instrumenti vlerésojmé se, pértej
pérqindjes sé konsiderueshme qé zéné kompanité té cilat ofrojné shérbime utilitare
né vrojtim, mund té diktohet edhe njé familjarizim i kufizuar i bizneseve me kété
instrument, i cili konfirmohet gjithashtu edhe nga pérgjigjet e bizneseve né lidhje
me pranimin e kétij instrumenti pér pagesa té cilat éshté e pamundur té kryhen
népérmjet kétij instrumenti. Pérdorimi, gjithsesi, disi i gjaté né kohé i “debitimit
direkt” 1& pér t& dyshuar né njohjen e sakté té tij, duke favorizuar késhtu nevojén

pér thellimin e edukimit financiar.

Pranimi i “gekut” me 14.39 %

“e-banking” me 13.21 %

Kéto té dhéna konfirmojné peshat e uléta té cilat zéné kéto lloj instrumentesh ndaj
totalit té instrumenteve, sipas raportimeve té bankave prané Bankés sé Shqipérisé®.

- Bizneset qé pranojné pagesat népér-
mjet POS-ve, vlerésojné se ndikimin
mé té madh né adoptimin e kétyre
terminaleve pér kryerjen e page-
save e kané pasur elementét: “niveli
i sigurisé” dhe “besueshméria”.
Ndérkohé “integrimi lehtésisht né
sistemet e biznesit”, si dhe “lehtésia
né pérdorim” vlerésohen si dy tipare
té tjera qé kané kontribuar ndjeshém
né adoptimin e kétyre terminaleve.
“Kostot” duket se nuk kané pasur
shumé ndikim né adoptimin e POS
pér kété kategori biznesesh.

- Bizneset gé nuk pranojné pagesa
népérmjet POS-ve, vlerésojné se
do té adoptonin kéto ményra pag-
esash, nése mé shumé klienté do t'i
kérkonin ato.

- Ndeér tiparet e instrumenteve té pag-
esave, mé té vlerésuara nga bizneset
jané: “Kontakti me tregun: Réndesa e
numrit té blerésve qé pérdorin kéto
sisteme” dhe “Besimi: Sa besim keni
né kéto sisteme”, i vlerésuar gjithash-
tu si “shumé i réndésishém”.

- Tiparet e instrumenteve té pagesés,
mé pak té vlerésuara nga bizneset

jané: “Avantazh relativ i ¢mimit:
Sasia e parave qé kurseni duke pér-
dorur kéto terminale pagesash” dhe
“Prezenca né treg: Sa keni dégjuar
pér kéto instrumente pagese”,
gjithashtu e vlerésuar si “mé pak e
réndésishme”.

- Komisione té larta né pérdorimin e
POS. Vlerésohet qé pretendime té til-
la mund té ngrihen dhe nga biznese
té vogla, pér té cilat gjithsesi kostot
e POS, né kushtet e kostove té uléta
té pérdorimit té cash-it, mund té jené
domethénése.

2 “Raport i anketimit mbi pérdorimin e instrumenteve té pagesés — Bizneset, 2013, “Material diskutimi 01 (60) 2013”, K. Ceca, A Pllaha, V. Semi.
Shqip: http./fwww.bankofalbania.org/web/Raporti_i_anketimit_mbi_perdorimin_e_instrumenteve_te_pageses_ndash_Bizneset_6581_1.php
“Raport i anketimit mbi pérdorimin e instrumenteve té pagesés — Individét, 2013, “Material diskutimi 02 (61) 2013”, K. Ceca, A Pllaha, V. Semi.
Shqip: http:/fwww.bankofalbania.org/web/Raporti_i_anketimit_mbi_perdorimin_e_instrumenteve_te_pageses_ndash_Individet_6582_1.php
Anglisht: http:/fwww.bankofalbania.org/web/Survey_report_on_the_use_of payment_instruments_individuals_6582_2.php

3 Banka e Shqipérisé, Raporti Vjetor 2011, fage 148.
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AKTIVITETET E SHOQATES SHQIPTARE TE BANKAVE

Broshura mbi kartat bankare

AAB, né bashképunim me Bankén e Shqipérisé, ka pérgatitur njé broshuré mbi
kartat bankare dhe pérdorimin e tyre, né vijim té angazhimit té ndérmarré pér
edukimin financiar, e cila pérmban informacion mbi kartat e kreditit, normat
e interesit, standardet e transparencés, si dhe késhilla mbi pérdorimin e
duhur té kartave né internet. Broshurat po shpérndahen pér studentét, degét
e bankave, gendrat tregtare, etj.

Vizita t& studentéve né mjediset e bankave

Né kuadér té bashképunimit ndérmjet AAB dhe
Universitetit Europian té Tiranés (UET), Zj. Endrita
Xhaferaj, Sekretare e Pérgjithshme e AAB dhe Zj.
Najada Xhaxha (Tirana Bank), Kryetare e Komitetit
té Sistemeve té Pagesave, drejtuan dy seminare pér
studentét, mbi sistemin bankar, si pjesé e programit
té studimit Bachelor né Financé - Banké. Né vijim
té seminareve, AAB organizoi vizita né disa banka
si pjesé e praktikés profesionale té studentéve, nga
data 24 qershor deri mé 1 korrik. Pérfagésues té ban-
kave shpjeguan funksionimin dhe aktivitetet ditore
té bankave né degé dhe zyra gendrore. Bankat té
cilat mirépritén studentét, ishin: Alpha Bank, BKT,
Credins Bank, FIBank, Intesa San Paolo Bank, NBG
Bank Albania dhe United Bank of Albania.

AAB - AKTIVITETE

Forumi i Treté Kombétar Shqiptar i Kartave, 17 maj 2013

AAB dhe Komiteti i saj pér Luftéen Kundér Mashtrimeve me Karta, #
organizuan pér té tretin vit radhazi, Forumin Kombétar Shqiptar té Kartave
me temé “Drejt njé té ardhme dinamike té biznesit”, né Hotel Sheraton,
Tirané. Pjesémarrés dhe referues né forum ishin pérfagésues té bankave
tregtare né Shqipéri e Kosové, té Bankés sé Shqipérisé, té Visa dhe Master
Card, té Policisé sé Shtetit, t&¢ OPDAT, si dhe pérfagésues té shogérive lokale |
e ndérkombétare gé ofrojné shérbime teknologjike né fushén e pagesave
elektronike, nga: INFIGO, EasyPay, Mellon, Printec, Asseco, Mpay, etj.. Né
forumin e kétij viti u vu theksi né analizén e tregut, si dhe zhvillimet mé té
fundit né industriné e kartave dhe pagesave, nga kéndvéshtrimi i mundésive
té rritjes dhe zhvillimit té biznesit, si dhe rreziqeve qé e shoqérojné até.

—

FORUMI | DYTE KOMBETAR |
SIGURIA NE BANKAJ

Forumi i Dyté Kombétar Shqiptar i Sigurisé Bankare,
31 maj 2013

AAB dhe Komiteti i saj pér Siguriné Bankare, organizuan
forumin kombétar me temé: “Siguria né banka”, i cili zhvilloi
punimet e tij pér té dytin vit radhazi, né Tirana International
Hotel. Pjesémarrés né aktivitet ishin pérfaqésues té bankave
tregtare né Shqipéri dhe Kosové, t& Bankés sé Shqipérisé,
Drejtorisé sé Pérgjithshme té Policisé sé Shtetit, Shogérive
té Ruajtjes sé Sigurisé Fizike (SHRSF) dhe té shogérive gé
ofrojné shérbime dhe produkte né fushén e sigurisé bankare.
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Tryezé diskutimi: “Mbi pérmirésimin e raportimit t& bankave, né kuadrin
e luftés pér Parandalimin e Pastrimit t& Parave dhe Financimit té

Terrorizmit”, 05 maj 2013

AAB, né bashképunim me Drejtoriné e Pérgjithshme té Parandalimit té
Pastrimit t& Parave (DPPPP), organizoi né mjediset e “Sky Hotel”, njé
tryezé diskutimi mbi problematikat e hasura né raportimet e bankave né |
zbatim té ligjit pér Parandalimin e Pastrimit t& Parave dhe Financimit té
Terrorizmit. Né té morén pjesé pérfagésuesit e bankave, DPPPP-sé dhe
Bankés sé Shqipérisé, té cilét diskutuan mbi problemet teknike specifike té
hasura gjaté raportimeve, si dhe mbi ményrat mé té mira pér t'i adresuar

ato né té ardhmen.

maj 2013

Workshop mbi programin pér energjing e rinovueshme né Ballkan, 28

IFC né bashképunim me AAB, organizuan njé seminar pér pérfagésues
té niveleve té larta drejtuese té bankave tregtare né vend, si pjesé e njé
programi mé té zgjeruar mbi energjiné e rinovueshme né Ballkan (BREP).
Né seminar u prezantua tregu potencial pér investime né projektet e
energjisé sé rinovueshme né rajon, si dhe rreziget mé karakteristike qé
shogérojné até. IFC prezantoi shérbimet e saj té konsulencés ku pérfshihen
manuale, trajnime dhe asistencé, si dhe investimet pér zhvillimin e sektorit
té energjisé sé rinovueshme.

AAB - TRAJNIME

Workshop pér “Pérmirésimin e lidhjeve elektronike ndérmjet

pérfituesve”, 05 prill 2013

AAB bashképunoi me Prokuroriné e Pérgjithshme pér té¢ mundésuar
pjesémarrjen e pérfagésuesve té Departamenteve té Teknologjisé
sé Informacionit té bankave né seminarin me temé: “Pérmirésimi i
lidhjeve elektronike ndérmjet pérfituesve”. Ky aktivitet u organizua
nén drejtimin e ekspertéve té Bashkimit Europian dhe trajtoi
praktikat mé té mira né bashképunimin me autoritet shqiptare
dhe ndarjen e informacionit ndérmjet tyre, si dhe raportimin mbi

kérkesat teknike pér lidhjet elektronike.

Trajnim mbi “Aftésité prezantuese né anglisht”, 15 prill
2013

AAB organizoi njé kurs njéditor trajnimi mbi prezantimin
efektiv né anglisht, pér rritjen e aftésisé sé komunikimit
pérballé audiencés. Ky kurs trajnimi interaktiv u drejtua
nga Andy Zdan-Michajlowicz dhe u ndoq nga 5 pérfaqé-
sues té 2 bankave anétare.

B

Fe W

Trajnim mbi “Mbi menaxhim e sigurisé sé
informacionit”, 14-16 maj 2013

AAB organizoi njé kurs trajnimi treditor mbi
menaxhimin e sigurisé sé informacionit, ob-
jektiv i té cilit ishte informimi i pjesémarrésve
mbi konceptet bazé té sigurisé, procesi cilé-
sor dhe sasior i menaxhimit té rrezikut, etj.
Kursi u ndoq nga 11 pérfagésues t& 8 ban-
kave anétare.

Trajnim mbi “Vlerésimin e Pasurive té& Paluajtshme”,
22-23 maj 2013

AAB né bashképunim me Deloitte Albania organizuan
njé kurs dyditor mbi vlerésimin e pasurisé sé paluajt-
shme, duke pérfshiré té gjithé procesin dhe raportin e
vlerésimit. Kursi u ndoq nga 15 punonjés té 6 bankave.

Takim-diskutimi mbi Bazel lll, 13 gershor 2013

AAB né bashképunim me programin FSVC organizuan
njé takim-diskutimi mbi “Bazel III né lidhje me likui-
ditetet”, mé 13 gershor 2013, né Hotel Tirana Internation-
al. Referues ishin eksperté t&é Bankés Qendrore daneze,
té specializuar né kuadrin rregullator dhe menaxhimin e
rrezikut té likuiditetit, sipas kérkesave t& Bazel III.
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