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EDITORIAL

SHKRIRJET & BLERJET NE SISTEMIN
BANKAR SHQIPTAR... ante portas?

nga Dr. Elvin MEKA!
Kryeredaktor

jo nuk éshté njé pyetje retorike, por mé tepér
éshté njé pyetje me alternativa zgjedhjeje. Si njé
nga transaksionet mé komplekse té botés sé biznesit,
éshté e qarté pér bankat né Shqipéri se zgjedhja e tyre
pér t'u angazhuar né bashkime dhe blerje (M&A),
do té bazohet né njé analizé shumédimensionale dhe
térésore. Sigurisht, kur éshté fjala pér M&A-té cdokush
mendon praktikisht se ky proces synon kryesisht
uljen e kostove dhe krijimin e vlerés sé shtuar, por
kjo nuk éshté gjithcka. Sic theksohet dhe nga shogéria
McKinsey: “... arsyetimi strategjik pér njé shkrirje &
blerje qé krijon vleré té shtuar zakonisht pérputhet me té
paktén njé nga pesé qéllimet bazé né vijim: pérmirésimin
e ecurisé sé shogérisé sé synuar, zvogélimi i kapaciteteve té
tepérta né njé industri e caktuar, krijimi i gasjeve né treg
pér produkte té caktuara, zotérimin mé té shpejté té aftésive
ose teknologjive me njé kosto mé té ulét sesa zhvillimi i tyre
me forcat e veta dhe térheqja e elementéve fitues né fazat e
hershme, duke i ndihmuar ata té zhvillojné bizneset e tyre.”
Shihet pra se M&A-ja éshté njé proces shuméplanésh,
vecanérisht né kuadér té pasojave té krizés ekonomike
dhe financiare té viteve 2008-2009. Gjithsesi, nuk éshté
vetém kriza ajo qé i shtyn bizneset drejt angazhimeve
pér kryerjen e M&A-ve, pasi procese té tilla realizohen
edhe né kulmin e zgjerimit dinamik té ekonomisé dhe
ciklit té biznesit. Prandaj, kjo nuk lidhet shumé me
céshtjen e situatave té krizés apo begatisé, por éshté
njé ¢éshtje e logjikés sé biznesit.
Peisazhi bankar shqgiptar duket si njé vend i
pazakonté pér realizimin e ndonjé shkrirje & blerje
nga dhe brenda Shqipérisé, pasi bankat mémé vijné

Objektivat e genésishme kétu mund té jeté pak
joortodokse, pasi ¢céshtjet mé aktuale mbizotéruese té
sistemit jané zvogélimi i rrezikut, véshtirésia e krijimit té
vlerés sé shtuar dhe diferencimit t& produkteve

nga vende té ndryshme dhe pérfagésojné disa prej
bankave ose grupeve bankare mé pérfagésuese né
vendet e tyre. Pérvoja e shkurtér qé sistemi bankar
shqiptar ka krijuar né drejtim té M&A-ve, deri mé
tani, duket e suksesshme (lexoni mé shumé né
lidhje me kété né fagen 6), por sistemi bankar éshté
ende né pritje té njé shkrirje & blerje “té pastér”
shqiptare. Sigurisht, objektivat e qgenésishme kétu
mund té jeté pak joortodoksé, pasi céshtjet mé aktuale
mbizotéruese té sistemit jané zvogélimi i rrezikut
(ose théné ndryshe marrja e njé rreziku besueshmérie
mé té madh, duke zgjeruar mekanikisht portofolin e
huave), véshtirésia e krijimit té vlerés sé shtuar dhe
diferencimit té produkteve.

Mé&A-ja e paré bankare “shqiptare”, do té jeté
njé gur kilometrik pér sistemin bankar, lidhur me
objektivat pérkatése, efikasitetin e saj dhe zhvillimin
e métejshém té subjektit t& ri. Por a mund té jeté i
suksesshém ky proces? Kjo éshté njé pyetje njé milion
dollarésh, por ajo q¢ mund té thuhet né kété rast
éshté nése pérfitimet e synuara tejkalojné rreziqet qé
sipérmerren. Pér fat t¢ keq nuk ka ndonjé formulé
magjike, qé garanton suksesin e njé shkrirje & blerje,
pasi si ¢do proces tjetér biznesi ato nuk mund té jené
né ményré endemike té mira apo té kéqija.

Megjithaté, si¢ thoshte dikur dhe Sér Uinston
Cércill: “ Nuk mjafton té béjmé mé té mirén, por nganjéheré
duhet té béjmé até gé éshté e nevojshme!”

! Pérgjegjés i Departamentit t¢ Financés, UET

www.aab.al e BANKIERI * 5



) SHKRIRJET DHE BLERJET
NE SISTEMIN BANKAR SHQIPTAR -
A PO DUKEN NE HORIZONT?

nga Aydin ARGIN
Drejtor i Grupit té Bankingut
Tregtar dhe Korporatave
Banka Kombétare Tregtare, BKT

éshtja e shkrirjeve dhe blerjeve

ka gené shpesh e pranishme né
mjedisin e biznesit ndérkombétar,
por arsyet qé ¢ojné né njé shkrirje,
ndryshojné nga njéra kohé né tjetrén,
né varési t& mundésive qé kérkohen
té shfrytézohen, apo nga reagimi
ndaj ngjarjeve té caktuara. Ngjarja
mé e fundit, ndaj sé cilés mund té re-
agohet éshté kriza financiare, késhtu
qé pérgjigja duhet té shihet nén kété
kéndvéshtrim. Pérgjithésisht, kur
diskutohet rreth shkrirjeve dhe bler-
jeve duhet t'u pérgjigjemi pyetjeve
né vijim:

* A krijon vleré té shtuar shkrirja
né fjalée?

* A éshté e miréargumentuar nga
ana e drejtimit té larté shkrirja e
propozuar?

+ Cila shoqéri e pérfiton rritjen e
vlerés (nése ka), gé krijohet nga
shkrirja?

* A do té keté kundérshti e mbro-
jtje ndaj pérthithjes, e nése po, si
do té ndikojné masat mbrojtése té
shogérisé sé synuar, né suksesin
e realizimit té shkrirjes?”

Shumé shoqéri i pérdorin shkrir-
jet dhe blerjet, si njé ményré pér té
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Né Shqipéri praktika e shkrirjeve dhe blerjeve
ka gené dinamike dhe éshté zbatuar me sukses
gjaté 10 viteve té fundit, por nése duhet gjykuar

mbi perspektivén e shkrirjeve dhe blerjeve né kété
treg, duhet gé fillimisht fenomenet té shqgyrtohen
Nén njé perspektivé meé té gjere.

siguruar rritjen, ndérkohé gé té tjerat
mund t'i pérdorin ato pér té diver-
sifikuar bizneset e tyre. Né ¢do rast,
kéto aktivitete mbeten temat mé té
diskutueshme né lémin e financés
dhe shogérohen me ¢éshtje t& ndér-
likuara ligjore, tatimore dhe sin-
ergjike. Shkrirjet dhe blerjet mund
té kryhen né forma té ndryshme
(migésore apo jomigésore), por
thuajse gjithmoné dikush mbetet i
pakénaqur (zakonisht menaxherét
qé largohen, apo punétorét qé push-
ohen nga puna).

Vitet néntédhjeté ishin déshmi-
taré té krijimit té shoqérive lider té
tregjeve kombétare né Europé, ku
shkrirjet ndérkufitare ishin té ku-
fizuara. Né periudhén 2000-2008,
shogérité u pérqendruan né procesin
e globalizimit dhe hapjen e tregjeve
té reja, e késhtu u angazhuan né
shkrirje ndérkufitare, né shkallé té
gjeré. Ky fenomen pérfshiu té gjithé
sektorét, por sektori financiar ishte
skena e transaksioneve me peshé
té madhe, e qé kulmoi me krizén e
huadhénies sé viteve 2008-2009.

Gjithashtu, né qofté se analizojmé
né retrospektivé pérvojén e sektorit
bankar turk lidhur me shkrirjet dhe
blerjet, kur ekonomia u godit nga
dy kriza té rénda (néntor 2000 dhe
shkurt 2001), konsolidimi né sekto-
rin bankar u ndihmua nga Qeveria,

d.m.th.: bankat né gjendje té véshtiré
financiare u shitén ose u bashkuan
me banka/institucione té tjera, duke
e ¢uar numrin e bankave, né vitin
2007, nga 68 né 50. Njé tjetér tipar i
réndésishém i késaj vale shkrirjesh
dhe blerjesh ishte angazhimi i madh
i institucioneve té huaja né to, ku
pjesémarrja e huaj né aktivet e sek-
torit bankar u rrit né 22.7 pér qind
né shtator 2007, nga 4.3 pér qind né
vitin 2004 (CBT: Raporti i Stabilitetit
Financiar, 2007).

Né Shqipéri praktika e shkrir-
jeve dhe blerjeve ka gené dinamike
dhe &shté zbatuar me sukses gjaté
10 viteve té fundit, si¢ mund té pér-
mendet: shkrirja e Bankés Ameri-
kane té Shgqipérisé dhe Bankés
Italo-Shqiptare, e kryer nga Intesa
San Paolo Bank; blerja e Emporiki
Bank nga Credit Agricole Group
dhe blerja e Bankés Popullore (nga
Societe Generale). Nése duhet té
gjykojmé mbi perspektivén e shkrir-
jeve dhe blerjeve né tregun shqiptar,
duhet gé fillimisht t'i shqyrtojmé
fenomenet nén njé perspektivé mé té
gjeré. Nése i referohemi té dhénave
té ofruara nga Instituti pér Shkrirjet,
Blerjet dhe Aleancat (IMAA)!, pér sa
i pérket transaksioneve né Europé
pér vitin 2012, ato shénuan njé rénie
me 20 pér gind né vit. Né aspektin e
vlerés, sektori i shérbimeve financi-



Lidhur me sektorin
bankar shqgiptar,
duke pasur
parasysh zhvillimet e
genésishme né treg,
shkrirjet dhe blerjet
mund té mishérohen
mé shume né
formén e shkrirjes
(bashkimit), si njé
pérgjigje ndaj krizés
ndérkombétare, e
pér rriedhojé, mund
té marrin forma té
caktuara, gé jané
tipike pér fazat e
stabilizimit ose té
maturimit té€ biznesit,
fazé né té cilén éshté
industria bankare.

are zuri rreth 42 pér qind té té gjitha
marréveshjeve, dhe 38 pér qind té
marréveshjeve té regjistruara. Té
dhénat jané vetéshpjeguese, té pak-
tén né lidhje me dinamikén e tregut
europian. Disa nga marréveshjet
mé té médha europiane u ndikuan
nga kriza e Eurozonés dhe procesi i
shpétimit nga falimentimi i bankave
europiane, vecanérisht né Spanjé.
Zbatimi i njé prirjeje té tillé né
sektorin bankar shqiptar, duke pasur
parasysh, gjithashtu, zhvillimet e ge-
nésishme né treg, mund t& mishéro-
het mé shumé né formén e shkrirjes
(bashkimit), si njé pérgjigie ndaj
krizés ndérkombétare, e pér rrjedho-
j& mund té marré forma té caktuara,
gé jané tipike pér fazat e stabilizimit
ose té maturimit té biznesit, fazé
né té cilén éshté industria bankare.
Nése i hidhet njé véshtrim sektorit
bankar né Shqipéri, vérehet se disa
nga lojtarét po paragesin njé prirje
rénése té aktiveve té tyre, pér shkak
té pérjetimit t&¢ humbjeve té njépasn-
jéshme. Gjykoj se kjo éshté njé shenjé
gé tregon pér hapésira pér shkrirje

dhe blerje, pasi tregu po ngopet dhe
shumeé lojtaré nuk mund té veprojné
né ményré eficiente. Ky proces besoj
se do té vijé mé natyrshém, sidomos
nése shkrirja do t&¢ ndodhé midis
bankave nga i njéjti vend i origjinés,
pasi sfidat me té cilat pérballen jané
shumé té ngjashme nga perspektiva
né nivel té shoqérisé mémé, si dhe
njohurité e lojtaréve té pérfshiré né
kéteé proces jané mé té konsoliduara.
Pérséri, duke u bazuar né pérvojén
e sistemit bankar turk gjaté viteve
1999-2000, ky do té ishte njé proces
normal i konsolidimit té industrisé
bankare. Problemi kryesor kétu
éshté bilanci i pérfitimeve, qé do t&
mund té nxirrte cilido blerés nga ky
transaksion, e kjo éshté njé temé tejet
e ndérlikuar pér t'u trajtuar né disa
rreshta.

Né njé kuadér mé té gjeré, arsyet
qé géndrojné pas shkrirjeve mund té
jené dhe sinergjité qé vijné nga rritja,
né vend té zhvillimit té brendshém.
Neé fazén e stabilizimit, konkurrenca
eliminon pjesén dérrmuese té poten-
cialit té rritjes sé industrisé, e késhtu
shkalla e rritjes éshté né pérputhje
me até t& ekonomisé né pérgjithési.
Neé kéte fazg, shoqérité kérkojné te
shkrihen, pér té krijuar ekonomité
e shkallés, me géllim qé t& konkur-
rojné me njé strukturé kostoje mé té
ulét. Gjithashtu, ato mund té blejné
dhe shoqgéri mé té vogla, g€ mund té
ofrojné menaxhimin mé té forté dhe
bazé mé té gjeré financiare. Né kété
fazé, mé té zakonshmet jané shkrir-

\

jet horizontale, ku shoqgérité mé té
forta blejné ato mé té dobéta, pér té
konsoliduar pjesén e tregut dhe pér
té zvogéluar kostot. BKT-ja éshté né
kéte kategori, si njé banké qé ka arri-
tur nivele té kénagshme té njé rritjeje
té géndrueshme, si dhe ka fituar
vazhdimisht pozicione té larta, né
lidhje me bankat e krahasueshme
me té.

Sa e lehté mund té jeté kjo? Lehté-
sia dhe procesi i shkrirjes dhe blerjes
jané dy terma gé nuk shkojné me
njéra-tjetrén. Ajo kalon né njé proces
té gjaté dhe té ndérlikuar vlerésimi
dhe realizohet pérmes dy mjeteve té
pagesés: oferta té holla (cash) dhe té
ofertés me aksione.

Sipas ligjit shqiptar té pércaktuar
nga Banka e Shqipérisé, Autoriteti i
Konkurrencés, si agjenci rregullatore
pér shkrirjet dhe blerjet, mbikéqyr
procesin pas miratimit paraprak té
shkrirjes. Gjaté procesit t& miratimit
paraprak dhe zbatimit né praktiké
té shkrirjes, merren né konsideraté
disa kritere té caktuara, té tilla si: ra-
portet e pérqendrimit, IHH (Indeksi
Herfindahl Hirchman), né ményré
gé té sigurohet mungesa e pozi-
cioneve monopol.

Ai duhet té jeté njé proces i ku-
jdesshém dhe shumé profesional,
ku konfidencialiteti dhe ruajtja e
informacionit éshté thelbésor, pér
té shmangur keqpérdorimin e in-
formacionit, luhatjen e ¢mimeve té
aksioneve, apo ndonjé efekt tjetér té
padéshiruar.

! Institute of Mergers, Acquisitions and Alliances.
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BANKINGU NE SHQIPERI - A KA ARDHUR KOHA
PER SHKRIRJE DHE PERTHITHJE (M&A)'?

nga Arjan KADAREJA PhD
Pedagog, UET

Sektori bankar &éshté dhe mbetet
pjesa mé e réndésishme e thelbé-
sore e té gjithé sistemit financiar, pér
sa i pérket mbéshtetjes dhe kontribu-
tit né rritien ekonomike si dhe né
formésimin e veté kétij sistemi, dje,
sot dhe té ardhmen. Gjaté 20 viteve
té fundit, gé pérkon me periudhén e
tranzicionit, sistemi financiar shqip-
tar ka sjellé né drité dhe ka zhvilluar
institucione dhe instrumente financi-
are deri dhe té panjohura mé paré, té
cilét jané ngushtésisht té lidhur me
evolucionin e veté sistemit bankar
dhe institucioneve té tij. Sistemi ban-
kar privat né Shqipéri ishte relativi-
sht i ri. Ai ishte krijuar pothuajse mé
shumeé se njé dekadé mé paré népér-
mjet licencimit t&é degéve dhe filialeve
té bankave té huaja, privatizimit té
bankave té vjetra shtetérore dhe bler-
jes sé bankave té reja nga té huajt. Ak-
torét kryesoré né privatizim dhe né
blerje ishin grupe bankare europiane
té mirénjohura.

Kriza ekonomike e financiare
globale dhe ndikimi i saj né veprim-
tariné e pérgjithshme té sistemit ban-

Procesi i shkrirjeve dhe pérthithjeve (M&A-ve) mund
té sjellé pérfitime té réndésishme pér sistemin bankar
shqiptar dhe ekonominé shqgiptare, né terma té
efektivitetit, diversifikimit dhe zgjerimit t&€ huadhénies.

kar shqipar, si dhe problematikat qé
mund té vérehen brenda tij, do té ndi-
kojné né kursin dhe qgasjen e re insti-
tucionale gé do té ndjeké ai, né kush-
tet kur ky sistem po hyn né njé fazé té
maturimit té veprimtarisé sé tij, duke
u pérballur dhe me njé konkurrencé
gjiithnj¢ e mé komplekse, brenda
veté sistemit financiar. Tani pér tani
sistemi bankar shqiptar shfaq tipare
té njé bankingu tradicional, d.m.th.,
jep hua pér sektorin privat dhe blen
borxh publik, kryesisht népérmjet
financimit me ané té depozitave té
klientéve. Duke marré parasysh pér-
vojén e méparshme té bankave né
Bashkimin Europian, né vijim mund
té identifikohen shkrirjet dhe pérthit-
hjet (M&A) si njé zhvillim i munds-
hém i ardhshém, brenda sistemit
bankar shqiptar.

SHKRIRJET DHE PERTHITHJET (M&A) s1
MUNDESI NE SISTEMIN BANKAR SHQIPTAR

Ekziston njé literaturé e bollshme qé
trajton ¢éshtjen e M&A-ve né tregjet
e reja. Fritsch et al. (2006) pércak-
ton faktorét e suksesit qé lidhen me
transaksionet e M&A-ve, duke u
pérgendruar né tiparet e tregjeve té
reja. Ata pércaktojné se jané pikérisht
faktorét gé lidhen me tiparet e ven-
dit dhe transaksionet specifike, ato
qé shpjegojné rritjen e té ardhurave
pér bankat aksionare qé propozojné
M&A-té. Vennet R Vander (2002) po-
hon se si banka blerése ashtu dhe ajo
e bleré paragesin njé dallim té duk-
shém nga piképamja ekonomike para
dhe pas procesit t&¢ M&A-sé, si né ter-
ma té kostos, ashtu dhe té eficencés
sé fitimit. Megjithaté, studimi zbulon
se rezultatet konfirmojné njé zgjerim

2006-2011

L RoA ¢

-0.06

-0.08

-0.1

Pjesa e tregut (si raport ndaj totalit te aktiveve)

Burimi: Shogata Shqiptare e Bankave

! Ky artikull éshté shképutur nga punimi shkencor: “Bankingu né Shqipéri dhe rrugétimi drejt sé ardhmes”, nga Dr. Elvin Meka dhe Arjan Kadareja PhD,
paraqitur né Konferencén Shkencore Ndérkombétare: “Corporate Albania - The Past, the Present and the Future”, UET, néntor 2012.
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té pjeshém té eficencés sé fitimit, por
jo ndonjé pérfitim té réndésishém,
lidhur me efigencén e kostos. Sous-
sa F (2004) pércakton se IHD-té nga
ana e bankave mund té shpjegohen
nga faktoré té tillé si: mundésité nga
kuadri rregullator, largésia dhe lid-
hjet socio-kulturore, kostot e ulta té
informacionit, lidhjet e ngushta treg-
tare dhe aférsia gjeografike. Liao dhe
Williams (2006) kané gjetur evidenca
gé nuk mbéshtesin sugjerimet pér njé
transferim té pasurisé nga aksionarét
né tregjet e reja, né drejtim té paléve
respektive né tregjet e industriali-
zuara.

Né Shgqipéri, procesi i M&A-ve
dominohet nga blerjet ndérkufita-
re, qé shfrytézon kryesisht tregjet e
brendshme té kapitalit (hua té lira né
banka mémeé) si dhe deri diku dhe
ekonominé e shkallés dhe produk-

Procesi i M&A-ve
kombétare (si
transaksione

té brendshme)
népérmiet rritjes

Sé portofoleve té
bankave do té krijojé
mé shumé vend dhe
hapésiré pér marrjen e
rrezigeve té investimit;
kjo mund té rrisé
madhésiné e portofolit
té huadhénies.

/ FVSI i S

tit (praktikat e mira té biznesit dhe
teknikat nga meéma). Mendohet se
tashmé mund té keté ardhur koha
pér té ndérmarré njé proces M&A-
sh né shkallé kombétare (si transak-
sione té brendshme) brenda sistemit
bankar shqiptar, me géllim qé bankat
té mund té operojné me njé mbulim
(shkallg) té ploté kombétare e késhtu
té shfrytézojné ekonominé e shkallés
(shihni figurén 1), duke sipérmarré
mé shumé rrezik né portofolet e
tyre té investimit. Né mbéshtetje té
kétij argumenti, né figurén 2 paraq-
itet pjesa qé zéné né PBB, raportin
e huave sipas sektoréve ndaj totalit
té huave dhe huaté sektoriale me
probleme ndaj totalit t& huave, pér tre
sektoré té réndésishém té ekonomisé
shqiptare: bujqésing, ndértimin dhe
industriné pérpunuese. Késhtu, edhe
pse pjesa e bujgésisé né PBB, thuajse
né nivele té barabarta me shumén
e dy sektoréve té tjeréve, né raport
me totalin e huave ajo pérfagéson
vetém njé té dhjetén e huasé pér

25 Huaja, huat me probleme dhe pesha né PBB né vitin 2010

20 —

15 4

10 4
| ‘ ‘
0

Hua/ Totali i huas

Bujgésia, gjuetia dhe pyejet

Hua me probleme/ Totali i huas

I INdeértimi

Pesha né PBB

I 1 Industria pérpunuese

Burimi: Banka e Shqipérisé dhe llogaritje t€ veté autoréve.
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sektorin e ndértimit, ose 1/7 e huasé
pér industriné. Arsyeja paraqitet nga
histogramat e mesit, ku pérqindja
e huave me probleme té sektorit té
bujgésisé ndaj totalit t&¢ huave domi-
non qartésisht ndaj té dy sektoréve t&
tjeré. Qartésisht konkludohet se, pro-
cesi i M&A-ve kombétare (si transak-
sione té brendshme) népérmjet rritjes
sé portofoleve té bankave do té kri-
jojé mé shumé vend dhe hapésiré pér
marrjen e rrezigeve té investimit. Kjo
mund té rrisé madhésiné e portofolit
té huadhénies. Megjithaté, M&A-ja
nuk mund té jeté njé zévendésues
pér reformat shumé té nevojshme
strukturore té tregut si psh: ato té lid-
hura me té drejtat e pronésis¢, ekze-
kutimin e kolateralit, t& drejtat ligjore
té huadhénésve, etj. Dikush me té
drejté mund té ngrejé ¢éshtjen e zbe-
hjes sé konkurrencés, qé shkaktohet
nga procesi i M&A-ve, qé rezulton
né njé numeér meé té vogél bankash
té médha. Kjo éshté legjitime dhe e
drejté. Megjithaté, njé numér i madh
bankash nuk do té thoté detyrimisht
konkurrencé mé e forté, ose njé
konkurrencé mé e dobét nuk lidhet
domosdoshmérisht me njé numér té
vogél bankash.

Neé pérfundim mund té thuhet
se pas njé dhjetévjecari té sistemit
bankar shqiptar, ky i fundit ia ka dalé
té mos preket ndjeshém nga kriza
globale si dhe t&¢ mund té realizojé
nivele mjaft té mira té aktiveve,
depozitave dhe huave, duke i dhéné
késhtu njé shtytje dhe mbéshtetje t&é
madhe zhvillimit ekonomik né Shg-
ipéri. Gijithsesi, nése do té mund té
merret parasysh procesi i shkrirjeve
dhe pérthithjeve (M&A-ve), ai mund
té sjellé pérfitime té réndésishme pér
sistemin bankar shqiptar dhe eko-
nominé shqiptare, né terma té efek-
tivitetit, diversifikimit dhe zgjerimit
té huadhénies.



ULJA E NORMES BAZE TE INTERESIT:

OK por...

Biznesit nuk i intereson shumeé se si bankat pércaktojné interesat
e huave, pasi né finale i intereson t& marré financim pér projektin,
ndérsa bankat jané té gatshme té japin hua, por me kushte gé nuk
lidhen drejtpérdrejt me normén bazeé té interesit.

Raporti mes bankave dhe pjesés
tjetér té sipérmarrjes private ka
hyré né spirale qé kérkon kujdes.
Edhe pse té ndaré né piképamje, né
thelb t&é dyja kampet, nése mund t'i
cilésojmé késhtu, kané té njgjtin syn-
im: fitimin.

Banka e Shqipérisé po bén punén
gé i takon, deri né até masé sa mun-
det. Uli pér herén e gjashté normén
bazé té interesit, e cila aktualisht
éshté 3.75%, nga 5.25% qé ishte né
shtator té vitit 2011. Natyrisht, nga
BSH mund té pritet mé shumé, té
paktén sa i takon fleksibilitetit né or-
ganizimin e punéve, po té kihet para-
sysh procesi i stérzgjatur i diskuti-
meve pér ndryshimet ligjore né Kode
(Civil dhe Procedurés Civile), qé pas
mé shumeé se njé viti u miratuan nga
Késhilli i Ministrave. Megjithaté, mé
miré voné se kurré. Pritshméria e
rezultateve nga ndryshimet ligjore
éshté optimiste. Fillimi i vitit 2013,
ose tremujori i paré, shénoi dy ngjarje
né tregun bankar. E para pér uljen e
métejshme té normés sé interesit né
Lek dhe e dyta, miratimi né Qeveri
i ndryshimeve pér Kodin Civil. Por
a mjaftojné kéto pér té zhbllokuar
huadhénien pér ekonominé? Ndér-
mjet kétyre dy zhvillimeve té réndé-
sishme pérfagésues té bankave dhe
biznesit diskutuan pér mé shumé
se 4 oré problematikén e kreditimit.
Shigjetat ndaj njéri-tjetrit nuk mun-
guan, edhe pse né thelb té dyja palét
shprehnin té njéjtén gjé, por né forma
té ndryshme.

Bankat nuk e kané problem huad-

hénien, pasi para né formé depozitash
ka boll. Mbetet pér t'u diskutuar nése
duhet té jepen né Euro apo né Lek,
por e réndésishmja éshté qé sistemi
financiar éshté i géndrueshém. Nga
ana tjetér, biznesi ka nevojé pér finan-
cime dhe éshté i gatshém té investojé.
Pra, deri kétu duket se palét jané da-
kord. Po kush i ndan né piképamje
bankat dhe biznesin? Deri né fund
té dhjetorit, huat e akorduara arritén
577,8 miliardé leké, me rritje vjetore
2%, ku kreditimi i biznesit pati rritje
me 2.6%. Sot bankat kritikohen pér

Bankat po i afrohen

10 miliard US$ t&

depozitave dhe kané

shprehur interes té

japin hua pér projekte

eficiente, bazuar né

plane t& shéndosha

biznesi. Kjo éshté

njéra anég, pasi mé

paré, biznesi duhet

té likuidojé faturat e

prapambetura ndaj

bankave (huaja me

probleme arrin mbi

22.5% e totalit t&

huave).

nga Ard KOLA

dorén e shtrénguar té financimit,
njélloj si 5-6 vjet mé paré, kur huad-
hénia ishte mé e lehté dhe rritja vje-
tore arrinte né 50-60%. Ulja e normés
bazé teorikisht duhet té japé efektet
né uljen e kostos sé transaksionit, dhe
né fakt mes bankave, reflektimi ka
ndodhur, por reagimi pritet te huaja.
Duke paré historikun reagimi i ban-
kave ndaj veprimeve té BSH-sé pér
normén e interesit ka gené i ngadalté,
d.m.th. ka ardhur pas 6-7 muajsh.
Pavarésisht stimulit nga banka gen-
drore, “lojén” duket se e mban tregu
i bonove té thesarit, mbi interesat e
té cilit (bonove té thesarit 12-mujore)
bazohen bankat pér pércaktimin e
interesit t¢ huave. Fatmirésisht in-
teresat e bonove té thesarit me afat
1-vjecar kané pésuar ulje, nga 7.37%
né gershor 2012 (kur norma bazé
ishte 4.25%), né 6.3% (kur norma ra
né 4%) né dhjetor. Né janar 2013 inte-
resat e bonove té thesarit u rritén dhe
natyrshém, pér shkak té nevojés sé
Qeverisé pér pard, megjithaté prirja
éshté drejt rénies, duke patur para-
sysh se né janar norma bazé zbriti né
3.75%. Megjithaté, kéto jané strategji
té bankave, gé né fund té fundit bi-
znesit nuk i interesojné shumé, pasi
né finale i intereson t&é marré finan-
cim pér projektin, ndérsa bankat
jané té gatshme té japin hua, por me
kushte qé nuk lidhet drejtpérdreijt
me faktorét e mésipérm. Késhtu, té
dyja palét duhet t&é ndihmojné njéra-
tjetrén, pér té arritur géllimin e pér-
bashkét dhe qé viti 2013 té jeté ndry-
she nga té tjerét.
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15VITET SHQIPTARE TE ALPHA BANK

Z. Periklis DROUGKAS
Drejtor i Pérgjithshém,
Alpha Bank Albania

BANKIERI: ArpHA BANK SAPO KA FESTUAR PERVJETORIN E
PESEMBEDHJETE TE SA] NEE SHQIPERL. SI MUND TA PERMBLIDHNI ME PAK
FJALE NJE EKSPERIENCE TE TILLE?

Si¢ e dini, Alpha Bank filloi té operojé né né janar té vitit
1998, si degé e Alpha Bank AE. Grupi Alpha Bank éshté njé
nga grupet mé té¢ médha bankare né Greqj, i themeluar né
fillim té vitit 1879. Pérve¢ Greqisé, banka éshté e pranishme
né Europén Juglindore, Britaniné e Madhe dhe né Qipro.
Tashmé ndihemi té lumtur gé festuam 15-vjetorin né, sifilial e
jo si degé. Gjaté gjithé kétyre viteve, kemi pasur kénaqésiné té
kontribuonim né zhvillimin e vendit, duke financuar jo vetém
shogqérité kryesore shqiptare, por dhe disa nga projektet mé
té médha infrastrukturore, si: “Rruga e Arbrit”, Aeroportin
Ndérkombétar té Tiranés, industriné e telekomunikacionit
etj. Alpha Bank ka gené banka e paré qé ka realizuar dhénien
e huasé mé té madhe ndaj shtetit shqiptar, me synim
pérfundimin e projekteve né rrugén e zhvillimit té vendit dhe
integrimit né BE. Gjaté késaj periudhe, ne u rritém bashké
me klientét tané dhe uné jam krenar té shprehem, se jemi
aktualisht né gjendje t& pérmbushim jo vetém nevojat, por
dhe pritshmérité e tyre, me shumé produkte dhe shérbime
té ndryshme. Nuk mund té them se rruga drejt realizimit té
tyre ka gené e lehté, pérkundrazi jemi pérballur me shumé
sfida, por kemi arritur t'i kapércejmé ato dhe jemi té gatshém
t'i shérbejmé tregut shqiptar, komunitetit t& biznesit dhe
individéve.

BANKIERI: SI NJE NGA LOJTARET KYC TE INDUSTRISE BANKARE
SHQIPTARE, CILAT MENDONI SE JANE TIPARET THELBESORE QE E BEJNE
ALPHA BANK NJE BANKE TE RESPEKTUESHME DHE UNIKE NE VEND?
Kur flasim pér pozicionim né treg, tradicionalisht Alpha
Bank éshté perceptuar si banké me njé identitet té forté
huadhénés ndaj korporatave, banké konkurruese dhe e
orientuar drejt klientit. Ajo éshté perceptuar si njé banké e
afté pér financimin e projekteve té médha, qé kané pasur
ndikim té réndésishém né rritjen ekonomike té vendit.
Transparenca, besueshméria dhe pérgjegjésia jané parimet
gé Alpha Bank Group ka ndjekur gjaté 130 viteve t&é fundit.

Banka do té vazhdojé té konsolidojé
pozicionin né treg, té rrisé té gjithé
aktivitetin e saj, si dhe t& akomodojé té
gjitha segmentet e konsumatoréve me
produkte sipas kérkesave té tyre, duke
ofruar dhe zgjidhje masive.

Tradita, stafi i miréarsimuar, i ndihmuar dhe nga njé pérvojé
ndérkombétare, kané rezultuar té jené njé kombinim fitues
pér bankeén.

Vlen té theksohet se, né Alpha Bank njé ekip i specializuar
punonjésish angazhohet né krijimin e produkteve té reja dhe
pérmirésimin e atyre ekzistuese, me géllim qé té plotésohen
nevojat e klientéve dhe atyre t'u ofrohen produktet e
duhura, apo pér té cilat kané realisht nevojé. Kétu mund
té pérmenden rreth 15 produkte té ndryshme depozitash,
té cilat ofrojné pér Kklientét individualé norma kthimi
fitimprurése dhe fleksibilitet pér né pérdorimin e tyre, sipas
preferencave pérkatése. Produktet e huadhénies pér individé
ofrojné kushte e afate konkurruese, té tilla si: kohézgjatje té
favorshme dhe pagesat mujore té uléta. Kartat e kreditit té
ofruara nga Alpha Bank jané té markave American Express
dhe VISA dhe u sigurojé klientéve tané njé séré privilegjesh
dhe peérfitimesh. Pérmbledhtazi, lidhur me produktet
banka ofron pér klientét shumé mé tepér sesa pérfitimet e
sipérpérmendura. Praktikisht, mund té pérmenden sigurimi
i shéndetit, gé ofrohet sé bashku me llogarité e kursimit, ose
projektimi falas i mjediseve té brendshme té shtépive dhe
sigurim té pronés sé bleré me hua, apo shumé zbritje pér
klientét tané té kartave, né rrjetin e madh té tregtaréve.

Ajo cka na dallon ne nga té tjerét, éshté vémendja e veganté gé
i kushtojmé nevojave té klientit dhe pérqendrimi né gjetjen e
zgjidhjen sé duhur financiare pér kéto nevoja. Ne synojmé ta
realizojmé kété me eficiencé té larté, krijimtari dhe brenda njé
afati kohor té arsyeshém.

BANKIERI: SI E MENDONI POZICIONIN DHE ROLIN NE TE ARDHMEN TE
ALPHA BANK, BRENDA SISTEMIT BANKAR SHQIPTAR?

Meé 17 maj 2012, Alpha Bank Albania u transformua né degé
té Alpha Bank A.E., me njé kapital aksionar prej mé shumé
se 78 milioné Euro. Ky transformim ishte njé proces né
pérgjigje té rritjes sé besimit publik, dhe si njé veprim pér té
parandaluar efektet negative té krizés sé Eurozonés. Sigurisht,
ne do té vazhdojmé té konsolidojmé pozitén toné né treg, té
rrisim té gjithé aktivitetin toné, si dhe té akomodojmé té gjitha
segmentet e konsumatoréve me produkte sipas kérkesave té
tyre, por duke ofruar dhe zgjidhje masive. Infrastruktura jong,
kapitali njerézor, kapacitetet dhe shpirti i suksesit jané pika
kyce dhe do t'i mundésojné Alpha Bank té ruajé pozicionin e
saj udhéheqés, mes institucioneve financiare né Shqipéri.

Neé kété vit té 15-t¢ veprimtarisé tona né Shqipéri, ne festojmé
si pjesé e realitetit shqiptar dhe po ndihmojmé qé ky realitet t&
jeté mé miré pér njerézit né kété vend, qé e meritojné shumé
cilésiné gjithnjé né rritje t& standardeve té jetesés dhe té punés.
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PAKETA E RE E NDRYSHIMEVE LIGJORE E
RREGULLATORE QE LIDHEN ME AKTIVITETIN BANKAR -
shumé té domosdoshme, por pértej masave...

Shoqutu Shgqiptare e Bankave (AAB), informon publikun lidhur me qéndrimin dhe opinionet e saj, rreth masave té
marra dhe propozimet e pranuara sé fundmi né lidhje me rritjen e huadhénies nga bankat.

Ndryshimet rregullative nga Banka
e Shqipérisé

Banka e Shqipérisé ka prezantuar
katér ndryshime rregullative, pér té
rritur huadhénien nga bankat, té ci-
lat né pérgjithési jané mirépritur nga
bankat.

Késhtu, bankat mirépritén uljen
(né zero) t&é koeficienteve té rrezikut
té aplikuara né huaté e reja, né rast se
bankat do té rrisin huadhénien bren-
da intervalit 4% -10%. Kjo masé u jep
mundési bankave té rrisin aktivite-
tin e tyre huadhénés, pa nevojén e
injektimit t& kapitalit shtesé. Bankat,
gjithashtu mirépritén ndryshimet
rregullative qé do té lehtésojné dhe
nxisin mé tej ristrukturimin nga ban-
kat té huave pér klientét e miré, por
né véshtirési té pérkohshme.

Po késhtu, reduktimi i raporteve
minimale té likuiditetit, do t& ¢lir-
0jé mé shumé fonde né dispozicion
té huadhénies. AAB thekson se, né
ményré qé té arrihet efekti i pritur
si dhe té mbéshtetet konkurrenca
e ndershme, kjo masé duhet té zba-
tohet njésoj pér té gjitha bankat qé
operojné né Shqipéri.

Nga ana tjetér, rritja e koeficientit
té rrezikut (né 100%) pér investimet
jashté vendit pritet té keté pak ose
aspak efekt né rriten e huadhén-
ies. Investimet jashté vendit jané njé
aktivitet jofitimprurés (apo edhe me
humbje) pér bankat. Bankat jané té
kushtézuara té investojné likuidite-
tin né monedhé té huaj jashté vendit,
pér shkak té mungesés sé kérkesés
pér hua né monedhé té huaj, ndérk-
ohé gé bankat jané té angazhuara t'i
zévendésojné kéto investime jashté
vendit me projekte té shéndetshme
huadhénieje.

Ndryshimet né Kodin e Procedurés
Civile

Ndryshimet e miratuara sé fund-
mi nga Kuvendi, njé pjesé e miré e
té cilave u propozuan nga AAB, né

e BANKIERI

bashképunim té ngushté dhe me
mbéshtetjen e organizatave ndérk-
ombétare si: Banka Botérore dhe
projektit té BE-s¢é EURALIUS, sy-
nojné zgjidhjen e disa nga ¢éshtjeve
té réndésishme qé pengojné procesin
e ekzekutimit té kolateralit, dhe si pa-
sojé té gjithé procesin e kreditimit té
ekonomisé.

Kéto ndryshime kané pér qéll-
im kryesisht té vendosin standar-
det ndérkombétare ligjore né té ci-
lat mbéshtetet biznesi dhe praktika
bankare, pér ekzekutimin eficient t&é
titujve ekzekutive, duke reduktuar
mundésiné e pérdorimit té masave
té jashtézakonshme, si¢ éshté pezul-
limi i ekzekutimit, si té ishin masa té
zakonshme. Kéto ndryshime synojné
inkurajimin dhe rritjen e kreditimit,
dukeé krijuar siguri pér té gjitha palét
né treg dhe mé tepér siguri pér pu-
blikun investues (depozituesit).

Fshirja e kredive t& kéqija

Fshirja e huave té kéqija duhet té kup-
tohet qarté si njé proces i miréfillté
kontabél qé ndérmarrin bankat, né

AAB rithekson se bankat
né Shqipéri jané té
angazhuara té sigurojné
kreditimin e nevojshém
pEér ekonoming, si aktivitet
i tyre parésor dhe i
natyrshém, dhe pér kété
nevojiten projekte t& mira
financimi nga bizneset
vendase, si dhe njé kuadér
rregullativ i shéndoshé,

I géndrueshém dhe i
zbatueshém.

pérputhje me standardet ndérkomb-
étare si dhe me rregulloret e Bankés sé
Shqipérisé. Bankat krijojné provizione
né masén 100% pér mbulimin e hum-
bjeve nga huat e kéqija; fshirja e tyre
nga librat kontabél &shté thjesht njé
proceduré kontabél, gé nuk ndikon né
té ardhurat e bankave, e aq mé pak né
detyrimet e debitoréve ndaj bankave.

Konflikti aktual géndron né keqin-
terpretimin nga Autoritetet Tatimore,
té kritereve té parashikuara nga ligji
pér njohjen e huave té kéqgija, p.sh.
shterimin e t& gjitha veprimeve ligjo-
re. Né ményré té gabuar, nuk merren
né konsideraté provigjionimi i ploté
pér huaté e kéqgija nga ana e bankave,
(ndryshe nga kreditoré té tjeré), apo
procedurat shteruese juridike té cilat
bankat ndjekin pér mbledhjen e tyre,
si marrja e urdhrit té ekzekutimit nga
gjykata dhe ndjekja nga pérmbarimi.
Né kété kéndvéshtrim, njohja e huave
té kéqija mund té zgjasé pér vite, duke
ndikuar né cilésiné e portofolit t& hua-
ve dhe likuiditetin qé disponojné ban-
kat pér hua.

Bankat nuk po synojné e as po pro-
pozojné njé fshirje masive té huave té
kéqija pértej rregullave pérkatése, por
kérkojné njé zgjidhje afatgjaté pérmes
ndryshimeve ligjore té tilla qé t&¢ mos
lihet hapésiré pér spekulime dhe ke-
ginterpretim mbi specifikat pérkatése
té kontratave té huasé bankare.

Né pérfundim, AAB rithekson se
bankat né Shqipéri jané té angazhuara
té sigurojné kreditimin e nevojshém pér
ekonoming, si aktivitet i tyre parésor dhe i
natyrshém, dhe pér kété nevojiten projekte
té mira financimi nga bizneset vendase, si
dhe njé kuadér rrequllativ i shéndoshé, i
géndrueshém dhe i zbatueshém. Siguri-
sht, kjo paketé e re ndryshimesh ligjore e
rreguilatore éshté shumé e domosdoshme,
por pértej tyre realiteti i pérditshém éshté
i ndérlikuar pér nxitjen e huadhénies pér
ekonominé...jo vetém nga bankat.
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FATCA' - LIGJI “PER PERPUTHSHMERINE E
PAGIMIT TE TAKSAVE PER LLOGARITE E
GELURA NEVENDET E HUAJA”

nga Rozeta KOKALARI
Drejtuese e Departamentit té
Pérputhshmérisé,
PPP dhe investigimit t& mashtrimeve
Raiffeisen Bank Albania

ATCA éshté njé¢ moment i réndési-

shém zhvillimi né ecuriné e pérp-
jekjeve té SHBA-sé pér té pérmirésu-
ar sistemin e pagimit té taksave, duke
pérfshiré né té aktivet e huaja financia-
re, si dhe llogarité “offshore” té shteta-
sve amerikané. Né kété ményré, SHBA
synon té shmangé evazionin fiskal.
Késhtu, FATCA do t'u kérkohet insti-
tucioneve financiare té huaja, t€ quajtu-
ra ndryshe dhe FFI? (konsiderohen t&
tilla té gjitha ato institucione qé nuk
jané amerikane) té raportojné né Auto-
ritetin e Tatim-Taksave né SHBA (IRS),
informacionin pér llogarité e celura nga
taksapaguesit amerikané, ose llogari t&
enteve, né té cilat taksapaguesit ame-
rikané kané interesa t¢ konsideruesh-
me pronésie.

Qéllimi i FATCA-s éshté té identi-
fikohen dhe té raportohen té gjitha té
ardhurat e taksueshme té qytetaréve
amerikané, pér t&é shmangur evazionin
fiskal, e né raste t& caktuara, t¢ mbahet
njé taksé 30% mbi kéto té ardhura. Pér
kété arsye, Departamenti Thesarit té

Autoritetet né Shqipéri nuk e njohin zyrtarisht FATCA-n

dhe nuk kané filluar diskutime pér té& nénshkruar njé

marréveshje ndérgeveritare midis Shqgipérisé dhe IRS-
sé. Kjo i ¢liron bankat né Shaqipéri nga detyrimi pér té
gené né pérputhje me kéto kérkesa.

SHBA-ve ka filluar bisedime me mbi 50
autoritete né bot&, pér té béré té mun-
dur zbatimin e FATCA-s. Disa shtete,
si: Britania e Madhe, Spanja, Franca,
Gjermania, Italia, Zvicra dhe Japonia
kané nénshkruar gjaté vitit 2012 mar-
réveshje ndérqeveritare me IRS-né.
Shtete té tjera, si: Austria, Rusia, Hun-
garia, Polonia, Cekia, Bullgaria, Ruma-
nia dhe Sllovenia kané filluar bisedimet
pér marréveshje ndérqeveritare, gjé qé
e bén mé té lehté zbatimin e FATCA-s.
Sipas FATCA-s, institucioneve té huaja
financiare (FFI) do t'u kérkohet t& néns-

Situata éshté mé e
ndérlikuar pér bankat
né Shaqipéri, me
gendér né vendet e
BE-ség, té cilat kané
marré persipér teé
jené né pérputhje
me FATCA-n. Prej
tyre pritet gé té

jené né pérputhje
me FATCA-n, por
mungesa e njé baze
ligjore vendase e bén
té véshtiré zbatimin e
kérkesave t€ saj.

hkruajné njé marréveshje deklarimi
me IRS-né. Né qofté se njé institucion
financiar (FFI) refuzon té nénshkruajé
marréveshjen, FFI (dhe klientét e tij) do
té jené subjekt i njé takse ndalimi ose
mbajtje né llogari prej 30% té té gjitha
interesave, dividendéve dhe shitjeve, té
cilat rrjedhin nga té ardhura me burim
né SHBA.
Né vijim, té gjithé institucioneve
financiare qé operojné né Republikén
e Shgqipérisé, té cilat i kané gendrat e
tyre né vende té BE-s¢, e qé kané marré
pérsipér gé té jené né pérputhje me FA-
TCA-n, u kérkohet gé té jené né pérp-
uthje me kérkesat e saj. Me ané té késaj
marréveshjeje u kérkohet té gjithé FFI-
ve té identifikojné klientét amerikané
dhe t'i raportojné ata né bazé vjetore né
IRS. Kjo do té thoté gé institucioneve té
huaja financiare, u kérkohet té:
® krijojné dhe zbatojné té gjitha proce-
set e nevojshme, pér té kryer identi-
fikimin/klasifikimin e klientéve, sig
kérkohet nga IRS-ja;

® sigurojné ruajtjen e pérshtatshme té
té dhénave pérkatése;

® kryejné ekzaminimin e kérkuar pér
klientét;

® pérgatiten pér raportimin e taksés sé
ndalimit.

Pengesat pér zbatimin e FATCA-s
né Shqipéri

Autoritetet legjislative dhe ekzekutive
né Shqipéri nuk e njohin zyrtarisht FA-
TCA-n dhe as nuk kané filluar diskuti-
me pér té nénshkruar njé marréveshje

! FATCA - Foreign Account Tax Compliance Act.

2 Foreign Financial Instituiton.
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ndérgeveritare midis Shqipérisé dhe
IRS-sé. Kjo situaté i ¢liron bankat tregta-
re gé operojné né Shqipéri, nga detyri-
mi pér t& gené né pérputhje me kérk-
esat e FATCA-s. Nga ana tjetér, situata
éshté mé e ndérlikuar pér bankat me
gendér né vendet e BE-sg, té cilat kané
marré pérsipér té jené né pérputhje me
FATCA-n. Konkretisht, prej tyre pritet
gé té jené né pérputhje me FATCA-n,
por mungesa e njé baze ligjore vendase
e bén té véshtiré zbatimin e kérkesave
té saj, pér arsyet e méposhtme:

® Procesi i identifikimit t&é klientéve
dhe Klasifikimi i tyre kérkon qé, ni-
sur nga tregues né té dhénat e klientit
té arrihet né pérfundime pér statusin
e tyre, si qytetaré amerikané. Identi-
fikimi ishte planifikuar té fillonte mé
01.07.2013, por éshté shtyré nga IRS-
ja pér mé 01.01.2014. Né procedurat
e brendshme té bankave tregtare, né
pérputhje me legjislacionin kombétar
né fuqi, u kérkohet t& mbledhin dhe
té ruajné njé dokument té vlefshém
identifikimi té klientit (pasaporté,
karté identiteti, ose ¢do lloj tjetér
dokumenti té vlefshém). Késhtu, né
rast se né dokumentet e klientit ka njé

té dhéné qé éshté qytetar amerikan,
kjo mund té evidentohet dhe té ruhet
né sistemet e bankave.

Klasifikimi i klientéve qé jané qyte-
taré amerikané, sipas statuseve té
pércaktuara né kérkesat e FATCA-s
nuk ka njé bazé ligjore né Republikén
e Shqipérisé; pra nuk mund t'u kérk-
ohet klientéve té paragesin informa-
cion shtesé¢ népérmjet formularéve
pérkatés, ku ata specifikojné statusin
e tyre si qytetaré amerikané, pérder-
isa nuk ka njé marréveshje ndérqev-
eritare t& nénshkruar dhe njé legji-
slacion kombétar, gé ta parashikojé
kéte. Ligji “Pér mbrojtjen e té dhén-
ave personale”, parashikon ndalim té&
qarté gé: “té mos mblidhen té dhéna
pér klientét, té cilat shkojné pértej
qeéllimit té aktivitetit t& bankave”.
Raportimi éshté procesi i raportimit
vjetor té klientéve té identifikuar si
qytetaré amerikané. Ky proces ishte
planifikuar té fillonte mé 30.09.2014,
por éshté shtyré nga IRS pér mé
31.03.2015. Lidhur me raportimin
dhe sekretin bankar ka ndalime té
qarta ligjore pér raportimin e késaj
kategorie klientésh pa pélqimin pa-

raprak té tyre, i cili duhet té jepet me
shkrim.

" Taksa e ndalimit ose mbajtja nga
llogarité, pra procesi i zbritjes prej
30% mbi té gjitha interesat, dividen-
dét dhe shitjet qé rrjedhin nga bu-
rime investimi amerikane, té klien-
téve/partneréve, té cilét refuzojné
té deklarojné té dhénat e kérkuara
pér efekt t&¢ FATCA-s. Ndalimi ishte
planifikuar té fillonte mé 01.01.2014,
por éshté shtyré nga IRS pér mé
31.12.2014. Bazuar né klimén ligjore
vendase, ky lloj ndalimi né lloga-
ri nuk mund té kryhet pa urdhrin e
klientit. I vetmi ndalim né llogarité e
klientéve gé mund té zbatojné bankat
tregtare, pér llogari t& Autoritetit té
Tatim-Taksave, éshté taksa né burim
e té ardhurave gé klientét gjenerojné
nga marrédhéniet e biznesit me ban-
kat.

Duke pérmbledhur sa mé sipér, mund

té thuhet se bankat tregtare né Shqi-

péri, me gendér né njé nga vendet e

BE-sé, ndeshen me dilemén e madhe

si té kapércejné manggésité ligjore dhe

té operojné né pérputhje me politikat e

bankés mémé.

Komisioneri pér Mbrojtien e té Dhénave Personale pér
FATCA-n:

Sipas pikés 1 té nenit 29 té Ligjit nr. 9887, daté 10.3.2008 “Pér
mbrojtien e té dhénave personale”, Komisioneri pér Mbrojtien
e té Dhénave Personale éshté autoriteti pérgjegjés i pavarur, qé
mbikéqyr dhe monitoron, né pérputhje me ligjin, mbrojtjen e té
dhénave personale, duke respektuar e garantuar té drejtat dhe
lirité themelore té njeriut. Né rastin e FACTA-s, kemi té béjmé me
transferim ndérkombétar té€ té dhénave personale té klientéve té
bankave né Shqipéri, drejt SHBA-sé.

Bankat qé ushtrojné veprimtariné e tyre brenda territorit shqiptar
jané té detyruara qé t’i pérpunojné té dhénat personale né
pérputhje me legjislacionin shqiptar pér mbrojtien e té dhénave
personale (ligji i sipérpérmendur, Vendimi Nr.3, dt.20.11.2012 pér
“Pércaktimin e shteteve, me nivel t¢ mjaftueshém té mbrojtjes sé
té dhénave personale” dhe Udhézimi Nr.1, daté 19.02.2010 pér
“Lejimin e disa kategorive té transferimeve ndérkombétare té té
dhénave personale né njé shtet qé nuk ka nivel té mjaftueshém
té mbrojtjes sé té dhénave personale”).

Njé nga ményrat e kryerjes sé transferimit ndérkombétar té té
dhénave personale éshté pérmes marrjes s€ pélqimit té€ subjekteve
té té dhénave. Nése kjo nuk éshté e arritshme atéheré transferimi
mund té realizohet népérmjet nénshkrimit té njé marréveshjeje
bashképunimi midis Shqipérisé dhe SHBA-ve (si¢c éshté vepruar
edhe me vende té tjera té Europés), bazuar né shkronjén a) té
pikés 2 té nenit 8 té Ligjit pér mbrojtjen e té dhénave personale.
Mundési té tjera pér transferimin ndérkombétar té té dhénave
personale, pa marré pélgimin e subjektit t€ té dhénave, jané
parashikuar né shkronjat c), d), dh), e) té pikés 2 té nenit 8 té ligjit
pér mbrojtien e té dhénave personale.

Nése plotésohet njé nga kéto raste transferimi ndérkombétar i té
dhénave personale éshté i rregullt dhe i ligishém.

e BANKIERI

Banka e Shqipérisé lidhur me kérkesat e
FATCA-s:

Lidhur me marrjen e vendimit t€ zbatimit té FATCA, duhet theksuar
se bankat qé operojné né Shqipéri kané pér detyré ekskluzive
pérgatitien e analizave t€ detajuara, (bazuar né Ligjin nr. 9887,
daté 10.03.2008 “Pér mbrojtien e té dhénave personale”, neni
6, pika 1/a dhe neni 8, pika 1) né drejtim té pérputhshmérisé
ligjore lidhur me konfidencialitetin dhe sekretin e informacionit,
si edhe né lidhje me gjobat e aplikueshme né rast moszbatimi té
marréveshjes, rrezikut té pastrimit té€ parave etj. Né kété kuadér,
bankat gé do té zbatojné marréveshjen me Qeveriné e SHBA-ve,
me objekt identifikimin e taksapaguesve qé mbajné llogari jashté
SHBA-ve, duhet gé:
e té marré pélgimin nga klienti, sipas njé autorizimi me shkrim
té Iéshuar nga ana e tij; dhe
e té sigurohet nése pérpunuesi i té dhénave personale éshté
anétar i Programit “Porti i Sigurt” (Safe Harbour).

Né c¢do rast, transferimet ndérkombétare té té dhénave do
t’i nénshtrohen procedurave pérkatése, té parashikuara né
legjislacionin pér mbrojtjen e té dhénave personale.

Me plotésimin e kushteve té mésipérme, nuk vérehen pengesa
ligjore pér nénshkrimin e marréveshjes ndérmjet bankave té
nivelit t& dyté dhe IRS (autoriteti i Tatim Taksave né SHBA).

Duhet theksuar qé bankat duhet té béjné vlerésime té detajuara
mbi rreziqet potencialisht t¢ mundshme, qé mund té lindin
nga zbatimi i késaj marréveshje, pérfshiré kétu njé analizé (due
diligence) me té dhéna konkrete nga bankat, pér té analizuar
kostot dhe pérfitimet qé rrjedhin nga kjo marréveshje. Né rast
nénshkrimi té késaj marréveshje, verifikimi i pérmbushjes sé
kérkesave ligjore té sipérpérmendura, mund té jeté objekt
verifikimi gjaté inspektimeve né vend.
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SHQIPERIA DHE BAZEL Il: SA AFER JEMI?

nga Ermira CURRI, MBA
Pérgjegjése e Zyrés sé Rregullimit,
Departamenti i Mbikéqyrjes
BANKA E SHQIPERISE

& me krijimin e Komitetit té Ba-

zelit né vitin 1974, pas shumé
shgetésimeve serioze né monedhén
ndérkombétare dhe tregjet e njohura
bankare, si p.sh.: rénia apo déshtimi
i Bankhaus Herstatt né Gjermani,
sollén futjen e njé séré standardesh
ndérkombétare pér veprimtariné dhe
mbikéqyrjen bankare. Né térésiné e
kétyre standardeve té njohura dhe té
zbatueshme edhe nga Shqipéria, do
té vegonim Standardet e kapitalit dhe
vlerésimit té tij, té njohura si Marrév-
eshja e Bazelit pér kapitalin. Kjo mar-
réveshje u shpall zyrtarisht né korrik
té vitit 1988 dhe njihet si Marréveshja
e 1988-és. Marréveshja, né funksion
té vlerésimit té rrezikut té besue-
shmérisé sugjeronte njé standard
minimal té kapitalit prej 8 pér qind
(aktualisht pér Shqipériné ky raport
né nivelet e tij minimale kérkohet té
jeté 12 pér qgind) - kjo duke filluar
nga fundi i vitit 1992. Nga viti kur u
shpall kjo marréveshje, kapitali i ban-
kave dhe raporti i mjaftueshmérisé sé
kapitalit u rritén né pérgjithési, madje
né ményré té konsiderueshme. Fakt
éshté qé edhe me disa ndryshime té
saj, marréveshja nuk pengoi zhvilli-

Banka e Shqipérisé synon pérshtatjen e metodave
standarde pér rrezikun e besueshmérisé dhe té tregut,
si dhe té metodés sé treguesit té thjeshté dhe asaj
standarde pér rrezikun operacional, pér llogaritien e
kérkesave pér kapital nga bankat, me géllim adresimin
meé té miré té nevojave té tyre pér kapital, pér
monitorimin kryesisht t€ kétyre rrezigeve.

met e tregut bankar dhe nuk mund
té shihej e shképutur nga zhvillimet e
réndésishme financiare, qé ndikonin
né veprimtariné e bankave, por qé
né vazhdimeési filluan té prezantonin
njé profil rreziku t&é ndryshém nga ai
cfaré pérshkruante kjo Marréveshje.
Késhtu, ndérsa rritej konvergjenca e
aktiviteteve financiare, zhbé&heshin
kufijté tradicionalé midis veprimtari-
sé bankare dhe asaj né letrat me vleré,
sigurimeve etj. Gjithashtu, konsoli-
dimi i sektorit financiar qé diktohej
nga rritja e kérkesés sé klientéve pér
shérbime financiare té integruara dhe
rritja e presionit té aksionaréve pér té

Projekti i Bankés sé
Shqipérisé shihet si
mundési pér bankat,
PEr pérsosjen e
métejshme té sistemeve
té administrimit té
rrezikut dhe té llogaritjes
Sé nevojave meé té
kalibruara té kapitalit,

si dhe siguron njé lidhje
racionale té kapitalit t&
bankés me profilin e
rrezigeve té saj.

shtuar fitimet po béheshin gjithnjé e
mé evidente népérmjet shkrirjeve e
blerjeve, aleancave strategjike dhe in-
vestimit té kapitaleve té pérbashkéta
né institucionet financiare né boté.
Kjo marréveshje pérgendrohej
vetém né rrezikun e besueshmérise,
qé nuk éshté mé njé nga rreziget e
vetme té réndésishém me té cilét
pérballen bankat. Pérvec kétij rreziku
bankat pérballeshin né veprimtariné
e tyre té pérditshme me njé séré rre-
ziqesh, si: rreziku i tregut, i normave
té interesit, i likuiditetit, operacional,
ligjor, i reputacionit, ai strategjik,
e pér mé tepér gé bankat mund té
pérballen edhe me rrezige té papa-
rashikuara. Kéto e té tjera zhvillime
diktuan né vijim nevojén e rishikimit
dhe pérshtatjes sé rregullave dhe me-
todologjive té mbikéqyrjes bankare,
pér t'i ardhur mé sé miri né ndihmé
sistemit bankar dhe pér té arritur
objektivat e saj strategjike, pér sigu-
rimin e stabilitetit financiar. Késhtu,
Komiteti i Bazelit publikoi fillimisht
né gershor té vitit 2004' kuadrin e ri
e quajtur Marréveshja e re e kapitalit,
ose e njohur ndryshe Bazel II. Dihet se
Bazel II pérbéhet nga tre shtylla krye-
sore: (I) kérkesat pér kapital pér rre-
zikun e besueshmeérisé, té tregut dhe
até operacional, (II) rishikimi i proce-
sit t&¢ mbikéqyrjes dhe (III) disiplina e
tregut. Ndérsa shtylla e paré trajton
pér heré té paré kérkesat e autoritetit
mbikéqyrés edhe pér rrezikun ope-
racional, éshté shtylla e dyté ajo qé

! Ideté pér Bazel I u hodhén nga Komiteti i Bazelit qé né vitin 1999.
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Banka e Shqipérisé, me
lancimin e direktivés sé IV

té kapitalit do t& mundésojé
pérshtatjen e kérkesave

pér kapitalin mbikéqyrés
(rregullator), né kuadrin
mbikéqyrés gé fokuson kété
element té réndésishém té
raportit t& mjaftueshmérisé sé
kapitalit, si dhe té pérfshirjes
sé disa elementéve té tjere,
gé lidhen me monitorimin e
rrezikut té likuiditetit.

thekson se ¢do banké duhet té keté
procese té brendshme té fuqgishme,
gé masin mjaftueshmériné e kapitalit
té saj, bazuar né njé vlerésim té ploté
té rreziqeve té bankés, si dhe shtyl-
la e treté, qé synon té inkurajojé di-
siplinén né treg, pérmes pércaktimit
dhe publikimit té njé térésie infor-
macionesh nga bankat, me géllim gé
publiku té informohet né ményré té
mjaftueshme pér rreziqet ndaj té ci-
lave ekspozohen bankat, proceset e
vlerésimit té tyre, si dhe té dhéna té
tjera qé lidhen me mjaftueshmériné e
kapitalit apo elementé pérbérés té tij.

Shqipéria dhe qasja ndaj Bazel II.
Po Bazel III?

“Roadmap” (harta e rrugés) sé Shqi-
périsé (pra e Bankés sé Shqipérisé),
éshté ajo graduale drejt pérafrimit me
Bazel II dhe direktivat europiane, pér
veprimtariné e institucioneve té kre-
ditit dhe mjaftueshmériné e kapitalit,
si njé qasje e zgjedhur nga autoriteti
mbikéqyrés e qé konsideron zhvilli-
min dhe nevojat e sistemit bankar sh-
qgiptar. Kjo qasje do té nisé fillimisht
me adoptimin e metodave standarde?
té matjes, vlerésimit dhe monitorimit
té rrezikut, duke vijuar né periudhén
afatmesme edhe me modelet e brend-
shme dhe ato té avancuara té matjes,
vlerésimit dhe monitorimit té rrezi-
geve. Banka e Shqipérisé, ka languar
sé fundi (shkurt 2013) pér diskutim
me industriné bankare, projektin e
rregullores sé re “Pér raportin e mja-
ftueshmeérisé sé kapitalit”, si rishikim

térésor té rregullores ekzistuese, nén
dritén e Bazel II. Projekti synon pérs-
htatjen e metodave standarde pér rre-
zikun e besueshmérisé dhe rrezikun
e tregut, si dhe té metodés sé tregue-
sit té thjeshté dhe asaj standarde pér
rrezikun operacional pér llogaritjen e
kérkesave pér kapital nga bankat, me
géllim adresimin mé té miré té ne-
vojave té tyre pér kapital pér moni-
torimin kryesisht té kétyre rreziqeve,
duke siguruar né ¢do rast nivelet e
kérkuara té kétij raporti (12 pér gind).
Projekti éshté asistuar nga Banka e
Italisé, né kuadrin e njé programi dy-
vjecar binjakézimi, krijon mundésiné
Pér njé qasje mé té pérafért t& kua-
drit toné rregullativ mbikéqyrés, me
acquis communautaire®. Po késhtu,
projekti lancohet né kété periudhé, qé
gjykohet si njé periudhé e pérshtats-
hme, pas sé cilés ky standard (mar-
réveshje e kapitalit) kaloi testimin né
vendet dhe bankat gé jané aktive né
tregjet ndérkombétare dhe pér té ci-
lat ai ishte dizenjuar, duke krijuar njé
pamje té ploté me té gjitha anét pozi-
tive dhe negative t&é déshmuara nga
zbatimi né praktiké i tij.

Projekti shihet si mundési pér
bankat, pér pérsosjen e métejshme té
sistemeve té administrimit té rrezikut
dhe té llogaritjes sé nevojave mé té
kalibruara té kapitalit (ekonomik).
Qasja gé sjell né kété projekt Bazel 11
siguron njé lidhje racionale té kapita-
lit t&é bankés me profilin e rrezigeve
té saj, e konkretisht trajton kérkesa
e rregulla té autoritetit mbikéqyrés,
kryesisht lidhur me:

" metodénstandarde téllogaritjes sé
kérkesés pér kapital pér rrezikun
e besueshmérisé dhe rrezikun e
paléve té treta (kundérpartisé);

® prezantimin e konceptit té Institu-
cionit té Jashtém té Vlerésimit t&
Kredisé (ECAI) dhe Agjencisé sé
Kreditimit té Eksporteve (ECA)
dhe pérdorimin e vlerésimeve té
tyre sipas klasave pérkatése té ek-
spozimit;

" prezantimin e njé numri mé té
zgjeruar klasash ekspozimi si dhe
parimet dhe rregullat pér pérllog-
aritjen e ekspozimeve té peshuara
me rrezik, pér secilén klasé ekspo-
zimi;

® parimet dhe metodat e njohjes sé
teknikave té zbutjes sé rrezikut té

besueshmérisé;
® titullizimin dhe llogaritien e

vlerés sé ekspozimeve pér titul-

lizimet - kérkesat minimale pér
njohjen e transferimit té pjesés
sé konsiderueshme té rrezikut té
besueshmérisé dhe pér llogaritjen

e shumave té ekspozimit t& pe-

shuar me rrezik e té tjera lidhur

me titullizimet;

" metodén e treguesit té thjeshté
dhe metodén standarde té llogari-
tjes sé kérkesés pér kapital pér rre-
zikun operacional (t& patrajtuar
mé paré né kérkesat e autoritetit);

® metodén standarde té llogaritjes
sé kérkesés pér kapital pér rre-
zikun e tregut;

® kérkesat e autoritetit mbikéqyrés
pér procesin e vlerésimit té brend-
shém té mjaftueshmérisé sé kapi-
talit, bazuar né strategjité pér ad-
ministrimin e rrezigeve;

® publikimin nga ana e bankés, t&
informacionit, qé lidhet me mja-
ftueshmériné e kapitalit pér té
siguruar pérputhshmériné me
kérkesat e disiplinés sé tregut.

Né vijim, projekti do té para-
prihet dhe nga njé diskutim para-
lel me grupin ad-hoc té krijuar mé
paré népérmjet AAB-sé, me qéllim
ndarjen e eksperiencave me bankat e
médha gé kané mémat e tyre né ven-
det e BE-sé dhe me bankat e vogla,
lidhur me kostot qé rrjedhin nga ky
proces. Aktualisht, mésimet e krizés
sé vitit 2008 nxorén né pah nevojén
pér rishikimin e Bazel II, qé sot né
termat e njé kuadri té rishikuar njihet
si Bazel III (ose direktiva IV e kapita-
lit) dhe qé kryesisht mbart rishikime
té kérkesave té kapitalit pér géllime
té monitorimit té rrezikut té likuidi-
tetit, té kérkesave mé té kujdesshme
pér njohjen e elementeve pérbérés té
kapitalit mbikéqyrés (rregullator) etj.
Banka e Shqipérisé, me langimin e di-
rektivés sé IV té kapitalit do t& mun-
désojé pérshtatjen e kérkesave pér
kapitalin mbikéqyrés (rregullator),
né kuadrin mbikéqyrés qé fokuson
kété element té réndésishém té rapor-
tit t& mjaftueshmeérisé sé kapitalit, si
dhe té pérfshirjes sé¢ disa elementéve
té tjeré, qé lidhen me monitorimin e
rrezikut té likuiditetit.

2 Bazel 11 krijon hapésiré pér pérshtatjen nga metodat mé t¢ thjeshta te ato mé t¢ pérparuara, duke krijuar mundésiné, ashtu si né rastin e sistemit bankar
shqiptar, té pérshtatjeve graduale me fillesé metodat e thjeshta, si dhe pér sa kohé zbatimi i ploté i tij (pérfshiré dhe metodat e avancuara dhe elementé té tjeré
té tij) nuk éshté i detyrueshém si pér vendet anétare té BE-sé.
3 Banka e Shqipérisé gé me langimin e Bazel II dhe direktivave europiane ka zbatuar disa pérafrime té pjesshme né kohé té tyre, qé gjejné zbatim né ligjin pér
bankat dhe kuadrin rregullativ mbikéqyrés, kryesisht pér administrimin e rrezikut té besueshmérisé, pér kérkesat minimale té publikimit té informacionit,
drejtimin e pérgjegjshém té bankave, rishikimin e procesit té mbikéqyrés etj.
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NDRYSHIMET E REJA NE KODIN E PROCEDURES
CIVILE —-MUNDESI PER EKZEKUTIME TE
DETYRUESHME ME EFICIENTE

Ndryshimet né Kodin e Procedurés Civile, té sapomiratuara nga Kuvendi i Shqipérisé,
synojné shkurtimin dhe thjeshtimin e procedurave té€ ekzekutimit té kolateralit, pér
zbatimin mé efektiv dhe lehtésimin e procedurave gé ndigen nga qytetarét

e fillimin e aktivitetit t& pérm-

barimit privat né Shqipéri fil-
loi njé “epoké e re” né ekzekutimin e
detyrueshém té huave me probleme.
Pérmbaruesit gjyqésoré-privaté duk-
shém rritén cilésiné e kétij procesi,
duke u béré realisht proaktivé né
ekzekutimin e titujve ekzekutive. Ky
ndryshim cilésor né kété drejtim nx-
ori né pah, pérve¢ domosdoshmérisé
s€ njé sistemi gjyqésor té pavarur
dhe té drejté edhe nevojén e disa pér-
mirésimeve né dispozitat pérkatése
té Kodit té Procedurés Civile, té cilat
lidhen drejtpérdrejt me procesin e
ekzekutimit té detyrueshém té titujve
ekzekutivé té bankave.

Po pse béhet njé diferencim midis
huadhénésve té tjeré dhe bankave?
Banka pérvegse éshté njé shoqéri pri-
vate administron dhe mbéshtetet né
té ardhurat dhe kursimet e publikut
té gjeré dhe pikérisht pér kété arsye
dhe huat bankare, e rrjedhimisht ecu-
ria e tyre, praktikisht diferencohen
(g€ né vitin 2007 me ané té Vendimit
té Gjykatés Kushtetuese), duke u kon-
sideruar njé “interes i larté publik”.
Eshté pikérisht ky kéndvéshtrim qg,
bankat népérmjet diskutimit té vazh-
dueshém né Komitetin Ligjor té tyre
prané AAB, si dhe né bashképunim
té ngushté me projektin e EURALIUS
dhe bashképunimin e ngushté me
Ministriné e Drejtésisé, kérkuan dhe
propozuan disa pérmirésime né Ko-
din e Procedurés Civile. Té gjitha dis-
kutimet dhe propozimet né janar té
2013-és u finalizuan me projektligjin:
“Pér disa shtesa dhe ndryshime né
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Ndryshimet kryesore
kané té béjné me
shfugizimin e té
drejtés sé gjykatave
PEr té ndérhyré

né mekanizmin e
ekzekutimit té njé
titulli ekzekutiv, si¢
éshté huaja bankare,
PEér té cilin éshté
dhéné njé urdhér
ekzekutimi.

ligjin Nr. 8116, daté 29.3.1996 “Kodi
i Procedurés Civile i Republikés sé
Shqipérisé”, té ndryshuar”, tanimé i
miratuar nga Kuvendi i Republikés
sé Shqipériseé.

Paketa e re ligjore synoi ndér té
tiera dhe njé pérmirésim né drejtim
té regjistrimit té seancave gjyqé-
sore me metodén “audio recording”.
Regjistrimi audio né gjykata mundé-
son regjistrimin e té gjithé komuni-
kimit verbal qé ndodh gjaté seancave
gjyqésore dhe siguron ridégjimin
e mévonshém té kétij komunikimi,
nése do té jeté e nevojshme. Ky sistem
ndikon né rritjen e transparencés dhe
administrimit té proceseve gjyqésore
(aktet procedurale, njoftimet dhe
afatet). Né kété kuadér, dhe né vijim

nga Ejvis NDONI
Departamenti ligjor,
Raiffeisen Bank

té analizimit té praktikés ndérkom-

bétare mbi realizimin e njoftimeve né

proceset gjyqésore, tashmé dispozi-

tat ligjore pérfshijné dhe ményrat e

reja té komunikimeve elektronike, sig

jané p.sh.: adresat elektronike, thirr-
jet telefonike, apo népérmjet njé me-
sazhi té shkruar né telefon.

Por ato cka jané mé té réndé-
sishme pér bankat jané ndryshimet
né nenet g€ lidhen drejtpérdrejt me
ekzekutimin e detyrueshém té titujve
ekzekutivé té bankave, si vijon:

e Ndryshimet né paketén ligjore
synojné rritjen e efektivitetit t&
ekzekutimit té kolateralit, me qé&l-
lim pérshpejtimin e ekzekutimit,
qé éshté mekanizmi kryesor pro-
cedural pér ekzekutimin e huave
me probleme. Konkretisht, sipas
shkronjés “b” té Nenit 206, gjyka-
ta mund té pezullojé ekzekutimin
me ané té njé mase parandaluese
té urdhéruar né njé padi, si vi-
jon: “Pér té zvogéluar mundésiné
e gjykatés pér té ndérmarré masa té
cilat kundérshtojné veprimet e pérm-
baruesit, jané propozuar ndryshimet
né nenin 205/1 dhe nenin 206, shkro-
nja “b” me kété pérmbajtje: “Népér-
mjet masave té tjera té marra nga
gjykata, pérve¢ kundérshtimit ndaj
veprimeve té pérmbaruesit, ndaj té
cilit nuk mund té merren masa pér
sigurimin e padisé”etj.”

e Ndryshimet né nenin 517 té Kodit
té Procedurés Civile, ka té béjné
né ményré té drejtpérdrejté me té
drejtén e ristrukturimit té huave,
duke ia hequr gjykatés kéte te



drejté né rastin e huave bankare.
Njé masé e tillé, e miratuar sipas
propozimit té AAB-s&, do té keté
ndikim té réndésishém né proce-
sin e ristrukturimit, duke i dhéné
bankave njé ndihmesé té ¢muar
né kété drejtim.

Ndryshimet e kérkuara né pér-
mirésimin dhe saktésimin e nenit
577 té Kodit té Procedurés Civile,
lidheshin me pérqindjen e uljes
sé vlerés sé sendit né ankandin e
dyté. Kjo, pasi praktika ka treguar
se pérmbaruesit e interpretojné né
ményra té ndryshme kété nen. Njé
pjesé e tyre e ul ¢mimin né pjesén
e dyté té ankandit me njé tjetér 20
pér gind nga vlera e ankandit té
paré, prandaj né ankandin e dyté
¢mimi i sendit éshté 64 pér qind
mé i ulét se ¢mimi i tij fillestar,
ndérkohé qé njé tjetér interpre-
tim véren se vlera e sendit mund
té ulet deri né 80 pér qind nga
vlera fillestare e tij. Né propozi-
met e AAB-sé u kérkua gjithashtu
dhe ulja e vlerés me 50 pér qind
té ¢mimit fillestar té caktuar né
ankandin e paré, duke vendosur
njé mesatare t& pranueshme pér

nga ligjvénési, por ka ndrysh-
uar niveli i pérqindjes sé uljes sé
¢mimit (nga 20% né 30%).

Njé tjetér ndryshim i propozuar
né nenin 609, lidhej me mosp-
ezullimin e ekzekutimit té titullit
ekzekutiv nga ankimi ndaj ve-
primeve, ose refuzimit t& pérm-
baruesit gjyqésor, duke hequr té
drejtén e gjykatés pér té vepruar
ndryshe. Ligjvénési kétu vendosi
njé zgjidhje té ndérmjetme, ku
mund té vendoset pezullimi kun-
drejt njé garancie, por tashmé ka
edhe njé afat té pércaktuar pér
kéte pezullim.

Shtesa e propozuar né nenin 568,
u miratua ashtu si¢ u propozua
nga bankat (AAB), duke synuar
njé transparencé mé té madhe té
zhvillimit té ankandeve, qé éshté
né pérputhje té ploté me qéllimin
e AAB-sé pér krijimin e portalit té
ankandeve.

Né nenin 610, pavarésisht nga
kérkesa e AAB-sé qé té mos jepej
mundésia té ankimohej procedu-
ra e pérmbarimit, pérséri ligjve-
nési ka lejuar njé poceduré e tillg,
por me njé afat deri né 20 diteé.

bankave, kéto ndryshime gjykohen
shumé e réndésishme nisur si njé
nevojé urgjente ekonomike, brenda
sistemit bankar shqiptar.

Praktika e
deritanishme, si edhe
dinamikat e tregut
tregojné se ¢cmimi
me té cilin fillohet
ankandi i dyté éshté
shumeé i larté pér té
realizuar shitjen e
pronés, vecanérisht po
té mbahet parasysh
gé pércaktimi i drejté
I cmimeve té tregut
éshté i véshtiré né
kushtet aktuale. Pér
rrjedhojé ankandet
shpesh déshtojné si

debitorin dhe kreditorin, duke
béré mé té qarté vlerén (¢mimin) e
sendit me té cilin do té fillohet né
ankandin e dyté. Gjithsesi, ndry-
shimi i kérkuar nuk u konsiderua

Neé kété kuadér, si dhe duke konsi-
deruar nga njéra ané rritjen e vazh-
dueshme té huave me probleme dhe
nga ana tjetér nevojén pér rritjen e
kreditimit t¢ ekonomisé nga ana e

pasojé e kétij cmimi jo
realist, me té cilin fillon
ankandi i dyté.

Ndryshimet e miratuara nga Kuvendi né Kodin e Procedurés Civile

KuvendiiRepublikés sé Shqipérisé miratoi sé fundi paketén
e propozuar té ndryshimeve né Kodin e Procedurés Civile
(KPC), gé né njé pjesé té miré morén parasysh propozimet
e industrisé bankare, si mé poshté:

1. Né nenin 517, paragrafi i treté ndryshohet si mé poshté:

“Me kérkesé té debitorit gjykata e shkallés sé paré té vendit
té ekzekutimit, né raste té vecanta, duke marré parasysh
gjendjen pasurore té debitorit ose rrethana té tjera té ¢éshtjes
dhe pasi té dégjojé kreditorin, mundet té shtyjé afatin e
ekzekutimit té detyrimit né té holla ose té ndajé kété detyrim
né késte, pérveg rasteve kur ky detyrim rrjedh nga njé akt pér
dhénien e kredisé bankare. Vendimi jepet né seancé gjyqésore,
brenda 20 ditéve nga data e paraqitjes sé kérkesés dhe kunder
tij mund té béhet ankim i veganté.”

. NEé nenin 568, né fund té fjalisé sé paré té paragrafit té
paré shtohen fjalét: “si dhe pér 5 dité me radhé né dy gazeta
kombétare me tirazhin mé té madh”.

. Nénenin 577, paragrafi i paré ndryshohet si mé poshte:
“NEé rast se né ankandin e paré nuk éshté paraqgitur asnjé
ofertues, atéheré, brenda 10 ditéve nga pérfundimi i tij,
pérmbaruesi gjyqésor pércakton ¢mimin e ri té sendit, jo
mé té ulét se 30 pér qind té ¢mimit fillestar té caktuar né
ankandin e paré. Ankandi i dyté pér shitjen e sendit béhet
sipas rregullave té pércaktuara né nenin 568 té kétij Kodi dhe

zhwillohet 30 dité nga e nesérmja e datés sé caktimit té ¢mimit
teri.”.

. Né nenin 609 béhen kéto ndryshime:a) Paragrafi i treté

ndryshohet si mé poshté:“Né kéto raste, gjykata mund té
vendosé pezullimin e vendimit me ose pa garanci. Kur titulli
ekzekutiv éshté njé akt pér dhénien e kredive bankare ose akt
pér dhénien e kredive nga institucionet financiare jobankare,
gjykata mund té vendosé pezullimin e ekzekutimit, vetém
me garanci dhe pér njé periudhé jo mé shumé se 3 muaj,
pérveg rasteve kur gjykata, brenda kétij afati, vendos me
vendim pérfundimtar pranimin e padisé. Me kalimin e afatit
3-mujor, ose kur gjykata, brenda kétij afati, vendos refuzimin
e padisé ose pushimin e gjykimit té saj, masa pér pezullimin e
ekzekutimit té vendimit konsiderohet e réné nga fugia.”

. Né fund té nenit 610 shtohen dy paragrafé me kété

pérmbaijtje: “Ankimi kundér veprimeve ose refuzimit té
pérmbaruesit gjygésor nuk pezullon ekzekutimin, pérveg
kur gjykata vendos ndryshe. Kur titulli ekzekutiv éshté
njé akt pér dhénien e kredive bankare ose akt pér dhénien e
kredive nga institucionet financiare jobankare dhe gjykata
ka vendosur pezullimin e ekzekutimit té vendimit, masa
e pezullimit konsiderohet e réné nga fugia me kalimin e 20
ditéve nga momenti i dhénies se vendimit té pezullimit.
Kundér vendimit té gjykatés mund té béhet ankim i vecanté.”
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PRIRJET E REJATE BANKINGUT QENDROR -
MODERNIZIM APO SFIDE?

nga Ela GOLEMI'
Anétare e Késhillit Mbikéqyrés
BANKA E SHQIPERISE

azhdimi i krizés ekonomike e

financiare ka shtyré disa banka
gendrore qé pérveg objektivit té tyre
themelor, até té dinamikés sé infla-
cionit, té kujdesen njéherésh edhe
pér rritjen ekonomike. Zévendésimi
1 politikés tradicionale njéobjektivés-
he, té zbatuar nga shumica e banka-
ve gendrore e gé ka géllim té vetém
ruajtjen dhe stabilitetin e ¢mimeve,
me politikén e re dyobjektivéshe, ka
gelur debate dhe shqetésime akade-
mike pér dizenjimin e njé bankingu
gendror realist dhe modern. Lévi-
zja e fundit e Bankés Qendrore té
Argjentinés e ushgen akoma edhe mé
shumé kété debat. Ligji i ri i Bankés
Qendrore té Argjentinés, i miratuar
né mars té vitit 2012, shkon pértej pa-
rimit dyobjektivésh dhe hap rrugén
pér njé pérpjekje shuméobjektivéshe.
Ai hap njé dritare té re diskutimi jo
vetém nése pérqasja e re mé e zgjeru-
ar mund té kompromentojé koston e
stabilitetit makroekonomik, por edhe
nése stili i ri i politikés monetare éshté
me té vérteté bindés. Pér mé tepér, né
Europé dhe SHBA “artileria e réndg”,
Bernanke dhe Dragi, parapélgen té
mbajé norma té uléta interesi pér disa
vite dhe té blejné agresivisht instru-
mente financiaré té borxhit.

mira dhe politika efektive dhe pér kété faktori human
luan njé rol kyg, pavarésisht asaj gé thoté statuti.

Njé pjesé e ekonomistéve té shquar
kané pérshéndetur si 1évizjen argjen-
tinase drejt pérqasjes shuméobjek-
tivéshe té bankés gendrore, ashtu dhe
lévizjet e Bernankes dhe Dragit. Né
kushtet kur geverité jané té pafuqis-
hme té menaxhojné prodhimin dhe
zhvillojné tregjet e punés, ekziston njé
nocion i mbéshtetur sé fundmi e i pér-
hapur dhe nga media, se bankat qen-
drore mund té sigurojné stabilitetin e
¢mimeve dhe té rivendosin kushtet e
nevojshme pér rritje ekonomike, apo
té sigurojné objektiva té tjeré fiskalé.
Ky rast tregon qartazi se disa ekono-
misté jané kthyer né maniaké té ligje-
ve dhe rregulloreve - lehtésimi fiskal
né té shkuarén dhe lehtésimi monetar
sé fundmi, mund té zgjidhé proble-

Statuti i njé banke
gendrore nuk mund
té tregojé nése dhe
kur duhet té kryhet
politiké stimuluese
monetare, as se si kjo
politiké té koordinohet
me politikén fiskale,
as si té béhet politiké
monetare né kohén
kur normat e interesit
jané afér zeros dhe
norma e borxhit
publik éshté e larté.

me pérgjaté gjithé spektrit té ekono-
miksit. Ndérsa sjellja vendimtare e
“faktorit human”, apo zgjedhja inte-
ligiente, po neglizhohet né ményré
té konsiderueshme né modelet e
sotme komplekse makroekonomike,
né té cilat pérpjekjet pér té zgjidhur
krizén e véshtiré té papunésisé dhe
sforcimet pér té menaxhuar borxhin
publik, pérfagésojné né vetvete njé
sinjal té véshtirésive serioze. Drejtimi
i kujdesshém éshté i domosdoshém
né kontekstin modern té sfidave glo-
bale makroekonomike, sepse realiteti
kompleks kérkon zgjedhje t& mencu-
ra, té sakta dhe masa té pérshtatshme
nga ana e bankieréve gendroré dhe
geveritarét, té cilat shkojné pértej po-
litikave té thjeshta fiskale dhe mone-
tare.

Reflektimi mbi “ekonominé or-
todokse”, e cila fajéson hapur “rre-
gullat” dhe e largon vémendjen nga
njerézit, éshté i nevojshém. Tashmé
éshté e zakonshme gé né rastet e
krizave dhe trazirave financiare faji
u vihet rregullave, duke e larguar
até nga njerézit. Ne pérballemi me
¢éshtje ekonomike shumédimensi-
onale dhe nuk éshté e drejté qé fajet
pér véshtirésité ekonomike aktuale
t'i atribuohen sistemit té ligjeve té
bankés gendrore, apo masave shtrén-
guese fiskale. Gjithashtu, duhet té
ndérgjegjésohemi se ekonomité mo-
derne nuk mund té zgjerojné barrén
e borxhit pafundésisht dhe as nuk
mund té prishin skemén e menaxhi-
mit té borxhit. Shikimi i problemeve
té sotme népérmjet njé mekanizmi té
thjeshté té njé ligji té miré t& bankeés
gendrore, apo njé politike fiskale ek-
spansioniste, q¢ mund té sigurojné

I Mendimet e shprehura jané té veté autores dhe nuk shprehin mendimin zyrtar té Bankés sé Shqipérisé.
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gjithmoneé arritje té suksesshme, éshté

i gabuar. Kompleksiteti i ekonomisé

sé sotme kérkon jo vetém pérdorimin

e instrumenteve té mira, réndésiné e

té cilave asnjé nuk e mohon, por dhe

té dy elementéve té tjeré, qé kané
marré njé vémendje relativisht té
voggél:

(1) t& gjykuarit sipas té shkuarés
nuk té ndihmon né kuadér glo-
bal té ekonomisé dhe zhvillimit
financiar. Pér shembull, Britania
e Madhe kishte njé borxh publik
shumé meé té larté né té shku-
arén sesa sot. Borxhi i saj arriti né
250% té PBB-sé pas Luftés sé Dyté
Botérore, periudhé kjo qé njihet si
koha e lavdisé sé saj nga piképa-
mja e fuqisé. Gjithsesi, menaxhi-
mi i borxhit sovran ka ndryshuar
ndjeshém; ajo cfaré ishte normale
apo njé borxh i géndrueshém né té
shkuarén, éshté anormale né ditét
tona;

(2) faktori “human”, qé né té vérteté
éshté vendimtar né ditét e sotme.
Mund té ndodhé qé ligjet e mira té
bankés gendrore, apo liria fiskale
mund té menaxhohen keq dhe/
ose mund té mos koordinohen.
Asnjé ligj apo cfarédo lloj statuti
nuk mund té prezantojé automa-
tikisht veprime té mira, apo té
transformojé njé politiké té dobét
monetare dhe fiskale, ose mosra-
kordimin e tyre, né dicka efektive
pér ekonomité.

NEé rast neglizhimi té rolit té réndésis-

hém té “smart decision”, mjafton té

kujtojmé se ¢faré mund té ndodhte
me greminén fiskale né SHBA, e cila
pérfagésonte shkurtimin automatik
té shpenzimeve dhe rritjen e taksa-
ve pérgjaté njé dekade. Nése nuk do
té shmangej pérmes njé ndérhyrje té
mengur, do ta ¢onte SHBA-né hapa
prapa né recesion, kur mé shumé se

500 miliardé US$ do té dilnin jashté si-
stemit té saj ekonomik. Cfaré kuptimi
do té kishte fuqgizimi i bankave gen-
drore me njé diapazon té gjeré objek-
tivash, nése ato nuk menaxhojné dot
zgjuarsisht parané, nuk parashikojné
trazirat ekonomike dhe financiare?
Pjesa e diskutueshme e debatit aktu-
al éshté si mund té besohet se banka
gendrore éshté gjithmoné e afté té
realizojé, sipas mandatit argjentinas,
njé “shpérndarje té barabarté” dhe
“shpérndarje sektoriale té huas”, pa-
varésisht kapacitetit t& saj pér t'u fo-
kusuar plotésisht te problemet, pér
té kuptuar realitetet dhe dinamikat
komplekse dhe pér té vepruar né
ményré té njétrajtshme dhe sistema-
tike? Si mund té imagjinohet qé njé
ligj shuméobjektivésh té mundésojé
realizimin e njé politike racionale né
vetvete dhe/ose t'i drejtojé bankierét
gendroré té vendosin si objektiv njé
nivel nominal té PBB-s, ashtu si Ben
Bernanke déshironte té prezantonte
por nuk e prezantoi? Nuk mund té
besohet se argumenti i Bernankes pér
té ndihmuar menaxhimin e borxhit
publik népérmjet blerjes sé 40 mi-
liard US$ né muaj té instrumenteve
financiaré né treg, té jeté né vetvete
njé sinjal se banka gendrore mund
té stimulojé ekonominé dhe té hapé
vende té reja pune, né ¢do kohé qé ajo
déshiron.

Neése ligji i ri i bankés gendrore,
si ai i adoptuar né Argjentin€, meka-
nikisht vendos njé politiké monetare
kundérciklike, siguron njé diapazon
té gjeré objektivash dhe njé koordi-
nim me politikén fiskale, zgjedh e
vendos prioritete si dhe projekton
veprimet e ardhshme, atéheré do té
mjaftonte shtimi i njé fjalie né statutin
e ¢do banke gendrore, pér té arritur té
gjitha objektivat e mundshme. Statu-
ti i njé banke gendrore nuk mund té

Drejtimi i kujdesshém
éshté i domosdoshém
né kontekstin modern
té sfidave globale
makroekonomike,
sepse realiteti
kompleks kérkon
zgjedhje t& mencura,
té sakta dhe masa té
pérshtatshme nga ana
e bankieréve gendroré
dhe geveritarét, té
cilat shkojné pértej
politikave té thjeshta
fiskale dhe monetare.

tregojé nése dhe kur duhet té kryhet
politiké stimuluese monetare, as se
si kjo politiké té koordinohet me po-
litikén fiskale, as si té béhet politiké
monetare né kohén kur normat e in-
teresit jané afér zeros dhe norma e
borxhit publik éshté e larté. Hipoteza
e fundit éshté e njé réndésie té mad-
he, né rastin kur shohim bankat gen-
drore gé ulin normat e interesit drejt
zeros, né pérpjekje pér té stimuluar
ekonominé, ndérsa deficitet fiskale
dhe borxhet publike rriten né pérma-
sa shqgetésuese. Paradoksi kétu &éshté
se ushtrimet ekonometrike provojné
se multiplikatori i stimujve fiskalé
rritet né rast se normat shumé té uléta
té interesit e humbin rolin e tyre pér
té influencuar pritjet e agjentéve eko-
nomiké, késhtu qé politika monetare
béhet njé instrument i padobishém.
Pér mé tepér, nuk éshté reflektuar se
si kéto instrumente lehtésojné ekono-
miné dhe sa té réndésishém jané pér
ruajtjen e stabilitetit t& gmimeve.

Politikat dhe strategjité pér rritje
ekonomike nuk duhet t& mjaftohen
vetém népérmjet vendosjes si njé
objektiv i déshiruar né ligj. Arritja
e objektivave té sé ardhmes kérkon
zgjedhje té mira dhe politika efekti-
ve dhe pér kété faktori human luan
njé rol kyg, pavarésisht asaj qé thoté
statuti. Gjithscka qé na duhet pér té
mbéshtetur stabilitetin makroekono-
mik éshté njé politiké monetare ko-
herente e harmonizuar me politikén
fiskale, por mbi gjithcka menaxheré
té mprehté té parasé dhe té financave
publike.
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KRIZA FINANCIARE QIPRIOTE - BANKAT NEN
PRESIONIN E TAKSIMIT TE DEPOZITAVE

nga Prof.Dr.Adrian CIVICI
President & Drejtor i Shkollés
Doktorale
Universiteti Europian i Tiranés, UET

ipro, njé nga vendet mé té vo-

gla té BE-sé e cilésuar shpesh
si: “Zvicra e Mesdheut”, u shfaq né
muajt e paré té 2013-és si i sémuri i
madh i radhés sé Eurozonés. Situata
financiare e ishullit rezulton e mbu-
shur me paqartési e piképyetje sh-
getésuese. Njé popullsi pak mé shu-
mé se 1 milion banoré dhe njé ekono-
mi qé pérfagéson vetém 0.2% t& PBB-
sé sé Eurozonés, duket se po pérbén
“dhimbjen mé té madhe té kokés”
pér liderét europiané dhe veganérisht
ata t& Eurogrup-it. E gjashta né ra-
dhén e vendeve gé po tronditin ba-
zat e ndértimit dhe té ardhmen e veté
projektit europian dhe atij té Euro-s
(pas Irlandés, Spanjés, Portugalisé,
Italisé dhe Greqisé, por edhe nén try-
sniné e krizave té tjera né horizont
pér Sllovening, e ndoshta Maltén dhe
Luksemburgun); Qipro u shfaq si njé
rast akoma dhe mé i ndérlikuar, po té
kihet parasysh se né lojé u pérfshiné
thuajse té gjitha bankat e vendit. Spe-
cifika qipriote né rastin e bankave,
géndron né faktin se né kéto banka
éshté i angazhuar edhe njé vend tjetér
jashté BE-sé dhe Eurozonés: Rusia.
Neé raste té tilla, qarkullojné dhe ske-
naré ekstremé, qé e mendojné Qipron
totalisht té falimentuar dhe jashté
Eurozonés, megjithése drejtuesit mé

Nevoja pér té gjetur shpejt paraté e nevojshme, duke
evituar rregullimet fiskale afatgjata e té ndérlikuara, si
dhe “géllimi” gé edhe investuesit e huaj e vecanérisht ata
rusé té “detyrohen” té kontribuojné pér “parajsén fiskale
qipriote”, e detyroi BE-né té bénte njé propozim gé e

té larté europiané tregohen té kujdes-
shém, kur diskutohet pér mundésiné
e falimentimit té pakontrolluar t&
ishullit, apo njé dalje e mundshme
nga Euro, pasi si né rastin grek, kjo
do té kishte pasoja té rénda pér té gji-
thé Eurozonén. Edhe né kété rast, né
tavoliné u vu njé “plan shpétimi”, qé
do té zbatohet duke filluar nga fundi
i muajit maj 2013.

Duket se kriza e Qipros aleatin
mé té keq kishte kohén. Guvernatori i
BQE-sé, Mario Draghi, i ka réné vazh-
dimisht sinjaleve té alarmit, pikérisht
kundeér prirjeve “pritése e hezituese”,
né raport me marrjen e njé vendimi
té shpejté final pér “zgjidhjen e krizés
qipriote”. Nése né muajt e ardhshém

Duke vendosur taksimin
e depozitave bankare
mbi 100.000 euro gé
jané té garantuara, BE
krijoi mjaft dyshime te
besimi i depozituesve
europiané. Ky precedent
mund té shndérrohet
Né njé element

negativ, né raport me
besueshmériné politike
té drejtuesve té larté
europiane.

“kalonte Rubikonin”.

nuk do té garantohet ndihma finan-
ciare e jashtme e kérkuar, vendi rre-
zikon falimentimin financiar duke e
pasur té pamundur realizimin e pa-
gesave dhe detyrimeve té késaj na-
tyre. Nevojat e ishullit pér ta kapérc-
yer kété gjendje, fillimisht, u pérmb-
lodhén né rreth 17 miliardé euro 7.5
miliardé pér té mbuluar nevojat e fi-
nancimeve e pagesave shtetérore dhe
10 miliardé Euro pér té rikapitalizuar
bankat. Por, kjo “paketé ndihmash”,
ekuivalente me PBB-né vjetore té Qi-
pros, e coi menjéheré né 140% té PBB-
sé borxhin publik té ishullit, duke e
béré akoma mé té destabilizuar si-
tuatén aktuale dhe até perspektive
ekonomiko-financiare. FMN-ja refu-
zon té angazhohet drejtpérdrejt dhe
té ndihmojé vendet qé kané njé nivel
borxhi sovran mbi 120%, t&¢ PBB-s¢
pasi e gjykon até si njé nivel mjaft t&
rrezikshém, duke sugjeruar njé “ri-
strukturim té ploté té borxhit” dhe
njé zhvlerésim té aktiveve té sekto-
rit privat, ashtu si¢ ndodhi me rastin
grek. Ndérkohé, edhe Eurogrup apo
Gjermania, e refuzuan angazhimin e
drejtpérdrejté né ndihmé té Qipros,
pa pjesémarrjen e FMN-sé. U kérkua
dhe njé kontribut i Rusisé me 2.5-5
miliardé Euro, njé plan konkret zvo-
gélimesh shpenzimesh buxhetore,
realizimi i njé programi intensiv pri-
vatizimesh, e mbi té gjitha njé ngritje
e pérgjithshme e taksave, vecanérisht
atyre mbi kapitalet dhe fitimin, né njé
vend qé deri tani éshté konsideruar si
“parajsé fiskale”.
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Por, né fund té muajit mars té
ketij viti, kostoja e planit té shpétimit
té Qipros u rivlerésua né 23 miliardé
Euro, nga 17 miliardé gé ishte vlerés-
uar paraprakisht. Diferenca prej 6
miliardé Euro duhet té paguhet nga
depozituesit e bankave gipriote dhe
nga Shteti, i cili duhet té shesé njé
pjesé té rezervave té arit qé dispo-
non. Propozimi i fundit i ardhur nga
Brukseli né fund té muajit mars éshteé:
vetém 10 miliardé Euro ndihmé, né
ményré qé borxhi té mos kalojé tava-
nin e 120% té PBB-sé, dhe 13 miliardé
euro qé mbeten duhet té sigurohen
me “ményra té tjera”.

“Nyja gordiane” qé ndérlikoi
skenarét e zgjidhjes sé problemit té
paketés sé ndihmés, éshté kushti i
vendosur nga Brukseli pér “redukti-
min e sektorit bankar né Qipro, pér
vendosjen e njé serie rregullash té
forta kundér pastrimit t& parave, e
mbi té gjitha, vendosja e njé takse
mbi depozitat bankare”. Eurogrup
éshté shprehur qarté se kérkon qé
njé pjesé té faturés sé ndihmés té pa-
guhet nga depozituesit e bankave té
vendit. Klientela ruse do té jeté né vi-
jén e paré té frontit, pasi megjithése
banka gendrore gipriote nuk lejon
publikimin e kombésisé sé depozi-
tuesve, vlerésohet se ajo ka t& depo-
zituar rreth 18-25 miliardé Euro né
ishull, kur dhe investimet ruse né
Qipro jané né vend té paré, me rreth
250 miliardé Euro. Qipro duket e
gatshme té pranojé njé auditim mé
rigoroz evropian, lidhur me pastri-
min e parave dhe depozitave “pro-
blematike” té strehuara né bankat e
saj, por ajo u shpreh fillimisht kundér
taksés mbi depozitat, duke e cilésuar
até si t& papranueshme e me pasoja
katastrofike, t¢ mishéruara né njé he-
morragji bankare té paprecedenté.
Debati u zhvillua né dilemén: “nése
do té pranohet taksimi i depozitave,
duke filluar nga shuma 20.000 Euro
né masén 6.75%, apo do té taksohen
vetém depozitat mbi 100.000 Euro né
masén 9.9%?”

Né rastin e Greqisé, Portugalisé,
Irlandés apo Spanjés nuk u shkua kaq
larg dhe Eurozona i mori veté pérsip-
ér pérgjegjésité, ndérkohé qé né ra-
stin “Qipro” u kérkua dhe kontributi
i Rusisé né njé shumé nga 2.5 deri
né 5 miliardé Euro. Mediat gipriote
evidentuan mjaft ide e mendime nga
Qeveria, qé propozonte emetimin e
obligacioneve té reja, ristrukturimin
e bankave, politika specifike pér té
térhequr mé shumé investime té&
huaja vecanérisht ruse, shfrytézimin
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mé pérparési t& burimeve energjetike
potenciale etj. Parlamenti gipriot fil-
limisht ishte unanim né refuzimin e
propozimit pér taksimin e depozita-
ve, ndérkohé qé dhe qytetarét u rre-
shtuan po kaq unanim né vendimin
e Parlamentit me moton: “Qipro i
takon popullit té saj... njé popull i ba-
shkuar nuk mposhtet kurré etj”. Por
pértej “njé plani specifik shpétimi pér
Qipron”, me té cilét tashmé Eurozo-
na, BQE apo FMN u “mésuan” kéto
vitet e fundit, ajo qé shkaktoi debatin
dhe habiné mé té madhe ishte propo-
zimi pér zbatimin e “taksés mbi de-
pozitat”, formé apo model kontributi
kombétar, i pazbatuar ndonjéheré né
kéte formé e né kéto pérmasa. Nevoja
pér té gjetur shpejt paraté e nevojsh-
me, duke evituar rregullimet fiska-
le afatgjata e té ndérlikuara, si dhe
“qéllimi” qé dhe investuesit e huaj e
vecanérisht ata rusé té “detyrohen”
té kontribuojné pér “parajsén fiskale
gipriote”, e detyroi BE-né té bénte
njé propozim qé thyente njé tabu, qé
e “kalonte Rubikonin”, aq mé tepér
qé né Eurozoné depozitat bankare
jané té garantuara mé masén 100.000
Euro. Argumenti mbizotérues qé “ju-
stifikonte” njé masé té tillé drastike,
bazohej né specifikén e ekonomisé qi-
priote dhe rolin e sistemit bankar né
kété ekonomi, né ményré té vecanté
pérqindjet e interesit mjaft térheqése
qé ky sistem ofron pér depozitat, si
dhe prezenca e madhe ruse né kété
sistem. “Pjesa mé e madhe e pasurisé
sé Qipros jané bankat, ndaj u takon
atyre gé té kontribuojné né zgjidhjen
engeércit’, deklaron Presidenti i Euro-
grupit, Jeroen Dijsselbloem. Pérballé
frikés se rasti qipriot mund té “krijon-
te njé precedent paniku bankar”, apo
mund té “shkaktonte njé infektim né
shkallé europiane”, Eurogrupi ga-
ranton se “kjo masé gjykohet si unike
vetém pér Qipron, si njé rast i izoluar
specifik”.

Megjithaté, né Europé ky éshté ra-
stiitreté gé ndodh. Né vitin 1992, kur
Italia po kalonte njé krizé té réndé fi-
nanciare dhe duhej patjetér té ulte sa
mé shpejt nivelin e borxhit publik,
u vendos njé taksé prej 0.6% mbi té
gjitha depozitat bankare italiane, si
pasojé e sé cilés u arrit t& mblidhe-
shin rreth 15 miliardé Euro (30 mijé
miliardé Lireta té kohés). Kjo masé u
pranua nga té gjithé italianét, si “njé
pérpjekje kolektive pér té shéndos-
hur financat e vendit... dhe jo si njé
konfiskim fiskal”, megjithé pasojat e
saj té rénda né nxitjen e largimit té

kapitaleve nga Italia. Kétu futet dhe
“rasti i Norvegjisé” i vitit 1936, kur
Qeveria norvegjeze vendosi té tak-
sojé interesin nga depozitat bankare
né masén 25%, me argumentin se
“kishte nevojé té taksonte mé shumé
kapitalin” gé nuk kontribuonte sa
duhet né buxhetin e shtetit. Por edhe
kjo taksé pati jeté shumé té shkurtér,
pasi Qeveria ju tremb ritmit té lar-
té té zvogélimit té depozitave dhe
largimit té kapitaleve. Tipik né kéteé
drejtim éshté dhe rasti i Zimbabves,
qé né vitin 2008 konfiskoi té gjitha de-
pozitat né llogari rrjedhése né valuta
té huaja, veprim qé shkaktoi kritika té
ashpra, sidomos nga FMN. Pikérisht,
pér kéto arsye e pér kété eksperiencé,
jo vetém né Qipro, por dhe né rrethe
ekspertésh financiaré e bankaré, njé
propozim i tillé europian u pa me dy-
shim e skepticizém, si njé “konfiskim
fiskal qé prek jo vetém depozituesit e
médhenj, qofshin kéta dhe rusé, por
mbi té gjitha prek né masé “depozi-
tuesit normalé”, qé nuk kané asnjé
lidhje apo faj pér menaxhimin e keq
té financave publike dhe situatén e
krizés sé vendit”.

Déshtimi i planit “A” i la vendin
njé plani “B”, té aprovuar nga mini-
strat e Financave té Eurozonés, sipas
sé cilit Qipros do t'i akordohej nga
Trojka (Komisioni Europian, BQE
dhe FMN), njé ndihmé financiare prej
10 miliardé Euro (9 miliardé do té
jené kontribut i Eurozonés, népérmjet
Mekanizmit Europian té Stabilitetit,
MES; dhe 1 miliard do té garantohet
nga FMN-ja). Borxhi jepet pér njé pe-
riudhé kohore 15-20 vjecare. Qipro,
duhet té sigurojé nga ana e saj 13 mi-

“Nyja gordiane” gé
ndérlikoi skenarét e
zgjidhjes sé problemit
té paketés sé ndihmés
éshté kushti i vendosur
nga Brukseli pér
“reduktimin e sektorit
bankar né Qipro, pér
vendosjen e njé serie
rregullash té forta
kundér pastrimit té
parave, e mbi té gjitha,
vendosja € njé takse
mbi depozitat bankare”.



liardé Euro té tjera, q¢ mendohen t&
gjenden nga likuidimi i Bankés Laiki
dhe taksat mbi depozitat mbi 100.000
Euro (10.6 miliardé Euro), nga rritja
e taksave (600 milioné Euro), nga
privatizimet (1.4 miliardé Euro), nga
shitja e arit (400 milioné Euro), nga
ristrukturimi i Bankés sé Qipros etj.
Plani i ndihmés i imponon Qipros,
njé reduktim drastik té sektorit té
saj bankar gjigand, qé me aktivet e
tij né shumeén 120 miliardé Euro, re-
zulton 7-8 heré mé i madh se PBB-ja
e ishullit. Objektivi i imponuar éshté
gé deri né vitin 2018, té realizohet
pérgjysmimi i kétyre aktiveve deri né
3.5 heré mé té médha se PBB-ja. Qi-
pro duhet té rrisé taksat, té shkurtojé
shpenzimet publike dhe té zbatojé
reforma té réndésishme strukturore
pér té shéndoshur financat publike,
né ményre qé té garantojé shlyerjen e
borxheve. Ajo duhet té kalojé nga njé
nivel borxhi prej 150% aktualisht, né
njé nivel prej 126% té PBB-sé né vi-
tin 2015 dhe 104% té PBB-sé né vitin
2020.

Tre “leksione” té réndésishme pér
BE-né nga kriza bankare qipriote

1. Leksioni ekonomik: “bllokimi qé
né zanafillén e tyre té modeleve
financiare té rrezikshme” .

Pra ndalimi i ¢do pérpjekje pér
ngritjen dhe zhvillimin e modele-
ve bankare e financiare, qé ilejojné
bankave té pranojné si depozita

shuma marramendése, qé vijné
nga “klienté jashté BE-sé” si p.sh.:
ata rusé, britaniké etj. Né rastin
e Qipros, vlerésohet se depozitat
me origjiné ruse pérfaqésonin 15-
20 miliardé Euro nga 70 miliardé
Euro qé ishte totali i tyre. Sektori
bankar gipriot u bé 7-8 heré mé i
madh se PBB-ja e ishullit, duke i
shpétuar ¢do lloj kontrolli publik.
Po t'i shtojmé kétij fakti dhe pérqg-
indjet shumé té larta té interesit
qé ofroheshin pér kéto depozita,
atéheré Qipro mund té konside-
rohej si njé “parajsé e miréfillté
fiskale brenda Eurozonés”. Sipas
J.D. Giuliani, president i Fonda-
cionit, Robert Schuman: “integri-
mi dhe unifikimi i Eurozonés nuk
mund té pranojé modele bankare
e financiare té paqarta, qé démt-
ojné gjithé ndértesén e Euro-s”.

. Leksioni organizativ: “domosdo-

shmériné e unifikimit té super-
vizionit bankar dhe marrjen e
vendimeve né eurozoné”. Kriza
qipriote déshmoi se sa e réndési-
shme dhe urgjente éshté transfe-
rimi i kompetencave mbikéqyrése
te Banka Qéndrore Europiane.
Harmonizimi i bashkimit mone-
tar me bashkimin bankar kérkon
eliminimin e “improvizimeve né
gjetien e zgjidhjeve té krizave qé
po vijné njéra pas tjetrés, né vendet
e Eurozonés”. Sipas Sharon Bow-
les, Kryetare e Komisionit t& Césh-

tjieve Monetare prané Parlamentit
Europian, “qytetarét dhe tregjet
né Europé jané té corientuar nga
improvizimet e njépasnjéshme té
politikanéve té Eurozonés”, duke
provokuar perceptime té gabuara
pér géndrime dhe vende té ndry-
shme té BE, si¢ jané p.sh.: ndjenjat
antigjermane.

. Leksioni politik: “shmangia e

precedentéve né ndérhyrjet ndaj
bankave”. Duke vendosur tak-
simin e depozitave bankare mbi
100.000 Euro gé jané té garantuara,
BE krijoi mjaft dyshime te besimi
i depozituesve europiané. Ky pre-
cedent mund té shndérrohet né njé
element negativ, né raport me be-
sueshmériné politike té drejtuesve
té larté europiané. Né rastin e kri-
zave té ardhshme, depozituesit eu-
ropiané do té jené gjithnjé e mé t&
destabilizuar nga frika e vendime-
ve subjektive, q¢ mund té prekin
depozitat e tyre. Eliminimi i késaj
situate kérkon hapa té shpejté drejt
njé reforme radikale europiane
né sferén e garancisé sé depozi-
tave bankare. Liderét europiané
dhe vecanérisht ata t&¢ Eurozonés
duhet té gjejné njé ekuilibér mé
transparent midis “prioritetit pér
té mos léné vende gé t& braktisin
Eurozonén dhe kostos financiare e
politike t& ndérhyrjeve e paketave
té ndihmés” pér vende té vecanta.
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BKT mbéshtet kompletimin e Labo-
ratorit té Informatikés né Fakultetin e
Shkencave té Natyrés

BKT, né pérputhje me politikén e saj té
pérgjegjshmeérisé sociale né fushén e ar-
simit dhe edukimit, kompletoi Laborato-
rin e Informatikés né Fakultetin e Shken-
cave té Natyrés, pér t'u krijuar kushte sa
mé té mira studentéve té kétij fakulteti

I INTESA SANPAOLO BANK

Pérgjegjésia sociale e korporatés éshté njé nga konceptet themelore té Grupit
Intesa Sanpaolo dhe Intesa Sanpaolo Bank Albania, si pjesé e tij, vazhdimisht
shton pérpjekjet e saj pér t&é ndértuar njé strategji té integruar qé pérfshin té
gjithé aksionarét. Duke synuar jo vetém thjeshtésiné né veprime, por dhe
efikasitetin né pérfitimet gé ato sjellin, banka beson se “Pérgjegjésia Sociale e
Korporatés nis me punonjésit e saj”, ndaj promovon dhe zgjeron angazhimin
vullnetar té tyre né fushén sociale dhe até humanitare.

Dhurimet e punonjésve pér fémijét jetimé e familjet né nevojé, né
jetimoret e qendrat shtetérore ditore e rezidenciale né Tirané, Durrés e
Shkodé

Dashuria e pérkujdesja jané ndjenjat qé ju mungojné mé shumé fémijéve té
jetimores, vecanérisht né periudhén e festave té
fundvitit; ata kishin nevojé dhe meritonin vémendje
dhe mbéshtetje té ploté. Me kété mendim, 90
kolegé té bankés iu bashkuan késaj nisme té
organizuar né kohé rekord gjaté ditéve té
B fundit té dhjetorit 2012. Fondet e mbledhura
, u shpenzuan pér té mbuluar nevojat mé té
domosdoshme té fémijéve, né bazé té kérkesave
té béra nga drejtuesit e kétyre institucioneve.
Ky ishte njé shembull i pérsosur se sa efektive
dhe e thjeshté éshté t&é angazhohemi pér té béré té
mundur njé jeté mé t& miré, né komunitetin ku
jetojmé e punojme.

Festa e Karnavaleve pér Fémijé

Njé nismé e suksesshme, e organizuar pér té dytin
vitradhazi, mblodhi 200 punonjés dhe 120 fémijé t&
b stafit né njé atmosfere unike, veshur me kostumet
e personazheve té tyre té preferuar né datén 2
mars 2013. Animatorét profesionisté, si: klouni,
magjistari, Princesha dhe Spiderman organizuan
lojéra e argétime té ndryshme pér fémijét: pikturim
fytyre, kércime, karaoke, paradé maskash. Né fund,
2 pér secilin u krijuan tullumbace shuméngjyréshe
me forma té ndryshme. Qéllimi i eventit ishte t&
theksonte mbéshtetjen e bankés pér pérmirésimin e
cilésisé sé jetés sé féemijéve e familjeve té punonjésve
té saj, duke kuptuar réndésiné e balancés mes
punés e jetés private, duke i vlerésuar edhe mé
shumeé sakrificat e prindérve né oraret e zgjatura té
punés, duke besuar plotésisht né trekéndéshin: fémijé té lumtur, prindér té
motivuar, biznes i suksesshém.

I CREDINS BANK

Credins Bank né bashképunim
me IFC-né dhe Qeveriné kana-
deze, mbéshtet projektet miqé-
sore ndaj mjedisit né Shqipérii

Credins Bank, né kuadér t& poli-
tikave té pérgjegijésisé sociale, ka
mbéshtetur gjithmoné projek-
tet e energjisé sé rinovueshme
dhe té eficiencés sé energjisé,
duke nxitur pérdorimin efektiv
té burimeve dhe uljen e emeti-
meve té gazit seré. IFC-ja, me
mbéshtetjen e Qeverisé sé¢ Kana-
dasé, mbéshteti Credins Bank pér
zgjerimin e financimeve pér pro-
jektet e energjisé sé rinovueshme,
duke ofruar njé financim prej 10
milioné Euro pér Credins Bank,
pérfshiré edhe 1 milion Euro nga
Programi i IFC-s¢, Kanada, pér
nxitjen e investimeve nga Credins
Bank né kété fushe.

Trajnim i stafit té Credins Bank
nga IFC-ja, pér financimin e
projekteve té energjive té rin-
ovueshme

Né muajin shkurt, stafi i Credins
Bank u trajnua nga IFC pér finan-
cimin e projekteve té energjive
té rinovueshme. Ky trajnim zgja-
ti tre dité dhe ishte i pari né njé
seri trajnimesh té specializuara né
ményré individuale pér bankat
lokale né Ballkanin Peréndimor.
Forcimi i kapaciteteve té stafit t&
bankés, vecanérisht né fushén e
financimit té projekteve, do té rri-
sé shanset pér té ndértuar njé treg
té géndrueshém té projekteve
té energjive té rinovueshme me
fokus né hidrocentralet e vogla

Wi Bymmiss IR 1=1

* BANKIERI



I NBG BANK ALBANIA

NBG Bank Albania ka organizuar disa aktivitete né kuadér té politikave té pérgjegjésisé sociale né
qytetet e Pogradecit dhe Korgés: :
Sponsorizim i futbollistéve té rinj té Klubit “Skénderbeu” - NBG Bank Albania pajisi ekipin e t& Wi aiatas o
rinjve té “Skénderbeut” me uniformat zyrtare té lojés dhe prezantimit. Njé ceremoni u zhvillua pér
kété rast né fushén sportive té klubit, ku t& pranishmit u pérshéndetén nga drejtori i Pérgjithshém i =
NBG Bank Albania, Dr. Ioannis Kougionas, sekretari i Klubit Sportiv “Skenderbeu”, z. Gjergji Raidhi dhe = :
trajneri i Ekipit, z. Jani Kaci. 16 B¥lasieds dudld
Simpoziumi “Ekonomia dhe Bankat” - Banka organizoi né mjediset e Universitetit “Fan S. Noli”, Korcg,
simpoziumin me temé: “Ekonomia dhe Bankat”. Drejtori i Pérgjithshém i NBG Bank né Shqipéri, e
Dr. Ioannis Kougionas, dhe Dekani i Fakultetit t& Ekonomisé t& Universitetit t& Tiranés, Prof.Dr. Sulo
Hadeéri, prezantuan para audiencés temat mbi ekonominé dhe rolin e sistemit bankar.

Festimi i 15 vjet prani né qytetin e Korgés - Banka NBG Albania festoi 15-vjetorin e hapjes sé degés
né qytetin e Korcés me njé koktej ku u ftuan partneré dhe klienté té bankés. Drejtori i Pérgjithshém
i Bankés NBG Albania, Dr. Ioannis Kougionas, informoi té pranishmit edhe pér pérfshirjen brenda
NBG Group té bankés kryesore rivale Eurobank dhe filialeve té saj né rajon.

Shfaqje pér fémijé - Si pjesé e njé serie aktivitetesh né rajonin juglindor té vendit, Banka NBG Albania
organizoi shfagje t& vecanta pér fémijét e shkollave fillore. NBG Bank tregon shumé kujdes pér fémijét,
duke ofruar produkte té veganta pér ta. “Mili dhe Miqté” éshté njé produkt shumé térheqgés i bankés, qé
ofron norma interesi konkurruese dhe depozitime pa kufizim nga prindérit dhe té aférmit e fémijés,
né emér té té cilit do t& hapet llogaria. |

Banka NBG Albania pérkrah maturantét e dalluar té Pogradecit - Banka NBG Albania zhvilloi
njé aktivitet né shkollén e mesme té Pogradecit, me pjesmarrjen e maturantéve té dalluar té késaj
shkolle. Drejtuesja e Bankingut Individual né NBG Bank, zj. Aida Apostoli, paraqiti njé prezantim
té vecanté pér bankén dhe rolin e saj. Njé nga kontributet e NBG Bank né qytetin e Pogradecit ka
gené edhe blerja e pajisjes smartboard, qé ka ndihmuar procesin e mésimdhénies.

1 RAIFFEISEN BANK

Raiffeisen Bank dhuron lule pér mésuesit né Ditén e 7 Marsit

Raiffeisen Bank né Shqipéri, mé 7 mars me rastin e Dités sé Mésuesit,
ndérmori nismén pér té nderuar té gjithé mésuesit qé jané klienté té
Raiffeisen Bank, duke u dhuruar nga njé lule secilit prej tyre me mesazhin:
“Raiffeisen Bank ju uron: Gézuar Ditén e Mésuesit!”. Kjo nismé u miréprit
nga mé shumé se 26.000 mésues, té cilét marrin pagén né Raiffeisen Bank
anembané vendit. Raiffeisen Bank sponsorizoi gjithashtu edhe njé séré
aktivitetesh, qé u organizuan nga Drejtorité Arsimore né Fier, Lushnjg,
Durrés, Berat etj., ku u nderuan me certifikata mirénjohje mésuesit mé t&
miré té shkollave né kéto qytete.

“Dashuria Mund”

Societe Generale Albania sponsorizoi Fondacionin “Rilindja Shqiptare”
pér organizimin e “Dashuria Mund”. Fondacioni “Rilindja Shqiptare”,
me ndihmén e Bashkisé sé Tiranés organizoi né datat 12-14 shkurt 2013
evente pér té rritur ndérgjegjésimin, si nevojé té aktivizimit social dhe pér
té promovuar pérgjegjésiné si qytetar aktiv, vecanérisht midis té rinjve né
Shqipéri. Né datén 14 shkurt u organizua njé koncert né pedonalen e qytetit,
i cili u marketua pérmes mediave sociale: njé faqe né rrjetin social Facebook,
shpérndarja e informacionit nga mediat lokale, si dhe shpérndarja e
fletépalosjeve né Tirané.
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1 UNION BANK

Sue Ryder Care

Albania

“Njé karafil pér klientét né 7-8 Mars!”

Me rastin e 7-8 Marsit, Union Bank organizoi né gjithé degét
aktivitete lokale me klientét e saj. U zhvilluan takime dhe u
shpérndané dhurata simbolike né institucione, né gendrat e

RYDER ALBANIA

punés dhe né degé té Bankés.

I VENETO BANKA

Veneto Banka né nismén “Pér njé Tirané Europiane”

Né kuadrin e aktiviteteve té pérgjegjshmérisé sociale,
Veneto Banka u bé pjesé e njé investimi né hapésirat
ndarése té rrugés “Papa Gjon Pali 11”7, ku ndodhen godinat
e Radio Televizionit Shqiptar dhe Ambasadés Italiane.
Eshté kontributi modest i Veneto Banka dhe dy subjekteve
té tjera italiane prezent né Shqipéri, té cilat i dhané jeté njé
projektit “Pér njé Tirané Europiane”, i cili éshté prezantuar
nga Bashkia e Tiranés para disa kohésh.

Veneto Banka dhe té rinjté e Kavajés

Veneto Banka né Shqipéri, sponsorizoi me materiale
sportive ekipin “Besa” né Kavajé. Aktualisht, ekipi i Besés
sé Kavajés renditet né vendin e paré té kampionatit shqiptar
U-19. Uniformat e reja me logon Veneto Banka, e njohur
tashmé né ambientet sportive kryesisht né Itali, si sponsor
zyrtar i ekipit té Juventus-it, éshté njé risi shumé e bukur
pér t'u paré né ¢do stadium né Shqipéri, ku luajné dy ekipet
U-19 dhe U-17 té Besés sé Kavajés.

Shérbim mjekésor né familje pér
pacienté terminalé dhe t&€ moshuar
me sémundje kronike

hogata “Ryder Albania” é&shté njé shér-

bim falas i asistencés né shtépi (mjekésore,
psikologjike dhe social-ekonomike) pér pacientét
terminalé me kancer, t¢ moshuar me sémundje
kronike: HIV/AIDS etj.. Kjo shoqaté u krijua né
néntor 1993 me mbéshtetjen financiare té Fonda-
cionit “Sue Ryder Care” (SRC), Britani e Madhe.

Aktiviteti kryesor i “Ryder Albania” éshté
ofrimi i shérbimit té Kujdesit Paliativ falas né
shtépité e pacientéve né Tirané dhe Durrés.
Kujdesi Paliativ éshté njé shérbim relativisht
i ri né Shqipéri. Té sémurét terminalé jané njé
kontingjent pacientésh, té cilét nuk mund t'i
trajtojé spitali, pasi ata s'mund té rriné gjaté té
hospitalizuar atje. Por ata nuk mund t'i trajtojé
as ndonjé shérbim tjetér, pasi konsiderohen si
pacienté gé e kané mbaruar fazén e kurimit. “Ry-
der Albania”, me njé staf té trajnuar brenda dhe
jashté vendit pér kujdesin paliativ, éshté pionieri
i késaj disipliné té re mjekésore né vendin toné.
Pacientét referohen nga strukturat publike té
shérbimit té kujdesit shéndetésor parésor, spit-
ali onkologjik, ose referime personale. Punon-
jési social bashkévepron me ekipin mjekésor pér
mbarévajtjen e shérbimit t&é kujdesit paliativ dhe
ndihmon ndérveprimin me familjarét e pacientit.

Qé nga krijimi i Shoqatés “Ryder Albania”
deri né dhjetor 2012, éshté ofruar asistencé fa-
las pér mé shumeé se 6,000 pacienté né Tirané dhe
Durrés. Rreth 69.5% e pacienteve té “Ryder Alba-
nia” i pérkasin “moshés sé treté”. Pér momentin,
ofrohet asistencé pér 45 pacienté né dité né Tirané
dhe 37 pacienté né dité né Durrés.

Cdo individ ose institucion mund t'i bashko-
het nismés sé shoqatés “Ryder Albania” népér-
mijet projektpropozimeve, eventeve dhe dona-
cioneve né natyré (medikamente ose materiale
mjekésore).

Pér mé shumé informacion kontaktoni né:

Adresa:

Tirang, Rr. Ali Pash Gucia, Nd.9, H.7,
Tel/Fax: 2452309

Durrés, Rr. A. Goga, L.6,

Tel: 5230609

E-mail: ryderalb@icc-al.org
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Gjaté ngjities né Korab

Xhevahire HOXHA
Supervizore né Sektorin e Planifikimit dhe Vierésimit té Rrjetit
Alpha Bank Albania.

egjithése e konsideron njé kénaqési mé vete té€ punuarit

me shifra dhe krijimin e raporteve t& shumta, fundjavat
i kalon mes natyrés, né vende mahnitése, qé pakkush i ka viz-
ituar. Ngjitja né mal éshté njé aktivitet jo i kushtueshém por
i mrekullueshém; i lehté pér ta filluar dhe pér ta vazhduar,
pér shkak té natyrés sé tij té larmishme e té pérshtatshme. Né
fillimet e kétij pasioni, familja dhe shumé nga miqté e saj i
bénin té njéjtén pyetje: Pse e dashuron kaq shumé ngjitjen né

Flamuri i Bankés Raiffeisen né majé t& Himalajeve

Gerti PISHTARI
Menaxher i Produkteve/ Divizioni i Korporatave
Raiffeisen Bank

Everesti éshté maja mé e larté e botés, me njé lartési prej
8.848 metra nga niveli i detit, e duke qené dhe catia e botés e
bén até njé objektiv i madh, mbase mé madhorin, pér ¢do al-
pinist. Fizikisht, ajo ka qené ngjitja mé e véshtiré qé kam béré
deri mé tani. E gjithé ekspedita zgjati rreth dy muaj té ploté,
nga prilli deri né fund t& muajit maj (2012). Grupi yné fil-
loi t&é mendojé rreth Everestit qé 3 vjet mé paré, e qé atéheré,
uné kam kaluar shumicén e kohés sé liré me trajnime dhe
ngjitje. Né fakt, ne jemi shqiptarét e paré qé hipém né majén
e Everestit. Ekziston njé tradité q&, ¢do alpinist qé ngjit njé
majé té tillé kaq té larté, qé t&€ marré me vete flamurin kom-
bétar. Sigurisht dhe uné e kisha até, por ai nuk ishte i vetmi;
me té kisha dhe flamurin e Raiffeisen Bank. Raiffeisen Bank
- Shqipéri ishte sponsori kryesor i aktivitetit dhe pér mua, si
njé menaxher i produkteve bankare elektronike dhe té rapor-
timit, ajo ishte njé detyré, qé e pérmbusha me kénaqési, duke
rrezikuar disa sekonda mé shumé né majé, pér té béré njé
foto tjetér, me flamurin e Raiffeisen-it. Flamurin nuk e lamé
atje, né fakt e kthyem si suvenir né banke.

Pér ngjitje zgjodhém rrugén e veriut, qé éshté nga Ti-
beti, King, si rrugé mé pak e shkelur, por dhe mé shumé
teknike dhe mé e rrezikshme. Ngjitja né lartési té médha
éshté e véshtiré, sa mé lart ngjitesh, aq mé i rrallé éshté ajri.
Né lartési té tilla, ¢do hap pérbén njé sfidé mé vete. Sa pér
pjesén mé té véshtiré né ngjitje té Everestit, mund té them se
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“Mali do té mé tregojé se kur do té plakem”
Paulo Coelho

mal? Shumé shpejt askush nuk e bénte me kété pyetje, pasi
kuptuan gé ngjitja né mal éshté jeté pér t&; dicka gé nuk e lodh
kurré, pérkundrazi i jep asaj njé energji té€ pafund. “Eshté njé
aventuré!” - thoté ajo. “Thjesht kurioziteti se ¢faré do té jeté
pas asaj kodre, ose atij mali té jep fuginé té vazhdosh té ecésh
me oré té téra, edhe pse né kurriz ke njé canté té réndé, né
té nxehtg, shi apo boré. Bukuria e ngjitjes né mal éshté edhe
té flesh nén giellin e hapur, té bisedosh me miqté rreth njé
zjarri té madh, té zgjohesh nga puhiza e lehté e méngjesit apo
zhurma magjepsése e njé lumi apo pérroi.”

“Imagjinoni pas 8 oré ngjitjeje mé né fund té jesh né majé
té Malit Korab, ku vetém pamjet e pabesueshme té béjné t&
harrosh lodhjen dhe ti fillon mendon sa e forté je dhe se nuk
ke kulfij; je e liré dhe ndihesh krenare gé ia arrite... Kjo t&€ mo-
tivon dhe té jep energjiné e duhur gé té jetosh jetén me té njéj-
tin pasion ¢do ditg, t& bén njé njeri mé t€ miré, njé profesionist
mé té mire.”

Lartésité e arritura nga Xhevahire Hoxha:

Mali i Korabit: 2764 m

CRETA di Timau: 2218 m (ltali)

Kleiner Pal: 1866 m (Austri)

Rauchkofel: 2460 m (Austri — Alpet Karnike )

Hohe Warte - 2780 m, mali mé i larté i Alpeve Karnike
Wolayer — 1900 m Ligen né Alpet Karnike

vetém shtatédhjeté metra poshté majés, shképutet njé copé
shkémb dhe mé godet né gju. Ishte njé pérpjekje e madhe pér
té mbledhur té gjitha fuqité dhe gjithé motivimin, pér té arri-
tur né majé e pér t'u kthyer pérséri, pavarésisht nga dhimbja.

Sa pér té ardhmen, aktualisht jam i pérfshiré né projektin
“Shtaté majat”, pra shtaté majat mé té larta né té shtaté kon-
tinentet. Tashmé jam ngjitur né tre prej tyre, Everest, Elbrus,
gé éshté maja mé e larté e Europés dhe Kilimanxharo, maja
mé e larté e Afrikés. Ngjitja tjetér e radhés do té jeté ndoshta
Akonkagua, maja mé e larté e Amerikés sé Jugut.

Késhilla mé e miré pér kédo gé do t&é donte pér ngjitej né
Everest éshté: “Besoni né té dhe gjithcka éshté e mundur!”
Sigurisht, té jesh i forté mendérisht dhe té stérvitesh fort
éshté thelbésore. Everesti éshté njé mal qé do té rrisé energjité
tuaja!

Foto nga maja e Himalajeve



RRJETI BALLKANIK

BOSNJE - HERCEGOVINE

Takim i zv/ministrit té Financave me Drejtorin e
Raiffeisen Bank

Balkans.com/sarajevotimes.com - 28.01.2013

Zv/ministrja e Financave dhe Thesarit, znj. Edita
Dapo, u takua me drejtorin e Raiffesen Bank né Bosnjé -
Hercegoving, z. Michael Muller. Né takim u diskutua mbi
sfidat qé priten né fushén e sistemit financiar e atij bankar
gjaté vitit 2013. Zj. Dapo deklaroi se jané marré masa me
géllim pérmirésimin e vlerésimit t& besueshmérisé sé
Bosnjé-Hercegovinés, i cili pésoi rénie vitin e fundit pér
shkak té vonesés né pagimin e borxhit té jashtém. Né
vijim, zv/ministrja Dapo falenderoi ekipin menaxherial
dhe punonjésit e Raiffeisen Bank pér bashképunimin e
singerté qé kané pasur té dy institucionet, né plotésimin
kérkesat dhe nevojat specifike t& Ministrisé.

Rritet me 4.27 pér qind huaja né vitin 2012

Balkans.com/sarajevotimes.com - 13.02.2013

Sipas Bankés Qendrore té Bosnjé-Hercegovinés, né
vitin 2012 rritja e huas ka qené né normén 4.27 pér
gind. Megjithaté, kjo rritje nuk éshté e mjaftueshme pér
rimékémbjen e sektorit dhe pritet q¢é huadhénia nga ana
e bankave pér kété vit té jeté mé e larté. Né fund té
vitit 2012 totali i huave té sistemit bankar arriti né 15.73
miliardé KM.

BULLGARIA

Komisioni pér Mbrojtjen e Konkurrencés, i jep drité
jeshile bashkimit té United Bulgarian Bank me Post Bank

Balkans.com Business News Correspondent - 29.01.2013
Komisioni Bullgar pér Mbrojtjen e Konkurrencés dha lejen
pér blerjen e Postbank nga United Bulgarian Bank (UBB).
Vendimi vjen si pasojé e bashkimit té dy pronaréve té dy
bankave - National Bank of Greece (NBG) dhe Eurobank.
Leja éshté léshuar ndaj NBG, por né Bullgari, sikurse dhe
né Rumani, Serbi e Qipro, bashkimi do té béhet ndérmjet
dy filialeve UBB (NBG) dhe Postbank (Eurobank). Pas
shkrirjes, ajo do té jeté banka e dyté mé e madhe né
Bullgari sipas aktiveve, me 15.3 % t& pjesés sé tregut.

LAJME NDERBALLKANIKE

[Balkans

First Investment Bank jep ofertén e vetme pér té bleré
huadhénésin vendor MKB

Balkans.com Business News Correspondent - 20.03.2013
Oferta e vetme pér blerjen e huadhénésit vendor
MKB Unionbank u paraqit nga First Investment Bank
(FIBank) né Bullgari, raporton gazeta bullgare “Kapital”.
Sipas raportit, FIBank ofroi rreth 100 milion leva, por
marréveshja do té pérfshije dhe njé injektim né “cash”
prej rreth 350 milion leva, pér té zévendésuar likuiditetet
afatshkurtra té injektuara nga aksionarét aktualé. MKB
Unionbank zotérohet nga MKB Bank e Hungarisé, gé
éshté filial i Bayerische Landesbank (BayernLB) gjermane.
BayernLB duhet té shesé shumicén e filialeve té saj té
huaja, si pjesé e planit té ristrukturimit, miratuar nga
Komisioni Europian né vitin e kaluar.

KOSOVA

ishtiné

Guvernatori Gérguri priti misionin faktmbledhés té
BERZH-it né Kosové

BQK-14.01.2013

Guvernatori z. Gani Gérguri priti njé delegacion té Bankés
Europiane pér Rindértim dhe Zhvillim (BERZH), té krye-
suar nga z. Jean-Marc Peterschmitt, drejtor Menaxhues
pér Europén Qendrore dhe Juglindore. Guvernatori ftoi
BERZH-in pér njé pérfshirje mé t&é madhe né ekonominé e
Kosovés, me theks té vecanté né ofrimin e mundésive pér
qasje mé t&é madhe né financime pér sektorét mé me pak
akses té ekonomisé sé vendit.
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Nénshkruhet Marréveshja e Bashképunimit ndérmjet
Bankés Qendrore té Republikés sé Kosovés dhe Bankés
Kombétare té Republikés sé Maqedonisé

BQK-20.02.2013

Né vijim té zgjerimit té bashképunimit ndérkombétar,
né vecanti me institucionet simotra, Banka Qendrore e
Republikés sé Kosovés nénshkroi Marréveshjen e Ba-
shképunimit me Bankén Kombétare té Republikés sé Ma-
gedonisé. Marréveshja e nénshkruar parasheh thellimin
e bashképunimit né zhvillimin profesional té punonjésve
té té dyja institucioneve me fokus té vecanté né fushén e
analizave dhe modelimit makroekonomik, integrimit eu-
ropian, planifikimit strategjik, stabilitetit financiar, siste-
mit té pagesave dhe edukimin financiar.

KROACIA

Banka Europiane e Investimeve jep 250 milioné euro
pér financimin e projekteve té vogla né Kroaci

tportal.hr - 28.01.2013

Pérfagésues té Bankés kroate pér Zhvillim dhe Rindértim
(HBOR) dhe Bankés Europiane té Investimeve nénsh-
kruan njé marréveshje financimi prej 250 milioné euro.
Nga ky financim do té pérfitojné “projektet e vogla” té
ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme, shoqgérité me kapi-
tal mesatar dhe bashkité né Kroaci. Marréveshja u firmos
nga zv/presidenti i Bankés Europiane té Investimeve z.
Anton Rop, dhe nga presidenti bordit drejtues, z. Anton
Kovacev.

Kroacia angazhon bankat pér emetimin e obligacioneve
né USD

BNE - 14.03.2013

Republika e Kroacisg, e vlerésuar me notat Bal/BB+/BBB-,
ka angazhuar Bank of AmericaMerrill Lynch, Deutsche
Bank, Goldman Sachs dhe JP Morgan té organizojné njé seri
takimesh me investuesit pér njé obligacion t¢ mundshém né
Dollaré amerikang, raporton IFR. Ky emetim mund té ndiget
edhe nga njé emetim Eurobond-i né USD, sipas i kushteve
té tregut.

GREQIA

;’"\

Njé ndér pesé hua hipotekore' kthehet né hlfa me
probleme

Ekathimerini - 29.01.2013

Numri i familjeve té cilat nuk kané mundési pagimi té
detyrimit shénon rritje, si rrjedhojé e pérkeqésimit té kush-
teve ekonomike dhe rritjes sé taksave. Zyrtaré té bankés
gendrore vlerésojné se né fund té vitit 2012, 20 pér qind
e huamarrésve nuk kishin mundési pagese té huave pér
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shtépi, detyrim i cili arrin né 15 milioné euro. Gjithashtu,
37 pér gind e huave konsumatore klasifikohen si hua me
probleme.

Rriten depozitat dhe térheqjet né janar té 2013

Ekathimerini - 08.02.2013

Fluksi rrités i depozitave né bankat greke vijoi dhe né
muajin janar t& 2013-&s, por ai u shoqérua dhe me térhegje
pér té kryer pagesat e taksave, sipas zyrtaréve té Bankeés
Qendrore. Si rrjedhojé, teprica e depozitave mbeti né
vlerén 161.45 miliardé Euro, i njéjti nivel me muajin dhje-
tor 2012, duke u ndjekur nga njé fluks neto prej 5.5 mili-
ardé Euro, né muajin e fundit té vitit 2012. Duke pasur
parasysh shkurtimet e reja né pa%a dhe pensione, si dhe
rritje né detyrimet tatimore, familjarét detyrohen té pér-
dorin depozitat e tyre pér emergjenca.

MALI | ZI

odgoricé

Mali i Zi, né diskutime pér huan pér zhvillim, me vleré
50 milioné Euro

MNNews - 25.01.2013

Ministria e Financave me pérfaqésuesit e Bankés Botérore
diskutuan pérgatitjet pér njé hua pér zhvillim, me vleré
rreth 50 milioné Euro. Bisedimet e ministrit t& Financave,
z. Radoje Zugic, me delegacionin nga Banka Botérore,
kryesuar nga z. Abebe Adunga u pérgendruan né pér-
gatitjet pér huan pér zhvillim.

Bankat e Malit té Zi propozojné planin e ristrukturimit
té huave me probleme

MNNews - 06.02.2013

Njé projekt pilot pér ristrukturimin e huave me probleme
u prezantua nga teté banka té Malit té Zi. Ky projekt pritet
t'i japé zgjidhje problemit, népérmjet ligjeve ose amenda-
menteve té reja. Banka Botérore dhe Banka Qendrore e
Malit té Zi organizuan njé workshop, pér té ngritur prob-
lemin e huave me probleme né njé ményré sa mé efikase.
Teté bankat prezantuan shembuj praktiké, lidhur me huat
me probleme.

MAQEDONIA

Shkup

Magqgedonia paraqet huat e reja té subvencionuara pér
strehim

MIA -28.01.2013
Ministria e Financave paragqiti lejet pér pérfituesit e huas
sé subvencionuar pér strehim, pjesé e projektit “Bli njé



shtépi, bli njé apartament”. Gjaté njé viti nga zbatimi i
projektit, rreth 110 qytetaré kané pérfituar hua pér stre-
him dhe 640.000 Euro jané subvencionuar nga geveria.

Rritje e depozitave né muajin dhjetor 2012

MIA - 14.02.2013

Té dhénat e sistemit bankar pér muajin dhjetor kané
treguar rritje né nivelin e depozitave dhe njé rritje té mo-
deruar né nivelin e huadhénies. Likuiditeti i sektorit ban-
kar éshté vazhdimisht né nivel té larté, e njékohésisht si-
pas té dhénave paraprake, éshté rritur eficienca e sistemit
bankar dhe ka njé reduktim modest né nivelin e huave me
probleme.

RUMANIA

kuresht

Guvernatori i Bankés Qendrore kérkon nga bankat
prioritet né huan pér biznesin

Ovidiu Posirca - Business Review - 12.02.2013

Sipas guvernatorit té¢ Bankés Qendrore té Rumanisé, z.
Mugur Isarescu, disa banka nuk kané ndryshuar politikat
e tyre né ndihmé té biznesit dhe kané vazhduar té kené
né vémendje té tyre huat konsumatore pér strehim, pér té
cilat éshté mé e lehté shitja. Banka qendrore ka vendosur
té mbajé té pandryshuar normén bazé té interesit né 5.25
pér qind, si njé lévizje kyge e projektuar té pérforcojé sek-
torin privat.

Bankat né Rumani punésuan 61,739 persona gjaté njé
viti

Balkans.com Business News Correspondent - 26.02.2013
Sipas Bankés Kombétare t¢ Rumanisé (NBR), Bankat né
Rumani kané punésuar 61.739 persona gjaté vitit té kaluar,
ose rreth 4,000 mé pak se viti paraardhés. Z. Nicolae Cin-
teza, drejtor i Departamentit t¢ Mbikéqyrjes né NBR, citoi
se njé banke né Rumani i éshté bllokuar dhénia e huave,
si pasojé e shkallés sé ulét e aftésisé paguese. Ai shtoi se
ndérkohé, éshté ulur prirja rritése e huave me probleme.

SERBIA

Ministri i Ekonomisé z. Dinkic kérkon nga Banka
Qendrore uljen e normés sé interesit

BNE - 07.03.2013

Ministri i Financave, z. Mladjan Dinkic, deklaroi se plani-
fikon té kérkojé nga Banka Qendrore e vendit uljen e nor-
més bazé té interesit, mé géllim rigjallérimin e ekonomisg,

raporton agjencia e lajmeve Beta. Norma aktuale konsid-
erohet mé e larta né rajon.

Banka Kombétare e Serbisé mban normén bazé té
interesit né 11.75 pér qind.

Balkans.com Business News Correspondent - 13.03.2013
Bordi Drejtues i Bankés Kombétare té Serbisé né njé takim
té tij, vendosi té mbajé normén bazé né nivelin 11.75 pér
qind. Bordi vleréson se shkalla aktuale e kufizimit mon-
etar, duke mbajtur gjithcka tjetér té pandryshuar, siguron
deri né fund té vitit njé kthim té inflacionit brenda inter-
valit t& synuar. Bordi Ekzekutiv vlerésoi se rénia nga viti
né vit e inflacionit, do t& mbéshtetet nga zbatimi i vazh-
dueshém i programit fiskal t& konsolidimit, nga arritja e
njé marréveshje paraprake me FMN-né, nga stabilizimi i
pritur i cmimeve bujqésore, e gjithashtu dhe nga zbatimi i
rregullimeve té njoftuara né ¢mimet e administruara.

TURQIA

Moody’s: Sistemi bankar turk mbetet i gendrueshém

Moody’s - 24.01.2013

Sipas Moody’s Investors Service sistemi bankar turk
mbetet i géndrueshém. Né njé vlerésim té ri té sistemit
bankar, pikat kryesore ku mbéshtetet ky vlerésim jané:
(1) piképamja e agjencisé sé vlerésimit, sipas sé cilés rritja
e moderuar ekonomike dhe pérmirésimi i fuqisé finan-
ciare sovrane do té krijojé kushte operative mbéshtetése
pér bankat, pavarésisht uljes sé rreziqeve nga kriza e
Eurozonés, tregjet e paqéndrueshme; dhe (2) burimet e
mjaftueshme té bankave pér té absorbuar njé rritje té prit-
shme té huave me probleme. Bankat kané burime t&é mjaf-
tueshme té pérballen edhe me humje mé té médha nga
pritshméria, duke patur njé raport bazé (Tier 1 ratio ,Basel
II) 14.5% dhe raport t& mjaftueshmérisé sé kapitalit sipas
agjensisé Moody 12 % , né shtator 2012.

Sektori i bankingut islamik turk do té trefishohet brenda
10 vjetésh

Balkans.com Business News Correspondent - 22.03.2013
Sektori bankingut islamik turk do té trefishohet brenda
10 vijetéve, ndérsa vendi do té keté edhe mé shumé poten-
cial nése do té plotésojé kérkesén e huaj, duke ofruar mé
shumé nga shuméllojshméria e instrumenteve financiaré
islamiké, sipas raportit té¢ Ernst & Young. Raporti thoté
se bankat pjesémarrése turke jané zgjeruar ¢do vit mesa-
tarisht me 198 pér gind dhe véllimi tregtar arriti né 1.3
miliardé dollaré né vitin 2011.
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MONITORIMI NE KOHE REALE KUNDER

MASHTRIMEVE, SI MASE REVOLUCIONARIZUESE
PER ZBULIMIN E MASHTRIMEVE

nga Francisco JARAMILLO '
Drejtor i Pérgjithshém
Europa Juglindore — Visa

iguria ka gené gjithmoné guri i

themelit té strategjisé sé shoqérisé
VISA, ndaj futja sé fundi e teknolo-
gjive té pérparuara té parandalimit
té mashtrimit vjen natyrshém dhe
jo papritmas. Zgjidhjet e reja, mé té
“zgjuara” dhe “autodidakt”: “ Autori-
zimi i Pérparuar, Visa” (Visa Advan-
ced Authorization, VAA) dhe “Me-
naxheri i Rrezikut, Visa” (Visa Risk
Manager, VRM), u ofrojné institu-
cioneve financiare nivele té panjohu-
ra mé paré, lidhur me mbrojtjen né
kohé reale, si dhe pérgjigje népérmjet
té gjithé rrjetit global té VISA-s. Ato
jané té projektuara né ményré té tille
qé té rrisin siguriné pér bankat né Sh-
qipéri, si dhe té ofrojné mbrojtje mé t&
madhe pér mbajtésit e kartave VISA.

Nuk pérbén sekret fakti qé zgjeri-
mi né té gjithé botén i pagesave jo né
para fizike, shogérohet me zhvillimin
e teknikave té reja e mé té sofistikuara
té mashtrimit. VISA i kundérpérgjigj-
et atyre me futjen e teknologjisé sé re,
pér t'i zbuluar kéto kércénime té reja
si dhe pér té ndihmuar né shuarjen e
tyre gé pa u zhvilluar miré. Zgjidhjet

VAA-ja dhe VRM-ja éshteé njé zgjidhje e kombinuar pér
parandalimin né ményreé gjithépérfshirése t&€ mashtrimeve,
duke u mundésuar bankave pjesémarrése né emetimin e
kartave ta identifikojné mé miré e ta ndalojné mashtrimin,

e reja VAA dhe VRM kané aftésiné
té identifikojné dhe pérballen me
sulmet e bashkérenduara ndaj shu-
mé llogarive né kohé reale. Duke u
mbéshtetur né njé nga rrjetet mé t&é
pérparuara elektronike té pagesave,
bankat shqiptare do té kené qasje
tani né njé instrument mé “té zgjuar”
té menaxhimit té rrezikut, pér ¢do
transaksion té pérpunuar. VAA éshté
teknologjia qé “vleréson” (u vendos
njé noté) transaksioneve té kryera me
karta, ndaj mundésive pér mashtrim,
duke u bazuar né aktivitetin dhe
prirjet globale, pérgjaté gjithé rrjetit
VISA né boté. Numri tejet i madh i
transaksioneve qé kalojné népérmj-
et rrjetit i jep mundési emetuesve té
kartave gé népérmjet zgjidhjes VAA,
té zotérojné njé noté rreziku me sa-
ktési té larté dhe né kohé reale.
VRM-ja u mundéson bankave
qé ta shndérrojné depértimin unik
global t&¢ VAA-sé né veprime té
menjéhershme, duke dhéné pérgjigje
specifike, lidhur me anulimin e tran-
saksioneve, ose cilésimin e tyre si té
dyshimta, né kohé reale. Duke pasur
parasysh se ekzistojné kritere té ndry-
shme pér institucione té ndryshme,
VRM-ja u lejon bankave emetuese t'i
formulojné pérgjigiet né pérputhje
me profilin e tyre té rrezikut dhe kri-
teret té rrezikut. Aktualisht, zbulimi i
mashtrimit bazohet kryesisht né pro-

para se ai té ndodhé.

cesin sekuencial: identifikim, sinjali-
zim dhe pérgjigje. Megjithaté, skemat
globale té mashtrimit jané té véshtira
té identifikohen, né qofté se ekspozi-
mi ndaj atyre éshté i kufizuar, koha
e pérgjigjes mund té jeté tepér e nga-
dalshme pér té ndaluar mashtrimin.
Sapo ky i fundit sinjalizohet, si dhe
kur sinjalizimi pér mashtrim, pasi ai
ndodh, shpesh merr kundérpérgjigje

Sistemi do té

jeté né gjendje té

shénjojé né ményré

me té imtésishme

lloje t& ndryshme

mashtrimesh - madje

gé né momentin

e lindjes sé tyre —

duke u mundésuar

emetuesve teé

kartave t’i vegojné

né ményré me té

sakté transaksionet

mashtruese nga ato

té ligishme.

! z. Francisco Jaramillo, Drejtor i Pérgjithshém- Europa Juglindore, Visa

Aikagenéiangazhuar né biznesin ekartave dhe industriné e pagesave elektronike né Europé, gjaté 12 viteve té fundit: si drejtor i Pérgjithshém i Kartave Tregtare
pér Spanjén dhe Portugaliné néshogériné “ American Express”, sidrejtor Rajonal pér Zhvillimin Strategjik té Biznesit té Kartave Tregtare pér Europén Qendrore
(Poloniné, Hungariné, Republikén Cekedhe Sllovakiné)né“ American Express”, ZévendéspresidentiPlanifikimit Strategjik té Marketingutné” VISA Europe”, si
dhetanidrejtoriPérgjithshémpér Europén Juglindore (Shqipériné, Kroaciné, Bosnjé-Hercegovinén, Kosovén, Magedoning, Maline Zidhe Serbiné), né VISA Inc.
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qé vijné shumé voné. Sistemiirii VI-
SA-s i shmang kéto rrezige dhe ofron
njé sistem proaktiv, i afté té sigurojé
njé lajmérim (sinjalizim) té hershém
dhe veprim té menjéhershém - duke
zvogéluar ndjeshém numrin e pérp-
jekjeve mashtruese, si dhe numrin e
pérpjekjeve té finalizuara té mashtri-
meve. Pér mé tepér, sistemi i ri éshté
“autodidakt”, i afté t& mbajé mend
dhe rikujtojé té gjitha rastet dhe
prirjet e reja.

Bankat shqgiptare po e shfrytéz-
ojné njé mundési té tillé, pér té qené
njé hap para nga mashtruesit.

Cfaré éshté Autorizimi i Pérparuar
Visa (Visa Advanced Authorization,
VAA)?

Ajo éshté njé teknologji e sigurisé, qé
analizon rezultatet dhe vleréson me
njé noté té vaktuar ¢do transaksion
té kryer me kartén VISA, lidhur me
mundésiné pér mashtrim, bazuar
né njé qasje globale té mashtrimit,
pérgjaté gjithé rrjetit t& VISA-s. Nota
e vlerésimit pér rrezikun gjenerohet
nga njé rishikim né kohé reale qé i
béhet aspekteve té shumta té ¢do
transaksioni, pérfshiré kétu dhe akti-
vitetin e méparshém té klientit, si
dhe ngjashmériné me transaksione
té tjera té dyshimta, né té gjithé rrje-
tin e kartave VISA. Emetuesi i kartés
mund ta pérdoré kété informacion
me vleré, pér té vendosur né kohé

reale lidhur me autorizimin ose jo t&
transaksionit.

Sistemi do té jeté né gjendje té
shénjojé né meényré meé té imtésis-
hme lloje té ndryshme mashtrimesh
- madje gé né momentin e lindjes sé
tyre - duke u mundésuar emetuesve
té kartave t'i vegojné né ményré mé
té sakté transaksionet mashtruese
nga ato té ligjshme. Nga ana e tjetér,
Menaxheri i Rrezikut, Visa (Visa Risk
Manager, VRM), i ndihmon institu-
cionet financiare té krijojné, testojé
dhe ekzekutojné lehtésisht rregullat
e autorizimit té kartave, duke ndih-
muar késhtu emetuesit t& anulojné
transaksionet mashtruese. Rregul-
lat e reja mund té zbatohen brenda
disa minutave, duke iu pérgjigjur
prirjeve té mashtrimit né proces.
Menaxheri i Rrezikut, Visa ofron njé
séré kompetencash/aftésish, pérfs-
hiré kétu “Vendimmarrjen né Kohé
Reale, Visa” (Visa Decisioning Real
Time) dhe “Menaxherin e Rasteve,
Visa” (Visa Case Manager). “Ven-
dimmarrja né Kohé Reale, Visa” i jep
institucioneve financiare aftésiné qé
té lejojné VISA-n té veprojé né emér
té tyre, pér té anuluar ose té dérgojé
pér veprim té menjéhershém te eme-
tuesi, transaksionet me rrezik té larté
mashtrimi, duke pérdorur rregullat
e paracaktuara, té krijuara nga eme-
tuesi i kartés. Ky shérbim né kohé
reale i trajton mashtrimet e mundsh-

me, ndérkohé gé ato rrjedhin pérgjaté
rrjetit t& VISA-s, késhtu gé nuk ka ne-
vojé pér té arritur deri te emetuesi.

Pasi transaksionet kalojné pérm-
es procesit normal té autorizimit nga
emetuesi, aplikacioni pérmes inter-
netit “Menaxheri i Rasteve, Visa”
(Visa Case Manager) i jep mundési
emetuesit té shikojé, prioritizojé dhe
menaxhojé transaksionet qé kérkojné
hetime té métejshme. VAA-ja dhe
VRM-ja éshté njé zgjidhje e kombi-
nuar pér parandalimin né ményré
gjithépérfshirése t&é mashtrimeve,
duke u mundésuar bankave pjesém-
arrése né emetimin e kartave ta iden-
tifikojné mé miré dhe ta ndalojné ma-
shtrimin para se ai té ndodhé. VAA
mund té analizojé njé transaksion
pér disa milisekonda dhe t'u sigurojé
bankave emetuese té kartave njé noté
vlerésimi té rrezikut, me saktési tejet
té larté. Rrjedhimisht, VRM-ja u lejon
kétyre bankave té pérmirésojné ven-
dimmarrjen, né ményré qé ato mund
té kthejné perceptimin né veprim.
Kjo shpejtési dhe qartési e jashtéz-
akonshme i lejon ato té parandalojné
mashtrimin qé né gjenezé.

Pér mé shumé informacion rreth
VAA-sé dhe VRM-sé vizitoni:
http:/ /www.advancedauthoriza-
tion.com/

Jorgo DHROSO,
Menaxher [T, NBG Bank:

Pér bankén toné, siguria dhe besueshméria e transaksioneve té kr-
yera nga klientét népérmijet kartave t&€ debitit/kreditit kané njé réndési
té veganté. Mé paré ne pérdornim raporte standarde pér monitorimin
e kétij aktiviteti, por duke paré prirjen né rritie t&€ mashtrimit me karta
né vend dhe me gjeré, ishim t& ndérgjegjshém se problemi kishte
nevojé pér njé trajtim me cilésor.

VAA zgjoi interesin toné pér shkak té disa pérfitimeve thelbé&sore gé
ofronte. Filimisht, sistemni té ofrohet pa kosto pér njé periudhé té cak-
tuar, né ményré gé té vendosésh getésisht nése ai arrin t'i pérmbushé
nevojat gé ke ose jo. Investimi fillestar si né pajisie apo né programe
éshté zero — thjesht regjistrohesh dhe fillon t& pérdorésh menjéheré
ndérfagen e thjeshté mbi web. Vecori unike e sistemit éshté nota
(score) me té cilin vierésohet ¢do transaksion. Kjo e fundit gienerohet
bazuar mbi pérpunimin gé Visa i bén t& dhénave né mbaré botén
— pér rrjedhojé asnjé sistemn tjetér nuk e ka aftésing pér té€ béré njg¢
vlerésim té tillé. Sé fundmi, kostot e pérdorimit jané vértet t& uléta, né
krahasim me até gé té ofrohet.

Né kéndvéshtrimin tim, VAA éshté mjaft i viefshém pér t€ gjitha
ato banka gé nuk pérdorin njg¢ sistem kundra mashtrimeve, si-
kundér mund t€ sjellé njé vleré e shtuar edhe né ato banka gé aktu-
alisht e pérdorin njé sistem té tillé.
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Erion MAXHARI,

Drejtor i Departamentit té Kartave, Fibank:

Fibank éshté njé nga tre bankat gé po e testojné
VRM-né& né Shqipéri. Kur nisém filimisht t& pér-
dornim VRM-ng, mund té evidentonim mashtrime
me karta né nj¢ kohé shumé té shkurtér, gjaté
kohés kur transaksionet me nota filtroheshin nga
rregullat tona. Si sistemi ashtu edhe pérdoruesi
pérmirésohen dita-dités, prandaj mund té themi gé
éshté nj¢ proces mésimi i dyanshém. Me fleksibil-
itetin e ofruar nga VRM-né tashmé kemi mundési
té ndalojmé veprime me rrezik menjéherg, e né disa
raste, kur kemi nj€ konfirmim nga klienti gé veprimi
éshté né rregull, mund ta lejojmé até karté né disa
minuta t€ kryejé njé transaksion té rregullt. Besojmé
Q€ Klientét e Fibank pérmes pérparésive té kartave
tona, do té jené mé té mbrojtur, pasi ne po u siguro-
jmé ményrén meé té shpejté pér té kapur mashtrimet
me karta. Tashmé ata duhet vetém té mendojné
pér t'u pajisur me kartat Fibank, t’i pérdorin sa mé
shumeé ato dhe té lehtésojné jetén e tyre népérmijet
dobive g€ i sjellin kartat.



AUDITORI FINANCIAR

ANGAZHIMET PER HUAT

Pjesa dérrmuese e huave pér biznes akordohen né formén e angazhimeve
PEr huat, pasi ekzistojné arsye té forta pér t'i pérdorur ato, si nga bankat
ashtu dhe nga klientét e tyre (té biznesit); ato jané njé pjesé e pandaré e

marrédhénieve té bankés me klientét e saj

& fundi po fillojné té studiohen fak-

torét pércaktues té kontratave té
angazhimeve pér huat, ose té linjave
té kredisé. Kontrata té tilla luajné njé
rol tejet t& réndésishém né shpérn-
darjen (akordimin) e huas bankare.
Mbi 70% e huave tregtare dhe indu-
striale né SHBA jepen né formén e
kontratave té angazhimeve pér huat.
Kéto kontrata kané réndési si né nivel
mikro, né kuadér t¢ marrédhénieve
banké-klient, ashtu dhe né nivel ma-
kro, né drejtim té kanaleve té zbatimit
té politikés monetare.

Angazhimi pér huan éshté njé
premtim pér t'i huajtur njé klienti t&
caktuar njé sasi t& paracaktuar fonde-
sh, sipas disa kushteve té paracaktua-
ra. Njé premtim i tillé éshté i vlefshém
pér njé periudhé paracaktuar kohe (qé
duhet béré kujdes t& mos ngatérrohet

me afatin e maturimit té huas). Kus-
htet, zakonisht pércaktojné se si lloga-
ritet norma e interesit té huas, maturi-
mi i saj dhe se si do té pérdoren fon-
det e huajtura. Pérfitimi i bankés nga
shitja e angazhimit pér huan shprehet
né forma té ndryshme, madje té€ kom-
binuara né forma té ndryshme. Ai
mund té jeté né formén e njé komisio-
ni pér angazhimin, qé shprehet né njé
pérqindje té caktuar ndaj vlerés totale
té angazhimit e qé paguhet parapra-
kisht nga huamarrési, kur negociohet
angazhimi pér huan. Ai mund té jeté
gjithashtu né formén e komisionit té
pérdorimit, qé zbatohet mbi pjesén
e papérdorur té huas. Shumé shpe-
sh, komisionet pér angazhimin dhe
pérdorimin pérdoren njékohésisht.
Gjithashtu, bankat pérdorin shpesh
dhe komisionet e shérbimit pér shu-

pérgatitur nga Junida TAFAJ
AAB

mén e marré hua, me géllim mbuli-
min e kostove té transaksioneve té
bankés, si dhe kérkesat pér balancat
kompensuese, gé jané depozita né
shuma té caktuara, q¢ huamarrési du-
het t'i mbajé prané bankés, gjaté gjithé
periudhés sé marrédhénies sé tyre té
angazhimit.

Pérdorimet e angazhimeve pér huat

Shumica e huave pér biznesin akor-
dohen sipas kontratave té angazhime-
ve pér huat. Kéto pérfshijné huat pér
ndértim dhe zhvillim territori, hua pér
té financuar blerjet me pérdorim té
levés financiare (LBO) dhe ato pér re-
alizimin e bashkimeve, apo shkrirjeve
dhe blerjeve (M&A). Angazhimet pér
huat pérfshijné edhe linjat mbéshteté-
se té kredisé pér letrat tregtare (banka

Njé marréveshje tillé

sjell pérfitime, si pér
bankén, ashtu dhe pér
huamarrésin. Huamarési
éshté i garantuar pér
akordimin e njé huaje, me
njé normé té pércaktuar,
té cilén mund ta térheqgé
kurdo, gjaté periudhés sé
pércaktuar. Banka arkéton
té ardhura nga interesi prej
pjeses sé linjés sé kredisé
gé térheq huamarrési,
ndérkohé gé arkéton té
ardhura jo nga interesat,
prej pjesés sé papérdorur
té angazhimit.
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SHERBIME BANKARE ME KOMISION 0

* Hapje e llogarisé rrjedhése

- Derdhje / Térheqgje / Nxjerrje / Kalime llogarie

- Hapje depozite / Kémbime valutore

- Pagesat e faturave mujore

- Térheqgja / Pagesat e késteve té kredisé

- Karta e debitit - Visa Electron

- Térhegje ATM (Veneto Banka) / Blerje né POS (Shqipéri)
- Aktivizimi / Pagesat me e-banking (klienté individé)

Veneto Banka, jeni né rrugén e duhur.

www.venetobanka.al m VEN ETO BAN KA

GRUPPO VENETO BANCA




bie dakord té japé hua pér klientin, si
njé alternativé ndaj emetimit té letrave
tregtare) dhe lehtésité pér emetimin e
notave'® (sipas té cilave banka bie da-
kord té blejé notat afatshkurtra t& njé
huamarrési, nése ky i fundit nuk arrin
t'i shesé ato né treg.)

Llojet e angazhimeve pér huat
Pérve¢ ményrave té pérdorimit, an-
gazhimet pér huat mund té klasifiko-
hen edhe sipas natyrés sé sigurimit t&
normés sé interesit qé i ofrohet klien-
tit. Angazhimet ndryshojné né varési
té shkallés sé sigurimit qé i ofrojné ato
huamarrésit. Angazhimet me normé fik-
se pér huat ijapin klientit té drejtén pér
té marré hua me njé normé interesi
gé njihet paraprakisht dhe késhtu ai
eliminon pasiguriné pér normén e in-
teresit dhe disponueshmériné e huas.
Angazhimet me normé té ndryshueshme
pér huat (ose me formulé fikse), qé
jané dhe mé shumé té pérdorshém,
nuk pércaktojné njé normé huamarrje
fikse. Pérkundrazi, ai e pércakton
normén sipas njé formule gé mbéshte-
tet né njé normé referencé. Dy formu-
lat mé té zakonshme jané: formula
shtuese dhe shumeéfishuese. Sipas
formulés shtuese, norma e huamarrjes
éshté e barabarté me njé normé indek-
si té caktuar (p.sh.: LIBOR), né mo-
mentin e térhegjes, plus njé shtesé fik-
se. Sipas formulés shuméfishuese, qé
pérdoret rrallé, norma e huamarrjes
éshté e barabarté me normén e njé
indeksi té caktuar, né momentin e tér-
hegjes, shumézuar me njé konstante t&
pércaktuar.

Arsyet pér pérdorimin e angazhime-

ve pér huat

Ka disa arsye qé shpjegojné réndésiné

gjithnjé né rritje dhe pérdorimin e an-

gazhimeve pér huat. Bankat kané sti-
mujt dhe pérfitimet e méposhtme:

(A) Ngarkesat rregullatore: Deri né
momentin kur angazhimi pér huan
térhiget praktikisht, huaja nuk akor-
dohet, gé do té thoté se nuk kryhet
ende financim. Rrjedhimisht, banka
nuk ka nevojé té sigurojé depozi-
ta deri né momentin e térhegjes sé
fondeve nga klienti, q¢ nénkupton
se kérkesat pér rezerva té detyrue-
shme nuk ndikojné né kété angazhi-
min deri né até moment.

(B) Pavarésia vendimmarrése kontrak-
tuale dhe reputacioni: Megenése
pretendimet kontigjencé jané prem-
time pér té ofruar dicka né té ar-
dhmen, por gé pashmangshmérisht

pérfshijné dhe “klauzolén MAC?,
gé i jep bankés pavarési ven-
dimmarrése kontraktuale dhe té
mos respektojé premtimet e saj, né
rrethana “té justifikuara”, emetimi
i pretendimeve té tilla pérmiréson
aftésiné e bankés pér t& menaxhuar
portofolin e saj té kapitalit financiar
dhe atij reputacional. Pra, ky vendim
mund té shihet si njé kompromis op-
timal midis kapitalit reputacional
dhe atij financiar té bankés, e kjo né
thelb &éshté njé veprim i “lubrifiki-
mit” té kapitalit t& saj reputacional,
pasi ky nuk éshté i tregtueshém, si
kapitali i saj financiar.

(C) Parashikimi i kérkesés: Banka,
népérmjet angazhimeve pér huat,
mund té marré informacion té
vlefshém, lidhur me kérkesén pér
hua né té ardhmen. Kjo pasi klientét
do té blejné (kérkojné&) angazhime
pér fonde gé lidhen me nevojat e
pritshme pér huamarrje té tyre né té
ardhmen.

Klientét kané stimujt dhe pérfitimet

e méposhtme:

(A) Konsideratat pér ndarjen e rrezikut:
Né rastin e njé angazhimi normé fik-
se pér huat, banka mbart si rrezikun
e ndryshimeve né normén e interesit
té indeksit, ashtu dhe até té ndryshi-
mit né shkallén e rrezikut té besue-
shmeérisé sé huamarrésit, ndérkohé
gé né rastin e angazhimit me normé
té ndryshueshme pér huat banka
mban vetém rrezikun e dyté. Né se-
cilin rast, huamarrési kundérshtues
rreziku transferon (njé pjesé t€) rre-
zikut té normés sé interesit te banka.

(B) Démi moral: Angazhimet pér huat
shérbejné si njé instrument pér
bankat pér té anashkaluar efektin
shtrembérues té normés sé inte-
resit t& huas, pa u mbéshtetur né
alternativa té tjera mé té kushtue-

¢ Qéllime té pérgjithshme biznesi

shme. Kjo mund té arrihet duke
ulur normén e interesit pér huat né
njé nivel té mjaftueshém pér té eli-
minuar (ose né ményré t& konside-
rueshme zvogglon) rrezikun moral.
Pra, huamarrésit mund té kérkojné
angazhime pér huat, pasi ata kané
mundési t& marrin hua me kushte
mé té mira, né pérputhje me angaz-
himet e marra né tregun me shlyerje
té menjéhershme.

(C) Garanci likuiditeti pér kreditorét e
tjeré: Kur njé firmé blen njé angaz-
him pér huat, furnizuesit e léndéve
té para pér firmén e diné se firma do
té kené qasje né likuiditete, té bara-
barté me shumén e angazhimit. Kjo
mund t'i risigurojé furnizuesit qé fir-
ma, do té kené fondet e nevojshme
pér shlyerjen e detyrimeve té borxhit
té saj.

(D)Mbrojtja kundrejt racionimit té
huas né té ardhmen: Qasja né hua-
marrje né té ardhmen, qé¢ mund té
keté njé huamarrés, cenohet nga tre
ngjarje t& mundshme: (1) pérkeqési-
mi né gradén e besueshmeérisé sé
Klientit, (2) pérkeqésimi i disponue-
shmeérisé sé huave pér té gjithé tre-
gun dhe (3) ndryshimet né factored,
qé lidhen ngushtésisht me bankén, e
qé pakéson aftésiné e bankés pér té
dhéné hua. Angazhimi pér huat e
mbron blerésin kundrejt ndodhjes sé
dy mundésive té para.

(E) Zvogélimi i manggsive té tregut:
Kur tregu i kapitaleve éshté i paploté
(pra, mungojné mundésité pér ndar-
jen e rrezikut), angazhimet pér huat
prodhojné njé séré pérfitimesh pér
huamarrésit, t& cilat nuk mund té
arrihen nga kombinime lineare té
letrave me vleré ekzistuese, késhtu
qé disponueshméria e njé angaz-
himi pér huat zvogélon manggsité
(paplotésing) e tregut.

I NIF - Note Issuance Facilities.

2 MAC - Ndryshim thelbésor jo i favorshém (Material Adverse Change). Klauzolé gé i lejon bankés té térhiqet nga angazhimi, nése gjendja
financiare e klientit pérkeqésohet “thelbésisht”, gjaté periudhés qé nga momenti i emetimit té angazhimit, deri né momentin e ushtrimit t&

tij nga klienti.
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AKTIVITETET E SHOQATES SHQIPTARE TE BANKAVE

AAB, Banka e Shqipérisé dhe Ministria e Arsimit organizuan
aktivitetin me temé “Réndésia e edukatés financiare”, né kuadér
té javés ndérkombétare té edukimit financiar, 20 shkurt 2013

AAB, né bashképunim me Bankén e Shqipérisé dhe Ministriné e
Arsimit dhe Shkencave organizuan aktivitetin me temé “Réndésia
e edukatés financiare”. Aktiviteti u organizua né mjediset e
Shkollés s¢ Mesme Ekonomike né Tirané, né kuadér té “Global
Money Week”, javés ndérkombétare kushtuar edukimit té té
rinjve dhe njohjes sé tyre me konceptet si kursimi, bankingu,
produktet bankare dhe mjetet financiare. Nxénésit dhe mésuesit u
pérshéndetén nga pérfagésues té Shoqatés Shqiptare té Bankave,
Bankés sé Shqipérisé dhe Ministrisé sé Arsimit. Ky aktivitet u
organizua né vijim té angazhimit pér edukimin ekonomik dhe
financiar té publikut nga Banka e Shqipérisé dhe Shoqata Shqiptare
e Bankave.

AAB - TRAINIME PER BANKIERET

Trajnim mbi “Menaxhimin e rrezikut té€ kreditimit”, . |
20-22 shkurt 2013

AAB, né bashképunim me Institutin Financiar Inxhinie-
rik pér Banké dhe Sigurime, organizoi njé kurs trajnimi
treditor me temé: “Menaxhimi i rrezikut té kreditimit”.
Kursi u projektua pér té pasqyruar ményrén e krijimit
té njé menaxhimi té suksesshém té kreditimit, duke
pérdorur ményrén meé té pérparuar té identifikimit té
rrezikut té kreditimit. Trajnimi u drejtua nga z. Ilir Hoti
dhe u ndoq nga pérfagésues té 12 departamenteve té
rrezikut té kredisé té 7 bankave anétare.

Trajnim pér “Kujdesin ndaj klientit, shitjet dhe aftésité
negociuese”, 26-27 shkurt 2013

AAB organizoi njé kurs dyditor pér “Kujdesin ndaj kli-
entit, shitjet dhe aftésité negociuese’. Kursi u fokusua
né praktikat mé té mira té kujdesit ndaj klientit, shitjeve
dhe aftésive negociuese. Pjesémarrésit u pérfshiné né
diskutime, analiza, ushtrime dhe aktivitete té tjera, pér
té arritur pérfitim maksimal. Kursi u drejtua nga z. Paul
Gauci dhe u ndoq 14 pjesémarrés nga 6 banka anétare.

Trajnim mbi “Praktikat mé té mira té drejtimit”,
28 shkurt-01 mars 2013

AAB organizoi njé program trajnimi dyditor pér me-
naxheré dhe drejtues grupi. Trajnimi u ndoq nga 14
pjesémarrés nga 6 banka anétare dhe u drejtua nga z.
Paul Gauci. Objektivi kryesor i kétij kursi ishte pérfor-
cimi i drejtimit, komunikimit, motivimi dhe ndértimi
i aftésive pér ndértimin e grupeve, duke mundésuar
efektivitet dhe rezultate. Kursi u mundésua népérmjet
njé qasje interaktive trajnimi, duke pérdorur pyetésoré,
ushtrime pjesémartje, video dhe diskutime né grup.
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Trajnim mbi “Menaxhimin e vazhdimésisé sé biznesit”,
6-7 mars 2013

AAB, né bashképunim me “Deloitte”, organizuan traj-
nimin dyditor me temé: “Menaxhimi i vazhdimésisé sé
biznesit”. Temat e trajtuara u pérgendruan né krijimin
e planit dhe dokumentimin, né ndikimin e analizés sé
biznesit, strategjisé sé rikuperimit dhe né pérmirési-
min e vazhdueshém té programit t& “Menaxhimi té
vazhdimeésisé sé biznesit”. Trajnimi u ndoq nga 9 puno-
njés té 5 bankave anétare.

Trajnim mbi “Trajnim pér trajneré”, 26-27 mars 2013

AAB né bashképunim me “Partners Albania” organizoi
njé trajnim me temé: “Trajnim pér trajneré”. Ky trajnim
u fokusua né organizimin e njé trajnimi efektiv, duke
pérdorur metoda té ndryshme vlerésimi. Kursi u ndoq
nga 6 pjesémarrés té 4 bankave anétare dhe u projektua
né formén e njé trajnimi ndérveprues.

AAB - AKTIVITETE NE VIJIM

ALBANIAN ASSOCIATION OF BANKS
SHOQATA SHQIPTARE E BANKAVE
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FORML I 3%
KOMBETAR SHAIPTAR I KARTAVE
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UDREJT NJE TE ARDHME
DINAMIKE TE BIZNESIT"

17 Maj 2013

Illyria 1. Hotel Sheraton Tirana
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- ALBANIAN ASSOCIATION OF BANKS
SHOOATA SHOQIPTARE E BANKAVE

FORUMI12-%
KOMBETAR SHQIPTAR PER
SIGURINE NE BANKA

31 Maj 2013, Tirané

Salla Abret,
Tirana International Hotel

www.aab.al e BANKIERI « 43






