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EDITORIAL

EUROBONOT ETHESARIT -
EVOLUCIONI NE ZHVILLIM

nga Dr. Elvin MEKA!
Kryeredaktor

everia shqiptare mbetet pérséri né gendér té

vémendjes; duke nuhatur fort momentin dhe
situatén e duhur ajo zgjodhi dhe pérdori mekaniz-
min e pérsosur. Né kulmin e késaj vere té nxehté qé
kaluam, ajo emetoi njé produkt “té nxehté” finan-
ciar: bonot e thesarit né euro pér publikun e gjeré
investues. Faktikisht, ky nuk ishte njé produkt dhe
aq “fringo”, pasi qeveria emetoi té tilla bono gé né
mesin e vitit 2010 e pérséri dhe né fund té vitit gé
kaloi, gjithsesi pa publicitet dhe pa marketing. Ajo
qeé ishte krejtésisht e re kété heré lidhej me publi-
citetin energjik dhe me pérgendrimin né ményré
publike te njé bazé e caktuar investuese: publiku
1 gjeré. Sigurisht, kjo bazé investuese shkélqeu né
pjesémarrjen e saj pér blerje bonosh, pasi rezultatet
e ankandeve ishin mé shumé se té shkélqyera, ku
kérkesa tejkaloi ofertén.

Pér geveriné shqiptare ky éshté njé tjetér hap
pérpara, né drejtim té diversifikimit té portofolit
té borxhit té saj, pértej detyrimeve né monedhén
kombétare (Lek). Gijithsesi, bonot e thesarit né
euro, nga piképamja e natyrés sé detyrimeve, nuk
jané njé risi, por bashkudhétare té euroobligacio-
neve dhe bonove té thesarit né Lek. Prania e njé
instrumenti té tillé duket krejt e natyrshme pér tre-
gun dhe pér veté pjesémarrésit e tij, pérfshiré kétu
dhe bankat, té cilat shohin tashmé njé produkt
financiar, né monedhé té huaj, “konkurrent” me
produktet e tyre. Megjithaté, depozitat bankare né
monedhé té huaj (euro) kané pozité té forté né treg
ndérkohé gé eurobonot e thesarit shihen ende si njé
produkt i vecanté dhe né madheési tepér té vogeél,

Deri mé tani, geveria ka pérmbushur me sukses
pjesén e paré té procesit té€ evolucionit: financimin e
nevojave té saj né euro, por tregjet dne pjesémarrésit
e tij presin dhe do té kérkojné mé shumé prej sa... ata
do té kérkojné mé shumé tregtueshmeéri dhe likuiditet
pér kété instrument, duke pasur parasysh kufizimet e
bankave pér té investuar né to, sikurse edhe gjetjen e
kundérpaléve aktive, né njé treg dytésor modest, ose
gé thuajse nuk ekziston aspak.

krahasuar me depozitat bankare. Gjithashtu, edici-
onet e emetimit té kétyre bonove nuk pritet té jené
né véllime t& médha, pasi pérgjithésisht qeverité
gendrore i sigurojné fondet e médha, né monedhé
té huaj, népérmjet emetimit té detyrimeve sovra-
ne afatmesme dhe afatgjaté, duke pérdorur tregjet
ndérkombétare.

Pavarésisht nga madhésia modeste e tyre né
treg, eurobonot e thesarit jané tashmé né treg dhe
pérbéjné praktikisht njé alternativé tjetér investimi
pér publikun e gjeré, duke i dhéné késhtu tregut
mé shumé ngjyra. Deri mé tani, geveria ka pérm-
bushur me sukses pjesén e paré té procesit té evo-
lucionit: financimin e nevojave té saj né euro, por
tregjet dhe pjesémarrésit e tij presin dhe do té kér-
kojné mé shumeé prej saj. Konkretisht, ata do té kér-
kojné mé shumé tregtueshméri dhe likuiditet pér
kété instrument, duke pasur parasysh kufizimet e
bankave pér té investuar né to, sikurse dhe gjetjen
e kundérpaléve aktive né njé treg dytésor modest,
ose gé thuajse nuk ekziston fare. Gjithashtu, sig
e theksojné dhe veté bankierét (shihni seksionin
TEMA E DITES), informimi, edukimi financiar dhe
transparenca jané elemente thelbésore pér investu-
esit, me géllim gé ata té marrin vendime té pjekura,
por dhe té informohen pér rreziget e mundshme
gé shogérojné investimin né té tilla letra me vleré.

Thellimi i sistemit financiar, zhvillimi i tregut
dhe informimi do té jené pikérisht karburanti qé do
té mbajé ndezur dhe né lévizje mekanizimin e ge-
verisé gé do té mundésojé evolucionin né zhvillim
té sistemit financiar shqiptar.

1 Pérgjegjés i Departamentit té Financés, UET
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BONOT SHQIPTARE TE THESARIT NE EURO
Njé risi apo njé vazhdimési?

Intervisté e disa bankieréve, dhéné kryeredaktorit té revistés “BANKIERI”

P1: Kété veré qeveria shqiptare shiti, né tregun e brendshémn té borxhit, bono thesari né euro pér pu-
blikun e gjeré investues. Zakonisht, detyrimet e borxhit né monedhé té huaj financohen népérmjet

euroobligacioneve (Eurobonds) ose népérmjet obligacioneve sovrane. A pérbén kjo njé ményré té re,
pér grumbullimin e fondeve né monedhé té huaj né tregun e brendshém, apo ky éshté njé mekanizém
normal financimi nga ana e qeverive gendrore?

HUBERT DE SAINT JEAN,

Mendoj se kjo pérbén njé ményré
normale té cilén geverité gendrore e
pérdorin pér grumbullimin e fondeve
né monedhé té huaj, me géllim pérm-
bushjen apo shlyerjen e detyrimeve té
tilla si: shlyerja pjesore ose e ploté e
borxhit té jashtém, pagesat né favor
té investuesve té huaj, qé i kérkojné
pagesat né monedhé té huaj, operaci-
onet qé lidhen me politikén monetare,
etj.

CHRISTIAN CANACARIS,

Pérdorimi i kétij instrumenti éshté mé
se normal. Shumé vende e pérdorin
até kryesisht pér dy arsye: pér diver-
sifikimin e klientéve té tyre dhe pér té
arritur te klienti individual.

PERIKLIS DROUGKAS,

Kjo nuk éshté ményré e re financimi,
por pjesé e strategjisé sé njé qeverie
pér té menaxhuar borxhin publik
népérmjet diversifikimit té portofolit
té borxhit, monedhave dhe mbajtésve
té kétij borxhi, etj. Borxhi i brendshém
publik i geverisé stimulon financimet
né dobi té qytetaréve, e njeékohésisht
rrit sovranitetin e saj népérmjet zvo-
gélimit té nivelit té borxhit, qé zotéro-
het nga investuesit ose nga instituci-
onet financiare t€ huaja, qé né kthim
ndikon dhe te shpenzimet pér intere-

.
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sa pér borxhin e huaj. Tregu i titujve
né euro po kthehet né njé realitet edhe
pér individét, qé deri mé tani pérdor-
nin vetém produktet bankare pér kur-
simet e tyre.

ERANDA SHEHU,

Népérmjet njé politike huamarrje t&
kujdesshme mendoj se geverité gen-
drore mund té marrin borxh né mo-
nedhé té huaj edhe né tregjet e tyre
lokale. Kjo politiké ndikohet nga njé
kombinim faktorésh té réndésishém,
si: specifikat e tregut financiar lokal
dhe té gatishmérisé sé pranisé té in-
vestuesve té huaj, népérmjet pjesé-
marrjes né emetimet né tregjet finan-
ciare ndérkombétare. Gijithsesi, né
kushtet e krizés shumédimensionale,
qé ka mbeérthyer tregjet ndérkom-
bétare, njé emetim i dyté Eurobondi
né tregjet ndérkombétare, nga ana e
geverisé soné&, mund té rezultojé me
kosto shumé té larta. Le t& jemi reali-
sté, kriza e borxheve qé ka mbérthyer
shumé nga vendet e eurozonés, pér-
veg té tjerave erdhi edhe si rrjedhojé
e faktit se kéto geveri fillimisht i “tha-
né” plotésisht likuiditetet e vendit té
tyre duke u orientuar mé pas drejt tre-
gjeve ndérkombétare pér té siguruar
likuiditetet e tjera té nevojshme.

..nisur nga niveli i informalitetit
dhe i mungesés sé informacionit
né Shqipéri, transparenca dhe
informimi i publikut do té
ndihmonte né ndértimin e njé
kulture “té té genit i informuar”
né Shqipéri, gjé kjo shumé e
dobishme pér té gjithé investuesit
né té ardhmen.

Hubert de Saint Jean,
Drejtor i Pérgjithshém,
Société Générale




P2: Nga piképamja teknike natyra e detyrimit té borxhit éshté e njéjté, packa se shprehet né lek
apo né euro (borxh qeveritar); gjithsesi ato ndryshojné né tipare té tjera si pér shembull: profilet e
rrezigeve. Cilat jané rreziget e mundshme qé zakonisht shoqérojné detyrime té tilla borxhi?

HUBERT DE SAINT JEAN,

Rreziku kryesor né kété rast éshté ai
i kursit t&¢ kémbimit. Zakonisht, eu-
roobligacionet jané tituj afatgjaté e
pér rrjedhojé, njé rivlerésim afatgjaté
i monedhés sé huaj mund té démtojé
geveriné né momentin e shlyerjes sé
pagesave. Nga ana tjetér, njé zhv-
lerésim i saj do té ndikonte negativ-
isht tek investuesit, e duke gené se
kéto jané obligacione geveritare njé
situaté e tillé mund té krijonte njé
klimé jo té kéndshme.

CHRISTIAN CANACARIS,

Dallimi kryesor géndron te lloji i
monedhés. Klienti ose blerési i njé
titulli té tillé mund té ndeshet me
rrezikun e kursit té kémbimit, né rast
té zhvlerésimit té euro-s. Pér sa i pér-
ket rrezigeve té tjera nuk ka dallime
mes tyre.

PERIKLIS DROUGKAS,

I vetmi element shtesé (duke supo-
zuar se té gjitha elementet e tjera pér-
bérése jané té njéjta) éshté pikérisht

rreziku i kursit t& kémbimit, si pér qe-
vering, ashtu dhe pér mbajtésit e kétij
detyrimi né monedhé té huaj.

ERANDA SHEHU,

Njé element specifik i réndésishém
né drejtim té rrezigeve potenciale,
qé shogérojné investimin te letrat me
vleré té borxhit té geverisé shqiptare
né monedhé t& huaj, éshté rreziku i
monedhés, ose i ndryshimit t& kur-
sit té¢ kémbimit valutor, g¢ mund
té ndikojé negativisht né aftésité
paguese té geverisé shqiptare. Njé
tjetér aspekt éshté rreziku ilikuiditetit,
qé lidhet me tregtimin e kétyre titujve
né tregun dytésor. Nése njé investues
déshiron té tregtojé (shesé) bono the-
sari né monedhé té huaj, duhet té pér-
ballet me faktin nése bankat si ndér-
mjetésit financiaré mé té specializuar,
mund ta blejné ose jo njé titull té tille,
fillimisht té kushtézuara nga kufijté e
brendshém, ose nga ato t& vendosura
nga rregullatorét.

P3: Sipas jush, a pérbén ky hap njé sinjal apo ndihmon né drejtim té thellimit
financiar, ose né zhvillimin e tregut financiar shqiptar?

HUBERT DE SAINT JEAN,

Sigurisht, bonot e thesarit jané aktu-
alisht i vetmi investim né letra me
vleré né tregun shqiptar dhe kjo éshté
mundésuar vetém né monedhé kom-
bétare.

Kéto bono né euro jané pa dyshim
njé zhvillim qé do té keté dy ndiki-
me pozitive: sé pari, publiku do té
keté mundési té investojé né té ash-
tuquajturit tituj “pa rrezik” edhe né
monedhé té huaj dhe sé dyti, do té&
jeté njé mundési e miré qé publiku té
familjarizohet me investimet né mo-
nedhé té huaj (pérve¢ depozitave) e
mé tej té orientohet drejt tregjeve té
tjera té huaja jashté vendit pér inve-
stime né tituj té tjeré né té ardhmen.

CHRISTIAN CANACARIS,

Ky éshté njé zhvillim shumé pozitiv
né Shqipéri. E gjykoj mé se té nevoj-
shme gé klientéve duhet t'u ofrohen
lloje té ndryshme instrumentesh.
Arsyeja kryesore lidhet me diversi-
fikimin e rrezigeve. Tregu shqiptar
duhet té zhvillohet dhe té ndjeké té
njéjtat prirje si edhe tregjet e tjera pér
sa i pérket instrumenteve financiare.
Sigurisht, duhet punuar né drejtim té
edukimit té publikut.

PERIKLIS DROUGKAS,

Ky mund té jeté njé tregues qé tregu
financiar shqiptar po béhet mé dina-
mik dhe i gjeré né té gjithé dimensio-
net e tij.

Klienti ose blerési i bonove

té thesarit né euro mund

té ndeshet me rrezikun e
kursit té kembimit, né rast té
zhoulerésimit té euro-s. Pér sa
i pérket rrezigeve té tjera nuk
ka dallime mes tyre.

Christian Canacaris,
Drejtor i Pérgjithshém,
Raiffeisen Bank

ERANDA SHEHU,

Emetimi i letrave me vleré té qeverisé
shqiptare né monedhé té huaj mund
té sjellé ndryshime cilésore né zhvi-
llimin e métejshém té tregut financiar
né drejtim té: (1) rritjes sé aktivitetet
té ndérmjetésimit né letrat me vleré
té geverisé shqiptare, duke zgjeruar
mé tej bazén e investuesve rezidents,
duke mundésuar diversifikimin e in-
vestimeve té klientéve né monedhé té
huaj, si dhe té paléve me té cilét hyjné
né transaksion, (2) ofrimit té hapési-
rave pér shoqgérité administruese té
sipérmarrjeve kolektive, apo fondeve
té pensioneve vullnetare, qé té ofroj-
né shérbimet e tyre né monedhé té
huaj dhe (3) rritjen e pranisé sé inve-
stuesve té huaj né Shqipéri.
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P4: A jané bonot shqiptare té thesarit né euro njé investim térheqés pér bankat?

HUBERT DE SAINT JEAN,

Sigurisht, bonot e thesarit né euro
jané njé mundési interesante inve-
stimi, veganérisht pér ato banka qé
déshirojné té ofrojné njé platformé té
gjeré té investimeve vendése pér kli-
entét e tyre.

CHRISTIAN CANACARIS,

Ky éshté njé instrument interesant
veganérisht pér ato banka qé duan
té diversifikojné rrezikun e kursit té
kémbimit, por dhe té investojné fon-
det e tyre né monedhé té huaj.

PERIKLIS DROUGKAS,

njé alternativé fitimprurése investi-
mi pér bankat, por meqenése ky in-
strument nuk konsiderohet si aktiv
likuid né pérllogaritjen e treguesve
té likuiditetit, bankat jané shumé té
kujdesshme pér té investuar né tityj
geveritaré né euro.

ERANDA SHEHU,

Pér bankat kjo paraget njé mundési
investimi té njé pjese té tepricave té
likuiditetit né monedhé té huaj, né
bonot e thesarit té emetuara nga qe-
veria shqiptare, dhe kjo si né terma té
kthimit nga investimi, ashtu dhe né
aspektin e afatit t& investimit.
Gijithsesi, kjo mbetet njé mundési e
kufizuar pér bankat, pasi si¢ e ciléso-
va, pér “njé pjesé té tepricave té liku-
iditetit né monedhé té huaj”, investi-
me té tilla, q¢ ndikohen vecanérisht
nga rreziku i kémbimit, kushtézohen
kryesisht nga dy faktoré shumé té
réndésishém, si:

(1) kuadri rregullator i Bankés sé
Shqipérisé, qé kufizon pjesémarrjen
e bankave né instrumente té tilla dhe
(2) bankat mémeé, gé mund té ndér-
tojné politika té shtrénguara pérkun-
drejt investimeve té tilla

P5: Transparenca dhe informimi i publikut jané tiparet kyce pér njé treg
financiar té shéndetshém dhe té forté. Meqenése kéto bono po i ofrohen
drejtpérdrejt publikut té gjeré investues, a mendoni se éshté e nevojshme qé
kjo oferté duhet té shogérohet me njé fushaté té informimit té publikut?

Nése njé investues déshiron té
tregtojé (shesé) bono thesari né
monedhé té huaj, duhet té pérballet
me faktin nése bankat si ndérmjetésit
financiaré mé té specializuar, mund
ta blejné ose jo njé titull té tillé,
fillimisht té kushtézuara nga kufijté e
brendshém, ose nga ato té vendosura
nga rregullatorét.

Eranda Shehu,
Drejtore e Departamentit té Thesarit
dhe anétare e ALCO-s, Tirana Bank

HUBERT DE SAINT JEAN,

Po, duke pasur parasysh dhe pérvojat
jo té kéndshme té publikut shqiptar
né té kaluarén (nga skemat pirami-
dale), duhet té ofrohen shpjegime
dhe detaje té plota pér publikun e
interesuar, me géllim qé kéto tituj né
monedhé té huaj té jené térheqgés e
njékohésisht té sigurt pér investuesit.
Nga ana tjetér, nisur nga niveli i infor-
malitetit dhe i mungesés sé¢ informa-
cionit né Shqipéri, njé gjé e tillé do t&é
ndihmonte né ndértimin e njé kulture
“té té genit i informuar” né Shqipéri,
gjé kjo shumé e dobishme pér té gjithé
investuesit né t& ardhmen.

CHRISTIAN CANACARIS,

Si¢ e pérmenda dhe mé paré, shitja e
kétyre produkteve financiare kérkon
njé nivel té caktuar edukimi financiar
dhe ky proces edukimi duhet té fillojé
tashmé. E gjykoj t&€ nevojshme qé kli-
entéve duhen t'u shpjegohen rreziget
qé shogérojné kéto instrumente e kjo
éshté e domosdoshme jo vetém pér
bonot e thesarit, por pér té gjitha llo-
jet e reja té instrumenteve financiare.
Bankat jané pjesé e kétij procesi dhe
jané klientét ata qé vendosin né fund.

Borxhi i brendshém publik i
geverisé stimulon financimet né
dobi té qytetaréve, e njékohésisht
rrit sovranitetin e saj népérmjet
zvogélimit té nivelit té borxhit, qé
zotérohet nga investuesit ose nga
institucionet financiare té huaja, qé
né kthim ndikon dhe te shpenzimet
pér interesa pér borxhin e huaj.

Periklis Drougkas,
Drejtor i Pérgjithshém,
Alpha Bank

PERIKLIS DROUGKAS,

Interesi gjithnjé né rritje i qytetaréve
pér té investuar né bono thesari né
euro u rrit nga 1.8 milioné euro né an-
kandin e dhjetorit té vitit 2011 dhe né
9.85 milioné euro né ankandin e fun-
dit t& zhvilluar né gusht té kétij viti.
Ky éshté njé tregues i qarté i ndikimit
té fushatés masive pér marketing,
organizuar nga Ministria e Financa-
ve, por dhe e ndérgjegjésimit té qyte-
taréve pér mundésité e investimit né
titujt geveritaré.

ERANDA SHEHU,

Sigurisht qé po! Njé nga strategjité
kryesore té menaxhimit té borxhit
publik &shté rritja e bazés sé inve-
stuesve, pér rrjedhojé, éshté shumé
e réndésishme transparenca né drej-
tim té ofrimit t& njé informacioni té
detajuar mbi karakteristikat e titullit
té borxhit, mbi rreziget kryesore qé ai
paraget dhe pér trajtimin tatimor gé
né kthim lejon njé kuptim mé té thellé
té kétyre instrumenteve.
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SISTEMI BANKAR

A DHANE HUA BANKAT? SIGURISHT!"

nga Seyhan PENCABLIGIL,
Drejtor i Pérgjithshém,
Banka Kombétare Tregtare
Kryetar i AAB-sé

ot jemi shumeé té lumtur qé autori-

teti mbikéqyrés, Banka e Shqipéri-
sé&, po bashképunon me njé nga ban-
kat gendrore mé té vjetra e mé zhvi-
lluara né boté: Bankén e Italisé. Jam i
sigurt se njé bashképunim i tillé éshté
me pérfitim reciprok e né ¢do rast do
té ndihmojé né zbatimin e praktikave
mé té mira. Si njé gjysmé i huaj, mé
duhet té shtoj se ndérveprimi né té
kaluarén midis Italisé dhe Shqipérisé
ka gené né pjesén dérrmuese me pér-
fitim pér kété té fundit.

Duke pérfituar nga rasti dhe nga
prania e medias, déshiroj té nénvizoj
disa fakte té réndésishme pér siste-
min bankar shqiptar. Kohét e fundit,
né rrethe té caktuara, qarkullojné
shpesh dy histori, gé: (1) bankat nuk
po japin hua dhe (2) bankat po fitojné
shumé né kurriz té klientéve té tyre.
Le t'i marrim dhe t'i analizojmé njé
nga njé té dyja kéto. Sistemi bankar
shqiptar gjaté 12 muajve té fundit rri-
ti aktivet e tij me 12.9 pér qind. Kjo
éshté njé rritje e madhe, nisur nga sta-
njacioni né sektorét ose dhe né ven-

Kriza ekonomike nuk do té pérfundojé nése
cmimet e aktiveve nuk do té korrektohen, e kjo
do té ndodhé vetém nése do té keté zbatim

det e tjera. Bankat gjithashtu krijuan
dhe 200 vende té reja pune, ndérkohé
qé kudo ka shkurtime. A dhané hua
bankat? Po, sigurisht! Stoku i huave
bankare u rrit gjaté késaj periudhe
me 13.3 pér gind. A po fitojné bankat
né meényré té jashtézakonshme? Jo!
Totali i fitimit té sistemit bankar, pra
fitimi i agreguar pér té 16 bankat e si-
stemit, ishte vetém 5 milioné euro pér
vitin 2011! Nga kéndvéshtrimi i ka-
pitalit qé aksionarét e bankave kané
investuar né sistemin bankar shqip-
tar shuma éshté domethénése: 750
milioné euro. Nése me kété kapital
aksionarét tané do té kishin blerg, té
themi euroobligacionet shqiptare, ata
do té kishin fituar gjaté vitit té fun-
dit aférsisht 75 milioné euro. Nése do
té kérkonin investime té sigurta, pér
shembull, té investonin né obligacio-
ne gjermane, ata do té kishin fituar 15
milioné euro. Pérkundrazi, ata inve-
stuan né bankat shqiptare dhe fituan
vetém 5 milioné euro; e pér mé tepér,
po akuzohen gé kané fituar shumé!
Po pse ky fitim kaq i ulét gjaté
vitit té kaluar? Kjo, sepse mé shumé
se 20 pér gind e huamarrésve tané
nuk kané arritur té shlyejné huat qé
morén nga bankat. Pra, problemi nuk
géndron te bankat sepse ato kané
dhéné hua né Shqipéri, por te hua-
marrésit qé nuk po kthejné paraté qé

eficent 1€ kolateralit

kané marré nga bankat!

Kjo nxjerr né drité njé tjetér
¢éshtje té réndésishme: kur njé hu-
amarrés nuk e shlyen huan, ban-
kat duhet té kalojné né ekzekutim
té kolateralit. Fundja ky éshté dhe
kuptimi i kolateralit. Falé Zotit, pje-
sa dérrmuese e huave bankare éshté
e mirékolateralizuar. Megjithaté, pér
shkak té procedurave administrative,
ky ekzekutim i kolateralit po béhet
tejet i véshtiré. Le ta themi qarté dhe
thjeshté: Kriza ekonomike nuk do t&é
pérfundojé nése ¢mimet e aktiveve
nuk do té korrektohen, e kjo do t&
ndodhé vetém nése do té keté zbatim
eficent té kolateralit. Uné propozoj
tri zgjidhje té thjeshta pér njé ekze-
kutim eficent té kolateralit: (1) njé
ankand té treté, krahas dy té paréve
né procesin e ekzekutimit, me ¢mi-
min e tregut; (2) gjykata t&é posacme
dhe/ose gjykatés té trajnuar dhe (3)
liberalizimin e tarifave t& pérmbari-
mit, ku tarifat bazé té pérmbarimit té
mbéshteten né funksion té suksesit té
tyre. Jemi té vetédijshém qé disa prej
kétyre propozimeve mund té kérkoj-
né dhe ndryshime ligjore, por tjetér
rrugé nuk ka. Kjo éshté rruga drejt
rimékémbjes.

Faleminderit pér vémendjen tuaj.

Sistemi bankar shqiptar rriti aktivet e tij me 12.9 pér qind,
gjaté 12 muajve té fundit. Kjo &shté njé rritje e madhe, nisur
nga stanjacioni né sektorét apo dhe vendet e tjera. Bankat
gjithashtu krijuan dhe 200 vende té reja pune, ndérkohé gé né
kudo ka shkurtime. A dhané hua bankat? Sigurisht!

1 Fjala e mbajtur né tryezén e diskutimit: “Pér njé sistem bankar té shéndetshém dhe eficient né Shqipéri”, organizuar nga Banka
e Shqipérisé dhe Banka e Italisé, né 4 korrik 2012, né Tirané.
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SISTEMI BANKAR

BANKAT, FAJTORE PSE JANE FITIMPRURESE?

Gjaté muajve té fundit sistemi
bankar éshté pérballur me anke-
sa publike, kryesisht nga pérfaqésues
té komunitetit t&é biznesit dhe nga
publiku i gjeré, gé shprehen se ban-
kat nuk japin hua, nuk i ndihmojné
bizneset pér té kaluar véshtirésité e
krizés, dhe se po nxjerrin fitime té
majme. Né fakt, pretendime té tilla
nuk gjejné mbéshtetje te shifrat zyr-
tare, pasi sipas té dhénave té publi-
kuara nga AAB, né fund té muajit
korrik, rritja vjetore e gjithé portofolit
té huave ishte 7.8%, ndérsa vetém né
segmentin e bizneseve ishte 12.8%.
Gijithashtu, né shtaté muajt e paré té
vitit, sistemi bankar arriti njé fitim
prej 2.7 miliardé leké, me njé rritje
rreth 35% ndaj t& njgjtés periudhé té
njé viti mé paré.

Pérkundrejt “akuzave” se ban-
kat nuk po ndihmojné biznesin me
likuiditet, fakti éshté se qofté stoku i
huave, qofté huaja e re, e dhéné gja-
té keétij viti, pérbéhen né pjesén mé té
madhe nga paradhénie bankare dhe
nga hua pér kapital qarkullues pér
biznesin. Prej disa kohésh, por edhe
pér shkak té ngadalésimit ekonomik,
financimi i bankave ka njé horizont
mé afatshkurtér sesa mé paré dhe kjo
sepse: (1) projektet serioze dhe ciléso-
re jané mé té pakta dhe (2) kemi rritje
té rrezigeve né té gjitha ekonomité,
pra natyrshém dhe né ekonominé
shqiptare, si pasojé e krizés ekonomi-
ke globale. Kjo e fundit sigurisht qé
ka rritur nivelin e kujdesit té banka-
ve, kujdes qé pasqyrohet jo vetém né
angazhimin e bankave né financime
mé afatshkurtra, por dhe né ¢gmimet e
shérbimeve apo produkteve bankare,
té cilat logjikshém duhet té pérllogari-
sin né kostot e tyre dhe ¢cmimin shtesé
té rrezikut té aktivitetit ekonomik qé
ato mbéshtesin.

Fakti pozitiv qé duhet té eviden-
tohet éshté se bankat po vijojné té
mbéshtesin me hua ekonoming, pa-
varésisht rrezigeve té shtuara, por
askush nuk mund té pretendojé qé
¢do biznes né véshtirési té troka-
sé né banké dhe té pérfitojé patjetér

Ekzistenca e bankave fitimprurése nuk éshté aspak
njé e kege, por njé e miré e madhe pér ekonoming,
sepse bankat fitimprurése jané banka mé té forta,
me té sigurta dhe né gjendje t’i shérbejné mé shumeé
ekonomisé pérmes ndérmjetésimit financiar.

hua. Bankat jané shoqéri tregtare me
géllime fitimi dhe, ¢éshté mé e rén-
désishme, administrojné kursimet
e publikut té gjeré. Né kushtet kur
ekonomia pérkegésohet dhe huat me
probleme rriten, kujdesi i shtuar éshté
gjéja mé normale qé mund té ndodhg,
pér mé tepér kur sot éshté imperativ
njé sistem bankar i sigurt dhe i afté
pér té mbéshtetur ekonominé. Por,
ndérkohé qé bankat vazhdojné té fi-
nancojné ekonominé, ndaj tyre ka
edhe té tjera “akuza” pér fitime dhe/
ose interesa tepér té larta. Por a éshté
ky njé fitim i larté dhe a ka ardhur falé
interesave té larta? Sipas AAB-s¢, né
fund té muajit korrik, sistemi bankar
kishte njé kthim nga kapitali prej 4.7 %
dhe njé kthim nga aktivet prej 0.4%,
norma kthimi kéto qé nuk mund té
klasifikohen si té larta. E njéjta gje
mund té thuhet edhe pér interesat.
Sistemi bankar ka ndjekur politikén
monetare lehtésuese té Bankés sé
Shqipérisé, madje kjo politiké éshte
pasqyruar te interesat e huave, né
mos mé shumeé se ato té depozitave.
Krahasuar me njé vit mé paré, bankat
kané njé marzh interesi mé t& ulét me-

satarisht me 0.3 piké pérqindjeje.

Nése, pér fat t& mirg, fitimet e si-
stemit bankar kété vit jané rritur, kjo
sigurisht qé nuk ka ardhur nga rritja
e interesave, por né radhé té paré nga
njé ecuri mé e géndrueshme e kredive
me probleme. Kjo sjell mé pak shpen-
zime pér provigjione dhe rezultat mé
té miré financiar; késaj i shtohet dhe
njé kontroll mé i kujdesshém i shpen-
zimeve operative, ¢ka shkurton ko-
stot.

Neé kéto kushte, ekzistenca e ban-
kave fitimprurése nuk éshté aspak njé
e keqge, por njé e miré e madhe pér
ekonoming, sepse bankat fitimpruré-
se jané banka mé té forta, mé té si-
gurta dhe né gjendje t'i shérbejné mé
shumé ekonomisé pérmes ndérmjeté-
simit financiar. Fitimet jané njé burim
i ¢muar pér mirékapitalizim, po té
kemi parasysh se né kéto kohé pér ak-
sionarét nuk éshté e lehté dhe e déshi-
rueshme té injektojné kapitale shtesé,
si¢ éshté kérkuar dhe po kérkohet nga
autoritetet rregullatore. Ndaj, tingél-
lon e pazakonté té fajésohen sot ban-
kat pse ato jané fitimprurése!

nga Ersuin SHEHU
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SISTEMI BANKAR

NDRYSHIMET NE LEGJISLACIONIN TATIMOR
FISKAL DHE NDIKIMI ITYRE NE
AKTIVITETIN DHE EFICENCEN BANKARE

nga Aleko POLO
Drejtor Financiar,
Tirana Bank

Situata ekonomike aktuale né
vend sigurisht qé ka ndikimet
e veta té drejtpérdrejta né sektorin
bankar. Njé nga treguesit e kétij
sektori, i ndikuar negativisht, éshté
cilésia e portofolit t& huave, ku
vérehet njé pérkeqésim i tij, sido-
mos gjaté vitit t€ kaluar dhe qé gji-
thashtu vijon edhe né vitin ushtri-
mor ku ndodhemi. Sigurisht, né
kéto rrethana, bankat marrin masa
jo vetém pér pérmirésimin e cilésisé
sé huave me probleme, por njéko-
hésisht dhe pér mbrojtjen e kétyre
huave népérmjet krijimit té rezerva-
ve speciale ose provizioneve. Kéto
rezerva (ose ky fond), shérbejné pér
té kompensuar, né njé periudhé té
ardhshme, njé vleré potencialisht
té humbur, si pér kryegjéné e huas,
ashtu edhe pér interesin.

Bankat, né bazé té ligjit nr.9228,
dt. 29.04.2004 “Mbi kontabilitetin
dhe pasqyrat financiare”, duke fil-
luar nga 1 janari i 2008-&s, jané té
detyruara té pérgatisin dhe té ra-
portojné pasqyrat financiare né pér-
puthje me SNRF-t&. Gjithashtu, ato

Shkelja dhe mosrespektimi i parimeve dhe i metodologjive
pérkatése té kontabilizimit dhe raportimit financiar, me

géllim fryrjen artificiale té rezultatit tatimor, do té krijojé

probleme dhe mé komplekse né té& ardhmen.

jané té detyruara t'i pérgatisin kéto
pasqyra edhe sipas legjislacionit
shqiptar (standardeve kombétare)
dhe rregulloreve té Bankés sé Shqi-
périsé. Kjo proceduré bazohet né
ligjin nr. 9662, dt.18.12.2006 “Pér
Bankat né Republikén e Shqipéri-
s&” dhe né rregulloren pérkatése t&
Bankés sé Shqipérisé. Duke i kra-
hasuar té dyja standardet me njeri-
tjetrin vérehet se, pér zéra té nj&jté
né paraqitjen e pasqyrave finan-

Qéllimi i sigurimit té
njé baze tatimore

meé té madhe e
pérkatésisht dhe té
njé rezultati tatimor sa
me té larté, nuk mund
té justifikojé zbatimin
e njé metodologjie

té luhatshme
provizionimi nga njé
periudhé né tjetréen.

ciare pérkatése, mund té keté dife-
renca né raportim. Kéto diferenca
vijné si rezultat i metodologjive té
ndryshme gé pérdorin standardet
né pérllogaritjen e kétyre zérave.
Provigjonet jané njé nga zérat ku di-
ferenca midis dy standardeve éshté
e konsiderueshme. Duke u bazuar
né SNREF-t¢, provizionet e huave
pérllogariten duke marré né konsi-
deraté pagesat e pritshme (rrjedhén
e parasé), té argumentuara sipas
situatén né té ciléen ndodhet klienti
dhe sipas strategjisé sé¢ bankés pér
té rikuperuar detyrimin. Veté kéto
pagesa té pritshme bazohen né njé
mundési reale té njé marréveshje
pagese, ose ristrukturimi dhe né
pamundési té tyre, népérmjet rrje-
dhés sé pritshme té té ardhurave
nga ekzekutimi i detyrueshém i
garancive té huave. Ndérkohé, si-
pas standardeve kombétare, pro-
vizionet pérllogariten duke marré
né konsideraté klasifikimin e huave
sipas pesé kategorive dhe normave
té kétyre fondeve rezervé (provi-
zionet), pér mbulimin e humbjeve
nga huat pér secilén kategori. Nga
ana e tyre, kéto kategori huash kri-
johen duke u bazuar te dité-vonesat
né shlyerjen e huas dhe né gjendjen
financiare té huamarrésit.

1Standalrdet Ndérkombétare té€ Raportimit Financiar (IFRS).
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Shpenzimet pér provizione dhe
legjislacioni tatimor.

Vitet e fundit legjislacioni tatimor
né Shqipéri lidhur me marrjen pa-
rasysh té provizioneve ka pésuar
njé ndryshim té vecanté, ndryshim
gé né vitet né vijim do té keté ndi-
kime thelbésore né ¢éshtjen e harti-
mit dhe té raportimit té pasqyrave
financiare bankare. Né parantezé,
duhet té pérmendet se, deri né fund
té vitit 2010, neni 25 i ligjit “Pér ta-
timin mbi té ardhurat” pércakton-
te se: “Né pércaktimin e fitimit té
tatueshém vjetor, jané shpenzime
té njohura provizionet e bankave,
té krijuara sipas rregullave té Ban-
kés sé Shqipérisé pér kété géllim.
Shumat e rimarra nga kéto rezerva
ose provizione i shtohen fitimit té
tatueshém”. Né vijim, né dhjetor
té vitit 2010, po né kété nen té kétij
ligji béhet njé ndryshim i vecantg,
gé hyri né fuqi né janar té vitit 2011.
Sipas keétij ligji tashmé pérkufizimi
i provizioneve té bankave merr njé
kuptim tjetér, dhe konkretisht ky
nen pércakton gé: “Né pércaktimin
e fitimit té tatueshém té bankave,
jané shpenzime té njohura, pro-
vizionet e bankave té krijuara né
pérputhje me standardet e hartuara
nga Bordi i Standardeve Ndérkom-
bétare Kontabél dhe té certifikuara
pa vérejtje nga auditues té jashtém,
por né cdo rast, pa tejkaluar masén
e pércaktuar te rregullat e Bankés
sé Shqipérisé pér kété géllim. Shu-
mat e rimarra nga kéto rezerva ose
provizione i shtohen fitimit té tatue-
shém”.

Théné mé thjesht, né pércakti-
min e fitimit t& tatueshém té ban-
kave, do té njihen si shpenzime pér
provizione, heré provizionet e pérl-
logaritura né bazé té standardeve
ndérkombétare té kontabilitetit dhe
heré provizionet e krijuara pér qél-
lime statutore (sipas rregullores sé
Bankés sé Shqipéris€), ku gjithnjé do
té njihen si shpenzime té zbritshme
shuma mé e vogél e provizioneve té
krijuara nga té dy standardet.

Nga piképamja teknike
dhe profesionale njé pér-

i

raportimin e pasqyrave financiare
né vite; element thelbésor ky i har-
timit dhe i raportimit té pasqyrave
financiare. Qéllimi i sigurimit té njé
baze mé té madhe tatimore e pér-
katésisht dhe té njé rezultati tatimor
sa mé té larté, nuk mund té justifi-
kojé zbatimin e njé metodologjie
té luhatshme provizionimi nga njé
periudhé né tjetrén. Mé sé paku, ky
ndryshim né legjislacionin tatimor
pérvegse i hartuar me “urgjencé”,
mbetet larg praktikave pérkatése
dhe tashmé té vendosura né boté.
Duke u nisur nga realiteti, mund té
konstatohet lehtésisht gé metodo-
logjia e pérdorur nga Banka e Shqi-
périsé pér pérllogaritjen e provizio-
neve éshté mé konservatore dhe
si rrjedhojé fondi i provizioneve, i
krijuar né kété rast, éshté mé i larté
sesa fondi i provizioneve gé krijo-
het sipas SNRF-ve. Sigurisht, zbati-
mi nga ana e Bankés sé Shqipérisé
i njé metodologjie té tillg, pra jo né
vlerén e kolateraleve ose pagesave
té pritshme, mbéshtetet né kushtet
reale ekonomike dhe sociale, duke
marré parasysh véshtirésité e mun-
dshme né materializimin e kétyre
elementeve (ekzekutimin e kolate-
raleve dhe realizimin e pagesave té
pritshme). Késhtu, ajo logjikshém

kérkon gé fondi i provizioneve té
jeté mé “agresiv”. Ky aspekt éshté
marré parasysh nga Autoriteti Ta-
timor deri né 2010-én, por njé gjé e
tillé duhet té vijojé. Nga ana tjetér,
njé metodologji e luhatshme e pérl-
logaritjes sé provizioneve pér efekte
tatimore, krijon péshtjellim dhe pa-
barazi né trajtimin fiskal té rezulta-
tit financiar té sistemit bankar. Le
ta shohim mé teknikisht problemin
me njé shembull t& thjeshte.
Supozojmé se né njé banké gjaté
vitit 2011, pérveg zérit té provizio-
neve, né pasqyrén e shpenzimeve
dhe té ardhurave, té gjitha elemen-
tet e tjera kané qené té barabarta, si-
pas té dyja standardeve. Supozojmé
gjithashtu gé, banka ka fitim para
provizioneve dhe para tatimeve né
masén 100 milioné leké. Sipas stan-
dardeve kombétare (BSH) banka
pér kété vit ka krijuar provizione té
reja (shpenzime) pér njé portofol té
caktuar huash né masén 15 milioné
leké, ndérkohé qé nuk ka rimarrje
provizionesh, ndérsa sipas SNRF-
ve, banka ka krijuar provizione té
reja (shpenzime), po pér kété por-
tofol, né masén 5 milioné leké, dhe
gjithashtu nuk ka rimarrje provizio-
nesh.
Pérmbledhtazi kemi: (tab. 1)

caktim i tillé éshte i pakup-

timté dhe paraget probleme
pér zbatimin né praktiké gja-

té viteve ushtrimore né vijim.

Tabela 1

BSH SNRF
Fitimi para provizioneve dhe para tatimeve 100 milioné 100 milion&
Provizione (rimarrje) 0 0

Problemi i paré lidhet me mo-
smarrjen parasysh té logjikés

Provizione (shpenzime)

(15) milioné (5) milioné

sé vazhdimésisé dhe té njétra-

Fitimi para tatimeve

85 milioné 95 milioné

jtshmérisé (konsistencés) né
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Neé kété rast, duke marré né kon-
sideraté, pér té dyja standardet, té
gjitha elementet e tjera né pasqyrén
e shpenzimeve dhe t¢ té ardhura-
ve konstante pérve¢ provizioneve,
rezulton gé rezultati tatimor, sipas
BSH-sé éshté 85 milioné leké dhe si-
pas SNRF-ve éshté 95 milioné leké.
Né kété rast, tatimi nga fitimi (me
normé tatimi prej 10%) éshté 9.5 mi-
lioné lekg, pasi ky éshté varianti ku
provizionet jané mé té vogla. Le té
shohim se ¢faré ndodh né fund té
vitit 2012, nése deri né fund t& kétij
viti banka, sipas BSH-s&, do té keté
rimarrje provizionesh né masén
15 milioné leké dhe provizione té
reja, po né masén 15 milioné lekg,
ndérsa sipas SNRF-ve do té keté
rimarrje provizionesh né masén 1
milion leké dhe provizione té reja
né masén 5 milioné leké. Duke su-
pozuar se edhe pér kété vit rezultati
para provizioneve dhe para tatime-
ve &shté 100 milioné leké dhe ele-
mentet e tjera jané té gjitha té njgjta
né pasqyrén e shpenzimeve dhe té
té ardhurave (ashtu si¢ u pérmend
mé lart), atéheré do té kemi kété
gjiendje:(tab. 2)

Tabela 2

Né kété moment lindin dy pro-
bleme pér pércaktimin e sakté dhe
té drejté té rezultatit tatimor Né pa-
rantezé, sipas BSH-s€, shuma neto
e provizioneve té vitit 2012 éshté
zero, ndérkohé qgé sipas SNRF-ve
kjo shumé éshté -5 milioné leké. Si-
pas BSH-sé shuma e shpenzimit té
provizioneve &éshté 15 milioné lekg,
kurse sipas SNRF-ve kjo shumé
éshté 5 milioné lekeé.

Problemi i paré:

Cili variant do té merret tashmé
pér bazé, pér pércaktimin e fitimit
tatimor: do té merren provizionet
pér neto (sipas BSH-sé jané mé té
vogla), apo do té krahasohen vetém
shpenzimet e provizioneve (sipas
SNREF-ve jané mé té vogla) dhe do té
anashkalohen rimarrjet e provizio-
neve? Pér dijeni, nga Autoriteti Ta-
timor nuk ka asnjé udhézim té qarté
pér kété ¢éshtje, prandaj inspektoré
té ndryshém tatimoré japin inter-
pretime té ndryshme.

Problemi i dyté:

Nése pér vitin 2012, pér pércakti-
min e fitimit tatimor do té merret né
konsideraté varianti sipas BSH-sé

(provizionet pér neto), atéheré fitimi
i mbetur pér t'u shpérndaré né formé
dividendi, ose pér t'u kapitalizuar re-
zulton i tatuar dy heré pér provizionet
e rimarra. Kjo sepse, si¢ éshté e njohur,
burimi i dividendéve pér t'u shpér-
ndaré, ose i fitimit pér t'u kapitalizuar,
bazohet né rezultatin sipas BSH-sé.
Kjo éshté e padrejté! Konkretisht,
né vitin 2011 pér pércaktimin e fi-
timit tatimor u bazuam né shumén
5 milioné leké té provizioneve (si-
pas SNRF-ve) dhe jo né shumén 15
milioné leké (sipas BSH-s€) dhe si
rezultat fitimi tatimor u rrit 10 mi-
lioné leké, duke i krahasuar té dyja
variantet. Ndérkohé, né vitin 2012,
rimarrja e provizioneve né shumén
15 milioné leké trajtohet si e ardhur
dhe pérséri tatohet. Té tilla ngatér-
resa mund té shfagen dhe té inter-
pretohen né ményra té ndryshme
edhe né ato raste kur kemi té b&jmé
me fshirje t& huave té keqija nga bi-
lanci i bankés.

Né mbyllje, déshiroj t&é térheq
vémendjen se ky ndryshim né legji-
slacionin tatimor, qé ka ardhur nga
mosrespektimi i parimit t& vazh-
dimésisé né trajtimin dhe né pa-

ragitjen e pasqyrave finan-
ciare, té cilat gjaté zbatimit

BSH SNRF

prodhojné probleme dhe
devijime logjike, parimore,

Fitimi para provizioneve
dhe para tatimeve

100 milioné

100 milioné

metodologjike dhe praktike,
ka krijuar njé péshtjellim té

Provizione (rimarrje)

15 milioné

1 milion

pazakonté brenda sistemit
bankar. Cdo shkelje dhe mo-

Provizione (shpenzime)

(15) milioné

(5) milioné

srespektim i parimeve dhe i
metodologjive pérkatése té

Fitimi para tatimeve

100 milioné

96 milioné

kontabilizimit dhe té rapor-

timit financiar, me géllimin e
vetém pér ta fryré artificia-
lisht rezultatin tatimor, do
té krijojé probleme edhe mé
komplekse né té ardhmen si
né rrafsh institucional ashtu
edhe né até té sistemit, duke
véné né véshtirési veté Au-
toritetin Tatimor, por dhe
duke i hapur rrugé abuzimit
dhe subjektivizmit.

Né kéto kushte, mbetet
imperativ rishikimi i njé nd-
ryshimi té tillé, duke synuar
ndjekjen e njé metodologjie
té vetme pér pérllogaritjen e
rezultatit té tatueshém , me
géllim gé pasqyrat financiare
té béhen normalisht té lexue-
shme dhe té krahasueshme
né kohé.
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FORUMI | EKSPERTEVE

GRABITJA E BANKAVE
DHE RREZIKU PSIKOSOCIAL

nga Roland TASHI
Zévendéskryetar
Komiteti i AAB-sé pér Siguriné Bankare

VIerésimi i rrezikut té grabitjes
dhe i akteve té tjera me natyré
kriminale né sistemin toné bankar
ende nuk pércaktohet si kusht ligjor
pér punédhénésin né kéto institucio-
ne, pasi legjislacioni bankar, dhe jo
vetém ai, nuk parashikon detyrime
né kété fushé. Pavarésisht nga ky
fakt, duke iu referuar terrenit né té ci-
lin zhvillojné veprimtariné bankat, si
edhe statistikave té organeve té zba-
timit té ligjit, ngarkesés sé ngjarjeve,
veprimeve abuzive e kriminale ndaj
punonjésve té kétij sistemi, vlerésimi
i rrezikut t&é grabitjes dhe vjedhjes
duhet té pérbéjé njé nga detyrimet
kryesore té strukturave drejtuese té
bankave.

Vlerésimi i rrezikut éshté njé pro-
ces i réndésishém dhe i nevojshém,
pasi ai ndikon te njé nga qgéllimet kr-
yesore t& punédhénésit, ¢ duhet t&
jeté dhe njé nga objektivat kryesoré té
tij né mbrojtjen e integritetit psikofi-
zik té punonjésve. Grabitja e bankave
dhe e institucioneve té tjera financia-
re konsiderohet vepér kriminale, qé
shogérohet me pasoja té natyrés psi-
kofizike, jo vetém pér punonjésit dhe
klientét e gjendur né skenén e krimit,
por edhe mé gjeré sepse ngjarja pro-
vokon, ndikon dhe i bén té ndjeshém
té gjithé punonjésit e sistemit ban-
kar. Precedenti i grabitjes krijohet

Vlerésimi i rrezikut €shté njé proces i rendésishém
dhe i nevojshém, pasi ndikon te njé nga géllimet
kryesore té punédhénésit, gé duhet té jeté dhe njé
nga objektivat kryesoré té tij, né mbrojtien e integritetit

né ményré té “pavullnetshme”, pasi
ai nxitet nga natyra e veprimtarisé
sé bankave, ku léndé e paré dhe pro-
dukt éshté vetém paraja. Psikologét,
punonjésit socialé dhe struktura té
veganta e njohin fenomenin dhe pa-
sojat psikologjike té shkaktuara nga
grabitja, prandaj themi se jemi ende
larg pércaktimit té sakté té nivelit té
traumés dhe démtimit té shkaktuar.
Grabitja, vjedhja dhe akte té tjera
abuzive, nuk mund té perceptohen
dhe té shogérohen me té njéjtat pa-
soja te karaktere té ndryshme njeré-
zore; pércaktimi i sakté i pasojave té
grabitjes nga njéri individ tek tjetri
ka nevojé pér analiza dhe diagnosti-
kime specifike mjekésore.

Tema e prekur kérkon pa dyshim

Niveli i traumés dhe

| stresit té shkaktuar
éshté i lidnur jo vetém
me ashpérsiné dhe
tipin e ngjarjes sé
jetuar, por dhe me
elemente te tjera,

si: karakteristika

té personalitetit,
elemente té natyrés
sociale, aftésia e
pérballimit t& ngjarjeve
té rénda, etj.

argumente dhe angazhim té specia-
listéve té sigurisé dhe psikologé té
fushés, por njé fakt éshté i dukshém
qé, démtime mé té rénda psikologji-
ke pésojné ata individé té cilét jané
pjesé dhe “aktoré” té njé skene krimi,
ku kriminelét pér arritjen e géllimit
pérdorin armét e zjarrit dhe dhunén;
késhtu ngjarja shogérohet me lén-
dime, me plagosje ose me humbje
jete. Statistikat tregojné se né pjesén
mé té madhe té grabitjes sé bankave
né vendin toné&, kriminelét pérdorin
armét e zjarrit pér té béré presion
psikologjik mbi ata individé qé nuk
veprojné sipas “urdhrave” té tyre; né
té kundért i déemtojné sepse grabitja
duhet té kryhet né njé kohé sa mé té
shkurtér. Te kéta individé, pas trau-
més sé paré mund té krijohen dhe té
zhvillohen shqgetésime té natyrés sé
stresit dhe té ankthit. Né ményré té
pérmbledhur po japim, tri grupet kr-
yesore té simptomave, té shenjave kr-
yesore té shqetésimeve posttraumati-
ke: (1) pérjetimi i ngjarjes dhe i trau-
més népérmjet kujtimeve té casteve
mé té véshtira té saj dhe sjelljes né
kujtesé se ngjarja mund té pérséritet,
(2) kémbéngulja pér té evituar stimu-
jt, ngacmimet qé lidhen me ngjarjen,
duke iu larguar veprimtarive, vende-
ve, si dhe personave gé jané té lidhur
me ngjarjen dhe (3) prania e shqeté-
simeve qé krijojné véshtirési né fjetje,
mungesé pérgendrimi, nervozizém
té panevojshém, etj.

Njé numér i madh individésh
mund té ballafagqohen dhe té jené té
pranishém né ngjarje dhe né situata
té rénda kriminale, por jo té gjithe
shogérohen me pasoja dhe shqetési-
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me stresi. Nése i referohemi traumés
psikologjike, qé shkakton ngjarja,
lidhur me grupindividét e gjendur
brenda bankés, grabitja pérbén nje
fenomen kompleks sepse né mjedi-
sin e brendshém gjenden jo vetém
punonjésit e bankés, por dhe klienté
e vizitoré té moshave té ndryshme,
mes té ciléve né disa raste dhe fémi-
jé. I gjithé ky grup individésh rrezi-
kohet té keté pasoja psikologjike, ku
pa dyshim punonjésit e bankés jané
mé té “ndjeshmit”, pasi vendngjarja
éshté e lidhur me vendin e tyre té
punés, té cilin ata do ta frekuentojné
edhe pas ngjarjes. Pasojat psikologji-
ke, té shkaktuara nga grabitja, mund
té réndohen dhe té shfagen si né pla-
nin emocional, pérmes perceptimit t&
pasigurisé lidhur me vendin e punés,
po ashtu edhe me shfagjen e ndjenjés
sé mosbesimit, vecanérisht ndaj per-
sonave té panjohur mé paré.

Pér parandalimin e rrezikut té
grabitjes dhe pér zvogélimin e trau-
mave té shkaktuara nga ngjarja,
strukturat drejtuese té bankave
duhet té marrin té gjitha masat e ne-
vojshme. Kétu éshté shumé e réndé-
sishme té kryhen studime e kérkime
nga specialisté té sigurisé, ose nga
grupe té zgjeruara pune, né pérbérje
té té cilave té keté edhe psikologé
pér té paré format, ményrat, teknikat
e grabitjes me géllim qé té evitohen
pasojat e mundshme dhe té merren
masat mbrojtése. Planifikimi i trajni-
meve té rregullta dhe me tematika
té vecanta, qé lidhen me grabitjen,
duhet té vlerésohet si njé proces i
réndésishém, por dhe kryesor pér

...eshté shumeé e
réndésishme té kryhen
studime e kérkime
nga specialisté te
sigurisé ose nga grupe
té zgjeruara pune, né
perbérje té té cilave té
keté edhe psikologé
peér té paré format,
meényrat, teknikat e
grabities, me géllim
Qé té evitohen pasojat
e mundshme dhe

té merren masat
mbrojtése.
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Planifikimi i trajnimeve
té rregullta dhe

me tematika té
vecanta, gé lidhen
me grabitjen, duhet
té vlerésohet si njé
proces i rendésishém
dhe kryesor pér rritjen
e sigurisé fizike dhe
psikologjike né mjedisin
€ puneés.

rritjen e sigurisé fizike dhe psikolo-
gjike né mjedisin e punés. Trajnimet
e fokusuara te kéto tematika duhet
té jené pjesé e politikave té njé mena-
xhimi té suksesshém dhe duhen kon-
sideruar jo thjesht si kosto, por para
sé gjithash si investim qé ndikon né
mbrojtjen e punonjésve nga traumat e
shkaktuara prej grabitjes. Gjithashtu,
éshté e nevojshme gqé punédhénési,
dhe jo vetém ai né sistemin bankar,
té informojé té gjithé punémarrésit
pér rreziget gé lidhen dhe qé shfagen
gjaté zhvillimit té aktivitetit té tij né
vendin e punés e mbi bazé té saj té
merren masat e duhura pér trajnimin
e tyre né ményré qé ky rrezik sé pari
té njihet e mé pas té minimizohet. Me
pak fjalg, kultura e njohjes dhe e ndér-
gjegjésimit duhet té zévendésojé kul-
turén e bindjes dhe té detyrimit. Né
terrenin aktual, ku bankat zhvillojné
aktivitetet e ku krimi shfaget perio-

dikisht, duke krijuar njé trysni psiko-
logjike, kjo dhe pér efektin qé krijon
media gjaté pasqyrimit t&€ ngjarjeve
té ngjashme né biznese financiare e
tregtare, siguria né vendin e punés
duhet té jeté sé pari kulturé e té gji-
thé punonjésve. Trajnimi nuk duhet
vlerésuar si proces i kushtézuar nga
ligji, ose nga politikat dhe nga stan-
dardet e brendshme té bankés, por
si njé instrument dhe mundési mé
shumé, népérmijet té cilit promovohet
dhe rritet kultura e sigurisé, qé ndi-
kon pozitivisht né pérballimin e trau-
mave dhe né uljen e rrezikut psikoso-
cial. Duhet kuptuar se né zinxhirin e
masave dhe té proceseve té sigurisg,
genia njerézore mbetet njé nga hal-
lkat mé té dobéta dhe delikate, pasi
individi pérballet fizikisht dhe psi-
kologjikisht me krimin. Ai vazhdon
té mbarté e té pasqyrojé pér njé kohé
té gjaté goditjen psikologjike, népér-
mjet pérjetimit té ngjarjes. Investimi
tek elementet teknologjike té siguri-
sé si: mbrojtja népérmjet sistemeve
elektronike, pérdorimi i hyrjeve té
kontrolluara né objektet bankare, etj,
éshté dhe mbetet njé faktor kryesor
dhe mbizotérues né raport me produ-
ktin e sigurisé qé pérftohet nga shér-
bimet me punonjés sigurie. Percepti-
mi i realitetit pa rrumbullakosje dhe
pa interpretime si dhe harmonizimi
sa mé i miré i faktoréve teknologjiké
e njerézoré, mund té japé rezultate
té kénagshme né drejtim té sigurise.
Eshté shumé e réndésishme té krijo-
het bindja se népérmjet njohjes sé fe-
nomenit dhe masave té marra, mund
té mbrohemi nga grabitja dhe nga
pasojat psikologjike post saj.




FORUMI | EKSPERTEVE

SIGURIMET TRADICIONALE
DHE NDIKIMI ITYRE NE SISTEMIN FINANCIAR

nga Enkeleda SHEHI
Kryetare
Autoriteti i Mbikéqyrjes
Financiare, AMF

hogérité e sigurimit kryejné njé

funksion té réndésishém né eko-
nomi, duke mundésuar gé agjentét
ekonomiké té blejné mbrojtje kun-
drejt rrezigeve, qé né kushte té tje-
ra nuk mund té mbrohen. Né kété
ményré, ato plotésojné tregjet finan-
ciare, duke ofruar instrumente pér
mbrojtjen ndaj rrezigeve. Njé sigu-
rues tradicional e ndérton modelin
e tij t& biznesit rreth grumbullimit té
primeve dhe zbatimit t& njé politike
té caktuar té shpérndarjes sé aktive-
ve, duke u ndihmuar nga instrumen-
tet e tregjeve financiare pér rritjen
e kthimeve nga investimi. Synimi i
kétij aktiviteti investues éshté ndérti-
mi i njé baze aktivi, qé do t'i mundeé-
so0jé siguruesit pérballimin e démeve
té ardhshme, té cilat jané té panjohu-
ra né vleré, por dhe né kohé.

Né tregun e sigurimeve né Shqi-
péri operojné njémbédhjeté shoqéri
sigurimesh, nga té cilat shtaté shoqéri
té sigurimit té Jo-Jetés, dy shoqéri té
sigurimit té Jetés dhe njé shoqéri
kompozité e Jetés dhe Jo-Jetés. Tregu
i sigurimeve né Shqipéri, si njé treg
tradicional, éshté i orientuar kryesi-
sht nga sigurimet motorike, té cilat
zéné rreth 55% té totalit té t& ardhu-
rave té tregut té sigurimit té Jo-Jetés.
Ndérsa sigurimi i Jetés, qé zé rreth

Ekziston njé konsensus, gé biznesi tradicional i
sigurimeve ka pak mundési pér té gené burim
| rrezikut sistemik, pasi aktiviteti tradicional

| sigurimeve pérbén shumeé pak ose aspak
shgetésim pér sistemin financiar

9.65% té totalit té primeve té shkruara
bruto né tregun e sigurimeve, vazh-
don té jeté i lidhur ngushté me rritjen
e nivelit t& huadhénies, kryesisht pér
individét. Té ardhurat e tregut pér
vitin 2011 arritén né shifrén rreth 8.4
miliardé leké. Primi i sigurimit pér
frymé né Shqipéri éshté mesatarisht
2,901 leké, ndérsa primet e shkruara
té sigurimit zéné rreth 0.62% té PBB-
sé. Kjo tregon gé tregu i sigurimeve
éshté ende larg njé tregu té maturuar,
por qé mbart potenciale, pér té arri-
tur minimalisht nivelin e rajonit.
Modeli i biznesit té siguruesve

Tregu i sigurimeve
bashkévepron me
tregun bankar né disa
aspekte, té cilat mund
té pérbégjné edhe
drejtimet népérmijet

té cilave mund té
transferohen rreziget
brenda sistemit
financiar né térési.

dallon nga ai i bankave. Arsyet e két-
yre dallimeve, pér sa i takon efektit,
kané té béjné me vecantité e modelit
tregtar té sigurimeve, i cili né nd-
ryshim nga bankat nuk varet nga fi-
nancimi afatshkurtér. Nga ana tjetér,
kéto dallime lidhen me zbatimin e di-
siplinuar té njé qasjeje pér investimet
kryesisht té orientuar nga pasivet, me
natyrén e démeve, qé né shumeé raste
mundésojné administrimin e rrjedha-
ve dalése monetare gjaté njé periu-
dhe té gjaté kohore (nga javé né muaj
e deri né vite, né varési té produktit).
Natyra e rezervave teknike dhe fakti
se pagesat qé u béhen policémbajté-
sve né pérgjithési kérkojné ndodhjen
e ngjarjes sé siguruar, e bén mé pak té
mundshme qé siguruesit e pérfshiré
né veprimtari tradicionale té pésojné
dalje té befasishme monetare, gé do
t'i shteronin mjetet e tyre likuide.

Tregu i sigurimeve bashkévepron
me tregun bankar né disa aspekte, t&
cilat mund té pérbéjné edhe drejtimet
népérmjet té cilave mund té transfe-
rohen rreziget brenda sistemit finan-
ciar né térési.

Rreth 55.7 % té totalit t& aktive-
ve té tregut té sigurimeve mbahen
né depozita me afat né sistemin ban-
kar se né bono thesari, pérfshi kétu
edhe depozitat e Fondit t& Garancisé.
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Tregu i sigurimeve
né Shqipéri si njé
treg tradicional
éshté i orientuar
kryesisht nga
sigurimet
motorike, té

cilat zéné rreth
55% té totalit té
té ardhurave té
tregut t€ sigurimit
té Jo-Jetés. -

IENNE BN

Mundésia e siguruesve pér té béré in-
vestime té tilla pérbén njé ndihmesé
té réndésishme pér stabilitetin finan-
ciar t&€ bankave dhe té sistemit finan-
ciar né pérgjithési. Ecuria e portofolit
té pronés dhe sigurimi i jetés sé de-
bitorit jané té lidhura drejtpérdreijt
me ecuriné e huadhénies nga bankat,
pasi zhvillimi i kétyre produkteve
ndikohet drejtpérdrejt nga kérke-
sat e bankave pér sigurim. Referuar
té dhénave té sistemit bankar, rreth
45% e huave éshté e kolateralizuar
me pasuri té paluajtshme, sigurimi i
té cilés realizon njé tjetér ndérlidhje
midis tregut té sigurimeve dhe tregut
bankar.

Klasa e sigurimit té huas, pér té
cilén licencohen shoqérité e siguri-
mit pérbén njé tjetér mundési pér
transferimin e rrezikut ndérmjet si-
stemit bankar dhe atij té sigurimeve.
Sigurimi i huas mund té marré forma
té ndryshme, qé nga huaja konsu-
matore, deri te sigurimi i garancisé
bankare. Pavarésisht nivelit jo té kon-
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siderueshém té té ardhurave nga ky
produkt, éshté e qarté qé ai pérbén
potencial t€ madh té transferimit té
rrezikut nga sistemi bankar né tre-
gun e sigurimeve. Nga argumentet
e mésipérme, pavarésisht se niveli i
aktiveve té tregut té sigurimeve éshté
ende i ulét, instrumentet qé ofron ky
treg paraqesin potencial me prirje
rritése té ndérveprimit midis tregut
bankar dhe atij té sigurimeve.

Ekziston njé konsensus, qé biz-
nesi tradicional i sigurimeve ka pak
mundési pér té qené burim i rrezikut
sistemik. Kjo, pasi aktiviteti tradicio-
nal i sigurimeve pérbén shumé pak
ose aspak shqetésim pér sistemin fi-
nanciar. Pér kété ka njé séré arsyesh,
si¢ jané rrjedhat e géndrueshme té
primeve dhe mosvarésia te financimi
afatshkurtér, apo flukset monetare qé
jané té parashikueshme pér njé periu-
dhé kohore relativisht té gjaté dhe té
gjitha kéto arsye béjné qé veprimtari-
té tradicionale té sigurimeve té mos
ndikojné né kété sistem.

Klasa e sigurimit té
huas, pér té cilén
licencohen shogérité
e sigurimit pérbén njé
tjetér mundési pér
transferimin e rrezikut
ndérmjet sistemit
bankar dhe atij té&
sigurimeve. Sigurimi i
huas mund té marré
forma té ndryshme,
gé nga huaja
konsumatore, deri te
sigurimi i garancisé
bankare.



FORUMI | EKSPERTEVE

STUDIMET MASTER, PERBALLE ZHVILLIMITTE
KARRIERES DHE TREGUT TE PUNES

nga Prof.Dr. Luljeta MINXHOZI
Zv.Rektore,
Dekane e Fakultetit Ekonomik &
Drejtore e Programeve Master
Universiteti Europian i Tiranés, UET

fida e ¢do té riu, qé kérkon té hyjé

né tregun e punés, apo e ¢do profe-
sionisti né karrieré éshté qé té jeté gji-
thnjé e mé konkurrues né njé mjedis
social dhe ekonomik global dhe qé&
ndryshon vazhdimisht. Né kété pér-
pjekje ne té gjithé i drejtohemi dijes,
si mjeti mé i sigurt qé na e krijon kété
mundési. Por né fakt, tregu i punés
nuk kérkon aq sa dimé ne, por sa dimé
ta pérdorim ne dijen toné. Pikérisht
pér t'iu pérshtatur késaj kérkese dhe
pér té krijuar pérparésiné personale
né tregun e punés sistemet moderne
té edukimit kané krijuar programet
e studimit Master, si ményra mé e
miré qé dijet e gjithsecilit t'i transfor-
mojé né motivim dhe inovacion. Pér
shembull, programet Master né UET
jané ndértuar né ményré qé té rrisin
te studentét aftésiné e té menduarit
kritik, aftésiné pér t'u pérshtatur me
sjelljet reale té shoqérisé, aftésité e si-
pérmarrjes dhe té iniciativés, aftési-
té e lidreshipit etj. Programet Master
kategorizohen né dy grupe: Master i
Shkencave dhe Master Profesional.

Programet e studimit Master i
Shkencave synojné qé té prodhojné
studiues té ardhshém pér fushat e

E ardhmja e kétyre programeve éshté ndérveprimi midis
fushave té ndryshme té shkencés dhe lidhja me kérkesat
e tregut t€ punés pér profesione shumédimensionale

ndryshme té studimit. Kéto programe
i aftésojné dhe iu japin atyre mundé-
siné gé té studiojné léndét themelore
teorike dhe metodologjike, té cilat
do t'u hapin rrugét pér ecur pérpara
drejt njé karrieré té ardhshme aka-
demike. Natyrisht, ndjekja e njé pro-
grami té tillé éshté e detyrueshme té
vijohet nga ata studenté qé aspirojné
té vazhdojné dhe studimet e ciklit t&
treté, pra studimet Doktorale.
Programet e Studimit Master Pro-
fesional synojné té pajisin studetét
me njohurité bazé gé krijojné njé pro-
fesion universitar dhe si i tillé progra-
mi pérgendrohet né léndét e specia-
lizuara té profesionit t& synuar dhe
né njé stazh praktik profesional. Ky
lloj programi éshté njé nga produktet
akademike mé fleksibél, né kuptimin
qé kéto programe jané vazhdimisht
né proces pérshtatje me kérkesat e
tregut vendas dhe té zhvillimeve rajo-
nale. Kjo realizohet akademikisht nga
ne me ané té léndéve té profilit, té cilat
mund t& ndryshohen mé lehté brenda
njé programi studimi, pa
prekur léndét themelore qé
krijojné bérthamén teori-
ke té formimit shkencor té
profesionit. Pérmbledhtazi,
ky program studimi krijo-
het pikérisht pér té krijuar
profesione t& kryqézuara
gjaté karrierés sé njé indivi-
di. Pér shembull: studentét
e diplomuar me njé Bache-
lor né shkenca ekonomike
mund té vazhdojné studi-
met né njé Master Profesio-
nal né té Drejté Biznesi ose

njé student i diplomuar me njé Ba-
chelor né shkenca sociale, t&¢ mund té
vazhdojé studimet Master Profesonal
né Administrim Biznesi.

Pérputhja e programeve Master
me kérkesat e tregut té punés reali-
zohet népérmjet Bordeve té Punés, qé
jané ngritur prané strukturés akade-
mike pérgjegjése pér kéto programe
dhe gé jané dhe urat lidhése me bo-
tén e biznesit. Népérmjet tyre ne pér-
pigemi té kuptojmé, qé né embrion,
kérkesat e tregut té punés pér specia-
litete e profile té reja ekonomistésh
dhe t'i pérfshijmé kéto profile sa mé
shpejté gé té jeté e mundur né pro-
gramet e studimit Master Profesional
ose Master i Shkencés. Sigurisht qé e
ardhmja e programeve Master &shté
ndérveprimi midis fushave té nd-
ryshme té shkencés, si dhe lidhja me
kérkesat e tregut té punés pér profe-
sione shumédimensionale, si njé nga
celésat e suksesit afatgjaté t& kétyre
programeve.
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CILESIA E STAFIT DHE PERVOJA BANKARE

nga Anila DENAJ
Anétare e Drejtorisé Ekzekutive
ProCredit Bank

hvillimet ekonomike dhe finan-

ciare né Shqipéri, por edhe né
tregun ndérkombétar, kané krijuar
njé platformé pér krijimin e njé men-
dimi dhe njé té plani strategjik qé do
té mundésojé njé pérqasje drejt rritjes
sé kapaciteteve njerézore, si né kua-
drin profesional akademik, ashtu
dhe né até personal, kryesisht drejt
pérgjegjshmeériseé.

Né kontekstin shqiptar, kjo pér-
qasje po merr njé réndési té madhe,
duke marré si bazé edhe zhvillimet
e formimit akademik gjaté viteve t&
fundit, qé jo gjithmoné kané rezultuar
né njé rritje t€ ecurisé cilésore té stu-
dentéve qé diplomohen. Ajo qé vihet
re, me keqardhje, éshté se cilésia, e
paré né kété kontekst, nuk éshté né
rritje. Kéto prirje nuk jané pérputhur
gjithnjé. Institucionet e biznesit ose
ato akademike kané béré pérpjekjet e
tyre pér té arritur njé partneritet, né
ményré té tille qé té gjendet formati
i duhur pér ta ndihmuar kété proces.
Konkretisht, né industriné bankare
nevoja pér profesionalizém dhe pér
pérgjegjshméri vjen edhe béhet mé
urgjente. Kriza financiare dhe tregu
global, ku operojmé, e thekson edhe
mé shumé rolin qé duhet t& marrin
bankat dhe réndésiné e njé vendim-
marrjeje té pérgjegjshme, té bazuar né
njé gjykim analitik dhe kritik. Pran-
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Njé staf profesional dhe i pérgjegjshém,

gé njeh shumé miré nevojat e biznesit dhe
zbaton me pérgjegjési strategjité e bankeés,
éshté edhe garancia drejt suksesit

daj pér bankén toné pérzgjedhja e njé
stafi cilésor, té dedikuar, qé beson te
vlerat dhe te misioni i saj éshté mjaft
e réndésishme. Njé staf profesional
dhe i pérgjegjshém, qé njeh shumé
miré nevojat e biznesit dhe zbaton me
pérgjegjési strategjité e bankeés, éshté
edhe garancia drejt suksesit. Pér t&é
krijuar kété cilési dhe pérgjegjshmeéri
banka joné ka investuar né progra-
min “Bankierét e rinj”.

Njé pjesé e miré e studentéve qé
marrin pjesé né kété program pér-

Programi “Bankierét
e rinj” éshté njé
program unik, i
dizenjuar nga njé
staf akademik né
Gjermani dhe gé
synon té pérfshijé
persona me

PErvojé pune si dhe
studenté ge kané
mbaruar studimet
universitare, por dhe
gé kané déshirén
dhe vullnetin gé té
fitojné njohuri té reja.

zgjidhen nga studentét qé zhvillojné
praktikat mésimore né bankén toné
gjaté periudhés sé studimeve uni-
versitare. Ky plan i ndihmon siste-
min toné té rekrutimit dhe i shkon
né ndihmé edhe zhvillimit praktik té
studentéve. Suksesi i praktikave mé-
simore dhe i programit qé ne ofrojmé
nuk duhet paré i lidhur vetém me
interesat qé njé shoqéri mund té keté
drejt punésimit. Pérzgjedhja béhet né
bazé té ecurisé sé tyre né planin teo-
rik, me njé mesatare mbi notén teté.
Njé pérzgjedhje e tillé pércakton njé
fillim té mbaré mes shoqérisé dhe stu-
dentit, pér té garantuar njé program
internship-i té suksesshém pér ata
studenté, ku cilésia éshté njé objektiv
i prekshém. Studentét duhet té kené
vullnetin gé té marrin sa mé shumé
njohuri né drejtimin praktik, té¢ kené
aftési dégjuese dhe té diskutojné ha-
pur né lidhje me paqartésité qé kang,
té jené aktivé gjaté gjithé periudhés
sé praktikés dhe té jené té interesuar
pér té marré maksimumin, por dhe
pér té ofruar njohurité qé kané.
Pérgjegjésia e institucionit zgje-
rohet mé tej né até se si orientohet
praktika mésimore. Shpesh, ményra
si zhvillohet praktika e punés, éshté
jofunksionale pér géllimin e para-
caktuar, pra marrjen e njohurive té
duhura praktike. Né kété kontekst,
praktika e punés “pérkthehet” né
njé certifikaté gqé konfirmon pjesé-
marrjen né praktiké, ndérkohé qé
praktikanti nuk merr dimensionin
praktik té asaj qé éshté trajtuar né te-
ori. Cdo student, gé zhvillon prakti-
kén e punés né bankén toné, ka né
dispozicion njé kontraté dhe njé plan-



praktike té mirépércaktuar. Gjaté gji-
thé periudhés sé praktikés sé punés,
praktikantét jané nén pérgjegjésiné e
njé stafi té dedikuar dhe me pérvojé
né banké. Banka ofron praktiké mé-
simore edhe pér studentét qé nuk
pérzgjidhen, ose qé kané interes pér
programin “Bankierét e rinj”, por ata
duhet té kené njé mesatare té larté
notash né universitetet, me té cilin ne
kemi njé marrédhénie t&é nénshkruar
mé paré.

Né kété program, pjesémarrja
éshté mé e gjeré sesa thjesht studen-
té. Kandidatét e programit jané per-
sona té pérzgjedhur pér té mundé-
suar njé marrédhénie shérbimi pas

...-—‘.'

pérfundimit me sukses té programit
dhe mund té jené pa ose me pérvojé
té ndryshme, jo domosdoshmérisht
té lidhur me sistemin bankar. Pro-
grami “Bankierét e rinj” éshté njé
program unik, i dizenjuar nga njé
staf akademik né Gjermani, qé sy-
non té pérfshijé persona me pérvojé
pune si dhe studenté qé kané mba-
ruar studimet universitare, por qé
kané edhe déshirén dhe vullnetin qé
té fitojné njohuri té reja. Népérmjet
kétij programi, pjesémarrésit kané
mundésiné t& pérfitojné njohuri té
pérgjithshme mbi sistemin bankar
dhe pér ményrén si operon ai. Pro-
grami éshté njé mundési si pér pjesé-

Programi “Bankierét e rinj”: Struktura dhe pérmbajtja

Etika, vlera e té menduarit dhe filozofia e biznesit té ProCredit

Mjedisi ku operojmné
1. Shogéria
2. Perspektiva e zhvillimit
3. Globalizimi dhe mjedisi

ProCredit
si organizaté ekonomike,
politike dhe shogérore

Sistemi bankar

1. Sektorifinanciar, bankat dhe bankingu
2. Krizat financiare dhe ekonomike

&
Meényra joné e punés dhe
roli yné né sistemin bankar

Shpesh, ményra
se si zhvillohet
praktika e punés,
éshté plotésisht
jofunksionale

pér géllimin e
paracaktuar,

pra marrjen e
njohurive té
duhura praktike.

marrésit, ashtu edhe pér bankén Pro-
Credit, pér té vlerésuar nése aftésité
dhe kérkesat personale pérputhen
me ményrén e vecanté t€ punés sé
bankés soné. Cilésia e programeve té
trajnimit dhe metodologjia koherente
qé pérdoret ndihmon qgé té sigurohet
njé shérbim cilésor dhe i géndrue-
shém kundrejt klientéve. Programi
ka njé dimension shumé té gjeré dhe
zhvillohet pér njé periudhé kohore
6 mujore, ku ofrohen kurse shumé
dinamike dhe ndérvepruese, té sho-
géruara me diskutime té hapura mi-
dis kandidatéve, sikurse dhe shumé
projekte, puné né grup dhe praktiké
pune né degét dhe né njésité e bizne-
sit t& bankeés.
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“LIBORGATE” — DRITEHIJET E NJE
MANIPULIMITE RREZIKSHEM BANKAR

nga Prof.Dr.Adrian CIVICI
President & Drejtor i Shkollés
Doktorale
Universiteti Europian i Tiranés, UET

Moria e problemeve financia-
re, monetare e bankare qé po
shkakton kriza financiare globale,
muajt e fundit u pérball edhe me njé
manipulim té rrezikshém bankar:
krizén ose si¢ quhet ndryshe “skan-
dalin e LIBOR-it”. Dhe pér mé tepér,
nuk béhet fjalé pér njé ndodhi té ca-
stit ose té rastit, por 0pér njé “devijim”
té tij disavjecar, 2005-2011. Thjesht i
llogaritur gabim? ...manipulim i qél-
limshém? ..apo instrument i “vetédi-
jshém”, pér té maskuar krizén dhe
véshtirésité e sektorit? Emri “LI-
BOR”, i njohur mé sé shumti né qar-
get bankare dhe né tregjet financia-
re, u bé familjar né mbaré botén. Ky
tregues i llogaritur dhe i publikuar
¢do dité né orén 11.30 né Londér
n%a Shoqata Britanike e Bankieréve,
BBA, emri i té cilit formohet nga ini-
cialet e London InterBank Offered
Rate, shérben si normé reference
né tregun monetar ndérbankar pér
monedhat kryesore té botés (dolla-
rin amerikan, kanadez, neozelandez
dhe australian, sterlinén angleze,
jenin japonez, koronén daneze dhe
suedeze, dhe euron).

LIBOR-i pérdoret si bazé lloga-
ritje pér njé numér té madh produ-
ktesh financiare globale si: ¢mimi
i huave pér pasuri té paluajtshme,
huat e biznesit, ato studentore, kar-
tat e kreditit, cmimet e tregjeve té
léndéve té para, transaksionet e de-

Té manipulosh LIBOR-in, ose dhe thjesht “té
gabosh” me t€, do té thoté gé sistemin nervor
té mekanizmit financiar e monetar botéror ta
corientosh né drejtime té rrezikshme

rivateve té ndryshme financiare, etj.
Né shkallé botérore, LIBOR-i shér-
ben si referencé pér ¢mimin e produ-
kteve té ndryshme financiare, vlera
e tregut té té cilave shkon té paktén
né 350,000 miliardé dollaréve. Ai
éshté barometri dhe busulla e tregut
monetar botéror. Ndérkohé gé nor-
mat bazé té interesit pér bankat kr-
yesore gendrore (FED, BQE, Banka e
Anglisé, Banka e Japonisé, etj) jepen
né bazé mujore, LIBOR-i éshté 1 pér-
ditshém, duke u shndérruar késhtu
né termometrin ditor té financave
botérore.

Ulja artificiale e vlerés
sé tij, sidomos né
krahasim me vlerén

e Normeés bazeé té
interesit t&€ bankave
gendrore u Krijon
mundési bankave gé
t'i japin njéra-tjetrés
hua me ¢mim té lirg,
ndérkohé gé huat pér
bizneset, pér individét
ose pérgjithésisht pér
tregun financiar bankat
i japin me vlerén reale
té tij, pra me géllim
gé té nxjerrin fitime té
médha.

Té manipulosh LIBOR-in, ose
dhe thjesht “té gabosh” me té&, do
té thoté ta corientosh né drejtime té
rrezikshme sistemin nervor té meka-
nizmit financiar e monetar botéror.
Dyshime u hodhén edhe mbi ma-
nipulime t&€ mundshme té TIBOR-it
(Tokyo Interbank Offered Rate) dhe
EURIBOR-it (Euro Interbank Offe-
red Rate), por kéto dyshime ishin
shumé me té lehta pér faktin se pe-
sha e LIBOR-it né financat botérore
éshté shumé mé e madhe sesa ajo
e TIBOR-it dhe EURIBOR-it, si dhe

ér faktin se %aneli qé fikson EURI-

OR-in pérbéhet (aktualisht) nga 44
banka, kundrejt 16 bankave (tashmé
18) gé fiksojné LIBOR-in; pra mun-
désia e manipulimit éshté shumé mé
e véshtire.

Dyshimet e para u shfagén né

fillim té vitit 2008, kur “makina
& fabrikonte LIBOR-in”, BBA-ja
eklaroi se “...dyshohet se disa nga
anétarét e saj kané dhéné pérqindj
apo vlera té pasakta, duke rrezikuar
té provokojné njé tronditje t& ma-
dhe té tregjeve monetare”. BBA-ja
e relativizoi njoftimin, duke nénvi-
zuar kujdesin e saj pér “té garantuar
se LIBOR-i né doﬁaré do té ishte
transEarent, objektiv dhe i sakté...
se luhatja jonormale e kétij tregue-
si lidhej vetém me ecuriné e krizés
financiare”. Por né mars té 2011-&s,
¢éshtja shpértheu né Zvicér. Banka
UBS njoftoi se kishte konstatuar ma-
nipulime té& (gléllimshme té LIBOR-it
duke marré dhe paralajmérime nga
autoritetet e mbikéqyrjes amerikane
dhe japoneze. Po né té njéjtin muaj,
gazeta “Financial Times” deklaronte
se hetimi pér kété ¢éshtje nuk kufi-
zohej vetém tek UBS-ja, por dhe te
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15 bankat e tjera: Bank of Ame-
rica, Barclays, Citigroup, Credit
Suisse, Deutsche Bank, HSBC,
JP Morgan Chase, Lloyds Ban-
king Group, HBOS, Rabobank,
Barﬁ( of Tokyo-Mitsubishi, No-
rinchukin Bank, RBS, WestLB;
gra tek té gjitha bankat qé pér-

énin panelin qé pércaktonte
vlerén e LIBOR-it. Si¢ u kon-
statua mé voné, rolin gendror
né kété ¢éshtje e kishte luajtur
banka Barclays.

Neé shkurt té vitit 2012, skan-
dali i LIBOR-it mori pérmasa
globale. Autoritetet amerika-
ne filluan hetime speciale ndaj
Bank of America, ndérkohé qé
autoritetet mbikéqyrése zvice-
rane (Camco) filluan kontrollet
né 12 banka qé operonin né Zvi-
cér. Hetimet u zgjeruan edhe né
kontinentin aziatik. Né gershor
té 2012-és, dyshimet u shtuan
edhe mé shumé kur Barclays
njoftoi se “kishte paguar 360
milioné euro pér t'i dhéné fund
hetimit qé autoritetet britanike
dhe amerikane té mbikéqyrjes
po kryenin mbi pérpjekjet e saj

ér manipulimin e LIBOR-it
dhe EURIBOR-it, ndérkohé qé
zyra Britanike e Luftés Kundér

rimit Financiar (SFO) kishte
hapur njé padi penale ndaj ké-
saj banke, duke detyruar presi-
dentin e saj, Bob Diamond, dhe
zévendéspresidentin, Jerry Mis-
sier, gé té jepnin doréhegjen.
Hije dyshimi u hodhén dhe mbi
Bankén e Anglisé, numri dy i
sé cilés, Paul Tucker, dyshoi/lej
se kishte nxitur Barclays qé té
“manovronte” me LIBOR-in
duke e garantuar até se Banka
e Anglisé “do t& mbyllte syte”
nése Barclays publikonte n{'é
vleré mé té vogél se vlera reale
pér té dhe sidomos né momen-
tet kur kriza financiare ishte né
kulmin e saj.

Edhe Kongresi Amerikan
kérkoi “auditimin” e sekretarit
amerikan té thesarit, Timothy
Geithner dhe té Presidentit té
Rezervés Federale, Ben Ber-
nanke, duke kérkuar shpjegi-
me mé té hollésishme pér kété
“aferé”. Gazeta “Washington
Post” lajméroi ekzistencén e
disa email-eve té shkémbyera
midis Guvernatorit té¢ Bankés
sé Anglisé, Mervyn King, dhe
Sekretarit Amerikan té Thesarit,
Timothy Geithner, ku flitej pér
njé “reformé t& domosdoshme
dhe urgjente né procedurat e
fiksimit t& LIBOR-it”. E pérja-
vshmja gjermane “Der SIE)ieEel”
njoftoi se Deutsche Bank i kér-

koi Komisionit Europian gé té
pérfitonte statusin e “déshmi-
tarit t& penduar” né kémbim t&
angiazhlmit té saj bashképunues
né kété hetim ndérkombétar. Sé
fundi, gazeta “Financial Times”
botoi njoftimin sipas té cilit mbi-
ké%yr'ésit bankaré kishin gjetur
lidhje ndérmjet disa tregtaréve
té¢ Barclays dhe katér bankave
té réndésishme europiane, duke
nxjerré né drité edhe njé perso-
nazh té cuditshém, té quajtur
Philippe Moryossef, njé tregtar
maroken gé kishte punuar pér
bankén Societe Generale, pér-
para sesa té shkonte te Barclays.
Ai kishte luajtur njé rol kyc né
manipulimin'e “termometrit” t&
financave botérore dhe sipas njé
studimi té JPMorgan-it, pasojat
e kétij skandali ishin mé shumé
se 12 miliardé dollaré.

Po pse bankat kané “interes”
gé ta nénvlerésojné madhésiné
e LIBOR-it? Cfaré ﬁ)érfitojné ato
nga njé veprim i tillé? Origjina e

érgjigjes fillon qé né vitin 2005.
onkurrenca ndérmjet bankave
si dhe ndérmjet strukturave té
ndryshme brenda tyre, fokuso-
hej né nxjerrjen e pérfitimeve
nga zotérimi i “informacionit
té privilegjuar” mbi ecuriné e
mundshme té vlerés sé LIBOR-
it. Zotérimi ose manipulimi i
kétij informacioni krijonte avan-
tazhe té konsiderueshme. Me
shpérthimin e krizés financiare,
né fund té vitit 2007, gjithcka u
pérshpejtua. Bankat u pérballén
me sfidén e asfiksimit apo dhe
té bllokimit té tregjeve ndérban-
kare, duke mos pasur mundési
gé t'i huanin para njéra-tjetrés.
Késhtu u “justifikua” dhe Bar-
clays pérballé autoriteteve bri-
tanike té kontrollit financiar
duke nénvizuar se “ajo kishte
Easur friké se mos pérjashto-
ej nga tregu ndérbankar dhe
késhtu do té falimentonte, duke
shkaktuar efekte zinxhir né té
jitheé sistemin bankar ndér-
ombétar”.

Ndryshe nga pérqindjet e in-
teresit té tregut, qé CFércaktohen
si efekt i kérkesés dhe i ofertés,
E'e'r(%(indjet e interesit ndérmjet

ankave reflektojné kryesi-
sht procedura bilaterale, duke
gené deklarative. Pér t'i mani-
puluar ato mjafton qé té “gén-

jesh” né momentin e deklarimit

dypalésh. Por njé banké e vetme
e ka shumé té véshtiré ta bégje
njé gjé té tille, pasi pér llogari-
tjen e LIBOR-it, Thomson Reu-
ters eliminon nga mesatarja e
deklarimit shifrat ekstreme mé



What actually hnppened
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té médha ose mé minimale té vlerés
sé sugjeruar. Por nése té gjitha ban-
kat e panelit bien dakord, atéheré
ato mund ta manipulojné pa asnjé
problem vlerén e tij, duke deklaruar
té gjitha thuajse té njéIitén vleré. Pér-
fitimi nga ky manipulim éshté kolo-
sal. Njé ndryshim 1 géllimshém prej
njé ose dy pér qind nga vlera reale
s uméfisgoﬁet né dhjetéra e gindra
milioné dollaré fitime. Sipas gazetés
“Wall Street Journal”, ¢do vit indek-
sohen né vlerat e LIBOR-it dhe né
vlerat e EURIBOR-it transaksione
me vleré mbi 600,000 miliardé dol-
laré, ose 10 heré mé shumé se vlera e
PBB-sé botérore.

Pér té mundésuar sigurimin e

Einkt 1iuteel iy

THEMION
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likuiditeteve dhe pér té mos
shqgetésuar investuesit, ban-
kat duhet té déshmonin, té
Faktén né dukje, se ishin so-
ide dhe nuk kishin proble-
me kércénuese pér aktivite-
| tin dhe gjendjen e tyre. Nése
' ato e deklaronin né shifrat
reale LIBOR-in, shifra qé pér
shkak té krizés ishin té larta,
atéheré dhe Eérqindjet e inte-
resit do té ishin té larta, duke
déshmuar késhtu njé nivel té
larté rreziku. Pér pasojé, nése
né ményré kolektive biem da-
kord ta shpallim mé t& ulét
vlerén e LIBOR-it, pra ta nén-
vlerésojmé até, bankat e pane-
lit té LIBOR-it pérfitojné duke
penalizuar té gjitha bankat e
tjera, qé kané nénshkruar kon-
trata financimi né dollaré pér
klientét e tyre, té indeksuara
me t&, por qé i realizojné kon-
tratat e tyre mbi koston reale
té ketij likuiditeti né dollarg,
duke mos e rikuperuar dot
diferencén ndérmjet vlerés re-
ale dhe asaj té shpallur, qé né
fakt éshté nénvlerésuar. Ulja
artificiale e vlerés sé tij, sido-
mos né krahasim me vlerén
e normés bazé té interesit té
bankave gendrore i krijon
mundési bankave qé t'i japin
njéra-tjetrés hua me ¢mim té
liré, ndérkohé qé huat pér biz-
neset, pér individét ose pérgji-
thésisht pér tregun financiar i
japin me vlerén reale té tij, pra
té nxjerrin fitime t& médha.
Pérmbledhtazi, logjika
e veprimeve me LIBOR-in
éshté: kur ekonomia ecén
miré, bankat kané interes ta
rrisin vlerén e tij dhe té EU-
RIBOR-it pér t& dhéné hua me
interesa mé té larta dhe pér té
1(céarantuar fitime mé t€ médha;
ur ekonomia shkon keq dhe
bie né krizé duke prekur dhe
sektorin bankar, nése njé ban-

ké éshté dobésuar ajo ngjall dyshime
pér géndrueshmériné e saj Jhe pér
pasojé i detyron bankat e tjera gé té
{Tné te kujdesshme, duke i dhéné

ua me nivele té larta interesi, té
jykuara si “hua me rrezik té larté”.

or nése vlera e LIBOR-it ulet artifi-
cialisht kjo banké ka mundési gé ta
fshehé gjendjen e saj té vérteté finan-
ciare, duke vazhduar té marré hua
me norma té uléta interesi, pra “pa
rrezik”. Pikérisht pér kéto lloj vepri-
mesh u akuzua Barclays dhe bankat
e tjera té panelit té LIBOR-it.

Pér té eliminuar rrezikun e rishfa-
gjes sé krizave té tilla me LIBOR-in,
ose me EURIBOR-in né té ardhmen,
sidomos pér té kufizuar rrezikun e

konflikteve té interesit dhe abuzi-
min me pozicionet dominuese né
sektorin financiar dhe vecanérisht
“pércaktimin e trukuar té pérqindjes
sé huas ndérbankare”, ekspertét e
rregullimeve financiare sugjerojné
zbatimin e disa reformave té réndé-
sishme strukturore. Né krye té tyre,

érve¢ masave legjislative e rregul-
uese me karakter kombétar, éshté
miratimi i njé ligji kuadér europian
ose ndérkombétar, i frymézuar nga

Pér té eliminuar rrezikun
e rishfagjes sé krizave
té tilla me LIBOR-in

ose me EURIBOR-

in né té ardhmen, ...
sugjerohet gé pérvec
masave legjislative dhe
rregulluese me karakter
kombétar, t& miratohet
njé ligj kuadér europian
0se ndérkombétar,

gé lejon kufizimin e
shumeé rrezigeve dhe
abuzimeve, sidomos pér
luftimin e fenomeneve
oligopolistike né sektorin
bankar dhe ndarjen e
funksioneve té bankave
depozituese nga ato té
investimeve.

ligjii “Glass-Steagall”, i vitit 1933 né
SHBA, i cili lejon kufizimin e shumé
rrezigeve dhe abuzimeve, sidomos
Fér luftimin e fenomeneve oligopo-
istike né sektorin bankar dhe pér
ndarjen e funksioneve té bankave
depozituese nga ato té investimeve.
Né dhjetor té vitit 2009, senatorét
amerikané, John Mccain dhe Maria
Cantwell, si dhe ish-guvernatori i
FED-it, Paul Volcker, hodhén idené
e njé rikthimi té ligjit Glass-Steagall,
ndérkohé gé edhe né Europé shu-
mé eksperté kérkojné zbatimin e njé
legjislacioni bankar strikt t& frymeé-
zuar nga ky lig%'. “Liborgate” béri
fllé gjate vitit 2012, gazeta “Financial
imes” té shkruante disa heré pér
nevojén e njé “Glass-Steagall Il euro-
pian”, né thelb té té cilit géndronte
njé ndarje e qarté ndérmjet bankave
té investimeve dhe bankave té kursi-
meve, apo depozitave.
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BKT NXJERR PRODUKTE TE REJA
NE MBESHTETJE TE BUJQESISE

Banka Kombétare Tregtare (BKT), né kuadér té
nismés pér té mbéshtetur bujqésing, ka nxjerré
né treg njé produkt té ri kredie pér ndérmarrjet
e vogla dhe té mesme, qé operojné né fushén e
bujqgésisé, Krediné BKT AGRO.

Né aktivitetin e zhvilluar né kuadrin e Panairit té
Agrobiznesit dhe Turizmit, me sponsor kryesor
BKT-ng, drejtori i pérgjithshéem dhe anétari i
Bordit Drejtues té BKT-sé, z. Seyhan Pencabligil,
theksoi réndésiné jetike qé ka zhvillimi bujqésor
pér vendin. Sipas tij zhvillimi i bujqésisé e
kthen até né njé vend qé duhet té prodhojé aq
sa i nevojitet pér té plotésuar mjaftueshém
nevojat e popullsisé me produkte bujqésore.
Detyrén pér zhvillimin e sektorit té bujgésisé,
sektor tejet i réndésishém pér vendin, e theksoi
né fjalén e tij edhe drejtori i Grupit té Bankingut
Tregtar, z Pekhan Isipek. Pér kété arsye BKT-ja
ka dhéné dhe vazhdon té japé ndihmesén e saj
né zhvillimin e sektorit bujgésor; ajo ua lejon

USAID-I NENSHKRUAN MARREVESHJE
ME BANKAT SHQIPTARE
PERTE NXITUR HUAT BUJQESORE

Népérmjet Autoritetit té
Kredisé pér Zhvillim (De-
velopment Credit Autho-
rity - DCA), USAID-i po
shton mundésité e kre-
dimarrjes pér sektorin e
bujqgésisé dhe pér agrobiz-
neset né Shqipéri. Pérmes
marréveshjes pér kredi
bujgésore, né shumén 15
milioné US$, ndérmjet
USAID-it dhe dy bankave vendase, ProCredit dhe Banka
Kombétare Tregtare (BKT), fermeré shqiptaré, ndérmarrije té
vogla dhe t&é mesme bujqésore (SME) do té mund té marrin
kredi mé me lehtési.

Faktikisht, vetém rreth 2% e huave private shkon né sekto-
rin e bujqésisé. Pérmes programit DCA do té jepen kredi pér
ndérmarrjet bujgésore, qé merren me prodhimin e produkte-
ve té qumeéshtit, té frutave dhe perimeve té freskéta e té pér-
punuara, pérfshiré ullirin dhe bimét mjekésore si dhe erézat,

operatoréve t& ndryshém t& ketij sektori aksesin me qéllim gé té mbéshteten investimet né teknologjité e reja:

paketimin dhe marketingun. Kjo marréveshje u modelua
sipas njé programi té ngjashém, té iniciuar nga USAID-i né
Kosové, né vitin 2007, program qé ka rritur sé tepérmi kredi-
timin e huamarrésve bujqésoré né Kosové.

. BKT Wk MBESHTETSE 18 nusgtsms |
RO KREDI
né kapital, njé sfidé kjo qé deri mé sot ka penguar zhvillimin
e bujgésisé dhe investimet né kété fushé. Kredia BKT AGRO,
e sapoprezantuar nga BKT-ja, éshté e ndaré né tri segmente:
Agro Kredi Speciale, Agro Kredi Suport dhe Agro Kredi.

Sé fundmi, BKT-ja ka finalizuar njé marréveshje me USAID-
in pér financimin e bujqésisé deri né shumén prej 15 milioné
eurosh.

PERGJEGJSHMERIA SOCIALE

I CREDINS BANK

Mbéshtetje pér mjediset e gjelbra

Pérgjegjésia sociale mbetet njé nga prioritetet e Credins Bank duke
géndruar aktive né vazhdimési dhe duke ofruar shembullin
e ndérgjegjésimit té biznesit né shérbim té njé jete sa mé
té qytetéruar. Gjaté késaj periudhe pérmendet krijimi i
hapésirés sé gjelbéruar né mjediset e Spitalit Universitar
”Shefget Ndroqi” si dhe mbjellja e peméve dekorative né
njé nga rrugét kryesore té Bashkisé Kameéz.

Kéto nisma jané mirépritur nga komunitetet pérkatése,
duke treguar se vetém duke ngritur né nivel té larté
pérgjegjésiné sociale dhe frymén filantropike, biznesi
kthehet né shérbim té komunitetit edhe né aspektin human.

KJO HAPESIRE
E GJELBERT
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I FIRST INVESTMENT BANK

Sponsor kryesor i Ansamblit Kombétar Folklorik “Béllgare” né
shfagjen “Kjo éshté Bullgaria”

Ansambli mé i madh privat profesionist i folklorit né Evropé -
“Béllgare”, dha spektaklin “Kjo &éshté Bullgaria”, né Tirané, né
kuadrin e 100-vjetorit t& Shpalljes sé Pavarésisé sé Shqipérise, né
Teatrin e Operés dhe Baletit, mé 13 Shtator duke zbuluar né ményre
F unike pér publikun pasuriné dhe bukuriné e muzikés, kéngéve dhe
valleve folklorike nga rajone té€ ndryshme té Bullgarisé.
Fibank ishte sponsori kryesor i kétij spektakli, me déshirén pér té
mbéshtetur edhe shkémbimin e komunikimin kulturor mes dy ven-
deve. Kulminacioni i kétij spektakli ishte edhe binjakézimi i dy ansam-
bleve kombétare, atij Bullgar dhe Shqiptar.

Fibank si sponsor i projektit “Punésimi Sezonal i Studentéve”, né Korcé

Eshté kthyer né tradité bashképunimi i Fibank me Bashkiné e qytetit t&¢ Korgés pér

projektin “Punésimi Sezonal i Studentéve”. Ceremonia e mbylljes sé kétij projekti

dhe certifikimit té studentéve pjesémarrés u organizua né mjediset e Life Gallery né

qytetin e Korgés. Gjaté késaj ceremonie, né té cilén morén pjesé Kryetari i Bashkisé,
punonjés té Bashkisé, Drejtori Ekzekutiv i Fibank, punonjés té Fibank dhe rreth 60
studenté té pérfshiré né kété projekt u shpérndané certifikata pér té gjithé studentét té
léshuara nga té dy kéta institucione.

I INTESA SANPAOLO BANK

Njé paradite né “Rreze drite”

Drejtoresha e Biznesit te Intesa Sanpaolo Bank Albania u ftua pér té dhé-
ne njé oré té shkurtér mésimi prané klasés sé katért fillore né shkollén 9
vjecare jo publike «Rreze Drite». Ishte njé oré shumé e kéndshme ndér-
vepruese ku nxénésve iu dhané disa njohuri té thjeshta bazé mbi bankén
si institucion, produktet dhe shérbimet gé ajo ofron si dhe ndikimin e
saj né pérditshmériné toné. Pasi u trajtuan disa shembuj té jetés sé pér-
ditshme pér ményrat e kursimit dhe shpenzimit té parasé dhe réndésisé
sé saj né shoqgéri, fémijéve iu shpérndané dhe disa libra pér moshén e
tyre, té botuara sé fundmi, me njohuri praktike mbi bankén.

I RAIFFEISEN BANK

Kampet verore té “Terre des Hommes in Albania”, pér fémijét e shtresave té
pambrojtura

Raiffeisen Bank - Shqipéri vijoi pér té dytin vit radhazi mbéshtetjen pér kampet
verore, t€ organizuar nga “Terre des Hommes in Albania”, né Kor¢é, Durrés, Gji-
rokastér, Sarandg, Vlore etj. Kété vit, tregues i suksesit t& kampeve verore ishte jo
vetém nga numri né rritje i fémijéve pjesémarrés, por dhe fakti qé pjesa dérrmuese
e tyre vinin nga familjet e pambrojtura dhe té margjinalizuara, nga té gjitha kra-
hinat. Qéllimi ishte krijimi i njé mjedisi té sigurt dhe edukativ, ku fémijét mund
té luajné e té argétohen e njékohésisht t&¢ mund té nxitet krijimi i njé atmosfere ku
fémijét té mund té zhvillojné aftésité e tyre sociale dhe emocionale, duke u dhéné
késhtu mundési atyre té shprehin ndjenjat e tyre si dhe té pérballen me realitetin.
Né kéto kampe verore morén pjesé rreth 900 fémijé. Politika e sponsorizimeve té
Raiffeisen Bank éshté pérgendruar gjithnjé né projektet né ndihmé té komunitetit.
Népérmjet kétij projekti, Raiffeisen Bank demonstron pérséri se mbetet njé banké e
komunitetit, pér komunitetin.
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I TIRANA BANK

“Nisma e gjelbér” pér Komunén Qendér Bilisht

Né vijim té projekteve pér shtimin e mjediseve té gjelbra, Tirana Bank né
bashképunim me Komunén Qendér Bilisht, ka zhvilluar projektin pér
mbjelljen e peméve dekorative pérgjaté rrugés kryesore té komunés.
Nisma “e gjelbér” u nxit nga veté punonjésit e Degés sé Bilishtit
pér té kontribuar né pérmirésimin e cilésisé sé mjedisit né kéte
zoné. Pema e gjelbér e Tirana Bank, simboli i kétyre projekteve, u
vendos pérgjaté rrugés ku jané mbjellé kéto pemé.

Vijon projekti i “dixhitalizimit té oréve té mésimit”

Pas Korgés, Pogradeci ishte stacioni i rradhés pér sa i pérket
mbéshtetjes sé projekteve pér “dixhitalizimin e oréve té
mésimit”. Né kété kuadér, Tirana Bank sponsorizoi blerjen e njé .
tabele ndérvepruese dixhitale (Smart Board), e cila do t&é mundésojé -
modernizimin e metodave t& mésimdhénies né Drejtoriné Arsimore té
Pogradecit.

I VENETO BANKA

Veneto Banka né mbéshtetje t&é promovimit té vlerave artistike né
Shqipéri

Veneto Banka sponsorizoi sé bashku me Universitetin “Marin Barleti”
ekspozitén e piktorit dhe fotografit vlonjat Fate Velaj. Kjo ekspozité, e
cila vazhdon té jeté e hapur pér artdashésit fieraké, vien né vazhdén
e aktiviteteve “Europa Plaza” nén kujdesin e Bashkisé Fier, gé po
organizon artisti Fate Velaj, pas kurorézimit me sukses té njé projekti

té njéjté né qytetin e Pogradecit, pak kohé mé paré. Veneto Banka po
fﬂtE ve I aj vazhdon té mbéshtesé shumé artisté té tjeré né aktivitetet e tyre pér
e PPt torags SR s promovimin e vlerave artistike né Shqipéri.

[ BT vEsETD RANKA @)

I UNION BANK

Union Bank vijon mbéshtetjen pér Kombétaren Shqiptare té
futbollit

Union Bank, né vijim té mbéshtetjes sé skuadrés sé Kombétares
Shgqiptare pér sezonin e méparshém 2010-2012, ka rinovuar mar-
réveshjen e bashképunimit me Federatén Shqiptare té Futbollit
dhe do té mbéshtesé Kombétaren Shqgiptare edhe pér periudhén
2012 - 2014, gjaté pjesémarrjes né ndeshjet kualifikuese té “Kupa
e Botés - Brazil 2014”.

Pér Union Bank dhe drejtimin ekzekutiv té saj, rinovimi i
marréveshjes me FSHF-né pér mbéshtjetjen e Kombétares sé
Futbollit vjen natyrshém, sepse duke mbéshtetur Kombétaren,
Union Bank si banké me kapital shqiptar, vazhdon t&é mbéshtesé
ato vlera té cilave u referohen shqiptarét kudo ku ata jané.
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RRJETI BALLKANIK

LAJME NDERBALLKANIKE

BOSNJE - HERCEGOVINE

BERZH mbéshtet Bosnjén me 10 milion euro pér krediti-
min e SME-ve

BERZH - 31 gusht 2012

Né njé klimé ekonomike sfiduese, ku sasia e financime-
ve bizneset e vogla né Bosnje éshté e kufizuar, Banka
Europiane pér Rindértim dhe Zhvillim do té vazhdojé té
mbéshtesé ekonominé reale té vendit, me njé linjé kredie
prej 10 milioné eurosh pér bankén Intesa Sanpaolo, me
qeéllim pikérisht kreditimin e ndérmarrjeve té vogla dhe
té mesme (SME). Huaja e BERZH do té ndihmojé bankén
Intesa Sanpaolo t'i pérgjigjet kérkesés nga ndérmarrjet e
sektorit privat pér financime, né kushtet e krizés ekono-
mike. “Ne presim gé ky projekt té keté njé ndikim té men-
jéhershém né disponueshmériné e kredisé né treg,” tha
Libor Krkoska, drejtor i Zyrés s¢ BERZH né Sarajevé. Qé
nga fillimi i operacioneve né Bosnje, BERZH ka disbur-
suar 1.4 miliardé euro, né mbi 100 projekte né sektorét kyg
té ekonomisé.

Bosnje, huaté rriten mé shpejt se depozitat
BNE - 12 shtator 2012

Né fund té muajit korrik, portofoli i huave té bankave
tregtare boshnjake u rrit, me bazé vjetore, mé shpejt se
totali i depozitave. Institucionet huadhénése boshnjake e
zgjeruan huadhénien me 15.73 miliardé marka boshnjake
(8 miliardé euro), me njé rritje vjetore 4.3% dhe me njé
rritje mujore 0.34%. Pér té njgjtén periudhé, totalii depozi-
tave preku vlerén e 12.967 miliardé marka boshnjake, me
njé rritje vjetore 2.23% dhe me njé rritje 0.02% krahasuar
me muajin paraardhés. Té dhénat nga Banka Qendrore
treguan se ritmi i rritjes u ngadalésua né té dy segmentet,
krahasuar me fundin e qershorit. Né fund té qershorit, rri-
tja vjetore e portofolit t& huave ishte 4.5%, ndérsa véllimi i
depozitave ishte rritur me 3.3%.
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BULLGARIA

Bullgari, depozitat bankare rriten 6% me bazé vjetore
BNE - 4 shtator 2012

Depozitat bankare né Bullgari u rritén né korrik me 6% me
bazé vjetore dhe arritén vlerén e 61.5 miliardé levave bull-
gare (31.4 miliardé euro). Sipas té dhénave nga Banka Qen-
drore, vlera e depozitave éshté sa 93% e portofolit bruto té
huave, cka tregon nivele té larta likuiditeti. Norma e rritjes
vijetore sé depozitave ra lehté nga vlera prej 6.3% e muajit
gershor. Depozitat e individéve vazhduan rritjen me ritme
té larta, duke u shtuar me 14.9% né muajin korrik dhe duke
mbuluar 51.7% té totalit t&¢ huave, cka shénon pérqindjen
mé té larté qé nga janari i vitit 2008.

S&P rrit vlerésimin pér borxhin afatshkurtér té Unicredit
Bulbank

BNE - 4 shtator 2012

Standard & Poor’s béri té ditur se ka rritur vlerésimin
e kreditit afatshkurtér té bankés Unicredit Bulbank nga



A-3 né A-2, si rrjedhojé e rritjes sé fundit té vlerésimit pér
borxhin sovran té vendit. Agjencia e vlerésimit mbajti t&
pandryshuar vlerésimin pér borxhin afatgjaté té bankeés,
né nivelin BBB me perspektivé t& géndrueshme. Né muaj-
in gusht, S&P rriti vlerésimin e borxhit sovran afatshkur-
tér né monedhé vendase dhe né valuté té huaj té Bullga-
risé, nga A-3 né A-2. S&P ka konfirmuar vlerésimin BBB,
me perspektivé t& géndrueshme, pér borxhin afatgjaté né
monedhé vendase dhe té huaj.

KOSOVA

Bankierét turq interesohen pér Kosovén
BQK - 7 gusht 2012

Njé delegacion i bankieréve nga Turqia vizituan gjaté
muajit gusht Bankén Qendrore té Republikés sé Kosovés.
Bankierét turq u pritén nga Guvernatori Gani Gérguri dhe
bashképunétorét e tij, té cilét i njohén ata me profilin e si-
stemit bankar dhe ekonomik té Kosovés dhe mundésité pér
té investuar né t&. Guvernatori Gérguri ka nénvizuar pér-
parésité e sistemit bankar dhe atij ekonomik t& Kosovés, si
bazé e forté mbéshtetjeje pér investime té huaja. Né vecan-
ti, né rrafshin makroekonomik éshté nénvizuar stabiliteti
financiar dhe disiplina fiskale né vend, e reflektuar edhe
me normén mé té larté té rritjes sé Prodhimit té Brendshém
Bruto né rajon. Ndérsa né rrafshin e sistemit bankar, éshté
nénvizuar shkalla e larté e kapitalizimit té tij, likuiditeti i
kénagshém dhe niveli njéshifror i kredive me probleme.

Misioni i programit pér vlerésimin e sektorit financiar
viziton Kosovén

BQK - 19 shtator 2012

Misioni i pérbashkét pér Programin e Vlerésimit té sekto-
rit Financiar té Kosovés ka vizituar vendin mes datave
18 shtator dhe 2 tetor. I nisur pér heré t& paré né vitin
1999, Programi i Vlerésimit té Sektorit Financiar éshté
pérgjegjési e pérbashkét e Fondit Monetar Ndérkombétar
dhe Bankés Botérore dhe paraget njé analizé té thellé dhe
gjithépérfshirése té sektorit financiar té njé vendi. Krahas
ekzaminimit té stabilitetit té sektorit financiar, ky vleré-
sim fokusohet edhe né aspektet zhvillimore té kétij sekto-
ri, duke marré parasysh gjithmoné specifikat individuale
té secilit vend.

KROCIA

1y
/

IFC shqyrton njé hua prej 50 mIn euro pér Societe Gene-
rale Splitska Banka

IFC - 7 shtator 2012

Korporata Financiare Ndérkombétare (IFC) béri té ditur se
po shqyrton lévrimin e njé huaje prej 50 milioné eurosh pér
bankén Societe Generale - Splitska Banka. Né njé njoftim
zyrtar té IFC, thuhet se kéto para” do té pérdoren pér fi-
nancimin e korporatave dhe ndérmarrjeve té vogla dhe té
mesme qé zhvillojné aktivitet né sektorin e bujqésisé. Pritet
gé dhénia e huas té diskutohet nga Bordi Drejtues i IFC-sé
gjaté muajit tetor.

Rezerva valutore rritet sérish né gjysmén e paré té vitit
Dalje - 13 shtator 2012

Né takimin e radhés té mbajtur né mesin e muajit Shtator,
Banka Qendrore e Kroacisé béri té ditur se rezerva valu-
tore e vendit u rrit pérséri né gjysmeén e paré té kétij viti.
Né fund té muajit gershor, rezerva valutore arriti né 11.6
miliardé euro, me njé rritje prej 440 milioné eurosh qé nga
fundi i vitit té kaluar. Ndérsa rezerva valutore neto arriti
né 10.4 miliardé euro, me njé rritje prej 399 milioné eurosh
gé nga fundi i vitit 2011.

GREQIA

Depozitat bankare né Greqi u rritén me 2% né muajin
Korrik

Ekathimerini - 29 gusht 2012

Sipas té dhénave té publikuara nga Banka Qendrore Eu-
ropiane, depozitat né bankat greke shénuan njé rritje me
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2% né muajin korrik, duke pérmbysur tendencén rénése
té muajve maj dhe gershor. Krijimi i njé koalicioni geve-
risés né mesin e muajit qershor béri qé depozitat né mu-
ajin korrik té rriteshin me 3.2 miliardé euro dhe té arrinin
vlerén e 159.4 miliardé eurove. Rrjedhja totale e depozita-
ve nga bankat greke qé nga korriku i vitit 2010 arrin né 58
miliard euro, ndérsa qé nga viti 2009 depozitat kané réné
me 80 miliardé euro, ose rreth njé e treta e depozitave gé
bankat zotéronin né até kohé.

Banka e Pireut dhe Societe Generale prané marréve-
shjes pér shitjen e Geniki Bank

Ekathimerini - 5 shtator 2012

Marréveshja mes grupit Francez Societe Generale dhe
Bankés sé Pireut pér shitjen e Bankés Geniki pritet té kom-
pletohet sé shpejti. Gazeta greke “Ekathimerini” béri té
ditur gjithashtu se sektori bankar po i paraprin njé vendi-
mi nga grupi tjetér francez, Credit Agricole, pér té shitur
filialin e saj grek, Emporiki Bank, cka pritet té béhet e di-
tur sé shpejti. Burime anonime u shprehén pér gazetén se
bisedimet mes Societe Generale dhe Bankés sé Pireut jané
né njé fazé té avancuar dhe arritja e marréveshjes éshté
vetém njé ¢éshtje kohe. Banka Geniki zotéron aktive né
vlerén e 2.9 miliardé eurove, hua né vlerén e 2.4 miliardé
eurove dhe depozita né vlerén e 1.9 miliardé eurove, cka e
bén njé aktor domethénés né tregun lokal bankar.

MALI | ZI

Kapitali i bankave malazeze bie me 9.65%
BNE - 13 shtator 2012

Sipas té dhénave nga Banka Qendrore e vendit, kapitali
i bankave té Malit t& Zi ra me 9.65% me bazé vjetore, né
fund té korrikut dhe preku vlerén e 275.8 milioné eurove.
Megjithaté, banka gendrore nuk béri té ditur se cilat nga
11 bankat e vendit mund té kené nevojé pér rritje kapitali.
Shkaku kryesor i rénies sé kapitalit jané rezultatet negative
financiare té arritur nga disa bankave né periudhén
janar-korrik té kétij viti. Humbjet kané ardhur kryesisht
nga rritja e provigjioneve pér humbjet e mundshme nga
kredité me probleme. Banka Qendrore béri té ditur se, me
gjithé rritjen e konsiderueshme té depozitave, aktiveve
dhe té likuiditeti né térési gjaté muajit korrik, kapitali
aksioner dhe kreditimi jané né rénie. Kjo sjell shqetésime
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pér mjaftueshmériné e kapitalit té bankave dhe mund té
¢ojé né nevojén pér shtesa kapitali.

Mali i Zi pérfiton 50 mln euro nga BEI pér mbéshtetjen
e SME-ve

Balkans.com - 14 shtator 2012

Kabineti geveritar i Malit té Zi miratoi marréveshjen e
huas mes Fondit té Investimeve dhe Zhvillimit t&¢ Malit
té Zi dhe Bankés Europiane té Investimeve (BEI) me vleré
50 milioné euro. Ministri i Financave, Milorad Katni¢, tha
se géllimi i huas éshté mbéshtetja e ndérmarrjeve té vogla
dhe té mesme dhe zhvillimi i projekteve té infrastrukturés
né Malin e Zi. Sipas tij, huaja do té keté njé maturim teté
vjecar, me njé periudhé faljeje dyvjecare dhe njé normé
interesi nga 2.5% né 3.5%. Sipas ministrit Katni¢, ky
projekt do té kontribuojé né hapjen e vendeve té reja té
punés dhe né zhvillimin ekonomik, vecanérisht né deggt
e bujgésisé, energjisé dhe turizmit.

MAQEDONIA

Shkup

Banka Magqgedonase pér Nxitjen e Zhvillimit aprovon
fondin pér hua té buta

MIA - 23 gusht 2012

Banka Maqedonase pér Nxitjen e Zhvillimit ka aprovuar
fondin e paré prej 111 milioné eurosh né hua té buta.
Zevendéskryeministri dhe Ministri i Financave, Zoran
Stavreski, tha se deri tani jané paraqgitura 80 aplikime
pér té pérfituar nga njé fond prej 100 milioné eurosh,
i akorduar nga Banka Europiane té Investimeve (BEI).
“Huaja prej 100 milioné eurosh e BEI éshté instrumenti
kryesor pér t'u pérballur me krizén ekonomike dhe éshté
pozitive qé ky program po térheq vémendjen e biznesit.
20 milioné eurot e para jané lévruar né fillim té shtatorit,
ndérkohé qé 80 sipérmarrje kané aplikuar né program
dhe do té pérfitojné fonde pér té investuar né zhvillimin e
biznesit té tyre,” tha Stavreski.




RUMANIA

Kosto e provigjionimit té sistemin bankar rumun ra né
649 mln euro né tremujorit e dyté

BNE — 4 shtator 2012

Kosto e provigjionimit né sistemin bankar rumun ra né
2.1 miliardé lei, ose 469 milioné euro né tremujorin e dyté
té ketij viti, sipas llogaritjeve t& mbéshtetura né té dhénat
e Bankés Qendrore té Rumanisé. Né tremujorin e paré,
kosto e provigjionimit kishte qené 722 milioné euro, vlera
mé e larté qé nga tremujori i dyté i vitit 2010 dhe e vlera e
dyté mé e larté tremujore e té gjitha kohérave. Me gjithé
rénien qé vlera e provigjioneve shénoi né tremujorin
e dyté té kétij viti, ajo éshté 12% mé e larté se vlera
mesatare e katér tremujoréve té vitit 2011. Pavarésisht
nga rénia e shpenzimeve pér provigjione, bankat e
mbyllén tremujorin e dyté té vitit me rezultat agregat
financiar negativ. Né tremujorin e dyté, sistemi bankar
shénoi humbje né vlerén e 73 milioné eurove, ndérkohé
qé tremujori i paré ishte mbyllur me fitim né vlerén e 29
milioné eurove. Pérqgindja e kredive me probleme né fund
té tremujorit t& dyté arriti né 26.1%, nga 21.9% qé kishte
gené njé vit mé paré.

SERBIA

Banka Qendrore e Serbisé e mban normén e interesit né
10.5%

BNE - 7 shtator 2012

Me gjithé inflacionin né rritje, Banka Qendrore e Serbisé
vendosi né mbledhjen e radhés sé muajit shtator ta
mbante normén bazé té interesit né 10.5%. Né muajin

korrik, inflacioni i gmimeve té konsumit arriti né 6.1% me
bazé vjetore, duke u rritur pér heré té paré qé nga muaji
Janar mbi intervalin 3.5%-5.5%, qé éshté objektivi i Bankés
Qendrore. Sipas IHS Global Insight, nuk priten ndryshime
té shpejta té normés sé interesit, vecanérisht pas sinjalit t&
fundit qé dha Banka Qendrore. Pérkundrazi, nése qeveria
e Serbisé do té miratojé njé plan masash shtrénguese
fiskale dhe nése do té arrijé njé marréveshje té re kredie
me Fondin Monetar Ndérkombétar, parashikohet njé ulje
graduale e normés bazé té interesit duke filluar nga viti
2013.

TURQIA

Fitimi neto i sistemit bankar né Turqi rritet me 12.1%
BNE - 12 Shtator 2012

Fitimi neto i sistemit bankar turk arriti pér shtatémujorin e
paré té kétij viti né 13.4 miliardé lira turke (5.8 miliardé euro),
me njé rritje prej 12.1% ndaj té njgjtés periudhé té njé viti mé
paré. Totali i aktiveve u rrit me 5.5% krahasuar me fundin e
vitit 2011 dhe arriti né 1.28 trilioné lira turke. Ndérsa porto-
foli i kredisé arriti né 742.8 miliardé lira turke, 8.8% mé shu-
mé se né fund té vitit t& kaluar. Treguesi i mjaftueshmérisé
sé kapitalit né fund té korrikut ra lehté né nivelin 16.3%, nga
16.5% qg ishte njé vit mé paré. Kreu i Agjencisé sé Rregulli-
mit dhe Mbikéqyrjes sé Bankave, Mukim Oztekin, parashi-
koi gé fitimet e sistemit bankar kété vit mund té arrijné né 23
miliardé lira turke, nga 19.8 miliardé qé ishin vitin e kaluar.
Nga ana tjetér, Suleyman Aslan, drejtor i pérgjithshém i ban-
kés me kapital shtetéror Halkbank, parashikon pér kété vit
njé rritje t& portofolit té kredisé né intervalin 15%-20%.
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M-PAY, GATI PERTE LANCUAR PAGESAT
PERMES CELULARIT NE SHQIPERI

nga Ludovic Laventure,
Drejtor Ekzekutiv, M-PAY

Ndérsa bota gélon me gjithfaré
platformash pér pagesat pérmes
celularit, duke filluar nga shérbimi
tradicional M-Pesa i Kenias e deri te
zhvillimet e Peréndimit me pagesa
ultrateknologjike pa kontakt fizik,
Shqipéria ka mbetur disi prapa. Gjaté
vitit 2011, pavarésisht mjedisit finan-
ciar botéror pérgjithésisht té dobét,
ky sektor vazhdoi té rritej, duke regji-
struar té ardhura nga pagesat pérmes
celularit né 47.2 miliardé dollaré.
Vértet gé shqiptarét mund té jené
ende disi té pamésuar me kété 1loj pa-
gese, por prirja botérore po béhet njé
realitet edhe né kété vend té vogel t&
Ballkanit. Zhvillimet e fundit té tre-
gut dhe evolucioni i pandérpreré né
sektorin bankar, kérkesat gjithnjé né
rritje té operatoréve celularé dhe té

M-PAY ofron edhe njé tjetér karakteristiké té réendésishme
duke ofruar fleksibilitet té larté teknologjik, cka bén gé ky
shérbim, me kosto té reduktuara dhe efikasitet té shtuar,

té pérshtatet me lehtési né platformat ekzistuese

ofruesve té shérbimeve publike pér
efikasitet té shtuar né pagesa, nxjer-
rin nevojén pér té zhvilluar platforma
novatore, inteligjente, té sigurta dhe
té volitshme.

| thjeshté&, inteligjent dhe i sigurt

Pagesat pérmes celularit pérfaqésojné
njé hap té réndésishém né pérpari-
met e sotme teknologjike, qé ofrojné
pérfitime né rritje, sa i takon sigurisé
sé shtuar dhe véllimit té transaksio-
neve. Pagesat pérmes celularit jané
shumé mé té sigurta krahasuar me
alternativat ekzistuese té kartave pla-
stike, pagesave pérmes internetit, etj.
Zakonisht, koha e nevojshme pér t'u
informuar mbi humbjen e njé karte
krediti/ debiti éshté shumé mé e ma-
dhe sesa koha mesatare pér té kup-
tuar humbjen e telefonit celular. Né
kété ményré, koha e reagimit éshté
mé e shkurtér dhe instrumenti i pa-
gesés né celular éshté mé i sigurt.

Pér sa i takon M-PAY, njé insti-
tucion financiar jobankar, asnjé seg-
ment i platformés nuk éshté i lidhur
me internetin publik, ¢cka mé vete do
té thoté se segmentet e tjera jané pri-
vate, B2B, té siguruara nga njé séré
nivelesh sigurie duke pérfshiré: tune-
le VPN, linja té¢ dedikuara, enkripti-
me, nénshkrime digjitale etj. Procesi i
pagesés éshté i bazuar né komunikim
me bazé sesioni USSD. Menyja USSD
do té mbrohet nga njé PIN, i cili njihet
vetém nga konsumatori. Konsuma-
torét mund ta ndryshojné me lehtési
PIN-in, mund té caktivizojné lloga-
riné e tyre pérkohésisht ose pérfundi-
misht, né rast t& humbjes sé celularit
a té ndonjé dyshimi.

Ideja éshte vértet e thjeshté: Njé
platformé joekskluzive pagesash pér-
mes celularit, e hapur ndaj té gjithé
aktoréve gé mirépret t& gjitha ban-
kat, operatorét celularé dhe ofruesit
e shérbimeve, né pérfitim térésor té
konsumatoréve fundoré. Nuk ne-
vojitet mé prani fizike, radhé té gja-
ta, humbje e panevojshme kohe dhe
parash dhe as procedura té ndeérli-
kuara. Gjithcka realizohet me pak
veprime né njé meny shumé té thje-

M-PAY pérfagéson

njé shérbim vértet
novator: ai lidh
bankat, operatorét
celularé dne ofruesit e
shérbimeve publike né
njé platformé té vetme,
gjithépérfshirése.
Pérdoruesit mund té
aksesojné menyné
USSD né telefonat e
tyre né ¢do kohé, té
kontrollojné pér fatura
té papaguara dhe

té kryejné pagesén
me ndihmén e pak
butonave.
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M-PAY payment services!
1. Balance Inquiry
2. View Personal Details
3. Manage Bank Account
4. Bill payment
5. Topup
€. View Transactions
7. Change PIN
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shté, té integruar né telefonin celular
té klientit, mundésuar nga operatorét
celularé. M-PAY nuk pérdor apliki-
me té instaluara, ndaj dhe ¢do paji-
sje celulare me GSM, nga celularét e
zgjuar, nga mé té pérparuar deri te
modelet mé té vjetra té tyre, mund té
funksionojné krejtésisht me menyné
USSD. Ndérkaq, M-PAY éshté duke
bashképunuar me Eagle Mobile dhe
Vodafone Albania. Kjo zgjidhje éshté
dizenjuar dhe ndértuar qé té jeté né
gjendje té lidhé né platformé té gji-
thé operatorét celularé, institucionet
financiare, ofruesit e shérbimeve etj.
Modulet e shuméfishta né kété pla-
tformé e thjeshtésojné kété detyré,
duke gené se ajo pérmban module
dhe ndérfage pér té gjithé aktorét e
mésipérm.

Né té njéjtin ekip me bankat

Bankat pérfitojné ndjeshém nga zgji-
dhjet e pagesave pérmes celularit.
Prania fizike e klientéve né mjediset e
tyre ulet ndjeshém, krahas zvogélimit
té transaksioneve me para né dorg, né
njé kohé qé kéto zgjidhje mundésojné
njé rritje té véllimit té transaksioneve
ndérmjet bankave, ofruesve té shér-
bimeve dhe operatoréve celularé.

Né rastin e Shqipéris€, njé zhvil-
lim i métejshém i kanaleve té pagesés
éshté vendimtar po té marrim pa-
rasysh kanalet elektronike jo dhe aq
té zhvilluara. Sipas Raportit Vjetor té
Bankés sé Shqipérisé pér vitin 2011,
rreth gjysma e popullsisé sé vendit
zotéron llogari bankare, por vetém 28
pér qind e shqiptaréve, qé zotérojné
llogari bankare, domethéné mé pak
se 1/3 pérdorin instrumente elektro-
nike pér té kryer pagesat e tyre. Pér-
shtatja e pagesave pérmes celularit
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do té rrisé transaksionet elektronike,
teksa ofron mé shumé efikasitet dhe
pérfitime. Ndérsa bankat kané né
thelb té biznesit té tyre operacione
té tjera gendrore (si huadhénia dhe
depozitat), ku shérbimet e reja di-
xhitale, qé lehtésojné transaksionet,
kané njé peshé dytésore, biznesi gen-
dror i shoqgérive té pagesave me celu-
lar éshté zhvillimi dhe pérmirésimi i
vazhdueshém i kétyre zgjidhjeve.

Eshté pikérisht vendosja e njé
fokusi parésor dhe vendimtar, ajo
qé mundéson shoqériné e pagesa-
ve pérmes celularit qé té ofrojé njé
shérbim té pazévendésueshém pér
aktorét e tjeré me njé tjetér fokus né
biznes. Késhtu, M-PAY ofron edhe
njé tjetér karakteristiké té réndési-
shme duke ofruar fleksibilitet té larté
teknologjik, ¢ka bén qé ky shérbim
té pérshtatet me lehtési te platformat
ekzistuese, me kosto té zvogéluara
dhe me efikasitet té shtuar. Me pla-
tformén e tij t& pérgatitur né imtési
dhe prané fillimit té operacioneve,
M-PAY po bashképunon me Socie-
te Generale Albania dhe Raiffeisen
Bank. Duke gené pjesé e kétij shér-
bimi, bankat mund té pérfitojné jo
vetém nga instalimi i njé platforme
funksionale dhe té sinkronizuar, por
edhe nga pérditésimet konstante me
novacionet mé té fundit teknologjike.
Kjo qasje mundéson rritje t& ndérope-
rabilitetit, komunikim mé té miré né
térési dhe njé rritje té véllimit té tran-
saksioneve.

M-PAY ndez motorin

Neé kete kontekst, M-PAY brenda
muajve té ardhshém do té nisé shér-
bimet e tij novatore né bashképu-
nim me bankat, operatorét celularé,
ofruesit e shérbimeve
publike dhe me aktoré té
tjeré kyg. Pas disa vitesh
pune té€ madhe dhe kém-
bénguljeje, projekti éshté
formésuar duke shtuar né
ményré té géndrueshme
radhét e tij me partneré,
qé besojné te potenciali

dhe te suksesi i tij. M- M- F"ﬁ:’!"', your
PAY brendéson njéherésh mobile payment
shérbimin dhe misionin partner,

pér té zhvilluar né Shqi-
péri njé prej industrive
me rritje mé té shpejté né
boté. -

Né realitetin e tregut,
pagesa e faturave é&shté
njé pérvojé qé harxhon
kohé pér konsumatorin
dhe kjo éshté arsyeja pse
M-PAY po paraqitet si

Efikasiteti gé zgjidhjet
e pagesave me
celular ofrojné pér
sektorin bankar jané
né radhé té paré té
lidhura me fokusin
parésor té shogérise;
té gjejé sa mé shumé
ofrues shérbimesh
dhe té ndihmojé pér
njé véllim maksimal
transaksionesh
ndérmijet tyre.

ményra mé e miré pér té zhvilluar
njé platformé pagesash me celular,
né dhe pér Shqipériné. Sigurisht, kur
tregu té jeté familjar dhe té pérqafojé
kété ményré pagese, M-PAY do té ha-
pet dhe pér tipologji té tjera ofruesish
shérbimesh dhe shitésish dhe do t&é
lehtésojé edhe mé tej jetén e konsu-
matorit shqiptar.

Krahas shérbimeve kaq funksio-
nale, platforma do té pérfshijé shérbi-
me dhe mundési té reja pér partnerét
dhe konsumatorét, gé do té materia-
lizohen né té ardhmen e afért. Kjo
éshté koha e duhur pér té vepruar
dhe pér té pérfituar nga mundésité
gé presin pér t'u rrokur. Si¢ déshmon
historia, pérditésimet e pérshtatura
médyshtazi, né faza mé té vona dhe
me ritém mé té ngadalté, jané té pri-
rura t& humbasin momentin e duhur
dhe té rrisin shpenzimet.
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AUDITORI FINANCIAR

KOMITETI | MENAXHIMIT TE AKTIV — PASIVEVE, ALCO,
KOMITETI ME | RENDESISHEM BANKAR

nga Erjon TACE
Drejtor i Thesarit
SOCIETE GENERALE ALBANIA

Nése nuk do t'i kushtohej réndési
analizés dhe parashikimit t&é si-
tuatés sé likuiditetit t& bankés, rritja e
pakontrolluar e huadhénies dhe zgje-
rimi delikat i veprimtarisé sé bankés
mund té kené pasoja serioze. Nga
ana tjetér, nése nuk i kushtohej rén-
dési depértimit né treg dhe zhvillimit
té veté produktit, analiza e likuidite-
tit, kur dominon dhe kur prezanto-
het si tepér e pafavorshme mund té
kufizojé, madje edhe démtojé rritjen
e bankés.

Eshté pranuar gjerésisht se opini-
oni i drejtuesve té linjave té biznesit
té bankés duhet harmonizuar me até
té drejtuesit té strukturés sé menax-
himit té aktiv - pasiveve (ALM) ose
me drejtuesit e Rrezikut apo me drej-
tuesit e Thesarit. Gjithashtu, &éshté
pranuar qé opinioni i drejtuesit t&
ALM-s¢, Rrezikut apo Thesarit nuk
duhet té géndrojé i vetém né ato raste
kur ndikon zhvillimin e ardhshém
té veprimtarisé sé bankés. Té gjitha
kéto opinione pasi té trajtohen dhe
té pérpunohen duhet té diskutohet
duke u mbéshtetur me argumente
té vlefshme, me qéllim gé té arrihet
njé konvergjencé e parashikimit (ose
e ndikimit). Paskétaj, vendimet pér

Zbatimi i politikave/planeve t&€ ALCO-s, ia
mundéson bankés njé strukturé optimale
té bilancit, gé e mbron até nga rreziget
tradicionale, duke maksimizuar fitimin né
periudnén afatmesme dhe afatgjaté

bankén béhen eficente dhe efektive.
Eshte pikerisht kjo arsyeja qé bankat
kané krijuar dhe mbajné Komite-
tin e Menaxhimit t& Aktiv - Pasive-
ve. Quhet Komitet pasi pérmbledh
kéndvéshtrime dhe propozime té
ndryshme.

Thelbi i ALCO-s

né ¢do banké
pérgendrohet
minimalisht te njé
géllim: té sigurojé gé
banka té keté né ¢do
kohé njé pérfitueshmeéri
optimale dhe njé
strukturé té bilancit gé
mundéson mbrojtjen e
bankés nga goditjet e
rrezigeve kryesore, gé
lidhen me likuiditetin,
me Normeén e interesit
dhe me kursin e
kémbimit.

Njé linjé biznesi nuk mund té ecé
pa pérafrimin e perspektivés sé tij me
kushtet e tregut dhe me zhvillimet e
sé ardhmes sé afért, t& pranuara me
konsensus nga anétarét e ALCO-s.
Né ményreé té ngjashme, perspektivat
e linjave té biznesit, pér sa i pérket
zhvillimit té produkteve ose zgjeri-
mit té aktivitetit, nuk duhet té pen-
gohen nga njé analizé pérkohésisht
hezituese e ALM-sé.

Por cilat jané vendimet gé& merr
ALCO dhe sa té réndésishme jané
ato?

Anétarét e ALCO-s pérfshijné drejtu-
es té larté t& bankés. Vendimet kané
té béjné me politika, me plane ose
dhe me udhézime mbi operacione té
vecanta bankare. Normalisht, ban-
kat ndryshojné nga njéra-tjetra pér
nga madhésia, nga pérgendrimi i ve-
primtarisé, ose dhe pér nga lloji i tre-
gut ku operojné. Pér shembull nga:

1. rreziku i likuiditetit/financimit

2. rreziku i normés sé interesit

3. rreziku strukturor i kursit té kém-
bimit

Struktura e pérsosur e bilancit nuk

ekziston. Kjo vjen kryesisht pér shkak

te faktit se zhvillimet né strukturén e
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SHIJONI EMBELSINE E DEPOZITAVE,
TANI TE PERSONALIZUARA.

Dégjojmé me vémendije kursimet tuaja dhe ju japim kushtet mé té mira.
Shijoni émbélsiné e depozitave tuaja me normat e interesit mé té larta né treg.
Ju mund t'i pérfitoni ato kur t& déshironi pas 1, 3 , 6 muajsh apo 1 viti.
Ndaloni ne degén e Veneto Banka mé afér jush

dhe drejtohuni konsulentéve tané pér mé shumé, ata ju mirépresin,

Leké deri né 7.5%
Euro deri né 4.3%
Dollar deri né 2%

www.venetobanka.al VE N ETO BA N KA
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bilancit jané shumé dinamike. Bankat
pra, e mbajné nén kontroll rrezikun
por, gjithsesi, ato operojné brenda
njé niveli t& pranuar té tij. Né fund té
fundit, kjo éshté njé pjesé e pandas-
hme e misionit té bankés. Mé pas, i
takon ALCO-s qé té sigurojé se ban-
ka e mban veprimtariné e saj brenda
objektivave té kétyre rrezigeve.
Imagjinoni njé situaté ku anétarét
e ALCO-s i kalojné pérciptazi
raportet ose analizat e ALM-sé apo
té Rrezikut, té cilat tregojné pér njé
véshtirési né rritje t& bankés pér té
operuar né tregjet ndérbankare ose
financiare. Pérfundimet mund té
ishin katastrofale, madje dhe né njé
periudhé afatshkurtér. Prandaj, né
fund té ¢do mbledhjeje t&¢ ALCO-s, si
njé pjesé e domosdoshme e njé aide-
memoire (ndoshta edhe formale) pér
drejtuesit e larté, duhet té keté disa
pyetje té cilat duhet té adresohen me
pérpikémeéri gjaté mbledhjeve, si mé
poshté:
* A e kuptuan té gjithé anétarét po-

zicionin kundrejt rrezikut (limi-
tit)?

Biznesi i bankés nuk
mund té ecé pérpara
pa njé mbéshtetje
té forté nga analizat
e ALM-sé. Analizat
e duhura dhe njé
diskutim konstruktiv
né ALCO, jané
vendimtare pér njé
rritje t& déshiruar

té huadhénies

dhe té suksesit té
produkteve té tjera.

A jané té gjithé dakord pér nivelin

e rrezikut té financimit?

A jané té gjithé dakord pér paras-

hikimin e ndikimit?

A ka vullnet banka pér parashiki-

min e rrezikut ?

Pér t'u kthyer te pérbérja e ALCO-s,

sérish referencé mbeten praktikat mé
té mira. Né kété kontekst, praktikat
mé té mira sugjerojné gé, prania e
Drejtorit té Pérgjithshém (CEO) éshté
e nevojshme né kété Komitet, po kaq
dhe vendimet e tij. Duke ballafaquar
linjat e biznesit me rreziqet dhe me
analizat e béra, duhet té vendoset
njé ekuilibér i caktuar, né ményré qé
banka té vendosé qartazi mbi objek-
tivat dhe mbi vullnetin pér té marré
pérsipér rrezik, por dhe shpérndarjen
e burimeve.

Biznesi i bankés nuk mund té ecé
pérpara pa njé mbéshtetje té forté tek
analizat e ALM-sé. Analizat e duhu-
ra dhe njé diskutim konstruktiv né
ALCO jané vendimtare pér njé rritje
té déshiruar t& huadhénies dhe té
suksesit t& produkteve té tjera. Ajo
¢faré ALCO vendos, pasqyrohet drej-
tpérdrejt né rutinén e veprimtarisé
sé bankés. Duke zbatuar politikat/
planet e ALCO-s, banka krijon njé
strukturé optimale té bilancit, q&é e
mbron bankén nga rreziget tradici-
onale, duke maksimizuar fitimin né
periudhén afatmesme dhe né até afa-
tgjate.
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SHOQATA SHQIPTARE E BANKAVE
PER ZHVILLIMIN E BURIMEVE NJEREZORE

TRAJINIME KORRIK - SHTATOR 2012

Trajnim mbi Auditimin, Zbulimin dhe Parandalimin e
Mashtrimit t& Brendshém né Banka, 5-7 shtator 2012

AAB organizoi né bashképunim me Misionin USAID Ti-
rané dhe Assist Impact njé kurs trajnimi mbi Auditimin,
Zbulimin dhe Parandalimin e Mashtrimit t& Brendshém
né Banka. Trajnimi u ndoq nga 32 specialisté té departa-
menteve t& Auditit té Brendshém té 15 bankave anétare
dhe u drejtua nga z. W. Valen McDaniel. Objektivi i traj-
nimit ishte identifikimi i rasteve t& mashtrimit t& bren-
dshém né kreditim si dhe i mangésive né kontrollin e
brendshém té procedurave dhe ¢éshtjeve organizative.

Workshop pér “Ndérgjegjésimin mbi siguringé né
banka”, 17- 18 shtator 2012

Né workshopin me temé “ Ndérgjegjésimi mbi siguriné
né banka” qé AAB organizoi né bashképunim me GLO-
BAL Community Security Group- Shqipéri, morén pjesé
12 drejtues dhe punonjés té sigurisé fizike t& 10 banka-
ve anétare dhe njé pérfaqésues i departamenti té Sigu-
risé Fizike né Bankén e Shqipérisé. Objektivi kryesore
i kétij kursi ishte rritja e ndérgjegjésimit ndaj rrezigeve
dhe kércénimeve, me té cilat pérballet sektori bankar né
Shqipéri.

Trajnim mbi “Administrimin e Rrezikut Operacional”,
10 - 11 shtator 2012

AAB organizoi né bashképunim me IFC-né njé kurs
trajnimi dy ditor me temé “ Administrimi i riskut ope-
racional” té drejtuar nga dr.Yevgen Prokopenko dhe z.
Denis Bondarenko. Kursi u ndoq nga 14 drejtues dhe
specialisté té Riskut Operacional té 11 bankave anéta-
re dhe ishte projektuar né formén e njé trajnimi praktik
dhe ndérveprues mbi ¢éshtjet dhe sfidat e menaxhimit
té riskut operacional. Gjaté trajnimit pjesémarrésit ana-
lizuan raste studimore dhe zhvilluan diskutime né grup.

Trajnim mbi “Praktikat mé té mira té drejtimit”,
18-19 shtator 2012

AAB bashképunoi sérish me Shoqatén e Bankave pér
Europén Qendrore dhe Lindore (BACEE) pér organizi-
min e trajnimit 2 -ditor me temé “Praktikat mé té mira té
drejtimit”. Trajnimi u drejtua nga Paul Gauci, trajnues e
lektor profesionist i miratuar, dhe pati pér géllim nxitjen
e pjesémarrésve dhe zhvillimin e aftésive té tyre drejtue-
se, komunikuese dhe motivuese. Né trajnim morén pje-
sé 13 menaxheré dhe supervizoré té 10 bankave anétare.
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Trajnim mbi “Kuadrin ligjor pér sektorin bankar dhe
financiar né Shqjipéri dhe BE, 24-25 shtator 2012

AAB né bashképunim me Bankén e Shqipérisé dhe
AEDBE- Albania organizoi njé kurs trajnim 2- ditor
mbi “Kuadrin ligjor pér sektorin bankar dhe financi-
ar né Shqipéri dhe BE”. Kursi adresoi ¢éshtje té infra-
strukturés institucionale dhe ligjore, pér t& mbéshtetur
tregun e sistemeve financiare dhe ndoq nga 13 juristé,
pérfagésues té 7 bankave anétare, nga 3 pérfagésues té
departamentit Ligjor té Bankés sé Shqipérisé si dhe nga
késhilltarja ligjore e AAB.

Trajnim mbi “Standardet Financiare Ndérkombétare té
Raportimit” (IFRS)-Nivel i avancuar , banké dhe financé,
25-26 shtator

AAB né bashképunim me KPMG Albania organizoi
njé trajnim mbi “Standardet Financiare Ndérkombéta-
re té Raportimit (IFRS) - Nivel i avancuar”. Trajnimin
e ndogén pjesémarrés nga departamentet e Financés té
5 bankave anétare. Temat e trajtuara u pérgendruan né
prezantimin e standardeve mé té reja dhe né zbatimin
praktik té tyre. Trajnues né kété kurs ishin pérfagésues

te KPMG Sofia.

ARRITJA E SUKSESIT PERMES VETEMOTIVIMIT

Vetémotivimi nuk éshté thjesht i réndésishém;
ai éshté thelbésor pér mbijetesén toné

Thuhet se i gjithé motivimi éshté
vetémotivim. Eshté e vérteté qé
familja, eprori ose bashképunétorét
mund té na ndihmojné té ecim pér-
para né rrugén toné, por nése ne veté
nuk vendosim té ecim pérpara, thjesht
nuk do t&é ndodhé asgjée. Aftésia pér
té disiplinuar veten drejt pércaktimit
té géllimeve té qarta, por dhe pér té
punuar ¢do dité pér pérmbushjen e
kétyre géllimeve, do té garantonte mé
shumé suksesin toné, sesa ¢do faktor
tjetér né vecanti.

Vetémotivimi, népérmjet zhvilli-
mit t& pikés sé brendshme té kontrollit,
luan njé rol kritik né drejtim té ndo-
dhjes sé ngjarjeve. Kjo nénkupton
prirjen, qé kané individét, pér t'ia
atribuar ndodhjen e ngjarjeve ose
veprimet e tyre ekzistencés sé pikés
sé “brendshme” t& kontrollit (do-
methéné, ia njohin vetes meritat pér
suksesin, por dhe fajin pér déshtimet)
apo forcave (shkageve) té jashtme
(fati, rastésia, etj) - e njohur si pika e

“jashtme” e kontrollit.
Thuhet se ekzistojné tre 1loj njerézish:
(1) ata qé béjné ngjarjet té ndodhin,
(2) ata gé i shohin ngjarjet té ndodhin
(3) ata gé habiten nga ato qé ndodhin.
Njerézit me piké té brendshme kon-
trolli i béjné ngjarjet té ndodhin dhe i
pérgendrojné energjité e tyre né pér-
mbushjen e gjérave dhe géllimeve...
népérmjet “shfrytézimit té rastit”.
Shfrytézimi i rastit nénkupton ruajtjen
e kontrollit té jetés né cdo moment dhe
¢do dité. Qé té mund t'i bésh ngjarjet
té ndodhin duhet té kesh ... Qé&llim,
Déshiré dhe Angazhim. Nuk ka rén-
dési se nga vjen; ajo qé ka shumé rén-
dési éshté se ku do té shkosh. Vetémo-
tivimi gjen zbatim né marrédhénien
gé ne kemi me vetveten, e pér kéte
qéllim, duhet té zotérojmé njé inven-
tar teknikash dhe “stilesh manovrimi”
gé mund t'i pérdorim pér té dalé nga
situata pér hir té sé ardhmes soné.
Vetémotivimi nuk &éshté thjesht i
réndésishém; ai éshté thelbésor pér

nga Paul Gauci®

mbijetesén toné. Ka shumé réndési
gé nga té tjerét té shihesh si person qé
déshiron té realizosh dicka, t&€ provosh
gjéra té reja, té kesh kurajé t& marrésh
pérsipér rreziqe, té sfidosh status quo-
né, dhe té shkélqesh. Mbi té gjitha
duhet té jesh i sprovuar né vendosjen
dhe pérmbushjen e géllimeve. Kur
shoqérité dhe individét déshtojné né
arritjen e objektivave shpesh kjo vijen
sepse ata nuk jané té frymézuar aq sa
duhet pér té arritur géllimet e tyre.

Kur géllimet jané té paarritshme
ato nuk té japin mé forcé dhe fryme-
zim, prandaj brenda vetes duhet té
béhet seleksionimi i tyre, por gjithnjé
duke i dhéné pérparési objektivave
té arritshém. Pér sa kohé qé kemi njé
géllim, edhe kur kemi véshtirési do té
dimé té ecim pérpara. E kur ta bé&jmeé
kété do té jemi mé prané géllimit toné.
Njé proverb japonez thoté: Nuk éshté
turp té rrézohesh, por turp éshté té mos
arrish té ngrihesh pérséri.

! Paul Gauci B.A.(Hons); M.Ed (Trg &Dupt) Sheffield; Anétar i miratuar i MCIPD-sé (Member of the Chartered Institute of Personnel and
Development) dhe trajnues e lektor profesionist, me pérvojé trajnimi 25- vjecare né banka né rrafsh ndérkombétar. Ai ka udhéhequr 2 kurse trajnimi
té organizuara nga AAB né Tirané: “Kujdesi pér klientin dhe aftésité negociuese” né qershor, dhe “Praktikat mé té mira té drejtimit” né shtator 2012.
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