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Kredi Konsumatore
Alpha Realizo

Kredia Konsumatore Alpha Realizo ju mundéson plotésimin e
déshirave dhe nevojave tuaja. Ajo éshté ideuar enkas pér té gjithé ju
qé déshironi té blini mobilje té reja ose pajisje elektroshtépiake pér

am
LB
shtépiné tuaj apo pér té mbuluar ¢do nevojé tjetér té jetés tuaj té
S e O a pérditshrme.

Aplikoni pér njé kredi konsumatore Alpha Realizo dhe pérfitoni:

q é déshirat tuaj d e o L

« Kreditim deri né 300,000 Leké, pa garantues

I I | I I I I_ « Kreditim deri né 1,000,000 Leké, pa kolateral
. e ve r bt Aplikoni sot né njé nga degét e Alpha Bank Albania, telefononi né

numrin 042 384 178 ose vizitoni www.alphabank.al pér tu njohur
me kushtet e ofertés.

@ ALPHABANK____ crmsdondomnie

@ 042 384174, {}l‘] www.alphabank.al



Prof. Asoc. Dr. Elvin MEKA'
Kryeredaktor

orma bazé e interesit né nivele
shumé té uléta edhe né Shqipéri
nuk pérbén mé lajm, té paktén

gé nga momenti kur ajo zbriti, pér
heré t€ paré, né 2%. Gjaté 3 viteve té
fundit kemi gené déshmitaré té uljeve té
njépasnjéshme té normés bazé té intresit
nga ana e Bankés sé Shqipérisé, me
synimin e qarté: nxitjen e konsumit dhe
uljen e prirjes pér kursim té publikut, si
dhe stimulimin e kreditimit té ekonomisé.

Sot né ekonominé kombétare vihet re
se kreditimi i ekonomisé, vecanérisht ai
né monedhé kombétare, po vijon thuajse
pa ndérprerje, pavarésisht se efekti i
tij thuajse neutralizohet nga ripagesat
e huave te méparshme, duke béré qé
portofoli ekzistues i huave té géndrojé
thuajse i palévizur, pa llogaritur kétu
¢éshtjen e huave me probleme. Asnjéheré
mé paré kosto e huas nuk ka gené kaq e
ulét, e ndikuar kjo thelbésisht nga uljet
e shpeshta té normés bazé té interesit
nga Banka e Shqipérisé, por problemi
nuk éshté ky; problemi mbetet te
struktura e huamarrijes, qé fatkeqésisht
po vrapon drejt asaj afatshkurtér, ndér-
kohé qé rrallohet portofoli i huave
afatgjata pér investime. Gjithashtu, uljet
e njépasnjéshme historike té normés

Norma baze e interesit 0%,
ose momenti | te vertetes per

ekonoming, sipermarrjen dhe

politikeberesit shqiptare!

Ky nivel do té jeté momenti | té vértetés, ku grupet e interesit deri tani
spektatoré, do té kuptojné se mekanizmi i normeés sé interesit e ka
kryer plotésisht funksionin e tij, mandati ligjor dhe teknik i Bankés

sé Shqgipérisé nuk mund té ndihmojé mé shumeé pér stimulimin e
huamarrjes, konsumit, investimeve e sipérmarrjes dhe se sfida e
stimulimit té rritjes ekonomike del pérfundimisht nga dera e Bankes sé

Shgipérisé dhe kalon né territorin e "spektatoréve”.

bazé té interesit nuk po arrijné té nxisin
konsumin dhe investimet prodhuese
né ekonomi, dy elementé thelbésoré
té PBB-sé, e kjo pér njé mori arsyesh,
qé lidhen kryesisht me strukturén dhe
modelin e derisotém ekonomik té vendit,
klimén e biznesit dhe stadin fillestar, ose
problematik té reformave strukturore né
Shqipéri. Sipérmarrja shqiptare po krijon
me shumé véshtirési vleré té shtuar e
po sipérmerr mé pak rrezik, ndérkohé
qé familjet shgiptare po konsumojné
gjithnjé e mé uniformisht né vite, duke
u pérgatitur ¢do vit pér “ditét me shi” té
sé ardhmes.

Né kushte té tilla, duket se sipérma-
rrja, nuk po ngrihet né lartésiné e emrit
qé ka; pra nuk po kryen sipérmarrije, gé
nénkupton se nuk po gjeneron punésim
shtesé, pra qarkullim monetar shtesé dhe
konsum shtesé. Nga ana tjetér, familjet
dhe institucionet po garojné pér té bleré
sa mé shumé letra afatgjata me vleré té
qeverisé, ¢ka ul edhe mé shumé normén
reale té interesit né ekonomi, duke
“konsumuar” me shpejtési té madhe
alternativén thuajse té fundit té sigurimit
té njé kthimi racional nga investimi, pa
sipérmarré rrezik thelbésor pérsipér.

Nése kjo panoramé sjelljeje ekono-
mike, gé kopjohet thuajse identikisht ¢do
vit, do té vazhdojé té ripérsérisé vetveten,

atéheré té gjithé grupet e interesit do
vijojné té presin si spektatoré, derisa
Banka e Shqipérisé té harxhojé té gjithé
“municionin” e saj edhe me 4 — 5 ulje
té tjera “historike”, duke ecur e sigurt
dhe shpejt drejt normés bazé té interesit
prej 0%. Ky nivel do té jeté momenti i
té vértetés, ku grupet e interesit deri tani
spektatoré, do té kuptojné se mekanizmi
i normés sé interesit e ka kryer plotésisht
funksionin e tij, mandati ligjor dhe
teknik i Bankés sé Shqipérisé nuk mund
té ndihmojé mé shumé pér stimulimin
e huadhénies, konsumit, investimeve e
sipérmarrjes dhe se sfida e stimulimit
té rritjes ekonomike del pérfundimisht
nga dera e Bankés sé Shqipérisé dhe
kalon né territorin e “spektatoréve”.
Deri né mbérritjen e momentit té sé
vértetés pér ekonoming, sipérmarrjen
dhe politikébérésit shqiptaré, pra deri sa
norma bazé e interesit té arrijé 0%, té
gjithé duhet té kuptojné mé sé miri dhe
té jetésojné filozofiné e fjalisé ikonike
té Presidentit Ruzvelt né fjalimin e tij
pérurues si president i SHBA-sé né vitin
1933: “...e vetmja gjé nga e cila dubet té
kemi friké éshté...vet frika...!”

! Zv.Rektor pér Procesin Akademik, UET

www.aab.al « Bankieri « 5



Tema e Dites

Kaan PEKIN

Drejtor i Grupit té Thesarit &
Institucioneve Financiare

BANKA KOMBETARE TREGTARE

anka e Shqipérisé uli dy heré kété
Bvit me 25 piké bazé normén bazé

té interesit (normén e interesit
té Repo-ve njé-javore), respektivisht
né mes té prillit dhe né fillim té muajit
maj, duke synuar rritjen e stimulit
monetar né ekonomi. Norma bazé
ishte 1.75% né néntor '15, por ajo
zbriti né 1.25% pas kétyre dy uljeve té
fundit. Qartésisht politika monetare
e Bankés sé Shqipérisé po synon té
mbéshtesé gjithnjé e mé fort rritjen e
métejshme e huadhénies, investimet
private dhe konsumin né ekonomi.
Gjithsesi, a mund té stimulojné normat
e uléta té interesit rritjen e huadhénies
dhe zgjerimin ekonomik? A mund
té ndikojné uljet e normés bazé té
interesit né procesin e vendimmarrjes
té bankave tregtare dhe ¢mimin e
huadhénies sé tyre dhe a transformohet
kjo ulje né zgjerim té portofolit té
huas? Pér t'iu pérgjigjur pyetjeve té

6 « Bankieri « www.aab.al

Pse nuk kemi mjaftueshem
rritje ekonomike,
pavaresisht normave te
uleta te interesit

“Mekanizmi i Transmetimit Monetar”, gqé kontrollohet nga
Banka e Shqipérisé népérmjet pompimit té parave, ose uljes
sé normeés baze té interesit, funksionon vetém pér huat né Lek.
Natyrisht, Banka e Shqipérisé nuk eéshte dhe nuk mund te jeté
autoriteti monetar per monedhat e huaja.

mésipérme na nevojitet té kuptojmé se
pse normat e interesit jané vazhdimisht
kaq té uléta, jo vetém né Shqipéri,
por dhe globalisht. Pér njé analizé mé
té miré, do té pérpigem t’i paraqges
thjesht argumentet, duke iu referuar
dy fakteve aktuale, té cilét jané jashté
kontrollit té Bankés sé Shqipérisé.

Sé pari, shumica e njerézve qé
marrin hua pér géllime té ndryshme,
besojné se po e marrin até nga banka,
apo ndonjé union krediti. Me fjalé té
thjeshta, marrja e njé huaje né banké,
né té vérteté nuk éshté gjé tjetér vecse
marrja e njé huaje nga njé anétar tjetér i
shogérisé, pérmes shérbimeve té bankés.
Individi, apo biznesi, gé ka hapur
njé llogari kursimi, apo njé depozité
me afat prané bankés éshté ofruesi i
vérteté i huas, apo i huas pér strehim
dhe banka éshté thjesht lidhja mes
tyre. Banka mund té pérdoré jo vetém
burimet e saj, té véna né dispozicion
nga klientét e saj té depozitave, por
ajo mund t’i grupojé burimet e saj té
financimit, duke i shitur kéto hua te
njé tjetér ndérmjetés financiar, gjé kjo
qé i siguron pérséri fonde bankés nga
individét apo bizneset.

Rrénjét e teorisé sé ekonomisé
gjenden né analizén e thjeshté té

kérkesés dhe ofertés dhe ¢mimet
pércaktohen né pikén ku oferta dhe
kérkesa ndérpriten me njéra — tjetrén.
Né kété kontekst, ¢cdo ulje e normave
bazé té interesit nga bankat gendrore
zakonisht synon nxitjen e konsumit
dhe té kérkesés pér hua, duke ndikuar
mbi vendimet e kursimtaréve dhe
huamarrésve, népérmjet ¢mimit mé té
ulét té parasé. Megjithaté, né botén e
sotme ku shumica e kursimtaréve jané
té shqetésuar lidhur me aftésiné pér té
ruajtur konsumin e tyre té ardhshém
né nivelin e sotém, pérpjekja e bankave
gendrore pér té ulur normat e interesit
bén gé kursimtarét té ulin konsumin
dhe té rrisin kursimet e tyre, pavarésisht
nga ulja e ¢mimit té parasé (normat
mé té uléta té interesit). Kjo shkakton
njé spirale, ku normat e interesit
dhe zgjerimi ekonomik géndrojné
né nivele té uléta né nivel global, pér
njé periudhé té pacaktuar kohe. Ky
proces shkaktohet nga njé ndryshim
né tolerancén qé aktorét ekonomiké
(si kursimtarét ashtu dhe huamarrésit)
kané ndaj rrezikut, ku kursimtarét nuk
duan té konsumojné dhe huamarrésit
nuk duan té investojné mé shumé, pér
shkak té pérkeqésimit té pritshmérive
té tyre né té ardhmen.



Pér sa i pérket vendit toné,
Banka e Shqipérisé ka qené shumé
e suksesshme né uljen e normave té
interesit. Konkretisht, yield-i mesatar
pér bonot e thesarit 12 mujore zbriti
né nivelin 1.28% né fund té korrikut
'"16, krahasuar me yield-in mesatar
prej 3.22% né fund té korrikut '15;
qé do té thoté se norma 1 vjegare e
interesit éshté ulur me 2.5 heré gjaté
késaj periudhe kohe. Pér mé tepér,
obligacionet geveritare 5 vjegare, qé
konsiderohen si njé tregues mé i miré
pér normat e huave, rané né 3.43%
né muajin maj '16, né krahasim me
6.45% qé ato paguanin né maj '135.
Kjo tregon njé rénie prej 1.9 heré né
normén e interesit té obligacioneve
5 vjecare. Rénia e forté né normat
e interesit éshté gjithashtu rezultat
edhe i shkémbimit (zévendésimit) té
suksesshém té borxhit geveritar nga
ana e Ministrisé sé Financave, e cila
zévendésoi njé pjesé té konsiderueshme
té borxhit té brendshém me borxhin
e jashtém, té ofruar nga FMN-ja, BB-
ja dhe institucione té ngjashme me
to. Rénia e ndjeshme e normave té
interesit né monedhén vendase detyroi,
né ményré té pashmangshme, sistemin
bankar qé té ulé normat e huave té
akorduara. Megjithaté, normat e
uléta té interesit nuk jané faktorét
e vetém pércaktues pér zgjerimin e
huadhénies dhe konsumit, pasi faktori
aktual pércaktues i rritjes sé konsumit
dhe huadhénies éshté pritshméria e
ardhshme e aktoréve ekonomiké.

Sé dyti, fakti tjetér real qé uné dua
té parashtroj me kété rast ka té béjé
me pérbérjen e portofolit agregat té
huamarrésve, sipas monedhés. Kétu
uné me géllim nuk e quaj até portofol
té bankave, pasi kété lloj pérbérje
té portofolit té huave e pérvijuan
vendimet e huamarrésve, mé shumé
sesa strategjité e huadhénies sé vet
bankave. Ekziston njé larmi e madhe
faktorésh gqé mund té kené ndikuar
né vendimin e huamarrésve pér té
zgjedhur huan né euro, né krahasim
me até né Lek, por géllimi kétu
nuk éshté diskutimi rreth kétyre
faktoréve. Nése kthehemi 8 vijet mé

paré, né dhjetor 2008 dhe konsultojmé
pérbérjen e portofolit agregat té huave
nga huamarrésit né Shqipéri, shohim
se 72.6% e huave jané marré né
monedhé té huaj (kryesisht euro) dhe
vetém 27.4% e tyre jané marré né Lek.
Konkretisht, portofolit total i huas
ishte 396,768 miliardé leké, ndérkohé
gé né ai né monedhé té huaj ishte i
barabarté me 288,106 miliardé leké.
Deri né fund té marsit 2016 (té dhénat
e fundit té disponueshme), kjo pérbérje
ndryshoi né favor té huave né Lek, por
ende huaja né monedhé té huaj tejkalon
até né Lek, me rreth 60.6% té totalit té

®@®

Normat e interesit pér
monedhén euro jané
gjithashtu née nivelin e tyre
meé te ulét historik dhe
nominalisht jané meé té

uléta se normat e interesit
né Lek. Gjithsesi, ne nuk
kemi gene déshmitare te
ndonjé zgjerimi té huas, apo
rritje té konsumit. Sjellja
kundérshtuese ndaj rrezikut
e kursimtaréve dhe prirja pér
te kursyer me shume eshte
ajo cka e frenon kérkesén per
hua, si pér investime ashtu
dhe pér konsum. Gjithashtu,
Jjo-efikasiteti I normave té
uléta té interesit né Shqipéri,
mund té shpjegohet edhe
me mungesén (relative) té
huamarréesve té kualifikuar.

99

huave. Portofoli total i huas, i shprehur
né Lek éshté aktualisht 589,062
miliardé leké, ndérsa ajo né monedhé
té huaj éshté 356,983 miliardé leké.
Fakti kétu éshté se “Mekanizmi
1 Transmetimit  Monetar”, qé
kontrollohet nga Banka e Shqipérisé
népérmjet pompimit té parave, ose uljes
sé normés bazé té interesit, funksionon
vetém pér huat né Lek. Natyrisht,
Banka e Shqipérisé nuk éshté dhe nuk

mund té jeté autoriteti monetar pér
monedhat e huaja, si p.sh.: euro dhe
ajo nuk ka fuqi té kontrollojé plotésisht
mekanizmin e transmetimit monetar,
nése pjesa mé e madhe e huave né
Shqipéri nuk merren né Lek. Pér mé
tepér, pér Shqipériné uné edhe guxoj
té pohoj se éshté Banka Qendrore
Europiane (ECB) dhe jo Banka e
Shqipérisé, ajo qé ka mé shumé fuqi né
mekanizmin e transmetimit monetar,
pasi pjesa mé e madhe e huave né
vendin toné jané marré né euro.

Megjithaté, normat e interesit pér
monedhén euro jané gjithashtu né
nivelin e tyre mé té ulét historik dhe
nominalisht jané mé té uléta se normat
e interesit né Lek. Gjithsesi, ne nuk kemi
gené déshmitaré té ndonjé zgjerimi té
huas, apo rritje té konsumit. Kétu uné
i referohem pérséri faktit té paré té
shpjeguar mé lart; sjellja kundérshtuese
ndaj rrezikut e kursimtaréve dhe prirja
pér té kursyer mé shumé éshté ajo
¢ka e frenon kérkesén pér hua, si pér
investime ashtu dhe pér konsum. E
fundit por jo mé pak e réndésishme, jo-
efikasiteti i normave té uléta té interesit
né Shqipéri, mund té shpjegohet edhe
me mungesén (relative) té huamarrésve
té kualifikuar.

Perspektiva e pérkeqésuar pér té
ardhmen né nivel global pérbén njé
pengesé, e cila nuk mund té eliminohet
as nga Banka e Shqipérisé, e as nga
Ministria e Financave/Qeveria.
Megjithése normat e interesit, si né
euro ashtu dhe ato né Lek, jané né
minimumet e tyre historike, nuk po
konstatohet ende rritja e déshiruar né
zgjerimin huadhénies, konsumit dhe
veprimtarisé ekonomike. Rimékémbja
e huadhénies bankare (mekanizmi i
financimit midis kursimtaréve dhe
huamarrésve népérmjet shérbimeve té
bankave) mbetet njé parakusht pér njé
rritje té géndrueshme dhe afatgjaté, e
kjo éshté njé ndér objektivat afatmesme
té Bankés sé Shqipérisé, por periudha e
zgjatur e njé mjedisi me norma té uléta
interesi dhe pérkeqgésimi i pritshmérive
té ardhshme té aktoréve ekonomiké
jané rreziku mé i madh pér objektivin
kryesor té Bankés sé Shqipérisé.

« Bankieri .



Tema e Dites

Erald THEMELI, MSc
Drejtor, Departamenti i Politikés Monetare
BANKA E SHQIPERISE

anka e Shqipérisé ndérmori dy
Bulje té njépasnjéshme té normés

bazé té interesi né muajt prill
dhe maj 2016. Ky lehtésim i politikés
monetare e solli normén bazé té
interesit né minimumin e ri historik
prej 1.25%. Ai u shogérua me komente
té shumta, si né median e gjeré ashtu
dhe né até profesionale, lidhur me
dobiné apo efektivitetin e pritur té tij.
Sigurisht, pér lévizje té tilla gjykohet
me vleré nga piképamja profesionale,
té parashtrohet edhe kéndvéshtrimi i
Bankés sé Shqipérisé mbi objektivat,
arritjet dhe sfidat e politikés monetare.

1. Politika monetare né kontekstin
ekonomik e financiar shqiptar

Ndonése u prek disi me vonesé,
ekonomia shqiptare nuk i shpétoi
ndikimit té krizés botérore. Ky zhvillim
éshté natyrisht i kuptueshém pér njé
ekonomi té vogél e té hapur, me njé
shkallé té larté integrimi financiar

8 « Bankieri « www.aab.al

Politika monetare e
Bankes se Shgiperise
Efektiviteti dhe sfidat e saj

Per sa kohé inflacioni dhe pritjet inflacioniste nuk jané
ankoruar géndrueshém né objektiv, sfida e madhore e
politikés monetare mbetet e hapur. Megjithése pérballemi
me trysni té dobéta inflacioniste, si né mjedisin e brendshém
dhe né ate té jashtém, Banka e Shqipérisé éshté ne gjendje

ta fitoje kete sfide.

me Eurozonén. Efektet e krizés u
transmetuan  fillimisht  népérmjet
reduktimit té shkémbimeve tregtare
dhe financiare dhe u plotésuan mé tej
me rritjen e pasigurisé dhe zgjerimin
e primeve té rrezikut, né tregjet e
brendshme financiare. Pér rrjedhojé,
ritmi i rritjes ekonomike u pérgjysmua,
nga njé mesatare rreth nivelit 6% né
pesé vitet para krizés, né njé mesatare

®®

Objektivi madhor i politikés
monetare ka gené dhe te
mbetet ruajtja e stabilitetit

te cmimeve. Pér sa kohé
inflacioni dhe pritjet
inflacioniste nuk jané
ankoruar géndrueshém né
objektiv, sfida e madhore e
politikés monetare mbetet e
hapur. Megjithése pérballemi
me trysni té dobéta
inflacioniste, si né mjedisin

e brendshém dhe né até te
Jashtém, Banka e Shqipérisé
eshté née gjendje ta fitojé kéte

sfide.
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prej 3% pér periudhén pasuese.
Ngadalésimi ekonomik u pasqyrua
né rritjen e papunésisé dhe né rénien
e inflacionit. Ai krijoi véshtirési
financiare pér sektorin privat, cka
ndikoi né rritjen e huave me probleme
né sistemin bankar. Kéto zhvillime
diktuan njé reagim té vendosur té
politikés monetare. Politika joné
monetare u orientua drejt njé cikli
lehtésues, intensiteti i té cilit ka ardhur
né forcim progresiv. Pértej goditjes
fillestare, ky lehtésim u diktua dhe
nga kalimi i politikés fiskale né kahun
konsolidues dhe — sé fundmi - nga
dobésimi i trysnive inflacioniste né
tregjet ndérkombétare.

Banka e Shqipérisé kishte arsye té
shéndosha pér ndjekjen e njé politike té
tillé:

- Mandati joné ligjor éshté arritja
dhe ruajtja e stabilitetit té ¢mimeve,
e pércaktuar si njé nivel inflacioni
prej 3%. Rénia e inflacionit poshté
objektivit ishte, ndér té tjera, njé
simptomé e kérkesés sé pamjaftueshme
agregate. Teoria moderne ekonomike
e sheh politikén monetare si njé
instrument  pér
kérkesés agregate, pra si njé instrument
i dizenjuar posacérisht pér té reaguar

administrimin e



ndaj goditjeve té kérkesés.

- Nivelet e uléta té inflacionit, nése
zgjaten né kohé, mund té shkaktojné
rénie té pritjeve inflacioniste. Kjo
mund té shkaktojé lindjen e rretheve
vicioze, ku pritjet e uléta inflacioniste
tkurrin kérkesén agregate, reduktojné
inflacionin dhe gjenerojné rénie té
métejshme té pritjeve inflacioniste,
duke e nisur rishtazi ciklin.

- Zgjerimi 1 pasigurisé rriti primet
e rrezikut dhe kérkesén pér likuiditet
né tregjet financiare. Plotésimi i késaj
kérkese té shtuar mund té realizohet
vetém népérmjet ndjekjes sé njé politike
monetare stimuluese.

Pér ta mbyllur kété diskutim,
déshiroj té detajoj mé tej mekanizmin
e transmetimit té politikés monetare,
duke ilustruar ményrén e trajtimit té
problemeve té mésipérme.

Politika ~ monetare  lehtésuese
nénkupton rritjen e masés monetare dhe
uljen e kostos sé parasé né ekonomi. Né
kéndvéshtrimin e modeleve ekonomike
neo-kejnsianiste, té cilat jané dhe
modelet bazé té pérdoruara pér analizén
e cikleve té biznesit, politika monetare
stimuluese synon té ulé normat reale té
interesit poshté ekuilibrit afatshkurtér
té tregut, té diktuar nga zhvillimet
aktuale ekonomike. Rénia e normave
reale té interesit nxit investimet, pasi
ul koston e financimit té tyre. Ajo nxit
gjithashtu konsumin, pasi ul stimujt pér

Grafiku 1 Ecuria e normave te interesit
(né pérqindje)
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kursim. Gjithashtu, politika monetare
lehtésuese ndihmon né pércaktimin e
njé ekuilibri mé té pérshtatshém té kursit
té kémbimit, duke krijuar premisa pér
pérmirésimin e balancés tregtare. Té
tre kéto kanale ndihmojné zgjerimin e
kérkesés agregate, rritjen e punésimit, té
pagave reale, dhe té marzheve té fitimit
té biznesit, duke i sjellé kéto tregues
né linjé me objektivin e inflacionit.
Paralelisht me to, reagimi konsekuent i
politikés monetare sinjalizon vullnetin
e Bankés sé Shqipérisé pér té respektuar
objektivin e saj té inflacionit, ndérsa
getésimi i trysnive té likuiditetit né
tregjet financiare ndihmon né rritjen
e véllimit dhe né uljen e kostove té
ndérmjetésimit financiar.

2. Instrumentet e pérdorur dhe
efektiviteti i tyre

Duke synuar adresimin e problematikés
sé sipércituar, Banka e Shqipérisé
ka pérdorur uljen e normés bazé
té interesit, rritjen e injektimit té
likuiditetit né sistem dhe orientimin
e publikut mbi kahun e ardhshém té
politikés monetare (forward guidance).
Té tre kéto instrumente kané synuar
— dhe kané arritur — t€ ulin kostot e
financimit né ekonomi (Grafiku 1).
Gijithashtu, injektimi i likuiditetit
ka qetésuar funksionimin e tregjeve
financiare (Grafiku 2) ndérsa pérdorimi
i forward guidance ka ndihmuar né

sheshimin e lakores sé normave e
té interesit (Grafiku 3). Né prani té
njé reduktimi agresiv té normave té
interesit nga ECB dhe FED, politika
joné monetare stimuluese ka frenuar
edhe prirjet e mundshme mbigmuese

®®

Niveli I ulet i normés baze

té interesit sugjeron se
hapésirat e perdorimit

té métejshem te ketjj
instrumenti jané ngushtuar.
Ndonése analizat tona
sugjerojné se stimuli aktual
monetar éshté ne nivele té
pérshtatshme, balanca e
rrezigeve mbetet né kahun
rénes dhe goditje té tjera
mund te kérkojne rritjen e
stimulit monetar. Né rast

se kjo ndodh, Banka e
Shqipérisé gjykon se ka ende
hapésiré per ulje té normes
bazeé té interesit. Pértej saj,
politika monetare do té duhej
t'i drejtohej instrumenteve
Jo-konvencionalé té politikés

monetare.
99

Grafiku 2 Injektimi i likuiditetit nga B.Sh. dhe véllimi i
tregut ndérbankar (né mld leké)
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té kursit té kémbimit. Kéto faktoré
kané krijuar kushte mé té pérshtatshme
financiare pér mbéshtetjen e kérkesés
agregate. Megjithése mjedisi ekonomik
e financiar karakterizohet nga prime té
larta rreziku, té ushqyera mé tej dhe nga
politikat e rregullatoréve europiané,
ato kané ndihmuar né rritjen e huas né
leké (Grafiku 4). Gjithashtu, fenomeni
i indeksimit té huave me normat

®®

Politika monetare lehtésuese
nenkupton rritjen e masés
monetare dhe uljen e kostos
sé parasé né ekonomi. Né
kendveshtrimin e modeleve
ekonomike neo-kejnsianiste,
te cilat jané dhe modelet
baze té pérdoruara pér
analizen e cikleve té biznesit,
politika monetare stimuluese
synon té ule normat reale

té interesit poshté ekuilibrit
afatshkurtér té tregut, té
diktuar nga zhvillimet aktuale
ekonomike.

99

Grafiku 3 Pjerrésia e kurbés sé normave té interesit

(vield 12m - yield 3m, né p.p.)

afatshkurtra té interesit nénkupton qé
politika joné monetare stimuluese ka
lehtésuar koston e shérbimit té borxhit
pér bizneset dhe familjet shqiptare.

Té gjitha kéto zhvillime ilustrojné
faktin qé stimuli monetar ka pasur
njé efekt pozitiv. Né mungesé té kétij
stimuli: (i) normat e interesit dhe
kursi i kémbimit do té ishin né nivele
irracionalisht té larta; (ii) huadhénia,
kérkesa agregate, rritja ekonomike dhe
inflacioni do té ishin mé té ulét; dhe (iii)
kostot e shérbimit té borxhit e bilancet
financiare té ekonomisé do té ishin mé
té pérkeqésuar.

3. Sfidat e politikés monetare
Objektivi madhor i politikés monetare
ka gené dhe té mbetet ruajtja e
stabilitetit té ¢mimeve. Pér sa kohé
inflacioni dhe pritjet inflacioniste nuk
jané ankoruar géndrueshém né objektiv,
sfida e madhore e politikés monetare
mbetet e hapur. Megjithése pérballemi
me trysni t€ dobéta inflacioniste, si né
mjedisin e brendshém dhe né até té
jashtém, Banka e Shqipérisé éshté né
gjendje ta fitojé kété sfidé. Né afate té
gjata, inflacioni mbetet njé fenomen
monetar dhe, si i tillé, subjekt i veprimit
té politikés monetare.

Né afate mé té shkurtra, politika
monetare pérballet edhe me sfida té
tjera:

- Oreksi i ulét pér rrezik zbeh

(né pérgindje)

Diferersa mes vield-eve 12- dhe 3-mujore

e P Lt Pl i 400 M3

Burimi: Banka e Shqipérisé

2 L B 2008 A00F

efektivitetin =~ ¢  mekanizmit  té
transmetimit té politikés monetare.
Reduktimi i primeve té rrezikut
dhe zgjerimi i gatishmérisé pér hua
e investime kérkon ndérmarrjen e
reformave strukturore, disa prej
té cilave jané tashmé né proces.
Megjithaté, duhet theksuar se fakti
qé ky mekanizém mbetet funksional
nénkupton qé: (i) politika monetare
tradicionale mbetet efektive, por (ii)
doza e stimulit monetar duhet té jeté
mé e forté sesa do té ishte né kushte
ideale.

-Niveliiulétinormésbazé té interesit
sugjeron se hapésirat e pérdorimit té
métejshém té kétij instrumenti jané
ngushtuar. Ndonése analizat tona
sugjerojné se stimuli aktual monetar
€shté né nivele té pérshtatshme, balanca
e rrezigeve mbetet né kahun rénés dhe
goditje té tjera mund té kérkojné rritjen
e stimulit monetar. Né rast se kjo
ndodh, Banka e Shqipérisé gjykon se ka
ende hapésiré pér ulje té normés bazé té
interesit. Pértej saj, politika monetare
do té duhej t’i drejtohej instrumenteve
jo-konvencionalé té politikés monetare.
Pérdorimi i kétyre instrumenteve
kérkon kujdes, pasi natyra e tyre krijon
shpesh efekte té padéshiruara anésore.
Megjithaté, pérmbushja e objektivit
té inflacionit do té mbetet objektivi
parésor i Bankés sé Shqipérisé,
pavarésisht instrumenteve té pérdorur.

Grafiku 4 Raporti i kredisé né leké ndaj totalit
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Tema e Dites

Aurora SULCE

Gazetare

€ prej shtatorit té vitit 2011,
Banka e Shqipérisé e ka ulur
16 heré normén bazé té intere-
sit per¥ekun, né pérpjekje pér té nxitur
kreditimin dhe né njé reaksion zinxhir
edhe ekonominé. Né verén e 6 viteve
mé paré, kosto e monedhés vendase
ishte 5.25%, ndérsa sot ajo éshté né
minimimin historik prej vetém 1.25%.

Por sa ka arritur politika lehtésuese
monetare e Bankés Qendrore géllimin
e saj?

Ulja e normés bazé té interesit u
shogérua me reagimin e bankave treg-
tare, qé fillimisht ishte mé i ndjeshém
né kahun e depozitave dhe mé i
ngadalté te huat. Né periudhén né vi-
jim, transmetimi i politikés monetare
do té ishte mé i qarté dhe do té prekte
edhe bonot e thesarit dhe obligacionet,
si dhe alternativat e tjera té investimit
té fondeve private.

Té dhénat e Bankés sé Shqipérisé
tregojné se interesat kané réné
ndjeshém dhe huat né lek nuk kané
gené kurré mé té lira se sot. Norma
mesatare e interesit té huave né lek, pér
té gjitha afatet e maturimit, zbriti né

12 o Bankieri « www.aab.al

Politika monetare

ne Shqiperi nen nje

pikepyetje te madhe

Reformat strukturore jané kritikisht té domosdoshme peér té
siguruar njé rritje ekonomike té gendrueshme, por deri mé
tani, thjesht kané munguar, duke e [éné té vetme Bankeén

e Shqipérisé né pérpjekjet e saj pér té nxitur huadhénien e
rrjedhimisht, per té véné ne évizje motorét e ekonomisé

maj té kétij viti né 7.2%, njé rekord
minimumi historik ky nga 11.4% qé
ishte né shtator 2011. Fakti qé huat
jané béré mé té lira nuk éshté sho-
géruar me rritje té huadhénies, ashtu
si¢ ishin dhe pritshmérité. Né mars u
shénua njé rigjallérim i lehté i huas me
2.7 miliardé leké, pér té dytin muaj
radhazi. Me bazé vjetore, kredia pér
ekonominé ka réné me 2%, madje dhe
té dhénat e prillit nuk ishin shumé
inkurajuese, por déshmuan pér njé
veprimtari kredituese ende té zbehté.
Kéto shifra tregojné qarté se ngérgi i
kreditimit nuk éshté shkaktuar nga
¢mimi i huasé, gé sot ka réné si pa-
s0jé e politikés monetare té Bankés sé
Shqipérisé, por nga faktoré té tjeré.
Sé pari éshté klima e biznesit, e
pércaktuar si e pérkegésuar nga in-
vestuesit vendas e té huaj, por sé
fundmi edhe nga FMN. Sondazhet e
fundit té Shoqgatés sé Investitoréve té
Huaj, Dhomés Amerikane té Tregtisé,
Dhomés Gjermane té Industrisé dhe
Tregtisé, si dhe shoqatave té tjera té
biznesit, jané njé thirrje urgjente pér
eleminim burokracish, vendosje té
shtetit ligjor, lehtésim té barrés fiskale
dhe njé marrédhénie tjetér me insti-
tucionet shtetérore. Vrojtimi i Ndjesisé
Ekonomike, i publikuar nga Banka e

Shqipérisé, tregoi njé zbritje né tremu-
jorin e paré té kétij viti né nivelin mé té
ulét qé prej té njéjtés periudhé té vitit
2014, duke déshmuar pesimizmin e
forté qé pérfshiu agjentét ekonomiké,
konsumatorét dhe bizneset né sektorét
e industrisé, tregtisé dhe shérbimeve.
Ky tregues u pérmirésua né tremujorin
e dyté, duke shénuar njé rritje me 6.2
piké. Megjithaté, Banka e Shqipérisé
vleréson sérish se besimi i biznesit dhe
ai konsumator mbeten té luhatshém,
¢ka ilustron pozitén ende té pakonsol-
iduar té kérkesés sé brendshme private
si motor i rritjes ekonomike. Paralel-
isht, té dhénat e Aktivitetit Kreditues
pér tremujorin e paré té vitit, treguan
pér rénie té kérkesés pér hua nga in-
dividét dhe biznesi i madh, gé jané
dhe segmenti kryesor qé marrin hua.
Té dhénat e aktivitetit kreditues pér
tremujorin e dyté ilustruan se kérkesa
e bizneseve pér hua ka mbetur thuajse
e pandryshuar. Sipérmarrja po punon
sot me rreth 70 — 80% té kapacitetit,
po sipas Bankés sé Shqipérisé, e é tre-
gon pér véshtirésité qé kalon biznesi, si
gjeneruesi kryesor i punésimit, por dhe
kontribuesi kryesor né rritjen ekono-
mike té vendit.

Sé dyti, njé tjetér faktor, qé prej
kohésh éshté béré pércaktues né ven-



dimet e bankave pér té dhéné hua,
éshté portofoli i huave me probleme.
Sipas té dhénave té Shoqatés Shqip-
tare té Bankave, né prill 2016 nive-
li i huave me probleme u rrit sérish,
duke prekur kuotén e 20%. Edhe pse
né maj ky tregues pésoi njé rénie té le-
hté prej 0.5%, sérish mbeti né nivelet
shqetésuese té 19.5%. Krahasuar me
fundin e vitit 20135, rritja vlerésohet
né 1.3%. Né dhjetor, niveli i huave me
probleme zbriti né 18.2%, pas fshirjes
qé bankat u béné huave pa shpresé
arkétimi nga bilancet e tyre. Bankat
pastruan bilancet nga huat qé kishin
3 vjet pa u mbledhur. Pavarésisht se
sistemi bankar fshiu rreth 23 miliardé
leké hua té humbura né vitin 2015, hua
té tjera kané kaluar né kété kategori.
Né gjendjen qé ndodhet sot biznesi
dhe rrjedhimisht dhe ekonomia, éshté
e qarté se politika monetare e vetme
nuk mjafton.

Gjithsesi, ulja e vazhdueshme e
normés bazé té interesit ka pasur edhe
kahun e saj negativ. Interesat e depozi-
tave rané ndjeshém gjaté 6 viteve té
fundit, duke e béré pa leverdi mbylljen
e kursimeve né banka. Sipas Bankés sé
Shqipérisé interesi mesatar vjetor i de-
pozitave té reja né leké né muajin maj
ishte 0.84%, nga 0.93% né muajin e
méparshém. Ky éshté niveli mé i ulét
historik i depozitave né leké. Diferenca
e madhe mes interesave té huave dhe
depozitave, qé vlerésohet né maj té
kétij viti né 6.3%, déshmon pér rrezi-
kun e larté gé perceptojné bankat né
huadhénie, e gqé padyshim buron nga
situata e véshtiré ekonomike né vend.

Rénia e interesave té depozitave
nuk éshté shogéruar me rritje té kon-
sumit, cka mund té ishte njé lajm i miré
pér ekonominé. INSTAT raportoi se
né shkurt inflacioni zbriti né 0.2%, né
mars né 0.3%, né prill po né 0.3%,
duke déshmuar qarté tkurrjen e kon-
sumit, qé sipas Bankeés sé Shqipérisé
éshté pasojé e pasigurisé sé qytetaréve
dhe bizneseve pér shpenzuar dhe in-
vestuar. Vetém né maj dhe gershor
inflacioni filloi t’i largohej zonés sé
rrezikut, duke shénuar respektivisht

0.7% dhe 1.2%, por sérish ai mbetet
larg objektivit prej 3% té Bankés sé
Shqipérisé. Nga ana tjetér, si rezul-
tat i uljes sé normés bazé té interesit
pér lekun, njé rénie té ndjeshme kané
pésuar edhe interesat e bonove té the-
sarit dhe obligacionet, té konsideru-
ara si alternativa té mira investimi.
Né ankandin e 7 gershorit, interesat
e bonove 12 mujore zbritén né 1.24%,
ndérsa interesi i bonove 6 mujore arriti
né 0.95%, duke géndruar pér té dytin
muaj rradhazi poshté kufirit té 1%.
Nga ulja e kétyre interesave ka pérfit-
uar geveria, gé e blen mé liré borxhin
nga qytetarét e saj.

Politika monetare e 6 viteve té fun-
dit ka kushtézuar norma té uléta in-
teresi né ekonomi. Mjedisi me norma
té uléta interesi me géllim stimulimin
e ekonomisé funksionon, por né té
njéjtén kohé, politiké bérésit duhet té
ndérmarrin reforma strukturore. Ky
géndrim mbéshtetet dhe nga z. Wim
Mijs, Shefi Ekzekutiv i Federatés Eu-
ropiane té Bankave, EBF, sipas sé cilit
nése normat e uléta nuk kombinohen

me reforma, atéheré mjedisi mund té
béhet i rrezikshém. Reformat struk-
turore béhen té domosdoshme, aq
mé tepér kur mundésité pér t’i dhéné
stimuj fiskal ekonomisé kané shteru-
ar. Théné ndryshe, geveria nuk mund
té ulé nivelin e taksave dhe tatimeve,
pér shkak té marréveshjes me FMN-
né. Rekomandimet e Bankés Botérore,
BERZH-it dhe FMN-sé theksojné se
Shqipéria deri né vitin 2025 duhet
té fokusohet né zhvillimin e sektorit
energjetik, hegjen e pengesave buro-
kratike e administrative té sektorit té
ndértimit, qé ai t’i rikthehet ritmeve
té larta té tij, rritjen e investimeve dhe
zgjerimin e sektorit bujgésor, vénien né
eficiencé dhe modernizimin e sektorit
té minierave, pérmirésimin e klimés
sé biznesit, pérmirésimin e kapitalit
njerézor dhe shtimin e investimeve né
arsim dhe kérkim shkencor e inova-
cion, etj.

Pérfundimisht, efektiviteti i poli-
tikés monetare dhe géllimi kryesor té
saj, nxitja e huadhénies po mban pér-
sipér shenjén e madhe té PIKEPYETJES!
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Dr. Spiro BRUMBULLI

Sekretar i Pérgjithshém
SHOQATA SHQIPTARE E BANKAVE, AAB

BANKIERI:

Sé pari ju urojmé suksese né detyrén
e re té Sekretarit t¢ Pergjithshém té
Shoqatés Shqiptare té Bankave, AAB.
Duke u “rikthyer” né sistemin bankar,
si e gjeni sot AAB-né dhe vet sistemin
bankar?

Sot jetojmé né njé boté dinamike
ku gjérat ndryshojné shumé shpejt.
Teknologjia ka dhéné mundési té
panjohura dhe realiteti ka njohur
zhvillime  pértej hamendésimeve.
Bankat jané pjesé e kétij procesi.
Tashmé nuk flitet thjesht pér njé
model té ri té zhvillimit té biznesit
bankar, por pér realizimin e mjaft prej
karakteristikave té tij. Nga ana tjetér,
kriza e 2008-és ka gené njé leksion
historik, i pérkthyer dhe menaxhuar
né ményré shembullore nga té gjitha
institucionet  politikébérése,  duke
shmangur pasojat e rénda té krizés
1929 - 1932.

Ne kété kontekst, mjaft gjéra kané
ndryshuar né sistemin bankar, qé kur
uné u largova nga detyra drejtuese.
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Dr. Spiro BRUMBULLI

Sekretari i ri 1 Pergjithshem |
Shogatés Shqiptare té Bankave, AAB

AAB ka njé rol té rendesishém né mbrojtje teé interesave te
bankave dhe té vepruarit né emer té tyre té jep force dhe
prestigj, por edhe pérgjegjési. Shpesh, interesat e industrise
nuk lévizin né té njéjtin drejtim me até té politikéberésve
dhe kjo té vendos pérballé tyre. Pérballjet jané té karakterit
ekonomik, me argument dhe né baze té praktikave meé te

mira bashkékohore.

Pér fat té keq, sistemi bankar nuk
éshté né momentin e lulézimit té tjj
(né boté kané falimentuar mijéra
banka) nga piképamja e zhvillimit
dhe e ndérmjetésimit
financiar, por ndodhet né momentin e

té  biznesit

tij mé té réndésishém, nga piképamja
e konsolidimit pér t’ju pérshtatur njé
bote té re: globalizimit dhe zhvillimit
té teknologjisé. Konkretisht, jané

®®

Pas krizés sé vitit 2008,
sistemi bankar pér asnjé
moment nuk ka reshtur sé
dhéni hua. Nése né vitin

meé té miré te rritjes sé
huadheénies, viti 2008, huaja

e re e dhéné ishte rreth 280
miliardé leke, gé nga viti 2009
e deri sot sistemi bankar

ka dhéné mesatarisht cdo

vit 250 miliarde leke hua té
re. Kjo do té thoté gé nuk
gshté se nuk ka huadhénie.

Gjithsesi, rritja e portofolit
té huas nuk ndodh mé sic

ndodhte me pare.
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ndryshuar shumé rregulla, jané marré
masa mé rigoroze né favor té mbrojtjes
sé interesit publik, éshté pércaktuar
shumé mé miré qé falimentimi
i njé banke té mos marré fonde
publike dhe té minimizohet rreziku
sistemik. Gjithashtu, ka ndryshime té
réndésishme té llogaritjes sé kapitalit
rregullator dhe mjaftueshmérisé sé
kapitalit. Huat me probleme jané
barré dhe sfidé pér adresime té sakta
ligjore dhe operacionale. Aktualisht,
po diskutohet shumé pér nevojén e
standardeve globale té profesionalizmit
né industriné bankare, si njé mésim nga
kriza botérore, né lidhje me kapitalin
njerézor.

Me pak fjalé, ndodhemi né njé
fazé konsolidimi té biznesit bankar
pér njé perspektivé mé té sigurt. AAB
duhet té jeté né pararojé té mbrojtjes sé
interesave té industrisé qé pérfagéson
dhe té ndryshimeve gé po ndodhin.

BANKIERI:

Si njé ish-bankier me eksperiencé,
sa sfidues paraqitet pér ju ky rol i
ri, ku tashmé dubet té pérfagésoni
dhe mbroni interesat e gjithé sektorit
bankar né Shqipéri?



Kur je drejtues, ke interesa qé té
bashkojné me kolegét e tjeré, sepse i
takojné gjithé industrisé apo mjedisit
ku zhvillon biznesin, por ke edhe
interesa qé té ndajné, sepse secili
kérkon realizimin e objektivave té tij.
Théné ndryshe, je i pérgendruar né
té dy frontet, por theksi vendoset te
ecuria e bankés qé drejton. Si drejtues
ke shumé pérgjegjési ekzekutive dhe
produkti pérfundimtar éshté lehtésisht
i matshém me treguesit e plan-biznesit.

Detyra e Sekretarit té
Pérgjithshém, si¢c éshté sot, éshté né
njé rol bashkérendues, koordinues
té shqetésimeve dhe problemeve
té industrisé bankare, pérfagésimi
né nivel té caktuar i bankave te
institucionet e tjera, sigurimi i disa
shérbimeve qé jané né interes té
pérbashkét té industrisé, etj. Pra,
nuk ka detyra miréfillti ekzekutive,
produkti pérfundimtar éshté mé i
véshtiré pér t’'u matur, por ndjeshméria
né publik éshté mé e drejtpérdrejté.

AAB ka njé rol té réndésishém né
mbrojtje té interesave té bankave dhe
té vepruarit né emér té tyre té jep forcé
dhe prestigj, por edhe pérgjegjési.
Shpesh, interesat e industrisé nuk
lévizin né té njéjtin drejtim me até
té politikébérésve dhe kjo té vendos
pérballé tyre. Pérballjet jané té
karakterit ekonomik, me argument
dhe né bazé té praktikave mé té mira
bashkékohore. Fakti qé shumica e
bankave jané me origjiné nga vendet e
BE-s€, na e bén mé té lehté paraqitjen
e praktikave mé té mira bashkékohore,
si argumentim dhe si drejtim ku duhet
té shkojmé. Realizimi i tyre éshté njé
sfidé si dhe pér shumé sektoré té tjeré
té ekonomisé.

BANKIERI:
Né vijim té situatés népér té cilén
kalon ekonomia e vendit dbe vet
sistemi bankar, cili mendoni se do te
jeté fokusi kryesor i AAB-sé dbe gjithé
sistemit bankar shqiptar, né drejtim té
rritjes sé kreditimit?

Ka njé diskutim jo té vogeél
dhe me shumé interes, lidhur me
ndérmjetésimin qé aktualisht luan

sistemi bankar pér kreditimin e
ekonomisé. Shpesh dégjojmé edhe
komente té pavérteta dhe gé ndértohen
mbi bazé perceptimesh, por duke u
hedhur né publik, ato mund té krijojné
njé perceptim mé té gjeré térésisht
té gabuar. Mé konkretisht, dua té
theksoj se, qé pas krizés sé vitit 2008,
sistemi bankar pér asnjé moment nuk
ka reshtur sé dhéni hua. Nése né vitin
mé té miré té rritjes sé huadhénies, viti
2008, huaja e re e dhéné ishte rreth
280 miliardé leké, qé nga viti 2009
e deri sot sistemi bankar ka dhéné
mesatarisht ¢do vit 250 miliardé leké
hua té re. Kjo do té thoté gé nuk éshté
se nuk ka huadhénie. Gjithsesi, rritja
e portofolit t€ huas nuk ndodh mé si¢
ndodhte me paré. P.sh., né vitin 2008

®@®

Ndodhemi né njé faze
konsolidimi té biznesit bankar
pér nje perspektivé me te
sigurt. AAB duhet té jete

né pararojé té mbrojtjes

sé interesave té industrisé

qe pérfagéson dhe tée
ndryshimeve gé po ndodhin.
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portofoli i huas u rrit me 110 miliardé
leké, kurse kéto vite rritet shumé
pak, duke treguar njé nivel ngopje te
600 miliardé leké. Kétu ka dy arsye:
(i) ri-pagesat jané shumé té larta, né
krahasim me periudhén pérpara vitit
2010 (né vitin 2008 portofoli i huas
ishte 396 miliardé leké, tani rreth 600
miliardé leké); (i) rritja ekonomike
éshté e ulét (né vitin 2008 rritja
ekonomike ishte 7.5%; viti i kaluar
ishte 2.6%). Ndérkohé, ka ndryshime
edhe té strukturés sé huas qé ndikon
kéta tregues.

Pra, huadhénia vazhdon dhe nuk
kemi ndonjé pengesé pér té kapércyer.
Sfida éshté me rritjen ekonomike, me
pérmirésimin e klimés sé zhvillimit
té biznesit, sidomos né aspektin e
drejtésisé dhe pronésiseé. AAB-sé i

duhet té mbrojé dhe nxisé realizimin e
ndryshimeve té domosdoshme ligjore
dhe reformat e tjera strukturore, pér
pérmirésimin e klimés sé biznesit.
Neé kété kuadér, do té kategorizoja
edhe pérpjekjet pér uljen e huave me
probleme dhe qartésimin dhe forcimin
e procesit té shitjes sé njé pasurie té
véné né hipoteké.

BANKIERI:

Si e shikoni né té ardhmen rolin e
AAB-sé? A mendoni se mund té keté
hapésira pér njé dimension té ri té saj?

Né kushtet kur ka ndryshuar
industria bankare, kur ményra se si
zhvillohet biznesi bankar ka ndryshuar,
nén efektin e ndryshimeve rregullatore
dhe teknologjisé, ka vend gjithmoné
pér ndryshime dhe pérmirésime, edhe
té formave organizative, qé i shérbejné
kétyre industrive. Edhe pse duhet
té theksoj gé nuk ka shumé réndési
forma, por pérmbajtja gé prodhon ajo,
ka vend pér pérmirésime edhe né AAB.

Stafi i deritanishém ka béré puné
té lavdérueshme operacionale, ka
ndértuar infrastruktura shumé efikase
té bashképunimit dhe pérfshirjes sé
bankave né c¢do problematiké, ka
konsoliduar pjesén organizative dhe
marrédhéniet me shumé institucione,
duke pérfshiré ato ndérkombétare,
si dhe i kané dhéné AAB-sé njé emér
té respektueshém. AAB duhet té jeté
mé e pranishme edhe pér publikun e
gjeré, duhet té gjejé forma e ményra
pér té komunikuar edhe me t€, sepse
interesat e industrisé jané interesa edhe
té publikut.

Ne kété drejtim mbetet pér té béré
mé shumé. Nuk mendoj se duhet ri-
dimensionim, sepse themelet AAB i
ka té shéndosha, por ne do té jemi té
vémendshém ndaj ndryshimeve edhe
né vendet e tjera, pér té pérfituar
nga eksperienca e tyre. Prirjet dhe
zhvillimet né vendet e zhvilluara
(si digjitalizimi bankar, edukimi
financiar, etj.) jané né fokusin toné,
népérmjet marrédhénieve tashmé té
ndértuara me shumé organizata té
tjera.

« Bankieri .



Sistemi Bankar

Najada XHAXHA
Kryetare e Komitetit té Sistemit té Pagesave
AAB

dikimi i  zhvillimeve né
‘ \ ‘ fushén e teknologjisé dhe

informatizimi i proceseve
drejton sistemin financiar dhe até
bankar té mbéshtesé dhe té pérfshihet
né vorbullén e ndryshimeve té
genésishme, pér té garantuar né treg
siguri, efikasitet dhe reduktim té
kostove, duke konsideruar té gjithé
pjesémarrésit né proces. Koordinimi i
duhur, pér té pércaktuar disa standarde
té pérbashkéta, qé do té mundésojné
lehtésimin dhe ndér-veprimtariné né
shkémbimin e informacionit, pérbén
njé nga sfidat e sistemit bankar, si né
kéndvéshtrim té pérdorimit né masé té
instrumenteve té pagesave, ashtu edhe
né perceptimin korrekt té tyre nga
pérdoruesit. Gjithashtu, éshté shumé
e réndésishme té merret parasysh
shuméllojshméria né tregun e pagesave,
ku aktoré té rinj jané tashmé prezent
me shérbimet e tyre, dhe ku interesat
dhe kérkesat e individéve, bizneseve
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Unifikimi/Standardizimi

| Urdherpageses
Rruga per rritjen e produktivitetit
dhe lehtesimin e procesit

Unifikimi dhe standardizimi i urdhérpageseés sjell né njé nivel mé

te larté ndértimin e njé infrastrukture té perbashkét, té sigurt, te
mbéshtetur né zhvillimet e fundit teknologjike, e cila do te udhéheqe
procesin drejt pérpunimit te automatizuar, duke kontribuar né uljen
e kostove té procedimit (té drejtpérdrejta dhe té térthortal, kohén e
pérpunimit te té dhenave dhe reduktimin e gabimeve operacionale.

apo edhe institucioneve té ndryshme
jané rritur kundrejt pérshtatshmérisé
dhe funksionimit té tyre.
Standardizimi i shkémbimit té
informacionit éshté kérkesé qé diktohet
edhe nga tregjet e zhvilluara, me té cilat
Shqipéria bashkévepron, apo synon té

©®®

Unifikimi dhe standardizimi |
urdhérpagesés shihet i lidhur
ngushte edhe me ndikimin

qé do te kété ai né ekonomi,

né kendveshtrim té biznesit.
Rrugétimi drejt nje procesi té
automatizuar fillon me unifikimin
dhe standardizimin e tij, i cili
mundeéson rritjen e produktivitetit,
duke reduktuar kohén e
procedimit té pageses, uljen e
gabimeve né plotésim kundrejt
familjarizimit me té njéjtén forme,
si dhe transparencén me klientin.
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integrohet. Shembulli mé konkret éshté
krijimi i njé fature/urdhri unik pér
pagesat né nivel Europian, i cili bazohet
néstandardet mé té fundit “ISO20022”;

ndérkohé gé, ndértimi i infrastrukturés
sé sistemeve té pagesave éshté térésisht
i orientuar né standardet Europiane té
sistemeve SEPA & TARGET. Pérgatitja
né kohé e terrenit pér jetésimin e duhur
té kétyre standardeve éshté né fokus té
zhvillimeve té ndérmarra né sistemin
toné bankar dhe mé gjeré.

Né kété kuadér, sistemi bankar né
Shqipéri, i pérbéré nga té gjitha bankat
tregtare, vjen me disa propozime
konkrete pér zhvillim, si: Debitimi
Direkt Ndérbankar, si njé shérbim
mé shumé né treg, népérmjet té cilit
klientét “biznes” dhe ata “individé”
do té mund té realizojné pagesat e
faturave té ndryshme té shérbimeve
publike, periodike apo celulare,
duke pasur mundési reale té zgjedhin
bankén e tyre, me té cilén duan té
bashképunojné. Kjo do té krijojé
hapésirén e duhur pér té vlerésuar
specifikat gé secila banké ofron, apo
pérmbush individualisht. Gjithashtu,
projekte né fokus jané edhe mundésia
e “clearing”-ut t¢ monedhés Euro né
Shqipéri, duke ndértuar njé sistem
paralel té késaj monedhe, né ngjashméri
me até té monedhés kombétare, si njé
vleré e shtuar né industriné e pagesave



té tregut vendas dhe unifikimi i formés
sé Urdhérpagesés, né nivel sistemi. Kjo
e fundit pérbén edhe projektin e radhés
pér sistemin bankar, por jo vetém.

Népérmjet  t€  dhénave  té
specifikuara né formén e unifikuar,
qartésia e té kuptuarit t€ tyre do
té lehtésojé pérdorimin masiv  té
instrumentit té pagesés nga té gjithé
pjesémarrésit né treg, si nga individét
ashtu edhe nga bizneset, duke ndikuar
késhtu edhe né reduktimin e pérdorimit
té instrumentit “cash” né lévizjen e
parasé, si dhe duke transformuar né
kohé sjelljen ndaj institucionit banké.
Thjeshtésia e paragitjes sé instrumentit
ndikon deri diku edhe né edukimin
financiar té klientit, i cili drejtpérdrejt
apo térthorazi, duke kuptuar mé qarté
elementet e procesit, jep kontribut né
saktésiné dhe ecuriné e transfertés dhe
béhet pjesé e vlefshme e tij.

Unifikimi dhe standardizimi i
urdhérpagesés shihet i lidhur ngushté
edhe me ndikimin gé do té kété ai
né ekonomi, né kéndvéshtrim té
biznesit. Rrugétimi drejt njé procesi té
automatizuar fillon me unifikimin dhe
standardizimin e tij, i cili mundéson
rritjen e produktivitetit, duke reduktuar
kohén e procedimit té pagesés, uljen
e gabimeve né plotésim kundrejt
familjarizimit me té njéjtén formé,
si dhe transparencén me klientin.
Ndérsa zgjerimi i pérdorimit té kétij
dokumenti né tregun e biznesit té madh
dhe korporatave, pérve¢ sa me sipér,
realizon njé pérqgasje dhe bashkéveprim
profesional, té shpejté dhe unik té
kétyre bizneseve me sistemin bankar
né térési.

Pér sa i pérket kéndvéshtrimit
teknik, unifikimi dhe standardizimi i
urdhérpagesés sjell né njé nivel mé té
larté ndértimin e njé infrastrukture té
pérbashkét, té sigurt, té mbéshtetur
né zhvillimet e fundit teknologjike,
e cila do té udhéheqé procesin drejt
pérpunimit té automatizuar, duke
kontribuar né uljen e kostove té
procedimit (t€ drejtpérdrejta dhe té
térthorta), kohén e pérpunimit té té
dhénave dhe reduktimin e gabimeve
operacionale. Nga ana tjetér, bankat

té cilat né ményré periodike jané né
proces zhvillimi dhe pérmirésimi té
sistemeve té tyre, né pérputhje me
standardet Europiane, do té jené té
parapérgatitura dhe nuk do té mbartin
kosto shtesé né jetésimin e kétij
dokumenti té unifikuar, i cili bazohet
térésisht né direktivat dhe rregullat e
specifikuara né to.

Forma e unifikuar/standardizuar, e
dakordésuar paraprakisht nga bankat
tregtare, u miratua ne mbledhjen
e radhés sé Komitetit Kombétar té
Sistemeve té Pagesave, mbajtur prané
Bankés se Shqipérisé, né daté 24 maj.
Mbetet detyré e Komitetit Teknik té
Pagesave, prané Shoqatés Shqiptare té
Bankave, AAB, té ndjeké jetésimin e
saj né sistemin bankar. Pér kété arsye,
vénia né jeté e kétij dokumenti né treg
do té realizohet me disa faza. Bankat
do ta pérdorin fillimisht até né formé
letre, né rrjetin e degéve té tyre, ku
klientét do té kené kontaktin e paré té
drejtpérdrejté me té. Me pas, né varési
té diversitetit dhe pérkatésisé sé secilés
banké, do té vijohet me jetésimin e
saj népérmjet sistemeve operacionale,
proces ky gé kérkon mé shumé kohe
dhe mbart deri diku edhe kosto.
Gijithashtu, e réndésishme éshté edhe
shtrirja e pérdorimit té késaj forme nga
institucionet, shogérité dhe bizneset,
deri né mundésiné e jetésimit té saj né
sistemet e tyre té brendshme. Dy fazat
e fundit mund té zhvillohen paralelisht

dhe mbetet detyré e
realizimi dhe miréfunksionimi i tyre.

pérbashkét

Pérmirésimi  dhe pérpunimi i
métejshém 1 késaj forme do té mbetet
nevojé, apo proces, né varési té
kérkesave té tregut dhe sistemeve
té pagesave gé operojné né vend, té
cilat ndryshojné dhe diktohen nga
zhvillimet e métejshme, apo ndikohen
prej faktoréve té brendshém dhe té
jashtém, né pérputhje me standardet qé
koha kérkon.

Vazhdimésia dhe perfeksionimi
i métejshém 1 kétij dokumenti, deri
né kodifikimin né té ardhmen té
fushave pérkatése dhe leximin e
tyre automatikisht nga sistemi,
jané sfida né vijim pér sistemin
bankar. Gjithépérfshirja e tregut,
ai bankar, institucional dhe biznes,
né bashképunim dhe pérdorim té
gjeré té késaj forme, do té mbyllé
ciklin e standardizimit dhe do té
hapé mundésité e inicimit té projektit
E-invoicing, e konsideruar tashmé
né tregun europian si njé transferté
elektronike e informacionit té pagesés
ndérmjet pjesémarrésve né biznes
(shitésit dhe blerésit). Ky do té jeté njé
proces tejet i automatizuar, i cili do té
mundésojé njé bashkéveprim té miré té
sistemeve té pagesave me transaksionet
e brendshme té shogérive. Kjo nismé
do té parapérgatité pér te ardhmen
mjedisin e duhur pér standardizimin e
faturés elektronike, né nivel ndérkufitar.
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Sistemi Bankar

Fatih KARLI

Drejtor i Grupit té Bankingut Individual
BANKA KOMBETARE TREGTARE

jaté ditéve té sotme njé nga temat mé
Gté diskutuara né industriné bankare

éshté inovacioni. Ashtu sikurse
dhe pjesén tjetér té botés, edhe bankat né
Shqipéri po pérpigen fort qé té pérshtaten
me kété prirje. Né té vérteté, inovacioni nuk
éshté dicka e pérkohshme dhe sezonale;
ai po kthehet né ményrén e vetme pér té
mbijetuar né kété boté gjithnjé e mé shumé
né ndryshim dhe me kérkesa gjithnjé né
rritje.

Qeveria shqiptare dhe Banka e Shqipérisé
po i késhillojné bankat qé té transformojné
vetveten dhe té sjellin teknologjiné mé té
fundit né vend, pér té ofruar shérbime me
cilési mé té miré pér klientét. Shumica e
bankave jané angazhuar fort né drejtim
pérmirésimit té cilésisé sé tyre té shérbimit.
Ne, si BKT, kemi ndérmarré disa hapa drejt
digjitalizimit. Késhtu, po pérpigemi té gjejmé
zgjidhje t€ pérshtatshme, sipas kérkesave
té klientéve tané, por né kété drejtim na
duhet té pérzgjedhim me kujdes, lidhur me
ndérmarrjen e nismave pér investime, pasi
éshté fakt se industria bankare né Shqipéri

Produktet e reja
ne sistemin bankar

shqiptar’

Ne po perpigemi té gjejmé zgjidhje té pershtatshme,
sipas kérkesave te klientéve tang, por né keté drejtim

na duhet té jemi edhe pérzgjedhés, né drejtim te
ndermarrjes sé nismave péer investime, pasi éshte fakt se
industria bankare né Shqipéri ka burime té kufizuara, péer
shkak té nje ekonomie shkalle te vogeél.

ka burime té kufizuara, pér shkak té njé
ekonomie shkalle té vogél. Numri i kufizuar
i konsumatoréve/pérdoruesve pér produktet
bankare ndikon né efikasitetin e investimeve.
Nése kemi parasysh njé banké me aktive
né nivelet e 50 - 100 miliardé dollaréve
amerikané, kjo e fundit ka mé shumé
fleksibilitet né drejtim té eksperimentimit
me inovacionet, pavarésisht kostove, qofté
kjo edhe vetém pér arsye té imazhit té té
genit inovativ. Pér shembull, shumé prej
investimeve né portofolet elektronike
(e-wallet) kané déshtuar né disa vende,

®®

Sistemi bankar shgiptar éshté né
fazat e para té kétij transformimi,
por uné besoj se ne do ta mbyllim
meé shpejt sesa vendet e tjera
hendekun gé ekziston né kete

drejtim.
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pavarésisht teknologjive té fuqishme té
pérdorura dhe kostove t¢ médha marketing
té harxhuara; shumé prej shogérive té
pagesave népérmijet telefonisé sé lévizshme i
kané mbyllur veprimtarité e tyre, pér shkak
té véllimeve té uléta té transaksioneve né disa
vende. Megjithaté, ekzistojné edhe shumé

shembuj té shkélgyer nga e gjithé bota, qé
u japin shpresé dhe inkurajojné investuesit.
Me fjalé té tjera, neve na duhet t€ zgjedhim
zgjidhjet e duhura pér ekosistemin shqiptar,
né vend té kopjimit té prirjeve mé té fundit,
pavarésisht prej kérkesave ekzistuese apo té
ardhshme nga klientét.

Me géllim ofrimin e shérbimit mé té
miré pér konsumatorét, BKT ka zgjedhur
strategjiné e pranisé aty ku jané klientét tané
dhe pér té gené té pranishém né momentin
e duhur. Né fillim té kétij viti, lancuam njé
aplikacion té ri bankar, pér pajisjet Android
dhe iOS, pasi klientét tané duket se priren
té pérdorin mé shumé pajisje komunikimi
té lévizshme. Ky aplikacion pérmban
gamén mé té gjeré té transaksioneve né
tregun shqiptar. Aplikacioni i siguron
klientit me shumé lehtési, duke pérfshiré:
hapje dhe mbyllje llogarish, transaksione
lidhur me depozitat me afat, té gjitha llojet
e transaksioneve me karté, pérfshiré kétu
pagesat, paradhéniet, si dhe ndryshimin e
limiteve népérmjet internetit, shkémbime
valutore, kryerjen e té gjitha llojeve té
pagesave té faturave dhe debitime té
drejtpérdrejta, mbushje krediti pér té gjithé
operatorét e telefonisé sé lévizshme, TV-té
me pagesé, pagesén e gjobave té trafikut,
té gjitha llojet e transfertave té parave,
etj. Gijithsesi, kjo nuk nénkupton se kemi
pérfunduar investimet tona né drejtim té

! Ky shkrim éshté pjesé e prezantimeve né konferencén ndérkombétare: “Bankingu dixhital né Shqipéri”, organizuar nga Shoqata Shqiptare e Bankave, AAB, né 25 maj 2016.
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“mobile banking, pérkundrazi ky éshté
njé proces i vazhdueshém. Pas langimit té
aplikacionit ne e kemi pérmbushur tashmé
objektivin e fund-vitit, brenda njé periudhe
té shkurtér kohe.

Pérveg sa mé lart, kemi vijuar investimet
né “internet banking” dhe kemi shtuar
funksione t€ reja, si: “Ndarja me Késte”,
ku ¢dokush mund té béjé transaksione
“e-commerce” me kartat e kreditit té¢ BKT-
sé népérmjet ¢do tregtari né boté dhe ¢do
klient mund té blejé me késte me 0 % interes,
népérmjet “internet banking”. Gjithashtu,
klientét mund té pérdorin edhe opsionin e
blerjes me késte pér transaksionet me karta,
jashté vendit.

Ne besojmé se opsion i blerjes me késte
éshté njé lehtési e madhe pér klientét tané.
Pér kété arsye, kemi zgjeruar opsionin e
blerjeve me késte pér kartat tona té kreditit,
prané té gjithé tregtaréve g€ pranojné
kartat e BKT-sé. Té gjithé POS-et e BKT-sé,
duke pérfshiré edhe POS-et virtuale, japin
shpérblime dhe ofrojné opsionin e blerjeve
me késte. Si¢ dihet tashmé, ne kemi languar
gjithashtu edhe kartat e kreditit dhe POS-et
pa prekje (“contactless”), pér té shkurtuar
kohén e transaksionit, si dhe pér t’i dhéné té
tjera mundési né té ardhmen kartémbajtésve
tané.

Pérveg risive né kartat e kreditit, BKT
ka shtuar edhe disa funksione né kartat e
debitit. Klientét qé pérdorin kartat e debitit
kané mundési té térheqin fonde nga dyganet
tona partnere. Pér shembull, nése dikush ka
nevojé pér té holla ai/ajo mund té shkojé né
njé piké karburanti, ku mund té kryejé njé
transaksion prej mé shumé se 500 lekésh dhe
njékohésisht mund té térhegé té holla, deri
né 5000 leké. Né kété ményré ne duam té
nxisim pérdorimin e kartave té debitit gjaté
blerjeve dhe gjithashtu t’i japim mé shumé
mundési klientéve té térheqin té holla. Pér
mé tepér, BKT u ofron tashmé mbajtésve té
kartave té debitit edhe mundésiné e blerjeve
népérmjet internetit, duke u siguruar njé
mjedis té sigurt 3D.

Pér shkak té mungesés sé infrastrukturés,
klientét e bankave mund t’i pérdorin kartat
e debitit pér transaksione té kufizuara. Ne
si BKT kemi béré njé investim disa vite mé
paré, pér té zhvilluar njé format pér ATM-té
pér monedhén shqiptare, Lekun. Kjo do té na
mundésojé neve, por dhe té gjitha bankave
té tjera shqiptare, gé té ofrojmé dhe opsionin
“cash in”, apo depozitimin e fondeve,
népérmjet ATM-ve. Pér shkak té véshtirésive
gjaté fazés sé zhvillimit, qé rridhnin nga disa
rrethana unike pér monedhén shqiptare
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dhe ndryshimeve né legjislacion, projekti u
zgjat pak né kohé, por mé né fund procesi
i licencimit pérfundoi me sukses. Pérvec
funksionit t€ depozitimit té fondeve, kemi
shtuar edhe disa karakteristika té reja te
ATM-té tona, si: rimbushja dhe pagesat e
kartés (pér klientin ose pér njé person tjetér).

Klientét tané mund té komunikojné
me ne, duke pérdorur rrjetet sociale. Ne
kemi disa aplikacione né Facebook, ku
njé prej tyre éshté vetém pér ankesa dhe
késhillime. Kemi lancuar edhe shérbimin
né WhatsApp, pér t’i ofruar njé alternativé
mjaft té popullarizuar pér komunikim
klientéve tané. Pér mé tepér, kemi lancuar
edhe shérbimin “call center” pér huat pér
strehim. Agjentét tané ofrojné késhilla pér
klientét qé kané interes té blejné shtépi.

BKT po pérdor gjithashtu edhe
instrumente komplekse té pérpunimit té
ngjarjeve, pér t€ menaxhuar komunikimet,
sikundér po punojmé pér integrimin e té
gjithé kanaleve té komunikimit, me géllim
ofrimin e njé komunikimi shumékanalésh
pér klientét tané.

Ajo cka kemi nevojé jané disa ndryshime

né rregullore, gé¢ do té na japin mundési
té jetésojmé disa risi; pjesa dérrmuese e
rregulloreve supozojné se transaksionet
duhet té finalizohen brenda mjedisit té degés.
Kjo e kufizon zhvillimin e disa produkteve
dhe shérbimeve. Pér shembull, bankat né
Shqipéri duhet té jeté té afta té japin hua
pér individét brenda disa sekondave. Kétu
nuk béhet fjalé pér kohén kur duhet théné
“Po”, ose kohén kur duhen akorduar
“paraté né doré”. Pengesa kryesore nuk
éshté infrastruktura teknike, por rregulloret.
Ne kemi nevojé pér disa pérmirésime né
infrastrukturé, si p.sh.: informacione mé
té plota nga Regjistri i Kredive, pérfshiré
kétu dhe piké-vlerésimin, njé sistem mé té
ploté dhe efikas adresash, si dhe ndarjen e
té dhénave né internet, etj. Kjo mund té na
ndihmojé té zvogélojmé huat me probleme
né sistemin bankar.

Pérmbledhtazi, digjitalizimi éshté njé
udhétim dhe sistemi bankar shqiptar éshté
né fazat e para té kétij transformimi, por
uné besoj se ne do ta mbyllim mé shpejt sesa
vendet e tjera hendekun gé ekziston né kété
drejtim.
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Sistemi Bankar

Anila TOLLKUCI
Drejtore e Divizionit té Sigurisé

RAIFFEISEN BANK SHQIPERI

igjitalizimi ~ éshté  shkatérruesi
mé i madh i sektorit bankar

né ditét e sotme. Né artikullin
e tij “Prirjet né banking: Ku e shohin
ekspertét industriné sot dhe nesér", 2015,
Cooper pohon se ... bankingu digjital do
té vazhdojé t'i heqé njé pérqgindje gjithnjé
e mé té madhe biznesit té bankigut
tradicional, duke i nxjerré tepér disa prej
degéve té bankave, ndérsa pjesa tjetér e
tyre do té orientohet drejt teknologjisé
dhe veté-shérbimit. Bankingu bazohet
né besim, kur éshté fjala pér bankingun
digjital dhe mé konkretisht pér
bankingun online, siguria éshté njé ndér
faktorét me mé shumé peshé, qé ndikon
né perceptimin e klientéve dhe besimin
e tyre né njé banké. Né sondazhin e tyre
rreth besnikérisé elektronike té klientéve
ndaj bankingut elektronik, Raitani &
Vyas (2014) theksojné se, shumica e té
anketuarve tregojné njé mungesé besimi
né bankingun elektronik. Ata sugjerojné
qé bankierét duhet t'i edukojné klientét

Siguria ne bankingun

digjital

Pér bankat éshté e nevojshme té zhvillojné nje

ekosistem me disa shtresa, duke kombinuar kontrollet

parandaluese dhe zbuluese né té gjitha shtresat, tée

Integruara kéto plotésisht né gjithe bankingun digjital

dhe ate online.

lidhur me pérdorimin e bankingut online,
sikundér dhe pér siguriné dhe privatésing
e llogarive t€ tyre online.

Studime té ndryshme tregojné se
investimi né siguri ndihmon jo vetém
pér té pérforcuar besimin e klientéve, por
edhe pér njé pranim dhe pérdorim mé té
madh, nga ana e klientit, té bankingut
digjital.

Duke iu referuar njé studimi pér
bankat tregtare né rrafsh global, té kryer
nga Ernst & Young (2015), gati 50 pér
gind e té anketuarve thoné se jané té
shqetésuar rreth sigurisé digjitale dhe
kjo éshté arsyeja kryesore qé ata nuk
pérdorin shpesh kanalet online dhe ato té
lévizshme.

Cfaré nénkuptohet me siguri né botén
digjitale né pérgjithési?

Ekzistojné disa aspekte té sigurisé
qé duhet t€é merren parasysh gjaté
transformimit digjital, né ményré gé,
nga perspektiva e bankave ai té keté
sukses; ky éshté ekosistemi i sigurisé sé
brendshme. Pér bankat éshté e nevojshme
té zhvillojné njé ekosistem me disa
shtresa, duke kombinuar kontrollet
parandaluese dhe zbuluese né té gjitha
shtresat, té integruara kéto plotésisht né
gjithé bankingun digjital dhe até online.
Sigurisht g€ njé sistem i tillé pérfshin né
vetvete teknologji, procese dhe njeréz, staf
té sigurisé té afté dhe té kualifikuar, té cilét

e kuptojné klientin, duke krijuar késhtu
né ményré aktive njé mjedis té sigurt
pér klientét pér té pérdorur shérbimet
bankare.

Né artikullin e tyre “Teknologjia
shtyn bankat té zhvillojné dhe fugizojné
klientét”, 2010, nga Teller Vision,
...pranimi masiv i bankingut té lévizshém,
pagesat népérmjet celularit dhe ata
té drejtpérdrejta mes personave do
té¢ modelojné qasjen e institucioneve
financiare ndaj klientéve dhe mediat
sociale do té vazhdojné té€ modelojné
marrédhéniet e klientéve me institucionet
e tyre financiare. Meényra se do té
bashkéveprojné bankat me klientét né
epokén digjitale do té ndikohet shumé nga

Digital banking: what customers worry about
RO W v Dlnh B BBl k] AT ALY

Fthaw placioems

Show

speed

31%
? Ot
Security Y 22%

49%

www.aab.al « Bankieri « 21




o R

~ CBAJU OFRON:

Depozita, llogari rriedhése dhe me afat, transferta parash, garanci bankare,

| shkémbime dhe té gjitha shérbimet tradicionale bankare.

Adresa: Rr. "Perlat Rexhepi®, Sheraton Tirana Hotel
Ndértesa Administrative * AL-KHARAF] shopping Plaza
_'{prurrﬁ Fukitetit Jl'.l‘l‘ll_‘.:llk] : Tel: +355 42 2255372/388/368/346

Tirans, Shajipéri Fax: +355 42 255340
Tel: +355 42 272168/66; Fax +355 42 272162

E-mail: creditbkalb@icc-al.org Hotel “Butrinti” Sarandé
creditcba®@icc-al.org Tel: +355 85 225405




prirja digjitale; nga piképamja e sigurisé
kjo kérkon njé qasje té re né drejtim té asaj
se si té minimizohen rreziget né ményré
sa mé proaktive. Bankave do t’u duhet
té pajisin dhe projektojné ekosistemin e
sigurisé né ményreé té tillé qé té:

- parandalojné materializimin e pjesés
dérrmuese té kércénimeve, népérmjet
pérdorimit té teknologjive novatore.

- parashikojné pérpjekjet pér mash-
trime elektronike, pérmes kombinimit
té teknologjisé, proceseve dhe aftésive,
ose té paktén té jené né gjendje ti zbulojé
menjéheré ato, duke kufizuar né kété
ményré ndikimin negativ financiar.

Rruga drejt revolucionit digjital
dhe né veganti né bankingun online e
bén gjithnjé e mé té¢ domosdoshém pér
bankat ruajtjen e besimit té klientéve,
duke u siguruar atyre njé mjedis té sigurt.
Njé strategji e miré, qé merr parasysh té
gjithé faktorét gé ndikojné mé fort mbi
perceptimin dhe pérdorimin e shérbimeve
bankare nga klientét, duhet ta kthejé
siguriné né njé nga gurét e themelit pér
zhvillime té tilla. Duke gené né zemér
té strategjisé digjitale, nga njéra ané
siguri né vetvete duhet té jeté né krye té
pérdorimit té teknologjive té reja, duke
shkuar deri tek analizat parashikuese, por
nga ana tjetér ajo duhet té konsiderohet
dhe ekzistojé né ¢do fazé dhe hap té
strategjisé digjitale. Njé faktor madhor
qé i jep formé ekosistemit té sigurisé
éshté sigurisht mijedisi i jashtém dhe
peizazhi i kércénimeve. Pérgjithésisht, pér
¢do organizaté, e pér bankat né ményré
té vecanté, éshté njé sfidé e madhe té
géndrosh, né ményré proaktive, né
krye dhe njé hap pérpara zhvillimeve té
jashtme té peizazhit (digjital dhe online)
té kércénimeve.

Peizazhi i kércénimeve ka njohur
zhvillim shumé né vitet e fundit, ku
mashtrimet online jané béré edhe mé té
sofistikuara, ku tregjet informale jané
zhvilluar deri né até piké sa po krijojné
paketa dhe instrumente, me kosto disa
gindra dollaré, qé ofrojné njé kthim
té madh nga investimet. Sipas analizés
tremujore té¢ Group — IB (njé shogéri e
specializuar né parandalimin dhe hetimin
e krimeve té teknologjisé sé larté dhe
mashtrimeve online) béhet e ditur se, qé
nga fillimi i vitit 2016 vihet re njé rritje
e forté né numrin e sulmeve qé kané né
shénjestér bankat né té gjithé botén,

pérveg sulmeve ndaj klientéve té tyre.
Nga instrumentet mé té mira qé bankat
do té duhet té pérdorin né epokén
digjitale éshté e-Intelligence (inteligjenca
elektronike), kuptimi né thellési i sulmeve
kibernetike, evolucioni i tyre, metodat
dhe ¢do hollési gé banka mund té marré
dhe analizojé, me géllim gé ta ndihmojé
até né modelimin mé té miré té mbrojtjes
sé saj. Né kété drejtim, bankat duhet
té bashképunojné me njéra-tjetrén né
shkémbimin e té dhénave né kohé reale,
si dhe me palét e treta té specializuara, té
tilla si Grupi - IB, FS-ISAC.

Né evolucionin e sotém digjital,
bankat duhet t’i pajisin strategjité né
ményré té tillé gé ti:

- marrin té dhéna té tilla dhe

- pérdorin (operacionalizojné) kéto té
dhéna.

Kjo e fundit sigurisht duhet té
ndértohet né kuadér té ekosistemit té
sigurisé sé bankave, ndérsa e para éshté
dicka pér té cilén bankat duhet té bien
dakord mes tyre. Megjithése ekzistojné
disa komunitete, disa prej tyre shumé
efikase (por dhe té shtrenjté), ka ardhur
koha qgé bankat t€ marrin né konsideraté
krijimin e komuniteteve (pa pagesé),
ku informacioni i thelluar ndahet dhe
pérthithet né kohé reale.

Tregu bankar shgiptar ka ende njé
rrugé té gjaté pér té béré né vénien né jeté té
kétyre parimeve, pérgjaté rrugés digjitale.
E fundit, por pjesa mé e réndésishme e
mozaikut, éshté pikérisht kthimi i klientit
si pjesé integrale e kétij ekosistemi.
Ndérkohé gé bankat pérqafojné gjithnjé
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Rruga drejt revolucionit digjital
dhe né vecanti né bankingun
online e bén gjithnjé e mé té
domosdoshem pér bankat
ruajtjen e besimit té klienteve,
duke u siguruar atyre njé mjedis
té sigurt. Njé strategji e mirg,

qé merr parasysh te gjithé
faktorét qé ndikojné mé fort mbi
perceptimin dhe pérdorimin e
shérbimeve bankare nga klientet,
duhet ta kthejé siguriné né njé
nga gurét e themelit pér zhvillime

té tilla.
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e mé shumé digjitalizimin dhe rrisin
ekspozimin e tyre online, klienti sigurisht
éshté njé lidhje shumé e réndésishme,
por me njé ndikim té madh né zinxhirin
e pérgjithshém té bankingut digjital.
Thuajse té gjitha sulmet e deritashme
ndaj bankingut online ndodhin, ose kané
pikénisjen né nivel klientésh, gé jané dhe
“frutat qé kapen me doré”.

NEé njé studim shumé té veganté, ku
u analizua perceptimin i sigurisé ndaj
bankingut online né tregun kroat dhe
serb, Makarevi¢ etal (2014), arritén
né pérfundimin  se klientét kroaté
dhe serbé nuk kané perceptime té
njéjta ndaj bankingut online. Ndérsa
klientét kroaté, qé nuk kané friké dhe
kegkuptime, té vetédijshém pér réndésiné
e karakteristikave té prekshme, mendojné
se bankat jané té afta té mbrojné
plotésisht privatésiné e tyre dhe se bankat
béjné té pamundurén pér té pérmirésuar
fshehtésiné e transaksioneve online,
klientét serbé nuk mendojné se bankat
jané té afta té mbrojné privatésiné e tyre
plotésisht. Megjithése ata mendojné se
bankat béjné mé té mirén pér pérmirésimin
e fshehtésisé sé transaksioneve online,
perceptimet e tyre pasqyrojné frike,
kegkuptime dhe shqetésim. Rezultatet
treguan gjithashtu se, klientét serbé
nuk jané plotésisht t€ vetédijshém pér
réndésiné e karakteristikave té prekshme
lidhur me siguriné gjaté kryerjes sé béré
transaksioneve online.

Mbetet shumé interesante té shihen
rezultatet e njé kérkimi té tillé pér
tregun shqiptar, madje duhet kryer pér
njé periudhé disa vjegare, pér té paré
prirjet me kalimin e kohés. Pavarésisht
nga mungesa e njé kérkimi té tillé, éshté
e qarté se nevojitet mé shumé edukim
pér klientét né kété drejtim. Ata duhet
té sillen né ekosistemin e sigurisé, duhet
té informohen rreth tij dhe ta njohin até,
ta kuptojné dhe té jetojné me té. Vetém
né kété ményré perceptimi klientéve dhe
mé e réndésishmja, sjellja ndaj bankingut
digjital dhe online, mund té ndikohet
pozitivisht. Nisur nga fakti i ndikimit
qé ka né pérgjithési mbi pérvojén dhe
perceptimin e klientit, siguria béhet njé
piké e réndésishme, té cilén bankat duhet
ta trajtojné gjerésisht gjaté zhvillimeve
digjitale, né njé ményré té ploté dhe
gjithépérfshirése. Digjitalizimi, njé epoké
ere ... le ta béjmé té sigurt!
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F I Yregjet financiare, nén mbiké-qyrjen
e Autoritetit té  Mbiké-qyrjes
Financiare = (AMF), kon-kretisht

tregu i sigurimeve, kapitaleve dhe fondeve

té investimeve, si dhe fondeve private
vullnetare té pensioneve, kané vite gé vijojné
prirjen drejt zgjerimit. Né vitin 20135, totali

i aktiveve né kéto tregje arriti vlerén 96.1

miliardé leké, me njé rritje prej 8% kundrejt

vitit 2014. Treguesi i aktiveve gjithsej ndaj

PBB-sé pér vitin 20135 arriti né nivelin mé té

larté té vérejtur deri mé sot, prej 6.7%. Pér

rrjedhojé, edhe kontributi i kétyre tregjeve
né ndérmjetésimin financiar, éshté rritur
ndjeshém. Struktura e tregjeve edhe gjaté vitit

2015 konfirmoi ndryshimin strukturor té

vérejtur né tre vitet e fundit. Tregu mé i madh

pér t’'u mbikéqyrur nga piképamja e aktiveve
mbetet tregu i fondeve té investimeve.

Megjithése kéto fonde filluan veprimtariné

vetém katér vite mé paré, tashmé renditen

si tregu i dyté mé i madh né vend, pas
tregut bankar, duke zéné né vitin 20135 rreth

70% té peshés sé tregjeve qé¢ mbikéqyren

nga AME, apo 4.7% té PBB-sé. Ky zgjerim
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Roli dhe sfidat e AMF-se ne
kuader te menaxhimit te
rrezikut e lehtesimit monetar

Krijimi i njé mjedisi té géndrueshém me norma te

uléta interesi sjell disavantazhe né aspektin e rritjes

sé rrezigeve né tregjet financiare, pasi investuesit

do té ndérmerrnin rrezige mé té medha, si rezultat i
zhvendosjes sé kursimeve drejt alternativave jashte
sektorit bankar, e madje edhe jashté sistemit financiar né

terési.

tregon interesin qé kané investuesit vendas
pér produkte té reja kursimi apo investimi,
por njékohésisht éshté favorizuar edhe nga
mjedisi mbizotérues prej vitesh me norma té
uléta té interesit, qé zbatohen pér produktet
bankare té kursimeve.

Pavarésisht se normat e uléta té interesit
ishin njé ndér faktorét qé favorizuan
zhvillimin e fondeve té investimit, njé
politiké monetare lehtésuese pérbén njé
sfidé pér punén e AMF-sé. Krijimi i njé
mjedisi té géndrueshém me norma té uléta
interesi sjell disavantazhe né aspektin e
rritjes sé rrezigeve né tregjet financiare, pasi
investuesit do té€ ndérmerrnin rrezige mé té
médha, si rezultat i zhvendosjes sé kursimeve
drejt alternativave jashté sektorit bankar, e
madje edhe jashté sistemit financiar né térési.
Nga té tre tregjet ¢ mbikéqyr AME, tregu i
fondeve té investimit dhe tregu i pensioneve
private jané mé té ekspozuarit ndaj rrezikut
té tregut, si pjesé e rrezikut sistemik. Arsyeja
géndron né faktin se investimet e shogérive
té sigurimit jané té pérqendruara kryesisht
né depozita dhe bono thesari, kurse dy
tregjet e tjera kané njé portofol investimi e si
rezultat mund té jené mé té ekspozuara ndaj
rrezikut té normés sé interesit.

AMF i kushton vémendje té vecanté
vendosjes sé rregullave dhe pérgatitjes sé
bazés ligjore pér trajtimin sa mé té miré
dhe koherent té rrezigeve, brenda sistemit
financiar shqiptar. Pikérisht, lidhur me tregun

efondeve té investimeve AMF ka pérmirésuar
bazén rregullatore, kryesisht né drejtim té
forcimit té regjimit té transparencés ndaj
klientit dhe pérmirésimit té kérkesave pér
administrimin e rrezikut né treg. Gjithashtu,
né vitin 2015 u miratuan rregullorja pér
administrimin e likuiditetit dhe u ndryshua
rregullorja pér vlerésimin e aktiveve té
fondeve. Miratimi i kétyre dy rregulloreve
shénoi pérmbushjen e rekomandimeve, né
kuadér té misionit té asistencés teknike té
BB-s¢ dhe FMN-sé. Ndryshimi ligjor mé i
réndésishém pér kété vit éshté amendimi i
disa ndryshimeve té ligjit “Pér sipérmarrjet
e investimeve kolektive”, me synim forcimin
dhe zhvillimin e métejshém té tregut té
sipérmarrjeve té investimeve kolektive
(SIK). Ky ligj vé theksin né forcimin e
administrimit té rrezigeve té tregut té
fondeve té investimit dhe operatoréve té
kétij tregu, me synim kontrollin dhe zbutjen
e rrezigeve kundrejt té cilave ekspozohen
kéto fonde, si dhe pérforcimin e mbrojtjes
sé interesave té investuesve. Gjithashtu,
projekti i ardhshém “Forcimi i kapaciteteve
mbikéqyrése t¢ AMF-sé: Fokusi te zhvillimi
i tregut té kapitaleve”, i cili zhvillohet me
mbéshtetjen e Bankés Botérore dhe SECO,
synon té mbéshtes¢ AMF-né vecanérisht né
forcimin e kapaciteteve pér té¢ mbikéqyrur
tregun e fondeve té investimit.

Pér sa i pérket tregut té pensioneve
vullnetare, AMF po punon pér miratimin



e manualit t€ mbikéqyrjes me fokus
rrezikun, qé pérfshin hapat e identifikimit,
pérkufizimit, klasifikimit dhe reagimit ndaj
rrezigeve né kété treg. Ky manual éshté
produkt i projektit tashmé té pérfunduar
pér mbikéqyrjen dhe zgjerimin e pensioneve
private vullnetare.

Lidhur me tregun e sigurimeve, rreziget
mé té identifikueshme té cilat ndikojné né
kété treg jané ai i likuiditetit, normés sé
interesit dhe besueshmérisé. Konkretisht,
nuk ka ende njé ligj pér sigurimin ndaj
rrezikut nga katastrofat gé té mund ta
identifikonim edhe njé rrezik té tillé, por
ky mund té béhet faktor né té¢ ardhmen me
kalimin e ligjit pér sigurimin e detyrueshém
nga katastrofat, i cili éshté ende né fazé
shqyrtimi. Nga kéto rreziqe peshén kryesore
e z€ ai i likuiditetit. AMF duhet té sigurojé
@€ shogérité e sigurimit kané kapital/
aftési paguese, rezerva teknike/matematike
dhe likuiditete té mjaftueshme, pér té
mbuluar detyrimet ndaj klientéve. Ndaj, né
pérmbushje té objektivit té monitorimit té
rrezikut té likuiditetit, kété vit éshté miratuar
rregullorja “Mbi administrimin e likuiditetit
nga shogérité e sigurimit dhe ri-sigurimit”.
Kjo rregullore i detyron shoqgrité e sigurimit
gé té monitorojné me bazé ditore dhe té
ruajné njé nivel té€ mjaftueshém likuiditeti, i
cili raportohet prané AMF-sé ¢do muaj. Né
rastet e shkeljeve té nivelit té kérkuar duhet
té raportojné brenda 24 oréve, bashké me
masat pér rregullimin e situatés.

Rrezige té tjera mund té pérmendim
rrezikun e besueshmérisé, por duke gené

se tregu shqiptar né kété aspekt éshté
shumé i kufizuar, ky rrezik shihet si jo
shumé domethénés. Investimet e aktiveve
té shoqgérive té sigurimeve konsistojné
kryesisht né depozita bankare (rreth 34%
pér vitin 2015) dhe letra me vleré geveritare
(rreth 13% pér vitin 2015), té cilat jané me
rrezik té ulét. Gjithashtu, rreziku i normés
sé interesit sjell rénien e té ardhurave nga
investimet e aktiveve dhe con né kérkesé
pér rritje té rezervave teknike. Né kushtet
e tregut shqiptar té sigurimeve, ku raport
déme/prime neto né tregun e sigurimit té Jo-
Jetés éshté 39%, rénia e normés sé interesit
nuk paraqet njé rrezik imediat pér aftésiné
paguese té shogérive té sigurimit.

Ligji nr. 52/2014 “Pér veprimtariné e
sigurimit dhe risigurimit” mundésoi fillimin
e zbatimit nga AMF té metodologjisé sé
mbikéqyrjes me fokus rrezikun né tregun
e sigurimeve, e cila bazohet né Manualin e
Mbikéqyrijes sé shogérive té sigurimit, ka
hyré né fuqi né daté 31.10.2014. Koncepti
bazé i metodologjisé éshté té identifikojé
fushat me rrezik mé té larté né veprimtarité
e shogérisé sé sigurimit dhe mé tej, aty ku
éshté e nevojshme, té punojé me drejtuesit e
shoqgérisé pér té reduktuar rreziget né nivele
té pranueshme. Objektivi éshté parandalimi
né kohé i problemeve financiare qé mund
ti ndodhin njé shogérie sigurimi. Fokusi
i AMF-s¢ éshté edhe tek provizionimi i
kujdesshém dhe praktikat e tarifimit né
tregun e sigurimit té detyrueshém motorik,
si segmenti me peshén kryesore né tregun
e sigurimeve, sepse géndrueshméria e kétij

portofoli pércakton shéndetin financiar té
tregut né térési. Masat e pérmendura mé sipér,
pérve¢ synimit té shmangies sé mungesés
sé likuiditetit dhe pérfshirjes sé vlerésimit
té rrezigeve né praktikén e mbikéqyrjes,
shénojné edhe njé pérafrim me standardet
e Bashkimit Evropian. Gjithashtu, miratimi
i bazés ligjore dhe rregulloreve shénon
pérmbushjen e rekomandimeve né kuadér
té misionit té asistencés teknike té BB-sé dhe
FMN-sé.

Sfida mé e madhe pér AMF-né mbetet
zbatimi rigoroz 1 ligjit dhe rregullave
ekzistuese nga shoqérité e sigurimit, rritja
e cilésisé sé raportimit, ngritja e standardit
dhe pérafrimi i tregut té sigurimeve me
standardet e BE-s¢, si edhe zhvillimi dhe
zgjerimi 1 gamés sé produkteve té sigurimit.
Né funksion té administrimit té rrezigeve né
treg, jané kryer inspektime té pérbashkéta
me Bankén e Shqipérisé, si dhe po punohet
pér ndértimin e njé protokolli veprimesh pér
ushtrimin e mbikéqyrjes sé konsoliduar né
ato veprimtari té institucioneve financiare,
ku pérgjegjésia mbikéqyrése éshté e té
dy autoriteteve. Me pérmbushjen e kétij
objektivi synohet té reduktohen mundésité
e transferimit té rrezikut nga njé segment né
njé tjetér té sistemit financiar, apo gé rrezige
té caktuara t¢ mbeten pa u mbikéqyrur.
Profili i rrezikut té tregjeve, ¢ mbikéqyren
nga AME analizohet edhe né kuadér té
rrezigeve sistemike pér sistemin financiar
né térési dhe éshté pjesé e diskutimeve qé
kryhen né kuadér té Grupit Késhillimor pér
Stabilitetin Financiar (GKSF).
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Né bashképunim me Aleancén Globale pér
Lebtésimin e Tregtisé!

ehtésimi i tregtisé éshté termi i
Lp'érgjithshém i njé pakete masash pér

té ndihmuar hegjen e burokracisé
né dogana. Procedurat doganore mund té
ngjajné si té fshehta, mirépo né botén reale
ato jané jashtézakonisht té réndésishme.
Kérkesat e tepérta né dogana paragesin
sfida reale pér shoqérité tregtare té té
gjitha pérmasave dhe e béjné vecanérisht té
véshtiré tregtiné né nivel ndérkombétar, pér
ndérmarrjet e vogla dhe té mesme (NVM).
Mjaft studime vértetojné se pérmirésimet
né administrimin  doganor ndikojné
pozitivisht né prodhimin e brendshém
bruto dhe né krijimin e vendeve té punés.
Procedurat doganore ndikojné né vendimet
pér investim té kompanive dhe luajné njé rol
né térheqgjen e investimeve té huaja direkte
né njé vend. Kompanité konsiderojné si mé
té favorshme pér investime té reja lokale
ose shtim té veprimtarive té biznesit vendet
ku jané béré pérmirésime thelbésore né
lehtésimin e tregtisé.

Cfaré éshté Marréveshja pér Lehtésimin
e Tregtisé?

Né vitin 2013, pérmes njé miratimi
historik global, anétarét e Organizatés
Botérore té Tregtisé (OBT) rané dakord
pér njé marréveshje gjithépérfshirése, me
qéllim shkurtimin e burokracisé né kufij,
e njohur si Marréveshja pér Lehtésimin
e Tregtise (MLT). Marréveshja pér

Nje perspektive e biznesit mbi
perfitimet e marreveshjes per
lehtesimin e tregtise se OBT-sée

Marréeveshja pér Lehtésimin e Tregtisé synon te
pérshpejtojé procedurat doganore; ta béjé tregtiné mé
te lehte, me te shpejte dhe me te lire; té ofroje gartési,
efikasitet dhe transparence; té zvogélojé burokraciné
dhe korrupsionin, si dhe té péerdoré zhvillimet

teknologjike.

Lehtésimin e Tregtisé synon té pérshpejtojé
procedurat doganore; ta béjé tregtiné mé
té lehté, mé té shpejté dhe mé té liré; té
ofrojé qartési, efikasitet dhe transparencé;
té zvogélojé burokraciné dhe korrupsionin,
si dhe té pérdoré zhvillimet teknologjike.
Nése zbatohet, MLT-ja, ndér té ftjera,
do té rrisé bashképunimin ndérmjet
agjencive qeveritare, do té thjeshtojé
kérkesat doganore dhe nxisé pérdorimin e
dokumenteve elektronike.

Pérse éshté e réndésishme njé
marréveshje globale pér masat doganore?

NVM-té jané té prekura né ményré
jo-pérpjestimore nga proceset burokratike
doganore dhe njé hulumtim i Forumit
Ekonomik Botéror sugjeron se zbatimi i
MLT-sé do té shkaktonte, né disa ekonomi,
rritje né shitjet ndérkufitare t&¢ NVM-ve,
nga 60% deri 80%. Raporti Botéror mbi
Tregtiné i OBT-s¢ pér vitin 2015 tregon
gjithashtu se zbatimi i ploté i MLT-sé do
té zvogélojé kostot e tregtisé globale,
mesatarisht me 14.3%. Mé sé shumti,
kéto pérfitime, do té ishin mé té médha pér
ekonomité né zhvillim dhe ato té reja, ku
bizneset dhe konsumatorét do té pérftonin
té mirat e njé integrimi mé t€ madh né
tregjet globale. Reformat pér lehtésimin
e tregtiseé do ti mundésonin shogérive
tregtare tregtimin pér heré té paré né nivel
ndérkombeétar, vecanérisht kur interneti

hap dyert pér mundési té reja pér NVM-té
dhe start-up-et.

Ndikimi mé i madh mbi kostot e
tregtisé pér vendet me té ardhura mesatare
té sipérme, sikurse éshté edhe Shqipéria,
parashikohet t€ vij¢ nga: riorganizimi
i procedurave  doganore  (3.6%);
automatizimi i proceseve tregtare dhe
doganore (2.8%); sigurimi i informacionit
té lidhur me tregting (2.4%); dhe sigurimi
i rregullave té pérparuara mbi ¢éshtjet
doganore (2.4%). Shumé problematika té
lidhura me kufijté, me té cilat pérballen
qeverité, sikurse  kontrabanda  dhe
mashtrimi, mund té trajtohen dhe zgjidhen
pérmes reformés sé lidhur me MLT-né.

Pse MLT éshté e réndésishme pér
Shqipériné?

Shqipéria ratifikoi Marréveshjen pér
Lehtésimin e Tregtise (MLT) mé 10 maj
2016, duke u béré vendi i 79té anétar i
OBT-sé gé iu bashkua kétij angazhimi.
MLT+ja do té hyjé né fuqi dhe do té mund
té zbatohet plotésisht me ratifikimin e
109 vendeve anétare té OBT-sé. Zbatimi
i MLT-sé do té pérbéjé njé potencial té
réndésishém pér té rritur konkurrencén e
industrisé shqiptare né tregjet globale.

Njé raport i OECD-sé i vitit 2016 mbi
konkurrueshmériné né Europén Juglindore
(EJL), tregon se Shqipéria nuk ndodhet né
avantazh mes vendeve té EJL-s¢é, vecanérisht
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pér sa i takon kohés pér zhdoganim.
Njé studim tjetér i Zyrés s¢é OKB-sé mbi
Drogén dhe Krimin (UNODC), tregon
gjithashtu se, efikasiteti né importe mund
té kushtézohet nga korrupsioni i raportuar
né kufij. Faktikisht, i gjithé rajoni i EJL-
sé vuan nga kushtézime né eksporte, té
krijuara nga kérkesat pér pérmbushjen e

©®®

Efektet e Tregtisé nga Reforma
Doganore: Té dhéna nga
Shqipéria

Njé raport | Bankes Botérore
Ivitit 2015, tregon se gjaté
periudhés 2007-2012 ulja e
normave té inspektimit ka
sjellé shkurtimin e kohés pér
gendrimin e importeve nén
kontrollin e doganés shqiptare.
Né kthim, kéto reduktime

né kohé gjeneruan nje rritje
modeste, por reale té vlerave
te importit. Peér mé tepér, ky
studim sugjeron se ulja e
normave té inspektimit ka njé
ndikim né vlerat e importit,
duke ulur aférsisht me 0.36 %
tarifén nderkufitare. Megjithate,
kursimet gé u pérfituan nga
ulja e kostove ishin mjaft me te
medha, krahasuar me ato gé
do te pérfitoheshin nga hegja

e njé tarife té asaj pérmase.
Vlerésohet se, reformat | kané
kursyer sektorit privat rreth

12 milioné dollare amerikané
kosto pér tregtiné né vitin 2012,
ose 4.33 dollaré amerikané

pér cdo gytetar shqiptar.
Gjithashtu, normat mé té

uléta te inspektimit reduktuan
ndryshimet e vazhdueshme né
kohén e shpenzuar né dogana
dhe kjo ulje e pasigurisé u
pasqyrua neé rritjen e importeve.

99

2 Pajeueshméria Kuficares pérfshin kohén dhe koston e shogéruar me rregullat e pajtueshmérisé, né ményré qé transporti té kalojé kufirin ¢ asaj ekonomie, si dhe koha dhe kostoja pér pérpunimin né port, ose né kufi
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standardeve teknike dhe procedurave. Né
njé raport té Bankés Botérore, ku matet
perceptimi i efikasitetit té zhdoganimit,
ky i fundit pércaktohet si faktori mé
problematik pér importimin e mallrave
té huaja né ekonomité e EJL-sé, pérveg
tarifave dhe burokracia né procedura té
importit.

Prandaj marréveshja pér Lehtésimin
e Tregtisé paraget mundési pér njé vend si
Shqipéria, pasi synon unifikimin e agjencive
doganore pérkatése brenda njé kuadri, i
cili do t’i mundésonte shogérive shqiptare
lehtési hyrje mé té miré né tregjet globale
dhe né zinxhirét ndérkombétaré té vlerés.
Pér mé tepér, Shqipéria do té béhej njé vend
mé térheqés pér investuesit e huaj.

Si vlerésohet ecuria e Shqipérisé né
efikasitetin kufitar dhe né kosto?

RaportiiOECD pérvitin2015, Treguesit
pér Lehtésimin e Tregtisé, tregon si pikat e

forta ashtu edhe mundésité pér reformat e
métejshme né Shqipéri. Pér shembull, kur
béhet fjalé pér bashképunimin e brendshém
té agjencisé kufitare, ecuria e Shqipérisé
éshté vlerésuar sa 50% e praktikés mé
té miré né nivel botéror. Né té njéjtén
kohé, Shqipéria interpreton me 10% mé
miré, pérsa i takon vendimeve paraprake,
krahasuar me vendin me praktikén mé té
miré né boté. Studimi i OBT-sé sugjeron
gjithashtu se, zbatimi i MLT-sé do té keté
njé ndikim pozitiv dhe té géndrueshém
né mbledhjen e té ardhurave qgeveritare, si
rrjedhojé e rritjes sé véllimeve tregtare dhe
uljes sé korrupsionit né kufij. Pér mé tepér,
zbatimi i MLT-sé do té ndihmojé né uljen e
kostove pér konsumatorét shqiptaré, duke
konsideruar se kostot doganore ndikojné
né ményré té ndjeshme kostot e produkteve
bazé sikurse jané ushqimet dhe barnat.

Vendi Renditja sipas | Koha pér Koha pér Kostot pér
tregtisé jashté | import: eksport: eksport:
kufijve (189 Pajtueshméria | Pajtueshméria | Pajtueshméria
vende) kufitare (or'é)1 kufitare (oré) | kufitare

(USD)

Shqipéri 37 9 24 181

Republika e Maqgedonisé | 26 8 49 103

(i njéjti rajon)

Mali i Zi (i njéjti rajon) 42 23 48 158

Serbi (i njéjti rajon) 23 3 47

Bullgari (i njéjti  grup | 20 1 52

sipas té ardhurave)

BE (krahasimi rajonal) 14 2 8 95

Burimi: Grupi i Bankés Botérore, Doing Business, Trading Across borders (2015).
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Shénim: Ky grafik tregon vendet té cilat kané ratifikuar MLT deri mé 31 korrik 2016.
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“Lehtésimi sasior” dhe deflacioni
Piképyetjet e Bankave Qendrore

( X J

Konteksti i normave té ulta té interesit dhe masat
rregullatore gé synojné stabilitetin financiar né kuadrin e
Bazel lll apo unionit bankar evropian po ushtrojné ndikime
te konsiderueshme né aspektin e ndermjetésimit financiar

Prof. Dr. Adrian CIVICI

President
UNIVERSITETI EUROPIAN | TIRANES, UET

riza financiare e vitit 2008, pasojat
I<e saj, dhe mbi t€ gjitha, masat dhe
politikat monetare, apo financiare
té ndérrmara pér dhe

eleminimin e saj, evidentuan né frontin

pérballimin

e paré té pérpjekjeve Bankat Qendrore
dhe politikat e “lehtésimit sasior”, ose
“Quantitative Easing”. Pérmbajtja e tyre
nuk ishte gjé tjetér vegse njé tip specifik
politikash monetare t€ cilésuara si “jo
konvencionale”, té ndérrmara né situata
dhe kushte ekonomike e financiare té
véshtira né kontekstin e efekteve té krizés
ekonomike e financiare, gé kalonin vende
té vecanta apo grupime vendesh si¢
éshté rasti i eurozonés. P.sh., né rastin e
eurozonés “lehtésimi sasior” nénkupton
njé blerje masive nga ana e BQE-s¢ té
aktiveve dhe obligacioneve shtetérore né
njé shumé prej 1.100 miliardé euro, né
periudhén mars 2015 — shtator 2016, pra
60 miliardé euro ¢do muaj. Vetém gjaté
periudhés 2009-2010, Banka e Anglisé

dhe dobésimit te mundésisé sé politikave monetare pér
realizimin e objektivave té tyre tradicionale.

ndérhyri dhe bleu né treg mbi 200 miliardé
paund aktive té institucioneve financiare,
obligacione apo borxh publik. Nég
SHBA, qé nga viti 2008, nga ana e FED-
it jané ndérmarré disa heré programe té
lehtésimit sasior, gé e kané kaluar tashmé
shifrén e mbi 1.000 miliardé dollaréve.
Termi “jo konvencional” buron nga
fakti se né kété rast bankat gendrore
nuk pérdorin apo nuk jané né gjendje té
pérdorin instrumentin e tyre tradicional
té politikés monetare: “normén bazé té
interesit”, qé éshté zero apo afér zeros,
mbi bazén e té cilés pércaktohen dhe
normat e interesit né tregun monetar
ndérbankar, rezervat e detyrueshme té
bankave tregtare né bankat gendrore,
operacionet e tregut té hapur, etj. Krejt
ndryshe, “operacionet jo-konvencionale”,
né kuadrin e lehtésimit sasior, konsistojné
né njé zgjerim té masés monetare dhe
bilancit té bankave géndrore népérmjet
blerjes sé aktiveve si: obligacionet,
borxhet me rrezik, hua me probleme, tituj
hipotekaré, produkte derivate toksike,
etj. Duke i “pastruar” bankat tregtare
nga produktet problematike dhe ofruar
masivisht monedhé me kosto thuajse
zero, bankave ju krijohen mundési té
japin mé shumé hua me norma té ulta

interesi, e né kété ményré, té stimulojné
investimet, konsumin, rritjen ekonomike,
té dekurajojné kursimet dhe depozitat,
etj..

NEé historiné e bankave gendrore dhe
sistemit bankar né pérgjithési, njé politiké
apo masé e tillé nuk konsiderohet aspak
si digka e zakonshme, madje deri né vitet
‘90 cilésohej thjesht si njé mundési teorike
me mundési pothuajse zero né praktikén e
politikave monetare. Té paktén né 60-70

®@®

Institucionet dhe veprimtarité
me natyré jo-bankare, té
specializuara né segmente té
caktuara té tregjeve monetare
e financiare tradicionale, po
béhen mjaft konkurruese e
térhegése pér parané dhe
kapitalet, por nga ana tjetér,
ky ndryshim strukturor i
tregjeve financiare po dobéson
ndikimin e politikave monetare
dhe “sinjaleve” té tyre, si

dhe po shton ekspozimin e

pérgjithshém ndaj rrezikut,

sidomos até sektorial.
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vitet e fundit, bankat gendrore té vendeve
té zhvilluara nuk kané mbajtur norma
bazé interesi pér monedhat e tyre né
nivele kaq minimale afér zeros. Gati shtaté
dekada pas “depresionit té madh” té viteve
‘30, normat bazé té interesit afér zeros
ishin zhdukur nga kujtesa duke menduar
se ato tashmé i pérkisnin njé historie té
shkuar. Studimet e para mbi eficencén
e politikave monetare tradicionale né
situata té véshtira ekonomike e financiare,
sidomos ato deflacioniste, u formuluan
nga Keynes, pikérisht né vitet 1930-té. Pas
refleksioneve té Keynes dhe aplikimit pér
heré té paré né kéto vite té politikave té
lehtésimit sasior dhe pérpunimit té teorisé
sé mekanizmave té transmetimit té kétyre
politikave né ekonomi, né historiné dhe
dinamikén e mévonshme té politikave
monetare nuk ka pasur zhvillime té
reja. Pér mé tepér, edhe né kuadrin e
kontekstit mjaft specifik gé njohu Japonia
né vitet 1990 né kuadrin e “dekadés sé
humbur”, ideja gé politika monetare
mund ta humbte eficencén dhe rolin e saj
tradicional ishte e paimagjinueshme.
Sinjalet e para pér kété shgetésim u
dhané nga ekonomisti Paul Krugman, qé
analizoi ndikimin e politikave monetare
né kontekstin e interesave shumé té ulta
té normave bazé té interesit, duke hapur
njékohésisht edhe debatin mbi ekzistencén
e fenomenit t€ “kurthit té likuiditetit”. Kjo
u ndoq nga masat e para me natyré “jo
konvencionale”, té zbatuara nga Banka
Qendrore e Japonisé né vitet 2001-2006,
qé pértej té genit rasti i paré, ishin dhe
sinjali i fillimit né shkallé té gjeré i njé
“kohe té re” té zbatimit té politikave
té lehtésimit sasior né shkallé té gjeré.
Shpérthimi i krizés financiare globale né
vitin 2008 shénoi kthesén historike drejt
politikave monetare jo-konvencionale, té
konceptuara dhe zbatuar né njé larmi té
madhe formash nga FED, BQE, Banka e
Anglisé, Banka e Japonisé, etj. Benjamin
M.Friedman, i Universitetit t¢ Harvardit
nénvizon se “né kété situaté specifike,
bankat gendrore po e véné theksin
gjithnjé e mé shumé te stabilizimi i tregjeve
financiare, ndérkohé qé blerja e aktiveve
po zévendéson gradualisht pérdorimin e
instrumentit té normés bazé té interesit.
Né kushtet e masave jo-konvencionale,

teoria sasiore e parasé duket e tejkaluar,
ose mé e pakta, jo eficente”.

Aktualisht, gati teté vite nga fillimi i
késaj “epoke té re té politikave monetare”
qé korrespondon me shpérthimin e krizés
financiare, fundi i saj gé¢ nénkupton dhe
fundin e veté masave jo-konvencionale,
duket ende i largét. Hapat dhe masat e
ndérmarra nga eurozona, FED-i, Banka
e Anglisé, Banka e Japonisé dhe shumé
banka té tjera gendrore, duken ende “té
ndrojtura e delikate”, cka pasqyron faktin
gé pohimi se kriza ka kaluar plotésisht
éshté ende larg. Né zonén euro, BQE
vijon té jeté larg objektivit té saj té nivelit
té inflacionit mesatar prej 2%, ndérkohé
qé inflacioni lékundet né intervalin
0.3 — 0.8%. Edhe FED, pas njé politike
monetare me norma interesi bazé thuajse
zero qé prej vitit 2008, né fund té vitit
2015 dha njé sinjal té ndrojtur ndryshimi,
duke kaluar né njé pérgindje interesi bazé
pér dollarin né masén 0.25 - 0.50%,
vendim gé u perceptua dhe analizua nén
optikén e fillimit té “braktisjes sé masave
té tipit quantitative easing” dhe orientimit
drejt njé kahu té kundért té politikés
monetare.

Lidhur me efektin dhe arsyet e
ndérrmarjes sé politikave té lehtésimit
sasior, debatet dhe analizat aktuale jané
pérgendruar né disa akse, apo pista
reflektimi: Cilat ishin shkaqget e vérteta
té uljes drastike deri né nivelin 0% té
normave bazé té interesit? A ishte kjo
pérgjigja mé e miré dhe mé efigiente e
autoriteteve monetare? Cilat ishin shkaqet
reale té ¢ekuilibrave té médha financiare e
monetare gé u vérejtén né kuadrin e krizés
financiare globale té vitit 2008? Cila éshté
metoda mé e miré pér administratorét e
aktiveve financiare, sistemi i kapitalizimit
apo sistemi i rishpérndarjes? Kur éshté
periudha optimale pér té filluar térhegjen
nga politikat e lehtésimit sasior dhe béré
bilancin e efekteve reale apo té synuara té
tyre? A po krijohet rivalitet i panevojshém
ndérmjet  politikave monetare  dhe
atyre makroprudenciale? Dhe sé fundi,
né kushtet e njé tregu financiar dhe
ekonomie gjithnjé e mé té globalizuar, a
cojné politikat e lehtésimit sasior té disa
vendeve drejt njé “lufte monedhash”?

Debatet fillojné me identifikimin

e shkageve thelbésore té ¢ekuilibrave
né ekonominé reale. Gati 8 vite pas
shpérthimit t€ krizés financiare, megjithé
pérpjekjet monetare té jashtézakonshme,
ende shumica e ekonomive té vendeve té
ndryshme nuk ka arritur nivelet e para-
krizés, gjé qé déshmon pér ekzistencén e
shkageve té réndésishme strukturore qé i
shkaktojné ato, té tilla si: efektet frenuese,
té shkaktuara nga flluckat imobiliare,
zhvillimi i shpejté i teknologjive té
informacionit gé provokon papunési,
ndryshimet  demografike  veganérisht
plakja e popullsisé, etj.. Kéto arsye kané
dhéné ndikim negativ né kérkesén globale,
qé éshté béré mé pak e ndjeshme ndaj
masave stimuluese me karakter monetar
e financiar té bankave gendrore. Ekspertét
mendojné se njé interpretim i ri po del
né skené: sidomos vendet e zhvilluara
dhe ato me ekonomi né zhvillim, po
pérballen me rritje ekonomike té ulét
dhe stanjacion afatgjaté, si pasojé e
“ekonomive strukturalisht té dobéta
pérballé rritjes ekonomike, si pasojé e
kérkesés sé dobét globale, zvogélimit té
fuqisé punétore dhe pafuqisé sé progresit
teknik, gé té kompesojé uljen e numrit
dhe produktivitetit té fugisé punétore.
Duket se “vullneti pér kursime éshté
strukturalisht
dhe mundésisé pér investime eficiente —

superior ndaj déshirés
ekuilibér qé po priret té rregullohet me
instrumentin e pérqindjeve negative té
interesit, si element qé mund té ekuilibrojé
kérkesén dhe ofertén e likuiditeteve".

Njé pérfundim qé po gjen mbéshtetje
té gjeré éshté se “situata aktuale pasqyron
fundin e njé modeli rritjeje ekonomike
dhe financimi té ményrave té prodhimit”.
Shgetésim kryesor po béhet “koherenca
sistemike”, “rreziget e reja té lidhura
me dobésimin e fuqisé sé kapitaleve”
dhe “pérqindjet e ulta té interesit qé
frenojné investimet e kapitalit e pér pasojé
punésimin, produktivitetin dhe nivelin e
pagave”. Dobésité e sektorit monetar dhe
financiar jané pjesé e kétij skenari, duke
kérkuar qé kéta sektoré té “jetésojné njé
perspektivé afat-gjaté qé pérshtatet me kété
revolucion té ri industrial e teknologjik gé
po ndodh né boté, pérshtatje qé kalon
népérmjet njé ristrukturimi real té gjithé
sektorit bankar, veganérisht rolit dhe
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instrumenteve t€ bankave géndrore”. Né
kété kéndvéshtrim, normat negative té
interesit mund té ndikojné né frenimin
drejt njé spiraleje deflacioniste, por
politikat monetare po futen né terrene
té panjohura me piképyetje té médha:
deri ku mund té shkohet me masat jo-
konvencionale? A do shkohet drejt njé
mbéshtetje té drejtpérdrejté t€é konsumit,
népérmjet “parave nga helikopteri” té
Milton Friedman-t?, A munden bankat
gendrore té financojné drejtpérdrejt
projekte té médha publike?

Element i réndésishém né kuadrin
e diskutimeve mbi rolin e politikave
monetare éshté dhe raporti midis
“pérqindjeve té uléta té interesit dhe
ndérmjetésimit financiar”. Politikat jo-
konvencionale po shkaktojné dhe njé
seri té ashtuquajtur “efekte anésore ose
atipike” qé pasqyrohen né tregjet afatgjata
té kapitaleve, rishpérndarjen e aktiveve
nga sektori privat drejt bankave gendrore,
krijimi i disa prirjeve té géndrueshme
afatgjata, mjaft té véshtira pér tu
ndryshuar, kursimet afatgjata private po
orientohen drejt shérbimeve gé kané té
béjné me banesat, shéndetin, sigurimet,etj.,
né vend gé té orientohen drejt investimeve
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produktive. Konteksti i normave té ulta
té interesit dhe masat rregullatore gé
synojné stabilitetin financiar né kuadrin
e Bazel Il apo unionit bankar europian
po ushtrojné ndikime té konsiderueshme
né aspektin e ndérmjetésimit financiar
dhe dobésimit té mundésisé sé politikave
monetare pér realizimin e objektivave
té tyre tradicionale. Té dhénat e
referuara nga studiues té fushés bankare
evidentojné faktin se, institucionet dhe
veprimtarité me natyré jo-bankare, qé
ushtrojné funksione ndérmjetésimi midis
kursimeve dhe investimeve, jané né
progres té vazhdueshém. Kéto institucione
té specializuara né segmente té caktuara
té tregjeve financiare
tradicionale po béhen mjaft konkurruese
e térheqése pér parané dhe kapitalet, por
nga ana tjetér, ky ndryshim strukturor i

monetare e

tregjeve financiare po dobéson ndikimin
e politikave monetare dhe “sinjaleve”
té tyre, si dhe po shton ekspozimin e
pérgjithshém ndaj rrezikut, sidomos até
sektorial.

Sé fundi, si pasojé njé integrimi global

gjithnjé e mé té madh té tregjeve financiare
e monetare, politikat monetare té FED-
it, BQE-sé, Bankés sé Anglisé, Bankés sé

Japonisé, Bankés sé Kinés, etj., kané njé
ndikim té drejtpérdrejté né tregjet e parasé
té shumé vendeve té tjera té botés, duke
guar drejt asaj qé cilésohet si “norma reale
botérore e interesit”. Tashmé, bankat
géndrore, sidomos ato té vendeve mé té
zhvilluara reagojné né pérputhje me forcat
strukturore té ekonomisé botérore dhe jo
thjesht me konjukturén e ekonomive té
tyre kombétare, ndérkohé gé interesat e
tyre transmetohen si “detyrim” pér vendet
e tjera mé té vogla, mé té pazhvilluara,
apo vendet konkurrente tregtare. Politikat
specifike té lehtésimit sasior dhe térésia
e politikave jo-konvencionale ¢on né
ményré té pashmangshme drejt njé
“lufte monedhash” ndérmjet SHBA-sé,
Kinés, Eurozonés, Japonisé, Britanisé sé
Madhe, etj. Nga kjo piképamje, politikat e
normave té interesit té bankave géndrore
pércaktojné dhe flukset e kapitaleve dhe
yield-in e tyre né tregje té ndryshme,
ashtu si¢ “ndihmojné” né shpérndarjen e
efekteve negative té flluckave financiare
té vendeve té vecanta né gjithé rrjetin e
tregjeve financiare globale. Piképyetjet
mbi rolin dhe politikat e
géndrore né kété kontekst té ri mjaft

bankave

kompleks vazhdojné.




Pergjegjshmeéria

Sociale

’ ALPHA BAMNK

Mbéshteti Panairin dhe Konkursin Kombétar
té Shogérive té Nxénésve, organizuar nga Ju-
nior Achievement, mé 04 maj 2016, né mje-
diset e Aeroportit “Néné Tereza”. Rreth 138
nxénés maturanté nga gjithé vendi, prezantu-
an produktet apo shérbimet gé realizuan né
kuadér té késaj veprimtarie.

Organizoi mé 22 maj 2016, Ditén e Vullneta-
rizmit t€ Alpha Bank Albania, ku mé shumé
se 100 punonjés té bankés, pastruan gjire té
ndryshme né Kepin e Rodonit.

ME 4-5 gershor 2016, mé pjesémarrjen e mé
shumé se 100 punonjésve té bankés, u real-
izua mbjella e 3,100 pishave té zeza, duke sy-
nuar ripértéritjen e florés dhe faunés natyrale
né Parkun Kombétar té Lurés.

MEé 21 gershor 2016, né bashképunim dhe
me Kryqin e Kuq Shqiptar, organizoi dhurim-
in e gjakut nga punonjésit e bankés pér fémi-
jét me talasemi.

Mbéshteti projektin “Muaji i Qyteteve té
Gjelbra”, iniciuar nga Green Line Albania, me
géllim promovimin e konceptit té qyteteve té
gjelbra dhe té géndrueshme si edhe ndérgjegjé-
simin e qytetareve pér mirémbajtjen e qyteteve
té pastra dhe né harmoni té ploté me natyrén.

Mbéshteti veprimtariné e organizuar nga
Rezidenca Studentore Universitare “Konkur-
si i Pikturés”, duke mundésuar pér fituesit e
tre vendeve té para rezidencé falas pér vitin e
ardhshém akademik 2016- 2017.

Pérgafoi nismén: “Fushata e mbledhjes sé
ndihmave pér fémijét jetimé né komunitet”
dhe né bashképunim me Kryqin e Kug, Dega
Tirané, mblodhi ndihma pér 200 fémijét je-
timé né komunitet.

Mbéshteti organizimin e edicionit té treté té
Javés sé Inovacionit. Kjo veprimtari kishte né
fokus prezantimin dhe vlerésimin e situatés sé
ekosistemit té inovacionit né Shqipéri.

' [Z CREDINS bank

U vlerésua nga Kryetari i Bashkisé Tirané, me
njé falénderim té vecanté pér kontributin né
mbéshtetje té komunitetit mé té réndésishém,
qé jané fémijét, duke u béré pjesé e nismés
“Adopto njé Cerdhe”.
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Mbeéshteti konkursin kombétar “Ide té Gjelbra
20167, i cili synon té mbéshtesé nisma biznesi
qé promovojné pérfshirjen sociale, integrimin,
punésimin dhe zhvillimin ekonomik lokal,
népérmjet njé qasjeje migésore ndaj mjedisit.

Mbéshteti Institucionin “Qendra Ekonomike
e Zhvillimit dhe Edukimit té Fémijéve”, duke
i dhuruar njé automjet té tipit frigorifer, pér
shpérndarjen e ushqimit té fémijéve né cerdhet
e Tiranés.

Mbéshteti veprimtariné: “Shpresé pér
Shqipéri”, qé éshté njé formé ndérgjegjésimi
pér té treguar dashuri pér té gjithé fémijét apo
té rriturit qé jané me talasemi dhe kané nevojé
pér gjak.

Mbéshteti “Konkursin Kombétar té Sipér-
marrésve té sé Nesérmes dhe Juristéve té sé
Nesérmes”, té organizuar nga Tirana Business
University.
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Pergjegjshmeéria

Sociale

é INTERNATIONAL COMMERCIAL BANK
réndési kané vlerat

Sponsorizoi Maratonén “TiRun” qé u zhvil-
lua mé daté 02 prill 2016 né Ditén Ndér-
kombétare té Autizimit, organizuar nga
Shoqatat “Fémijét Shqiptaré” dhe “Autizmi
flet Shqip”. Gjithashtu, punonjésit bankés
kontribuuan né blerjen e bluzave, ndérkohé
Q€ pati njé pjesémarrje t€ gjeré né maratoné.

Zhvilloi seancén e paré té dhurimit té gjakut
pér vitin 2016, né bashképunim me Kryqin e
Kugq Shqiptar, né mjediset e bankés, pérkaté-
sisht né daté 06 prill 2016.

Né bashképunim me shkollén ndérkom-
bétare “World Academy of Tirana”, mirépri-
ti mé 09 gershor 2016 né mjediset e saj, rreth
22 fémijé nga kjo shkollé. Né program u
pérfshi edhe njé vizité né Muzeun e Bankés
sé Shqipérisé.

’ | INTESA SANPAOLO BANK

Albania

Né bashképunim me institucionet arsi-
more né vend, me géllim shkémbimin e
eksperiencés né shérbim té profesionistéve
té ardhshém, organizoi vizitén e njé grupi
prej 13 studentésh té Universitetit Jopub-
lik “Luarasi”, Dega “Financé Banké”, né
Zyrat Qendrore té bankés, gjaté muajit
Prill; si dhe vizitén studimore né Departa-
mentin e Auditit té bankés, ku morén pjesé
rreth 25 studenté té Universitetit té New
York-ut né Tirané.

Mori pjesé né Panairin e Karrierés, té or-
ganizuar me 26 Prill né Universitetin Jo —
Publik “Epoka” si edhe né Panairin e Punés
dhe Karrierés, té organizuar né 17 maj né
Universitetin Jo — Publik “UET”.

Organizoi né 12 dhe 13 maj 2016 prané
dy degéve té saj, nismén e Dhurimit Vulln-
etar té Gjakut, pér té gjashtin vit radhazi.
Grupi i Dhuruesve Vullnetaré té Gjakut té
Grupit Intesa Sanpaolo festoi né 28 maj né
ndértesén e Intesa Sanpaolo né Torino 50
vjetorin e krijimit, ku morén pjesé dhe pér-
fagésues té grupit té dhuruesve nga filiali i
bankés né Shqipéri.

Ndérmori njé fushaté ndérgjegjésimi pér
shmangien e pérdorimit té duhanit pérgjaté
gjithé dités, pér t'u ndérgjegjésuar lidhur
me pasojat negative té tij né jetén dhe shén-
detin e té gjithéve.

Pér 1 Qershorin, Ditén e Fémijéve, orga-
nizoi njé thirrje té brendshme drejtuar té

gjithé kolegéve pér té ndihmuar me: mbled-
hje fondesh né llogari pér Fondacionin
“Down Syndrome Albania”, pér orga-
nizimin e kampit veror pér nénat dhe fémi-
jét e qendrés; Mbledhje fondesh né llogari
dhe veshmbathje, pér té ndihmuar fémijét
jetimé; Ndihmé me pako ushqgimore, té pér-
gatitura nga veté punonjésit, pér personat
me aftési té kufizuar, organizuar nga Sho-
qata Vullnetare pér Zhvillim e Solidaritet.

Né kuadér té Dités Botérore té Mjedisit,
né 5 gershor 2016, organizoi njé fushaté
ndérgjegjésimi ndaj punonjésve e klientéve
té saj, pérmes e-maileve informuese,
imazheve né ATM dhe kartolinave né fund
té shkémbimit té postés elektronike (e-mail
footer).

' &S NBG Bank

Sponsorizoi ¢gmimet e fituesve té “Festivalit
té 49-té té Kéngés pér Fémijé”, organizuar
nga Bashkia Kor¢é dhe Qendra Kulturore
e Fémijeve: “Mihal Grameno”.

Dhuroi pajisje zyre né spitalet publike té
Gjirokastrés dhe Pogradecit, me qéllim
pérmirésimin e cilésisé sé shérbimeve pér
qytetarét e kétyre qyteteve.
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' @ ProCredit Bank

Mblodhi sé bashku rreth 500 NMV pér
zgjerimin e bashképunimit rajonal, té cilat
morén pjesé né veprimtariné e organizuar
né Selanik, Greqi. Nga ProCredit Shqipéri
morén pjesé rreth 30 biznese qé operojné
né sektoré té ndryshém.

Organizoi njé aksion té pérbashkét pér
pastrimin e mjedisit nga mbeturinat me
pjesémarrjen e rreth 100 punonjésve. Ky
aksion, qé pérkoi dhe me hapjen e sezonit
turistik, u shtri né disa zona, si: Plazhi i
Shéngjinit né Lezhé dhe zona turistike e
qytetit té Korgés.

? Raiffeisen
#% BANK

Mbéshteti, pér té katértin vit radhazi, veprim-
tariné Eco-Fashion Show, gé u zhvillua né 4
gershor 2016. Si ¢do vit, mesazhi qé pércjell
kjo veprimtari éshté: Redukto - Riciklo -
Ripérdor - Rikrijo.

Mbéshtet prej shumé vitesh Shoqatén e Gjim-
nastikés Artistike Aerobike, e cila me rastin e
Dités Ndérkombétare té Jetiméve, organizoi
edhe kété vit veprimtariné: “Sé bashku si njé”.

Pérkrahu nismén e Bashkisé Tirané, né
bashképunim me Shoqatén “Art, Kulturé,
Integrim”, né realizimin e projektit “Qyteti
i Lexuesve”. Ky projekt lidhej me pasurimin
me libra té bibliotekave funksionale té lagjeve
né Tirané.

Mbéshteti edhe kété vit realizimin e edicionit
té katért té “Albanian ICT Awards”, i cili
shpalli gjaté mbrémjes Gala té mbajtur né
daté 29 prill 2016 fituesit e garés mbaré-
kombétare né sektorin e teknologjisé sé in-
formacionit.
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Mbéshteti nismén e Drejtorisé Arsimore Durrés
pér pajisjen me kamera sigurie té shkollave té
qytetit. Projekti éshté zbatuar né 7 prej kétyre
shkollave dhe do té vazhdojé edhe mé tej, deri-
sa té pajisen té gjitha shkollat e qytetit.

’ SOCIETE GENERALE
ALBANIA

MEé 8 — 9 maj 2016, né bashképunim me Fon-
dacionin “Culture Europe”
certin e Europés.

, organizoi Kon-

Nga data 20 — 22 maj 2016 mori pjesé si spon-
sor i pérgjithshém né edicionin e 5—té “Start-
up live Tirana”, njéveprimtari qé mbledh sé
bashku studenté té angazhuar né ekipe, duke
mundésuar dhe zhvilluar ide té reja, me gél-
limin pér té sjellé risi né tregun Shqiptar.

' TIRANA
k BANK

Bashképunoi me Junior Achievement né ve-
primtariné: “Drejtues pér njé dité”. Njé nga
maturantét e pérzgjedhur nga kjo organizaté
kaloi ditén né mjediset e zyrave gendrore té
bankés. Né fund té praktikés u shpérndané
certifikata pér studentét pjesémarrés.

Sé bashku me partneré té saj, organizoi mé
datén 9 maj 2016, né sheshin “Néné Tereza”,
veprimtaringé: “EU-TRANZIT” me rastin e
Dités sé Europés. I konceptuar si njé Aero-
port me 4 terminale pérkatésisht: Agro-Tur-
izém, Art-Kulturé, Teknologji-Inovacion,
Komunikim dhe Perceptim, sheshi u kthye
né njé hapésiré ku u promovuan potencialet

dhe vlerat mé té mira qé ka Shqipéria. Né
gendér té sheshit u vendos inkubatori i bi-
znesit, ku 10 té rinj prezantuan ideté e tyre
si sipérmarrés. Pesé prej kétyre projekteve u
shpallén fitues dhe do té mbéshteten finan-
ciarisht, si pionieré té integrimit dhe pionieré
né biznes.

Né bashképunim me Fondacionin “Down

Syndrome Albania”, mbéshteti festén e
fémijéve, si edhe 2 vjetorin e “Qendrés sé
Arritjeve dhe Zhvillimit” té Fondacionit
“Down Syndrome Albania”. Gjithashtu,
po né kété dité, mbéshteti Bashkiné Korgé
né organizimet e festés sé 1 Qershorit, pér
fémijét e kétij qyteti.

Mbéshteti né Gjirokastér fémijét e familjeve
né nevojé, duke pérgatitur paketa ushgimore
né ndihmé tyre.

’ .-“UNIONBANK

Pérkrahu maratonén “Run for Autism”. Stafi
i bankés mori pjesé né maratonén e orga-
nizuar né Tirané, né mbéshtetje té fémijéve
dhe familjeve me fémije autiké.

Mbéshteti fushatén ndérgjegjésuese #UnéM-
brojFémijét#. Stafi pércaktoi ditén e prem-
te pér veshjen e bluzave me logon e késaj
fushate dhe komunikoi me klientét pér
réndésiné e reagimit dhe denoncimit té ¢do
forme kércénimi, apo abuzimi mbi fémijét,
né Aplikacionin: Raporto! Shpéto! Ose tele-
fono 116, 111, 129!

Dhuroi pajisje zyre (fotokopje dhe printer)
né Shtépiné e Fémijés “Zyber Hallulli”, si
dhe shérbim té dedikuar pér institucionin
nga stafi i degés sé bankés prané Gardés sé
Republikés.

Nénshkroi marréveshjen e sponsorizimit pér
periudhén 2016-2018, me Federatén Shqip-

tare té Futbollit. ‘



Auditori Financiar

Prof. Asoc. Dr. Arbi AGALLIU
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“Helicopter Drops” apo “Paraté nga
helikopteri” éshté njé mjet hipotetik,
i pazakonté i politikés monetare, qé
pérfshin shtypjen e parasé né shuma té
médha dhe mé pas shpérndarjen e tyre né
publik, pér té stimuluar ekonominé e njé
vendi. Kryesisht éshté njé metaforé pér
masa jo-konvencionale, té cilat pérdoren
pér té ristartuar apo pér té ndihmuar
ekonominé e njé vendi gjaté periudhave
té véshtira népér té cilat mund té kalojg,
si pér shembull njé krizé ekonomike e
shoqéruar me deflacion'.

Edhe pse ide apo koncepte té tilla té
ngjashme jané diskutuar mé paré nga
ekonomisté té ndryshém, shprehja “Paraté
nga helikopteri” éshté pérdorur pér heré
té paré né njé ese té shkruar né vitin
1969 nga ekonomisti amerikan, nobelisti
Milton Friedman, duke supozuar né tonet
e imagjinatés printimin e parave dhe
hedhjen e tyre nga helikopteri. Ai e pérdor
fjalén helikopter si njé metaforé pér té

Parate nga helikopteri

"Paraté nga helikopteri” éshté propozuar si njé

alternativé pér te krijuar stabilitet né momentin kur
normat e interesit jane afér zeros dhe ekonomia shfaq
shenja té theksuara dobésie, apo hyn né recesion.

argumentuar se institucionet pérgjegjése
té cilat kané té drejtén e emetimit té
parasé mund té krijojné inflacion, duke
shtypur para’ aq shumé sa té nxisin rritjen
e konsumit, duke cuar mé pas né njé
efekt pozitiv né zinxhirin ekonomik me
qéllimin final rritjen ekonomike. “Paraté
nga helikopteri” ai i shpreh si njé opsion
té mundshém pér ¢do vend i cili ndodhet
né “lufté” me deflacionin dhe me rritjen e
ngadalté té ekonomisé.

Nobelisti Friedman né punimin e tij
“Sasia optimale e parasé” shprehet se: “Le
té supozojmé qé njé dité njé helikopter do
té fluturojé mbi komunitet dhe do té na
hedhi 1.000$. Gjithashtu, le té supozojmé
mé tej se té gjithé jané té bindur gé kjo éshté
njé ngjarje e vecanté dhe se kjo ngjarje
nuk do té pérséritet mé.” Supozimin e dyté
Friedman e bén pér té evidentuar faktin
se ky instrument nuk mund té pérdoret
né meényré té vazhdueshme, por rrallé,
ose vetém njé heré e pikérisht atéheré kur
ekonomia éshté né recesion dhe shpresat
pér rimékémbje jané té venitura.

Pavarésisht se ky term, pér heré té paré
éshté pérmendur nga z. Milton Friedman,
mund té themi se popullaritetin e mori
gjaté fjalimit té guvernatorit té Rezervés
Federale, z. Ben Bernanke, né néntor té

vitit 2002. Gjaté kétij fjalimi t€ mbajtur
né Klubin Kombétar té Ekonomistéve, z.
Bernanke e pércaktoi deflacionin si “njé
efekt anésor i njé kolapsi né kérkesén
agregate, ose si njé reduktim aq té réndé
té shpenzimeve té konsumatorit sa g€ e
detyron prodhuesin té ulé né ményré té
vazhdueshme ¢mimet, né ményré gé té
gjejé blerés té produkteve té tij”.

“Paraté nga helikopteri”  éshté
propozuar si njé alternativé pér té krijuar
stabilitet né momentin kur normat e
interesit jané afér zeros dhe ekonomia
shfaq shenja té theksuara dobésie, apo
hyn né recesion. Kur pérdoret ky termi,
ekonomistét i referohen dy politikave
té cilat jané té ndryshme nga njéra -
tjetra. Grupi i paré i politikave thekson
monetizimin e pérhershém té deficitit
buxhetor, ndérsa grupi i dyté pérfshin
dhe

duhen béré transferta té drejtpérdrejta

bankén gendrore thekson  se
né sektorin privat nga ana e bankés
gendrore, pa pérfshirjen e drejtpérdrejté
té autoriteteve fiskale. Ky lloji instrumenti
quhet ndryshe edhe dividendi i gytetaréve.
Té shumta jané géndrimet dhe teorité pro
dhe kundér kétij instrumenti monetar.
Disa kohé mé paré z. Mario Draghi,
President i Bankés Qendrore Europiane

! Njé situaté e ngjashme kjo me situatén akutale qé po kalon vendi yné né kéto momente. Ky pérkufizim éshté marré

nga www.investopedia.com.
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vuri né dukje se “Paraté nga helikopteri”
mund té kryhet nga té gjitha bankat
gendrore té vendeve té ndryshme, si njé
mjet pér té ndihmuar ekonominé té dalé
nga recesioni, apo rénia ekonomike.
Megjithaté, ai ngriti pyetjen: Nése dhe
kur ky instrument monetar éshté i pér-
shtatshém pér t’u zbatuar? Nga ana tjetér,
z. Richard Clarida, ekonomist i njohur
né Columbia University, parashikon se
ekonomia moderne do té shohé hedhjen
e parave nga helikopteri pas 5 apo
maksimumi 10 viteve té ardhshme.

Njé tjetér kéndvéshtrim vjen nga
Wren-Lewis.  Ai
shprehet se do té ishte mé miré qé té shty-

ekonomisti  Simon
peshin para’ dhe té shpérndaheshin te
konsumatorét, té cilét do t’i shpenzonin
ato pér veten e tyre, né vend qé té
pérdoreshin pér té bleré borxhin geveritar,
i cili mund té reduktonte normén e
interesit né periudhé afatgjaté e mé pas,
do kishte ndikimin e tij né stimulimin e
ekonomisé. Sipas tij, rruga e dyté éshté
provuar dhe shpeshheré ka treguar gé
nuk ka gené e suksesshme. Késhtu qé: Pse
té mos provojmeé rrugén e paré?

Né konceptin e “Parave nga helikopteri”
shumé e diskutueshme éshté dhe masa
e pérdorur e saj. Pra, sa e madhe apo e
vogél do té jeté sasia e parave té shtypura,
apo kohézgjatja e saj. Njé stimul modest
mund té heqé apo reduktojé inflacionin.
Mendohet se njé balancé e miré e sasisé
sé emetuar dhe kohézgjatjes sé saj mund
té ¢ojé gjithashtu né njé géndrueshméri

té tregjeve té brendshme dhe njé stabilitet
makroekonomik. Nga ana tjetér, skeptikét
dalin me teoriné e t€ shpenzuarit té kétyre
parave “jo né ményrén e duhur”.

Kjo do té thoté se, pavarésisht
shpenzimit té kétyre parave né tregjet
e brendshme té njé vendi, ményra dhe
tregu ku shpenzohen ka té béjé sé tepérmi
me ndikimin gé do té keté né rritjen
ekonomike té vendit. Pér mé tepér, kon-
sumatorét mund té priren gé t’i kursejné
kéto para’, duke béré gé stimuli té jeté
me pak efektiv. Gjithashtu, ekziston edhe
rreziku gé njé shumé e kétyre parave
mund té shpenzohet pér importim, duke
ndikuar késhtu pozitivisht né ekonominé
e njé vendi tjetér.

Kohét e fundit éshté artikuluar se edhe
ekonomia shqiptare mund té keté nevojé
pér “Para’ nga helikopteri”. Né Shqipéri
duket qarté qé ka shumé hapésira veprimi,
té cilat mund té rregullojné situatén
ekonomike dhe nuk éshté e nevojshme
marrja e njé hapi té tillé, sikurse éshté
shtimi i ofertés monetare sipas parimit té
“Parave nga helikopteri”. Késhtu, duhet
detyrimisht mé paré té pérdoren té gjitha
mundésité pér sigurimin e stabilitetit
makroekonomik dhe pér nxitjen e rritjes
ekonomike té géndrueshme dhe mé
pas, nése nuk ka asnjé alternativé tjetér,
mund té hidhen syté nga “Paraté nga
helikopteri”.

Shqipéria realisht mund té plotésojé
kushtet pér njé akt si “Paraté nga heliko-
pteri” dhe kjo politiké mund té ndikojé

i

pozitivisht né rritjen e konsumit nga ana
e konsumatoréve e si pasojé, né rritjen e
kérkesés agregate, rritjen e inflacionit,
duke shmangur deflacionin si njé element
tepér negativ né zhvillimin ekonomik, si
dhe né njé shpérndarje mé té miré té té
ardhurave, sidomos té atij grupi, i cili né
ményré té “padrejté” preket nga paketa
fiskale. Por nga ana tjetér, pérdorimi i
késaj praktike bie né kundérshtim me
parimet e tregut té liré, duke béré qé
Banka Qendrore té marré tashmé njé
pozicion jo normal né raport me sistemin
privat bankar.

Gjithashtu, Banka Qendrore si
pasojé e késaj politike mund té humbasé
ndikimin gé ka né ruajtjen e stabilitetit
makroekonomik  népérmjet  politikés
monetare qé ajo bén. Sé dyti me kété masé
mund té kalohet né krahun tjetér, pra né
njé rritje té pakontrolluar té inflacionit,
e pér mé tepér, njé hap i tillé do té nxisé
konsumatorin té mendojé qé zgjidhjen
gjithmoné do ta gjejé nga “shteti”, duke i
béré ata té mendojné gjithmoné e mé pak
lidhur me miradministrimin e financave
té tyre.

NEé kété kontekst, Shqipéria aktualisht
nuk e ka té nevojshme té pérdoré “Paraté
nga helikopteri”, por ka mundési té
rregullojé stabilitetin  makroekonomik
me elementet e tjeré té politikés fiskale
dhe monetare, ku sé pari duhet gé té dy
kéto politika t’i kthejé né harmoni dhe
bashkérendim me njéra-tjetrén, pér té
pasur rezultat optimal.
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AAB AKTIVITETE
BANKINGU DIGJITAL NE SHQIPERI

Né daté 25 maj 2016, u zhvillua
konferenca me temé “Bankingu digjital
né Shqipéri”, organizuar nga Shogata
Shqiptare e Bankave né bashképunim
me Bankén e Shqipérisé dhe Komitetin
Kombétar té Sistemit té Pagesave.
Qéllimi i organizimit té késaj konference
éshté promovimi i teknologjive té reja
qé sektori bankar pérdor né ofrimin e
shérbimeve dhe produkteve bankare pér
qytetarét shqiptaré.

NE fjalén e hapjes, Kryetarii Shoqatés
s¢ Bankave, z. Christian Canacaris
theksoi se teknologjia dhe konsumatorét
kané kontribuuar né vizionin e bankave,
qé kéto té fundit té rimendojné mény-
rén né té cilén ato operojné. 12 nga
16 banka té cilat operojné né vend,
ofrojné internet banking, 7 nga 16
ofrojné mobile banking dhe 3 banka
ofrojné e-commerce. Gjaté pesé viteve
té fundit (2011 - 2015) industria
bankare ka investuar 65 milioné euro
né infrastrukturé dhe shérbime té
teknologjisé sé informacionit. Kété
vit éshté planifikuar té investohen 16
milioné euro.

Kjo konferencé ishte e organizuar né
tre panele kryesore:

Paneli i paré u drejtua nga Zéve-
ndésguvernatorja e Paré e Bankeés sé
Shqipérisé, zj. Elisabeta Gjoni, njékohé-
sisht dhe Kryetare e Komitetit Kombétar
té Sistemit té Pagesave dhe pjesémarrés
ishin: Ministrja e Inovacionit dhe
Administratés Publike, zj. Milena Harito,
z. Francisco Tur Hartmann, pérfagésues
i Bankés Qendrore Evropiane, zj. Pascale
— Marie Brien pérfagésuese e Federatés
Evropiane Bankare, z. Frederic Blanc,
anétar i Shoqatés Shqiptare té Bankave
dhe Drejtor i Pérgjithshém i Bankés
Societe Generale Albania dhe z. Periklis
Drougkas, Drejtor i Pérgjithshém i
Alpha Bank Albania.

Ministrja e  Inovacionit  dhe
Administratés Publike, zj. Milena Harito
gjaté fjalés sé saj prezantoi zhvillimet mé
té fundit lidhur me projektet e ndérmarra
né fushén e digjitalizimit té shérbimeve

40 o Bankieri + Wwww.aab.al

‘Dﬂl'nm. BF!!NHINE !

i 'NFILE

:_;FQNHINﬁ

“..{ F:LEFIT‘\“F:‘




qgeveritare nga ana e geverisé shqiptare.

Né panelin e dyté u paraqitén
zhvillimet e fundit lidhur me trans-
formimin digjital dhe rolin e tij né
industriné bankare. Ky panel, i moderuar
nga zj. Maria Teresa Chiementi pér-
fagésuese e Grupit té Zhvillimit té
Sistemeve té Pagesave prané Bankés
Botérore, u fokusua né zhvillimet mé
té fundit né perspektivén e inovacionit
nga aktorét e tregut. Vleré té shtuar
kishte dhe prezantimi i z. Wim Mijs,
Drejtor Ekzekutiv i Federatés Evropiane
Bankare, i cili foli mbi kuadrin rregullativ
né Bashkimin Evropian dhe ndikimin né
Shqipéri. Né kété seksion, referuesit nga
Turgia (Garanti Bank) dhe Polonia sollén
eksperiencén e vendeve dhe respektivisht
trendin e fundit né bankingun digjital
dhe modelin e ndjekur nga Polonia né
sistemet e pagesave.

Paneli i treté me temé “Banka digji-
tale né Shqipéri - ku pozicionohemi
dhe c¢faré duhet té dimé” u drejtua
nga Kryetari i Shoqatés sé Bankave, z.
Christian Canacaris dhe pjesémarrés
ishin z. Enkelejd Zotaj nga Raiffeisen
Bank, z. Fatih Karli, BKT, z. Gideon
Van Der Broek dhe z. Paul Wide nga
International ~ Commercial ~ Bank.
Referuesit prezantuan produkte dhe
shérbime gé ofrohen tek konsumatori
shqiptar nga bankat gé ata pérfagésojné.

Gjaté dy prezantimeve té fundit nga
z. Romano Stasi, Drejtor i Shoqataés
Italiane té Bankave dhe z. Raja Said,
pérfagésues i ProgressSoft Corporation,
u trajtuan tema né lidhje me siguriné e
informacionit né kuadér té zhvillimeve
té reja né teknologji dhe u prezantuan
zgjidhje t€é mundshme né lidhje me
sektorin e pagesave té cilat mund té
aplikohen né té ardhmen né sektorin
bankar.

Né konferencé ishin té ftuar, gaze-
taré, organizatat ndérkombétare, sho-
qéri té telekomunikacionit, ofrues té
produkteve dhe shérbimeve inovative né
sektorin bankar, si dhe grupe e interesit
mbi teknologjiné.
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AAB AKTIVITETE

Mbi ndryshimet mé té fundit

né Kodin e Punés

Takimi u organizua mé 6 prill, né
bashképunim me Ministriné e
Mirégenies Sociale dhe Rinisé dhe
Inspektoratin e Punés, dhe shérbeu
pér té sqaruar ndryshimet e fundit
né Kodin e Punés si dhe céshtje
konkrete ngritur nga bankat.

AAB organizon mbledhjen e
42-té té Anétaréve té Asociuar
té FEB (EBF)

Takimi i 42té i anétaréve té asociuar
té Federatés Evropiane té Bankave
(EBF] u zhvillua mé daté 29 prill 2016,
né Tirané. Né takim morén pjesé
pérfagésues té shogatave kombétare
té bankave nga Shqipéria, lItalia,
Hungaria, Gjermania, Estonia,
Republika Ceke, Azerbajxhan,
Luksemburg, Mali i Zi, Polonia,
Serbia dhe Turgia si dhe pérfagésues
té Bankés sé Shqipérisé.

Té ftuar dhe referees né kété takim
ishin dhe Z. Erjon Luci, zv/ministér,
Ministria e Financave; Zj. Natasha
AHMETAJ, Zévendésguvernatore e
Dyté e Bankés sé Shgipérisé dhe
Z. Christian CANACARIS, té cilét
prezantuan ndryshimet ekonomike
dhe sfidat e té ardhmes né Shqipéri
si dhe zhvillimet né sektorin bankar.
Takimi shérbeu si nj¢ mundési
pér té diskutuar mbi zhvillimet
politike dhe rregullatore né BE;
eksperiencat e anétaréve né lidhje
me siguriné kibernetike, si dhe
iniciativat e ndérmarra né kuadér té
Edukimit Financiar (Javés Evropiane
té Parasé), ku Shgipéria kishte njé
program té larmishém aktivitetesh
kéte vit.

Mé daté 30 prill, nén kujdesin e
Sekretariatit té AAB u organizua
pér té pranishémit njé vizité né
gytetin e vjetér té Beratit, i cila
éshté nén mbrojtien e UNESCO-s
dhe kombinon kulturén dhe traditat
lindore dhe peréndimore.

Mbledhja e dyté e Komitetit
Kombétar té Sistemit té

Pagesave (KKSP)

NEé datén 24 maj 2016, né ambientet
e Bankés sé Shqipérisé, u zhvillua
mbledhja e dyté e Komitetit
Kombétar té Sistemit té Pagesave.
AAB u pérfagésua né kété mbledhje
nga z. Frederic Blanc, anétar i
Bordit Ekzekutiv té AAB-sé dhe
CEO i Societe Generale Albania, zj.
Najada Xhaxha, Kryetare e Komitetit
té Pagesave né AAB dhe anétare
e KKSP, dhe Dr. Spiro Brumbulli,
Sekretar i Pérgjithshém i AAB.
Pérvec céshtjeve té tjera, né kuadér
té standardizimit té urdhérpagesés,
u prezantua formati i dakordésuar
midis bankave, i cili bazohet né
standardet e SEPA-s.

“Reforma né drejtési -
parakusht pér nxitjen dhe
térheqjen e investimeve té

huaja né Shqipéri”

Konferenca u” organizua nga
Shogata e Investitoréve té Huaj né
Shqipéri  (FIAA), né bashképunim
me  Delegacionin e  Bashkimit
Europian, mé 23 maj 2016. Né fjalén
e tij, z. Christian Canacaris, Kryetar
i Shogatés Shgiptare té Bankave,
u shpreh se: "Reforma né Drejtési
duhet paré si njé detyrim gé secili
nga ne ka pér zhvillimin e vendit.
Kjo reformé éshté njé sfidé kyce
pér té pérshpejtuar anétarésimin
e  Shqgipérise  drejt  Bashkimit
Europian.”

Forumi i Studenteve té Financés

né UET - Eseja mé e miré

Departamenti i Financés né
Universitetin  Europian té Tiranés
[UET] organizoi né 26 maj, forumin
e pérvitshém té studentéve te kétij
departamenti. Forumi i Studenteve
té Financés né UET éshté i
organizuar né formén e njé konkursi,
ku komisioni, pérzgjedh 3 punimet
mé té mira dhe jep cmime. Kété vit,
fituesi i vendit té dyté i Forumit u
nderua me njé cmim nga AAB.

Forumi IV Financiar i
Shq(ljperlse

Né daté 23 gershor 2016 zhvilloi
punimet Forumi IV Financiar i
Shqipérisé, organizuar nga Banka
e Shqipérisé dhe Fondi Monetar
Ndérkombétar. Kété vit, diskutimet e
kétij forumi u fokusuan né céshtjen
e rigjallérimit té kreditimit, né
mbéshtetje té njé rritjeje ekonomike
té géndrueshme. Né forum morén
pjesé dhe drejtoré té pérgjithshém
te bankave kryesore gé operojné né
Shqipéri.
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AAB TRAJNIME

Menaxhimi i rrezikut pér specialistét
e menaxhimit té rrezikut dhe auditit

té brendshém

Ky trajnim u organizua né bashképunim
me Institutin Shqiptar té Auditoréve té
Brendshém (AlIA] mé 20-21 prill 2016.
Trajnimi u realizua nga dy trajnues,
njé ndérkombétar dhe njé vendas, si
njé mundési pér krijimin e rrjeteve
te bashképunimit dhe pér té kuptuar
njéri-tjetrin mé miré, si dhe né drejtim
te bashképunimit pér pérmirésimin e
kulturés sé rrezikut té organizatés & tyre.
Trajnimi u ndog nga 6 pjesémarrés prej
bankave anétare.

Trajnimi i trajnuesve: Didaktika dhe
Metodologjia

Ky trajnim u organizua mé 25 - 27 maj 2016
né bashképunim me Institutin Austriak i
Ekselencés dhe mbéshtetjen logjistike nga
Banka Credins. Seminari u pérgendrua né
prirjet dhe teorité mé té fundit, lidhur me
metodologjiné e bazuar né kompetenca
dhe me gendér nxénésin dhe u ndog nga 10
pjesémarrés prej 7 bankave anétare.

Takim — Diskutimi mbi rrezikun

operacional dhe krimin financiar
Ky takim - diskutimi u organizua me
mbéshtetjen financiare té IFC-sé né 15
gershor 2016 né Tirané. Né trajnim u
trajtuan elementet kryesore lidhur me
menaxhimin e rrezikut operacional dhe
parandalimin e krimit financiar, duke
gérshetuar leksionet me pérmbledhjet e
rasteve studimore. Seminari u ndoq nga 19
pjesémarrés nga sistemi bankar.

Trajnim pér shitjet & negocimin

Ky trajnim u organizua mé 27 - 28 maj 2016,
né bashképunim me Institutin Austriak té
Ekselencés. Ai trajtoi teoriné trajnuese,
sfiduese, intuitave dhe te drejtuara nga
rezultati, lidhur me shitjet, si dhe ushtrime
praktike. Trajnimi u zhvillua nga z. Eric
Molin, ekspert i trajnimit pér komunikimit
dhe u ndoqg nga 14 pjesémarrés.
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