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nga Prof. Asoc. Dr. Elvin MEKA'
Kryeredaktor

ankingu hije ka gené njé prej frazave mé
Bté lakuara né sistemin financiar botéror,

mes profesionistéve té tregut financiar
dhe brenda qarqeve akademike, sidomos pas
shpérthimit té krizés sé fundit financiare té
2007-2008-gs, nisur dhe nga roli i veganté, ¢
sistemi i "bankingut hije" luajti né gjenerimin e
késaj krize. Termi "banking hije", i skalitur nga
Z. Paul McCulley, ekonomisti amerikan dhe
ish-drejtori i pérgjithshém i PIMCO, njé nga
firmat e mirénjohura pér menaxhimin global
té investimeve, pérfshin shérbimet financiare
dhe huadhénies ndaj klientéve, qofté biznese
apo individé, népérmjet kanaleve jo-tradicio-
nalé dhe jo-bankaré, qé ofrohen nga ente té
cilat nuk jané subjekt i mbikéqyrjes, sikundér
dhe veprimtaria financiare e ndérmjetésve té
rregulluar, gé nuk éshté subjekt i mbikéqyrjes
dhe rregullimit. Megjithaté, ky pérkufizim
nuk éshté shterues, pasi sipas revistés GLOB-
AL FINANCE: "Bordi i Stabilitetit Financiar
(FSB) jep pérkufizim shumé té gjeré té banking-
ut hije, duke pérfshiré kétu té gjitha llojet e
ndérmjetésimit financiar jo-bankar", ndérkohé

Bankingu hije

ne Shqiperi

E shkuara, e tashmja

dhe e ardhmja!

Bankingu hije nuk eshté "macja e zeze" pér sistemin
financiar, pérkundrazi, ai mund té ndihmojé rritjen

ekonomike te vendit, por ai shogérohet, né ményre te

pashmangshme, edhe me rrezige.

@€ e pérkufizon até si Universi Monitorues i
Ndérmjetésimit Financiar e Jo-banké (MUN-
FI).

NE rastin e Shqipérisé, bankingu hije nuk
pérbén njé fenomen té ri, edhe pse "bankingu
hije" shqiptar, ka qené né njé formé tejet ru-
dimentare dhe nuk kishte pothuajse asgjé té
krahasueshme me pérkufizimin standard té tij.
Megjithaté, té gjithé i dimé shumé miré paso-
jat dhe efektet e njé veprimtarie té tillé, gjaté
dekadés sé fundit té shekullit té kaluar. Tani ajo
i takon té shkuarés dhe pér fat té miré ai nuk
ishte i ndérlidhur me sistemin bankar. Pér sa
i pérket té tashmes, situata éshté shumé mé e
ndryshme dhe pozitive, né ¢do aspekt, si né até
rregullator, operacional, té qasjes publike dhe
institucionale ndaj rrezikut dhe menaxhimit
pérkatés té tij, etj. Nga ana tjetér, ajo cka sho-
him aktualisht éshté njé rritje e huadhénies dhe
huamarrjes informale dhe zévendésimi i qeté
i depozitave bankare me alternativa té tjera,
qé vijné nga skemat e investimeve kolektive,
njé zgjedhje pragmatike kjo pér individét, té
cilét natyrshém jané né kérkim té kthimeve
mé té larta, né njé mjedis me norma interesi
vazhdimisht t€ uléta dhe shumé té uléta. Ajo
cka éshté specifike pér njé vend si Shqipéria,
éshté se bankingu hije modern dhe standard
po zhvillohet né mungesé totale té ¢do forme
té organizuar té tregut té letrave me vleré, qé
do t’'u mundésonte rregullatoréve mbledhjen
e mé shumé té dhénave dhe informacione-
ve lidhur me té, pa pérmendur kétu faktin e

mundésive gé u krijohen kétyre pér ta moni-
toruar, mbikéqyrur, rregulluar dhe disiplinuar
até, duke minimizuar dhe izoluar natyrén siste-
mike té rreziqeve, qé shkakton dhe gjeneron
njé veprimtari té tillé . E ardhmja mund t€ sjellé
sfida té shumta, jo vetém pér rregullatorét e
sistemit financiar shqiptar, por edhe pér bankat
tregtare, nése kihet parasysh: natyra sfiduese
dhe rritja e géndrueshme e bankingut hije, né
njé kohé kur bankat tregtare do té jeté shumé
mé pak té interesuara té japin hua afatgjata,
pér arsye rregullatore, procesi i integrimit té
Shqipérisé né BE, si dhe revolucioni dixhital
dhe teknologjité e reja, vecanérisht té dhénat
masive dhe inteligjenca e biznesit, té cilat po e
riorganizojné térésisht peizazhin financiar, né
rrafsh global.

Pa diskutim g€, bankingu hije nuk éshté
"macja e zezé" pér sistemin financiar, pérkun-
drazi, ai mund t€ ndihmojé rritjen ekonomike
té vendit, por ai shogérohet, né ményré té pash-
mangshme, edhe me rrezige. Kjo éshté arsyeja
pse rregullatorét e sistemit dhe tregjeve financ-
iare duhet té keté parasysh thénien e famshme
té Desiderius Erasmus, humanistit té njohur
holandez, se: "Eshté mé miré té parandalosh
sesa 1€ shérosh!!!"

! Zv.Dekan & Pérgjegjés i Departamentit
té Financés, UET
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Tema e Dites

nga Z. Athanasios PALOUDIS,
Drejtor i Rrjetit té Degéve

& Divizionit t&é SME-ve

TIRANA BANK

humé njeréz marrin gjaté gjithé
Skohés hua e kjo pér njé numér té
pacaktuar arsyesh. Ata mund té
déshirojné té blejné njé shtépi apo tru-
all, kérkojné té investojné né arsimim
apo né njé biznes, né arsimimin e fémi-
jéve té tyre, ose pér té mbuluar shpen-
zimet e njé urgjence shéndetésore.
Kur paraté nuk dalin pér financimin
e shpenzimeve té tilla, ata fillojné ti
kérkojné ato te dikush tjetér, te ban-
ka, te njé mik ose familjar, ose te njé
huadhénés informal. Né disa vende té
botés shumé njeréz mund té pérdorin
kartat e kreditit, né vend té huave stan-
darde. Pérgjithésisht, sa heré qé nuk
pérdoren produktet e bankingut treg-
tar, thuhet se né njé ményré apo tjetér,
shihet veprimtaria e bankingut hije.
Termi "banking hije" i atribuohet
ekonomistit dhe menaxherit té fondit
té investimeve té tregut té parasé, Z.

6 « Bankieri « www.aab.al

Bankingu hije dhe
mundesite e sektorit
bankar ne Shqiperi

Nepermijet gasjes dhe géndrimit té duhur, té gjitha
bankat gé operojné né Shqgipéri mund té punojné

meé shumeé, me géllim sigurimin e pérparésive
dhe institucionalizimin e tregut té parase né
Shqipéri, pasi né afat té gjaté kjo do e beje me té
lehte kontrollin e ekonomisé sé vendit, axhustimin
e normave té interesit dhe gjithashtu kontrollin e

ofertés sé paraseé.

Paul McCulley, i cili né vitin 2007 e
pérdori até pér té pérshkruar njé seg-
ment té madh té ndérmjetésimit finan-
ciar qé realizohej jashté bilanceve té
bankave tregtare dhe institucioneve
té tjera depozituese, té rregulluara si-
pas legjislacionit bankar. Bankat hije
pérkufizohen si ndérmjetése financia-
re qé kryejné funksionet e bankingut,
por qé nuk kané qasje né likuiditetin e
bankés qendrore, apo né skemat pub-
like té garancive pér huadhénien.

Né kuptimin e gjeré té fjalés,
sistemi i bankingut hije mund té
pérshkruhet si ndérmjetésim pér
huadhénie, qé pérfshin subjekte dhe
veprimtari qé kryhen jashté sistemit
té rregullt bankar. Ndérmjetésimi pér
huadhénien pérmes kanaleve joban-
kare mund té keté pérparési té réndé-
sishme dhe kontribuon né financimin
e ekonomisé reale; gjithsesi, kanale té
tilla mund té béhen edhe njé burim i
rrezikut sistemik, vecanérisht kur ato
strukturohen pér té kryer funksione té
ngjashme bankare (p.sh. transformimi
i afateve té maturimi dhe likuiditetit,
dhe pérdorimin e levés fianaciare) dhe
kur ndérlidhja e tyre me sistemin e

rregullt bankar éshté e forté. Késhtu,
monitorimi i duhur i bankingut hije
ndihmon né minimizimin e ndértimit
té rreziqeve té tilla sistemike.
Eméruesi i pérbashkét me kété
rast éshté qé kéto veprimtari lulézojné
jashté sistemit té rregullt bankar dhe
shpesh pértej kontrollit té rregulla-

Né vendet né zhvillim,

sektori I bankingut hije ofron
lubrifikantin gé siguron
funksionimin pa probleme

té ekonomise. Bizneset e
vogla marrin huat pér té cilat
kané nevoje; kursimtarét
kryejné investime gé sigurojné
njé kthim me té larté sesa
inflacioni dhe né ekonomite
me sisteme té pazhvilluara
financiare, bankingu hije
mbush nje vakum brenda
sistemit. Ky pérbén gjithashtu
edhe rastin e Shqipérisé.



toréve dhe politikés monetare. Sé bash-
ku, ata tregojné se sa e véshtiré éshté
kufizimi i huadhénies sé rrezikshme,
pa shkaktuar déme.

Pér shembull, né vendet né zhvillim,
sektori i bankingut hije ofron
lubrifikantin gé siguron funksionimin
pa probleme té ekonomisé. Bizneset
e vogla marrin huat pér té cilat kané
nevojé; kursimtarét kryejné investime
qé sigurojné njé kthim mé té larté sesa
inflacioni dhe né ekonomité me sisteme
té pazhvilluara financiare, bankingu
hije mbush njé vakum brenda sistemit.
Ky pérbén gjithashtu edhe rastin e
Shqipérisé, pasi ajo nuk mund té béjé
pérjashtim nga kéto praktika, apo
sjellje financiare.

Sé fundi, anketa e kryer nga Gallup
International dhe Banka Botérore arrin
né pérfundimin se, 56% e té rriturve
shqiptaré kané pérdorur gjaté 2013-
2014 kanalet alternative, jashté atyre
bankare, pér té marré hua; njé pérqind-
je kjo shumé e larté edhe po té krahas-
ohet me rajonin, pér té cilin kjo shifér
ishte rreth 36%.

Sondazhi tregon se 43% e shqip-
taréve kané marré hua pér ¢éshtje urg-
jencash nga té aférmit e tyre, 10% nga
punédhénésit e tyre dhe 25% kané pér-
dorur kursimet e tyre. Anketa tregon
gjithashtu se, 25% e shqiptaréve i pér-
dorén fondet e huazuara pér té¢ mbu-
luar urgjencat shéndetésore, 12% pér
arsimim, 9% pér té bleré njé shtépi té
re dhe 4% pér té investuar né fillimin
e njé biznesi.

Anketa tregoi se, né Shqipéri, ndry-
she nga vendet e tjera té zhvilluara ose
té OECD-sé, financimi gjaté dy viteve
té fundit nuk éshté ofruar nga bankat
dhe sektori financiar. Megjithaté, mund
té thuhet se bankingu hije mund té shi-
het si njé sistem paralel - pra njé sistem
qé éshté plotésues, por jo zévendésues
pér bankingun tradicional. Né ekonomi
té tilla géndron dhe mundésia pér té
zgjeruar pérfshirjen financiare té qyte-
taréve. Kéto ndahen né dy kategori té
médha: zgjerimi i numrit té llogarive té
qytetaréve gé nuk kané qasje né shér-
bimet bankare dhe rritja e pérdorimit
té llogarive nga ata qé tashmé e kané
njé té tillé.

Sfida né c¢do rast pér sektorin privat
éshté projektimi i produkteve té duhu-
ra financiare qé pérmbushin nevojat
e atyre qé nuk kané qasje né shérbi-
met bankare, duke u dhéné mundésiné
atyre té pérdorin té paktén njé llogari
me aq lehtési, komoditet dhe kosto té
liré, sa alternativat e tjera. Népérmjet
njé kuadri rregullator nxités dhe inku-
rajues pér zgjerimin e pérdoruesve té
llogarive bankare - népérmjet vepri-
meve té tilla si: licencimi i agjentéve
bankaré, kérkesat pér dokumentacion
té ploté dhe shuménivelésh té vep-
rimtarisé, ofrimi nga ana e bankave
i llogarive bazé apo me kosto té ulét
dhe lejimi i zhvillimit té teknologjive
té reja, si: paraja elektronike - geverité
jo vetém mund té ndihmojné né uljen
e kostos sé shérbimeve financiare, por

Sfida né cdo rast pér sektorin
privat eshte projektimi

I produkteve té duhura
financiare gé pérmbushin
nevojat e atyre gé nuk kane
gasje né shérbimet bankare,
duke u dhéne mundésiné
atyre té perdorin té pakten

njé llogari me aq lehtési,
komoditet dhe kosto té lire, sa

alternativat e tjera. ' '

edhe té ndihmojné né shkurtimin e dis-
tancés midis institucioneve financiare,
duke e béré mé efektiv, nga piképamja
e kostos, procesin e hapjes sé degéve té
tyre né zonat mé té largéta.

Njé mundési premtuese pér zgjer-
imin e pérfshirjes financiare té qytet-
aréve pa qasje né shérbimet bankare,
éshté dixhitalizimi i pagesave, duke i
kanalizuar pagesat né para té gatshme
drejt llogarive. Zhvendosja drejt page-
save dixhitale ka shumé pérfitime, si
pér dérguesit ashtu dhe pér pérfituesit.
Kjo mund té pérmirésojé eficiencén e
kryerjes sé pagesave, duke rritur shpe-
jtésiné e tyre dhe duke ulur koston
e disbursimit dhe arkétimit té tyre.
Gjithashtu, kjo mund té rrisé siguriné

e pagesave, duke zvogéluar késhtu
mundésiné e krimeve gé shogéron ato,
si dhe mund té rrisé transparencén e
pagesave, duke ulur gjasat e “firove”
mes dérguesit dhe pranuesit. Zhven-
dosja drejt pagesave dixhitale mund té
sigurojné gjithashtu njé porté fillestare
hyrjeje té réndésishme né sistemin for-
mal financiar, ¢ mund té ¢ojé né njé
rritje té ndjeshme té kursimeve dhe
zévendésimin e kursimeve informale me
apo formale. Me pak fjalé, pérfitimet e
pagesave dixhitale shkojné pértej kon-
ceptit té lehtésive dhe komoditetit té
pérdorimit. Nése ofrohen né ményré
eficiente dhe efektive, pagesat dixhitale
mund té transformojé jetén financiare
té personave qé i pérdorin ato.

Pagesat pér shitjen e produkteve
bujgésore ofrojné njé tjetér mundési
pér rritjen e numrit té llogarive mes
qytetaréve pa qasje né shérbimet ban-
kare. Né pérgjithési, né ekonomité e
vendeve né zhvillim, rreth 23% e té
rriturve - ose 440 milioné njeréz pa
qasje né shérbime bankare - pérfi-
tojné pagesa né pard té gatshme nga
shitja e prodhimeve bujgésore. Shumé
njeréz qé pérfitojné pagesa nga shitja
e produkteve bujgésore jané pjesé e
njé zinxhiri té caktuar vlere né bujqé-
si. Kjo nénkupton gé njé aktor - p.sh.
blerési i njé produkti bujgésor - mund
té keté njé ndikim shumé té forté mbi
ményrén se si pérfitohen kéto pagesa.
Ashtu sikundér edhe né rastin e pag-
esés sé pagave dhe transfertave nga
sektori geveritar, dixhitalizimi i page-
save pér produktet bujgésore mund té
kontribuojé né zgjerimin e shpejté né
numrit té llogarive.

Si¢ shihet, mundésité qé hapen
pérpara bankave pér trajtimin dhe
zgjidhjen e kétij problemi jané té
shumta. Népérmjet qasjes dhe géndrimit
té duhur, té gjitha bankat qé operojné
né Shqipéri, por dhe Tirana Bank né
veganti, mund té punojné mé shumé,
me géllim sigurimin e pérparésive dhe
institucionalizimin e tregut té parasé né
Shqipéri, pasi né afat té gjaté kjo do e
béjé mé té lehté kontrollin e ekonomisé
sé vendit, rregullimin e normave té
interesit dhe gjithashtu kontrollin e
ofertés sé parasé.
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Tema e Dites

AUTORITETI |
MBIKEQYRJES
FINANCIARE'

Zj. Teuta BALETA
Késhilltare

Z. Rinald GURI

Drejtor i Deparamentit té
Kérkimeve, IT dhe Statistikés

riza financiare botérore, qé nisi né
I<Vitet 2007-2008, nuk konsidero-
het si njé krizé thjesht bankare.

Njé pjesé e rrezigeve, ¢ mé pas u mate-
rializuan né faktoré gé shkaktuan apo
rénduan kété krizé, u "krijuan" dhe u
"rritén" né veprimtari apo institucione
financiare jobanka, pér té cilat ka hyré né
pérdorim termi "banka hije" apo "vep-
rimtari bankare hije". Termi, pavarésisht
se po gjen pérdorim gjithnjé e mé té gjeré,
pérmban paqartési pérsa i takon konceptit
té tij. Paqartésia rritet edhe pér shkak té
shqipérimit. Né ményré té natyrshme ter-
min “banka/veprimtari hije” e kuptojmé si
njé institucion apo veprimtari té parreg-
ullt apo té paligjshme, qé kryhet fshehu-
razi. Né fakt termi éshté pérkthimi literal
i termit né gjuhén angleze "shadow bank/
banking". Né gjykimin toné, fjala e gjuhés
shqipe "hije" mbetet pérkthimi mé i sakté
i mundshém, krahasuar me pérpjekje pér té
pérdorur terma té tjeré, si p.sh.: sistem/ve-
primtari bankar(e) apo banka paralele, ose
té parregulluara. Termi "hije" nénkupton
se kemi té béjmé me njé organizém (njési/
veprimtari), qé¢ nuk éshté banké ose vep-
rimtari bankare, por qé i géndron si apo né
hije organizmit dhe veprimtarisé bankare.
Termi "hije" béhet mé kuptimploté
kur shqyrton pérpjekjet pér ta pérkufizuar
"bankén/veprimtariné bankare hije" dhe
kétu detyra véshtirésohet. Termi i pér-
dorur pér heré té paré né vitin 2007 nga
Paul McCaulley, éshté ende né proces
pérkufizimi. Konceptet bazohen né kup-
time té gjera dhe té ngushta té fenomenit;
ato formésohen bazuar né institucionet,

Pak drite mbi
bankingun hije

Veprimtaria e bankingut hije jo domosdoshmeérisht éshte e
rrezikshme pér géndrueshmeériné e sistemit financiar né
térési. Si cdo veprimtari tjetér financiare, ajo ka pérparésité
e saj dhe e ndihmon funksionimin e sistemit financiar,
sidomos duke shtuar maseén e likuiditetit ge ofrohet né treg.

veprimtarité apo rreziget, duke na dhéné
njé gamé té téré pérkufizimesh. Autoré
té ndryshém e barazojné termin me ti-
tullizimin, veprimtarité bankare jotradi-
cionale apo dhénien e huave nga ndérm-
jetésit financiaré jobanka. Té tjeré autoré
e pérkufizojné si té gjitha veprimtarité
financiare, pérve¢ veprimtarive bankare
tradicionale, té cilat pér t'u kryer kérko-
jné njé garanci té radhés sé fundit, private
apo publike. Pérkufizime mé té gjera e
shtrijné konceptin edhe né veprimtarité e
ngjashme me ato bankare, por qé kryhen
nga shogéri financiare, gé nuk rregullohen
si bankat. Bernanke (prill 2012) pérdori
kété pérkufizim: " Veprimtaria bankare
hije, si¢c pércaktobet zakonisht, pérbéhet
nga njé grup i ndryshém institucionesh
dhe tregjesh té cilat, bashkérisht, kryejné
funksione té veprimtarisé bankare tradi-
cionale, por kété veprimtari e ushtrojné
jashté ose né ményra qé kané pak lidhje
me sistemin tradicional t¢ institucioneve
depozita-pranuese, té rregulluara.”

Né néntor 2010, G20 né takimin e
Seulit mori vendimin gé té forconte rreg-
ullimin dhe mbikéqyrjen e bankave hije.
Detyra pér trajtimin e késaj ¢éshtjeje iu
ngarkua Késhillit pér Qéndrueshméring
Financiare (Financial Stability Board,
FSB). Ky organizém e pércaktoi veprim-
tariné bankare hije si “sisterni i ndérm-
jetésimit t¢ kreditit, qé formohet prej
institucioneve dhe veprimtarive qé ve-
projné jashié sistemit té rregullt bankar”
(2011a). Né kété kontekst éshté ndértuar
edhe pérkufizimi i Komisionit Europian
(Green Paper, mars 2012), por ai pércak-

! Mendimet e shprehura né artikull jané té autoréve dhe nuk pérfagésojné géndrimin zyrtar té AMF-sé.
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ton edhe veprimtarité né té cilat pérfshi-
hen ato, si: pranimi i fondeve qé kané tipa-
re té ngjashme me depozitat, pérfshirja né
funksionet e transformimi té maturitetit
dhe/ose likuiditetit, ndérmarrja e transfer-
imit té rrezikut té kredisé dhe pérdorimi i
drejtpérdrejt ose i térthorté i levés finan-
ciare, si dhe pérfshirja né veprimtari, té
natyrés qé mund té shérbejné si burime té
réndésishme financimesh pér institucionet
jobanka, ku pérfshihen: titullizimi, tran-
saksione té huadhénies sé titullizuar dhe
té marréveshjeve té riblerjes. Qartésisht
thelbi né pérkufizime té ndryshme éshté
i njéjté: veprimtaria kredituese, gé éshté
njé veprimtari tradicionale bankare, e cila
zhvillohet né forma dhe nga institucione
té tilla, qé del jashté sferés sé veprimit té
rregullimit bankar.

Pérkufizimi i konceptit "veprimtari
bankare apo banké hije" éshté i lidhur
ngushtésisht me té paktén tri aspekte: (i)
pércaktimin e institucioneve, veprimtarive
apo rrezigeve qé trajtohen si té tilla; (ii)
matjen e shtrirjes sé saj; si dhe (iii) pér-
caktimin e masave reaguese nga rregul-
latorét. Veprimtaria e bankingut hije jo
domosdoshmérisht éshté e rrezikshme pér
géndrueshmériné e sistemit financiar né
térési. Si ¢do veprimtari tjetér financiare,
ajo ka pérparésité e saj dhe e ndihmon
funksionimin e sistemit financiar, sidomos
duke shtuar masén e likuiditetit qé ofrohet
né treg. Ajo mund té pérbéjé njé pjesé té
dobishme t€ sistemit financiar, sepse kryen
disa funksione, si: ofrimi i alternativave
té kursimit/investimit ndaj depozitave
bankare; kanalizimi me efikasitet i buri-



meve drejt nevojave specifike, duke pérfi-
tuar nga specializimi gé ato kané; ofrimi
i financimeve alternative pér ekonominé
reale, kur bankat dhe kanalet tradicionale
té tregjeve jané né véshtirési, si dhe diver-
sifikimi i rrezigeve jashté sistemit bankar.

Por bankingu hije shoqérohet dhe me
njé numér rrezigesh. Disa prej tyre mund
té kené natyré sistemike, nisur edhe nga
fakti gé zhvillohen ]ashte sferés sé vep-
rimit té rregullatoréve dhe kompleksiteti
i tyre, ndérlidhjet me sistemin bankar;
shtrirja e tyre né sferén e veprimit té siste-
meve té ndryshme rregullatore, apo e
kapércimit té kufijve té tregjeve té letrave
me vleré dhe té fondeve té investimeve,
né kérkim té kthimeve mé té larta. Disa
prej kétyre rrezigeve jané: rreziku i pan-
ikut, pérdorimi né masé t¢ madhe dhe
té fshehur i levés financiare, shmangia
e rregullimit dhe arbitrimit rregullator,
apo dhe efektet qé déshtimet e kétyre in-
stitucioneve pércjellin te sistemi bankar.
Bankat hije ekspozohen ndaj té njéjtave
rrezigeve finaciare si bankat, por nuk
jané té mbéshtetura me té njéjtin nivel
rregullimi dhe mbikéqyrjeje si bankat.
Disa prej bankave hije mbéshteten né
financime afatshkurtra, duke u ekspo-
zuar ndaj rrezigeve té térhegjeve ma-
sive dhe té menjéhershme nga klientét.
Megenése ato nuk jané né sferén e vep-
rimit té rregullimit té njéjté me bankat,
pér rrjedhojé mund té pérdorin né shkallé
té larté levén financiare, duke ofruar fi-
nancime té garantuara me kolateral, e
duke u shndérruar né rrezik sistemik.
Shmangia e bankave hije nga rregullimi
ose mbikéqyrja qé zbatohet pér bankat
tradicionale, e transformon procesin

tradicional té ndérmjetésimit té kreditit

Sjellja e veprimtarisé bankare hije

Pérdorimi i levés financiare

Transferimi i rrezikut té kredisé

Mbledhja e depozitave

né struktura ligjore té pavarura, por qé
ndérveprojné me njéra-tjetrén. Ky ishte
njé rast tipik qé luajti njé rol té réndé-
sishém né mbrujtjen e krizés financiare
botérore, gé filloi né vitet 2007-2008. Né
kété rast, veprimtarité gé anashkaluan
rregullat kontabél dhe té kérkesave té ka-
pitalit i transferuan rreziget jashté sferés
sé veprimit té mbikéqyrjes bankare. Né
rastet kur kéto institucione u pérballén
me véshtirési apo falimentime, efektet
u pércollén lehtésisht né sistemin ban-
kar. Zhvendosja e efekteve té démshme
né sistemin bankar ndodhi népérmjet
disa kanaleve; si huamarrja nga sistemi
bankar apo detyrimet e kushtézuara me
ndodhjen e rrethanés pér ofrim likuiditeti
nga sistemi bankar, té tilla si: linja kred-
iti apo likuiditeti, apo né rastet kur kemi
njé shitje masive aktivesh, té cilat sjellin
pasoja mbi ¢mimet e aktiveve financiare
apo reale.

Sikurse éshté shprehur Mark Carney,
guvernatori i Bankés sé Anglisé (2014):
“veprimtaria bankare hije éshté e stér-
madbe, me rritje té shpejté né disa for-
ma dhe qé kuptobet pak, éshté njé mjet i
fuqishém pér té punuar miré, por qé po u
administrua pa kujdes, mund té shndér-
rohet né shpérthyese”. Sot veprimtaria
bankare hije konsiderohet si kércénimi
mé i madh pér ekonominé botérore. Pér
rrjedhojé, sfida qé shtrohet pérpara au-
toriteteve éshté gé rreziqet e genésishme
té bankave hije té trajtohen né ményré té
mjaftueshme dhe té pérshtatshme.

Nése i referohemi rastit té Shqipérisé
mund té arsyetojmé se sistemi financiar
jo i sofistikuar krijon pak terren pér zhvi-
llimin e veprimtarisé bankare hije, por
sjellje té tilla kané filluar té vérehen (shih

Kjo formé sjellje né fazén aktuale t€ zhvillimit té sistemit financiar nuk vérehet, pér shkak se tregtimi i
instrumenteve financiare té borxhit nuk éshté i zhvilluar mjaftueshém

Kjo formé sjelljeje né fazén aktuale té zhvillimit té sistemit financiar vérehet né njé masé té izoluar, pér
shkak se fenomeni i titullizimit nuk ka pérhapje, por ka forma té produkteve té garantimit té kredive té
léshuara nga sipérmarrjet e sigurimeve. Zhvillimi i tregut té sigurimeve pértej produkteve tradicionale
té sigurimeve té detyrueshme mund té sjellé zhvillim té shpejté té fenomenit. Kuptohet gé rigjallérimi i
kreditit bankar kruon kushte pér perforumln e kesaJ sjelljeje

Kjo forme SJeLLJe né fazén aktuale té zhvillimit té sistemit financiar ka filluar té vérehet, si rrjedhOJe e
zhvillimit té shpejté té tregut té fondeve té investimit.

Kjo formé sjellje né fazén aktuale té zhvillimit té sistemit financiar mund té themi se ka filluar té vérehet,
por jo né formén tradicionale té saj. Kjo sjellje mé tepér shfaget si rrjedhojé e mungesés sé zhvillimit té
tregjeve dytésore né vend.

Kjo formé sjellje né fazén aktuale té zhvillimit té sistemit financiar nuk vérehet, pér shkak se njé sjellje e
tillé &shteé tipike pér fondet e investimit té tregut té parasé (MMF) ose fondet e obligacioneve, gé sillen si
MMF-té. Né Shqipéri, nuk jané té zhvilluar as instrumentet e tregut té parasé dhe as fondet g€ investojné
ekskluzivisht ose né maseén té paktén 50% té portofolit né té tilla instrumente, né tregjet vendase, apo té
huaja. Por mundésia éshté qé mjedisi té ndryshojé shpejt dhe kjo sjellje té béhet e pranishme.

Shfagja e sjelljes sé veprimtarisé bankare hije né Shqipéri

tabelén) dhe mund té shfagin dinamika té
shpejta zhvillimi.

Ajo ¢ka mund té béné autoritetet
éshté té angazhohen né studimin e
fenomeneve, té cilat mund té jené té thelb
veprimtari bankare hije. Hapi i paré éshté
mbledhja e mé shumé informacioneve
mbi fenomenet qé zhvillohen né treg-
jet financiare né vend dhe identifikimi i
atyre njésive/veprimtarive qé i pérafro-
hen késaj veprimtarie. Sé dyti, ka nevojé
té pérmirésohet baza e té dhénave dhe
e shkémbimit té tyre ndérmjet rregulla-
toréve té fushés financiare, pér té kuptuar
shtrirjen dhe ndérveprimin e fenomeneve
bankare hije, si dhe ekspozimin qé kané
segmente té ndryshme té tregut financiar
kundrejt tyre. Autoritetet kané mundési
qé, bazuar né gjetjet e fazés studimore, té
vendosin nése do té duhet té zgjerohet fu-
sha e veprimit pér raportimin dhe rregul-
limin e veprimtarisé bankare hije dhe deri
né ¢’'masé, apo duhet kaluar né veprime
pak mé té ashpra, pér té frenuar zgjeri-
min veprimtarisé bankare hije. Sé treti,
nisur nga shkalla e kompleksitetit qé ka
veprimtaria bankare hije, éshté e réndé-
sishme qé kérkesat ligjore/rregullatore
pér ndérveprimin e institucioneve finan-
ciare me klientét té forcohen né drejtim
té regjimit té transparencés. Sé fundi, de-
tyra nuk i pérket njé rregullatori té vetém,
por do té kérkojé ndjekjen e njé metode
mbikéqyrése té bashkérenduar ndérmjet
rregullatoréve, pér té mbikéqyrur dina-
mikén e zhvillimit té veprimtarisé ban-
kare, me géllim gé ky fenomen t’i shér-
béjé diversifikimit té sistemit financiar,
dhe jo akumulimit té tepért té rrezigeve,
si dhe shndérrimit té tyre né rreziqe siste-
mike.
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betet i mirénjohur fakti qé,
nése i mbajmé té gjitha té
tjerat konstante, sa mé té larta

té jené normat e interesit té premtuara
kontraktualisht, aq mé té larta do té jené
kthimet e pritshme nga huat bankare.
Gijithsesi, kjo éshté vetém njéra ané,
pasi gjérat e tjera nuk kané pse té jené
konstante. Njé nga gjérat e tjera éshté
dhe mundésia e ripagimit té huas, e
cila zvogélohet me rritjen e normave
té interesit té huas, té premtuara
kontraktualisht. Kjo nénkupton se,
pértej njé niveli té caktuar, rritja e
normave té interesit té huas lidhet
me kthime té pritshme mé té ulta. Né
vijim, do pérpigem té argumentoj se ka
ndodhur njé ndryshim né strategjiné e
bankave pér menaxhimin e rrezikut
té besueshmeérisé (kredisé) dhe, mé e
réndésishmja, kjo strategji e re po jep
rezultate.

NJE HISTORI E FRESKET

Pas krijimit té sektorit bankar privat
shqiptar, strategjia e té menaxhimit té
rrezikut té besueshmérisé népérmjet

Ndryshimi ne kontrollin e

rrezikut te besueshmerise,

nje
duhur

levizje ne drejtimin e

Bankat po pérdorin njé strategji té re "me kémbé ne
toké", per kontrollin e rrezikut té besueshmeérise.

Kjo nénkupton mé pak diskriminim pérmes normeés
sé interesit dhe mé shumeé racionim té huas.

standardeve té lehtésuara té kreditit
dhe normave relativisht té larta té
interesit té huas prodhuan, deri né fund
té vitit 2008, njé bum huadhénieje dhe
fitimesh té larta pér bankat. Megjithaté,
si¢ tregohet dhe né Grafikun 2, bumi
fillestar u pasua nga njé “shpérthim” i
huave me probleme (NPL) dhe fitimeve
(ROE) afér zeros, né vitin 2011. Pérveg
faktoréve té mirénjohur té mungesés
sé pérvojés né menaxhimin e rrezikut
té besueshmérisé, sjelljes agresive té
disa bankave pér té rritur pjesén e tyre
té tregut dhe mungesés sé cilésisé sé
mbikéqyrjes nga ana e bankés gendrore,
mendoj se ka dhe njé tjetér faktor, i cili
i pérkegésoi mé tej gjérat. Konkretisht,
ky faktor lidhet qartésisht me strategjiné
e rrezikut té besueshmeérisé, té bazuar
kryesisht né diskriminimin pérmes
normeés sé interesit, sesa né njé kombinim
té kufizimeve sasiore dhe diskriminimit
pérmes normés sé interesit. Megjithaté,
disa fakte té fundit sugjerojné se bankat
mund té jené zhvendosur drejt strategjisé
e dyté.

PAK TEORI

NEé nivel individésh (shitjeve me pakicg)
njé banké e kontrollon rrezikun e
besueshmérisé kryesisht népérmjet
racionimit té huas, né vend té pérdorimit
té njé game té caktuar normash interesi
apo ¢mimesh. Individét qé marrin hua
kané mé shumé gjasa té pérzgjidhen
ose té kufizohen népérmjet kufizimeve
sasiore qé vendosen mbi huat, sesa

népérmjet ndryshimeve né ¢mime apo
né norma interesi.

Gijithsesi, kontrolli optimal i rrezikut
té besueshmérisé éshté disi i ndryshém
pér huat pér biznes. Mbetet njé fakt
i mirénjohur se, pértej njé niveli té
caktuar té normave té interesit, ekziston
njé marrédhénie e anasjellté ndérmjet
kthimeve té pritshme nga huat dhe
normave té interesit té premtuara
kontraktualisht. Nga ana tjetér kjo
tregon se, pértej njé niveli norme interesi,
éshté mé miré pér bankat qé té zbatojné
racionimin e huas, né vend gé té vijojné
me klasifikimin e gmimeve, d.m.th. duke
i akorduar marzhe mé té€ médha rreziku
huamarrésve me rrezik mé té larté.

TRI FAKTE TE KOHEVE TE FUNDIT
Personalisht kam dokumentuar tri
fakte té réndésishme, té cilat sugjerojné
njé ndryshim né qasjen e bankave ndaj
menaxhimit té rrezikut té besueshmérisé,
té paktén né lidhje me huat pér biznes.

Fakti 1 - Si¢ tregohet dhe né Grafikun 1,
pér heré té paré, gjaté vitit 2013, vérehet
njé rénie e stokut té huas bankare dhe
vetém njé rritje té vogél margjinale e saj,
gjaté vitit 2014. Nése marrim parasysh
dobésimin e konsiderueshém, gjaté
muajve té fundit, té Lekut ndaj Dollarit
Amerikan, rritja e lehté e huas sé re gjaté
vitit 2014 éshté edhe mé e vogél. Ky
zhvillim tregon se bankat kané zbatuar
shumé mé tepér se mé paré racionimin
e huas.
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I iR Depozitat, huat dhe pretendimet neto
ndaj rezidentéve té huaj.
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Rritja vjetore e depozitave bankare pér individét (ALL)
M Pretendimet neto ndaj rezidentéve té huaj (né % ndaj Totalit té Aktiveve)

M Totali i huave (né % ndaj Totalit té Aktiveve)

Burimi: Banka e Shqipérisé dhe llogaritje té autorit

Fakti 2 — Qé nga janari i vitit 2009, Banka
e Shqipérisé ka realizuar ulje té shumta
té normés bazé té interesit. Kjo u pasua
nga njé rénie graduale e normés mesatare
té interesit pér huat bankare. Megjithaté,
qé nga mesi i vitit 2013, ka njé rénie té
dukshme té pérshpejtuar né normat
e interesit té huave bankare. Normat
mesatare té interesit pér huat kané réné
me rreth 3 piké pérqindje, gjaté periudhés
sé fundit 18 mujore (korrik 2013 - dhjetor
2014). Kjo éshté pak a shumé e barabarté
me rénien e normave té interesit t¢ huave
gjaté gjithé periudhés sé fundit 6 vjegare.
Kjo sugjeron gé bankat e kané pérdorur
mé pak diskriminimin pérmes normés
sé interesit, gjaté periudhés sé fundit 18
mujore. Pér mé tepér, kjo duket té jeté
njé strategji qé pérdoret nga shumica e
bankave, pasi devijimi standard i normave
té interesit té huas midis bankave, gjaté
vitit 2013, ishte tri heré mé i vogél sesa
vlera e tij né vitin 2010'. Kjo tregon se
ekziston njé "konvergjencé" drejt njé
niveli té normés sé interesit, pértej sé cilés
racionimi i huas zbatohet fugishém nga
pjesa dérrmuese e bankave.

Fakti 3 - Zhvillimi fundit, por sigurisht jo
mé pak i réndésishém, éshté stabilizimi,
madje edhe njé rénie té lehté e huave
me probleme, sikundér dhe rritja e
vazhdueshme e fitimit té sistemit bankar,
ku ROE ka arritur njé nivel té kénaqshém
prej 10.9 % né fund té vitit 2014 (Grafiku
3). Sigurisht, kjo tregon qarté se strategjia
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Burimi: Banka e Shqipérisé dhe bilancet e bankave.

e re "me kémbé né toké" po funksionon
miré edhe pér sistemin bankar.

STRATEGJIA PO FUNKSIONON, POR
GJENDJA E GRUPEVE TE INTERESIT NUK
ESHTE E MIRE

Fitimet né 10.9 % dhe pér heré té paré
huat me probleme po bien! Ky éshté
njé lajm shumé i miré pér bankat, por
duket té jeté disi né kontrast me fatin e
dy prej grupeve kryesore té interesit pér
bankat, pérkatésisht té depozituesve dhe
té bizneseve.

Le té shikojmé sé pari depozituesit.
Megqenése diferenca midis normave té
interesit pér huat dhe depozitat éshté
afér mesatares shumévjegare, rénia e
pérshpejtuar e normave té interesit pér
huat nénkupton njé rénie simetrike né
normat e interesit pér depozitat bankare.
NE té vérteté, norma mesatare njévjecare
e interesit pér depozitat bankare arriti
minimumin historik né dhjetor té vitit
2014. Né kéto rrethana, bankat duhet
té jené té vetédijshme pér efektet anésore
té rénies sé normave té interesit drejt
territorit “poshté normés sé inflacionit”.
Rreziku kétu éshté qé depozitat bankare
- burimi kryesor dhe i géndrueshém
i financimit pér bankat - té fillojné té
lékunden, si pasojé e ndérlikimit té
marrédhénies sé tyre me depozituesit.
Si shenjé e paré paralajméruese né kété
drejtim shérben rénia vjetore, pér heré
té paré, e depozitave bankare né Lek me
3,34 %, né vitin 2014.

! Falenderoj Dokt. Mimoza Agolli, pér té dhénat dhe llogaritjet e devijimit standard.
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Po pér bizneset? Sé pari, té ardhurat
e qeverisé nga tatimi mbi té fitimin né
janar 2015 ka gené né rénie té liré (-15.7
%), né krahasim me té njéjtin muaj, njé
vit mé paré. Kjo tregon pér njé situaté té
véshtiré me fitimet e sektorit té bizneseve,
por ka dhe digka tjetér. Eshté e vérteté se
Indeksi i Cmimeve té Konsumit (ICK),
pra inflacioni ka qgené pozitiv, edhe né
nivele té uléta, por Indeksi i Cmimeve
té Prodhimit (ICP), sipas té dhénave té
INSTAT-it, ka gené né territor negativ pér
dy vjet rresht (- 0,41 % né vitin 2013 dhe
- 0,45% né vitin 2014). Kjo nénkupton
qé sektori i bizneseve éshté pérballur me
té ashtuquajturin "deflacion i borxhit",
d.m.th. me té ardhura rénése nga shitjet,
qé lidhet me pagesat e vazhdueshme té
shérbimit té borxhit.

PERFUNDIMI

Si pérfundim, mendoj se ka disa fakte
té qarta qé nénkuptojné se bankat po
pérdorin njé strategji té re "me kémbé
né toké", pér kontrollin e rrezikut té
besueshmérisé. Kjo nénkupton mé pak
diskriminim pérmes normés sé interesit
dhe mé shumé racionim té huas. Strategjia,
e cila duhej té pérdorur kohé mé paré, ka
filluar té japé rezultat. Megjithaté, pér
té gené e suksesshme né afat té gjaté,
mendoj se kjo strategji duhet té zbatohet
me kujdes, duke marré né konsideraté
edhe gjendjen e grupeve té réndésishme
té interesit pér bankat, si: depozituesit dhe
bizneset.



Sistemi Bankar

nga Z. Altin KADAREJA, MSc,

Konsulent senior
PROMETEIA S.P.A., MILANO, ITALI

€ 31 mars 2015, Banka e Shqipérisé
| \ | miratoi rregulloren “Pér Kapitalin
Rregullator té Bankés”, duke
pércaktuar strukturén me elementét
pérbérés dhe metodén e llogaritjes, sé
bashku me nivelin minimal té kapitalit
rregullator té bankés, kapital ky qé i
kérkohet bankave pér t¢ mbuluar rreziget
e besueshmérisé, té tregut dhe até
operacional. Kjo rregullore pérfshihet né
gamén e rregulloreve té mjaftueshmérisé sé
kapitalit, me géllim ruajtjen e stabilitetit té
sistemit financiar, e derivuar sigurisht nga
kuadri rregullator i Bazelit. Né vecanti,
Bazel I kérkon té trajtojé pikérisht
problemin e destabilitetit sistematik si
pasojé e falimentimit té bankave, duke i
béré kérkesat pér kapital shumé mé té
ndjeshme ndaj rrezikut. Megjithése i
publikuar gé né 2001, shumé praktiktues
té rrezikut bankar (menaxher, rregullator,
konsulent dhe profesor) nuk jané ende té
bindur pér arritjen e rezultateve nga ky
kuadér rregullator.
Njé nga problemet e shumé lakuar
éshté pro-cikliteti. Né biznesin bankar
rreziget jané té lidhura dhe korreluara me

Perllogaritja e rrezikut nepermjet

modeleve te brendshme,
nje mundesi per t'u konsideruar

nga ana tjeter, banka gendrore duhet té konsiderojé

Bankat tregtare dhe niveli i larté i menaxhimit duhet té
konsiderojé optimizimin e pérdorimit té kapitalit bankar, e

evolucionin natyral té modeleve bankare, drejt ofrimit té
mundésive té zbatimit te tyre.

ciklin e biznesit, duke pérfshiré me té edhe
ekspozimet té peshuara me rrezikun. Né
rastin e njé rénieje ekonomike sasia e kétyre
ekspozimeve do té rritet, duke ulur raportin
e kapitalit rregullator té kérkuar. Kjo do té
“detyrojé” bankat té rrisin kapitalin, ose té
ulin sasiné e ekspozimeve té peshuara me
rrezik. Duke gené se né periudhén afat-
shkurtér rritja e kapitalit éshté e véshtirg,
bankat ose do té ulin huan pér ekonominé,
ose do u duhet t€ zévendésojné ekspozimet
drejt atyre me rrezik mé té ulét. Késhtu,
nése njé pjesé e bankave do té veprojné né
té njéjtén meényré atéheré huaja pér
ekonominé do té ulet, e si rrjedhojé, ky
shtréngim i kapitalit rregullator do té
stimulojé edhe mé shumé recesionin. Efek-
ti i kundért do té ndodhé né rastin e njé
bumi ekonomik, ku sasia e ekspozimeve té
peshuara me rrezik do té ulet, duke rritur
raportin e kapitalit, e si rrjedhojé,
huadhénien bankare pér ekonominé.

NEé té dy rastet, kérkesat minimale té
kapitalit dhe pro-cikliteti do té€ amplifiko-
jné ciklin e biznesit, respektivisht duke the-
lluar rénien gjaté recesionit dhe pérforcuar
rritjen gjaté zgjerimit té ekonomisé; me pak
fjalé duke prodhuar efekte ekzaktésisht té
kundérta me até qé kuadri rregullator i Ba-
zel IT kérkonte té arrinte. Gjithsesi, kjo éshté
piképamja makroekonomike, ende e pa-
konfirmuar, si hipotezé e efekteve té Bazel
II. Pérparésité efektive té kétyre rregullor-
eve preken né kuadrin mikroekonomik. Né
formulén e pérllogaritjes sé¢ kapitalit rre-

gullator pérfshihet kapitali i nivelit t€ paré
dhe ai i nivelit té dyté, té raportuar me ek-
spozimet e peshuara me rrezikun. Pikérisht
llogaritja e eméruesit té késaj formule, qé
pasqyron profilin e portofolit té bankés né
termat e rrezikut té huas, ofron mundésiné
pér ndryshimin e nivelit t€ kapitalit rregu-
llator té kérkuar.

Ekspozimet e peshuara me rrezikun
jané funksion i parametrave té brendshém
té rrezikut té besueshmérisé (kredisé). Né
banka té ndryshme llogaritja e kétyre para-
metrave éshté e bazuar né modele té caktu-
ar qé marrin parasysh si karakteristikat e
huamarrésit, ashtu edhe ato té transaksion-
it. Megjithaté, modelet qé pérgjithésisht
dominojné jané ato qé konsiderojné pro-
babilitetin e mospagimit té huamarrésit,
duke inkorporuar pérgindjen e sasisé qé
banka do té humbasé, sé bashku me sasiné
qé banka éshté e ekspozuar, né rast mo-
spagimi. Té tri elementét sé bashku (Prob-
ability of Default (PD), Loss Given Default
(LGD) and Exposure At Default (EAD))
pérbéjné thelbin e humbjes ekonomike
(EL). Pér llogaritjen e kétyre parametrave,
komiteti i Bazelit ka ofruar dy metoda,
tashmé té konsideruara nga shumé aktoré
té tregut bankar (rregullatorét gendroré
dhe bankat e nivelit té dyté), si thembra e
Akilit né objektivin pér uljen e kapitalit
rregullator: Metoda Standarde dhe ajo e
Brendshme. Né metodén standarde para-
metrat pér llogaritjen e ekspozimeve té pe-
shuara me rrezikun llogariten né bazé té
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analizave té kryera nga institucione té
jashtme té vlerésimit té besueshmérisé dhe
peshimi nga rregullatorét gendroré. Té
gjithé parametrat merren nga burime té
jashtme pér bankén.

Sipas metodés sé modeleve té
brendshme, parametrat pér llogaritjen e
ekspozimeve té peshuara me rrezikun jané
té llogaritura nga modele/burime té
brendshme té bankés. Metoda e modeleve
té brendshme ndahet né dy nén-metoda:
themeltare dhe té avancuar. Diferenca mi-
dis té dy metodave géndron né ményrén e
pérllogaritjes sé parametrave té pérmendur
mé sipér (PD, LGD, EAD). Né metodén
themeltare té modeleve té brendshme,
bankat mund té llogarisin me modelet e
tyre vetém njé nga parametrat e rrezikut té
huas, até té probabilitetit té mospagimit té
huamarrésit (PD). Parametrat e tjeré jané té
standardizuar. Sipas metodés sé avancuar
té modeleve té brendshme, bankat mund
llogarisin té tre parametrat (PD, LGD,
EAD) népérmjet modeleve té brendshém
dhe t’i pérdorin ato pér té llogaritur ek-
spozimet e peshuara me rrezik.

Neése krahasojmé té tre metodologjité,
duke marré parasysh nga njéra ané
manggésiné e metodologjive - kompleksite-
tin e llogaritjes - dhe nga ana tjetér pér-
parésiné - uljen e kapitalit té kérkuar - re-
zulton grafiku i méposhtém.

Si¢ mund té kuptohet, metodat e lloga-
ritjes sé parametrave té rrezikut té be-
sueshmérisé népérmjet modeleve té brend-
shém bazohen shumé né vlerésimet gé vet
banka arrin té kryejé, pér identifikimin e
profilit té rrezikut pér portofolin e klien-
telés sé saj. Sigurisht, pér té arritur né kéto
nivele pavarésie kérkohet eksperienca e
duhur, si né terma teknike ashtu dhe ato
kohore. Ajo gé éshté interesante pér t’u an-
lizuar, éshté pérparésia dhe vlera e shtuar

qé kéto metoda kané pér biznesin bankar.
Konkretisht, mund té pérmenden dy pér-
parési kryesore, si né vijim:

Sé pari, ndjeshméri mé té larté ndaj
rrezikut. Népérmjet kétyre modeleve
bankat arrijné t€ identifikojné, né ményrén
mé té sakté, profilin e rrezikshmérisé sé kli-
entit. Kérkesat e kapitalit kur bazohen né
kété metodologji jané mé té ndjeshme
pérkundrejt rrezikut té besueshmérisé dhe
ndaj humbjeve ekonomike né portofolin e
bankés.

Sé dyti, pérmirésimi i sistemeve té
brendshme té rrezikut. Bankat kur marrin
miratimin pér t€ pérdorur metodologjité e
brendshme té pérllogaritjes sé parame-
trave té rrezikut, duhet té pérfshijné pér-
dorimin e kétyre parametrave né pjesén
mé té madhe té proceseve dhe procedurave
bankare, qé nga menaxhimi i huadhénies,
menaxhimi i kapitalit, vendim-marrja dhe
pozicionimi strategjik, etj. Kjo pérfshirje e
parametrave té rrezikut né proceset e ven-
dim-marrjes bankare jo vetém do té
pérmirésojé sistemet e brendshme té rrezi-
kut, por do té¢ mundésojé pérhapjen e njé
kulture té rrezikut né té gjitha nivelet e
menaxhimit té bankés.

NEé kété panoramé, kuptohet qarté qé
té gjithé bankat do té déshironin pér-
dorimin e metodés sé avancuar té mo-
deleve té brendshme, me géllim uljen e
kapitalit té kérkuar. Gjithsesi, kjo nuk vjen
pa kosto. Né ményré qé bankat té arrijné
né kéto nivele té€ pavarésisé té llogaritjes sé
parametrave, ato duhet té kérkojné dhe
marrin miratimin e bankés gendrore, e pér
ta béré kété, kérkohet angazhim maksimal
dhe investime té konsiderueshme né jeté-
simin e strukturés sé metodés/modeleve té
brendshme té llogaritjes sé parametrave té
rrezikut té besueshmérisé. Né krahun
tjetér, pérdorimi i metodés standarde éshté

pozitive, pasi kufizon efektin e pro-ciklite-
tit, duke gené se llogaritja e jashtme e
parametrave éshté mé pak e ndjeshme,
sesa llogaritja e brendshme, duke pro-
dhuar peshim mé té géndrueshém té
rrezigeve. Gjithsesi, metoda standarde of-
ron nxités qé bizneset té kryejné até qé
quhet “rate shopping”, me géllim uljen e
kostove té borxhit, duke detyruar bankat
té ofrojné llogaritje té parametrave té
rrezikut artificial (duke géné se kané para-
metra té jashtém té llogaritjes), pa kon-
sideruar saktésisht profilin e rrezikshmérisé
sé klientit.

Neé pérfundim, situata ekonomike
shqiptare dhe numri i ulét i krizave ekono-
mike e ka ndihmuar sektorin bankar qé
mos keté luhatje té forta né kapitalin rreg-
ullator dhe nevojé pér pérshtatjen e tij.
Megjithaté, bankat tregtare dhe niveli i
larté i menaxhimit duhet té konsiderojé
optimizimin e pérdorimit té kapitalit ban-
kar, e nga ana tjetér, banka gendrore duhet
té konsiderojé evolucionin natyral té mod-
eleve bankare, drejt ofrimit té mundésive
té zbatimit té tyre. Modelet e brendshme
té rrezikut jané njé “pasuri” e pash-
frytézuar ende nga tregu bankar shqiptar.
Sigurisht, zbatimi i i kuadrit rregullator
dhe jetésimit efektiv té tyre né banka
kérkon kohén e duhur, si né varési té eks-
periencés sé tregut, ashtu dhe té periudhés
kohore té nevojshme pér vénien né jeté té
késaj metodologjie. Gjithsesi, pérparésité
e pérdorimit té kétyre modeleve jané té
konsiderueshme, pasi eksperiencat e fun-
dit té vérejtura tregojné se kalimi nga met-
odologjia standarde drejt modeleve té
brendshme themeltare i ul bankés kapi-
talin rregullator me 10-20%, ndérsa ka-
limi nga metodologjia standarde drejt
modeleve té brendshme té avancuar me
respektivisht 20-30%.

Tre metodologjité pér llogaritjen e kapitalit té rrezikut té besueshmérisé (kredisé)

Metodat e modeleve té
brendshme té llogaritjes
sé parametrave

Metoda
Standarde
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Bankat pérdorin té gjithé
arametrat té brendshém
FPD, LGD, EAD) pér té
llogaritur ekspozimet té
peshuara me rrezikun.

Bankat pérdorin parametra té brendshém (né
kété rast vetém probabilitetin e mospagimit té
huamarrésit, PD) pér té llogaritur ekspozimet té
peshuara me rrezikun. Parametrat e tjeré jané té

standardizuar.

Ekspozimet té peshuara me rrezikun
jané té llogaritur né bazé té analizave
té kryera nga institucione té jashtme
té vlerésimit t€ besueshmeérisé.

ULJE TE KAPITALIT TE KERKUAR
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Forumi i Ekspertéve

nga Z. Anton LEZHJA'
Drejtor, Vlerésim dhe Modelim,
Shérbime té Késhillimit Financiar
DELOITTE ALBANIA DHE KOSOVA

jaté vitit 2014 e né vijim, duke
Gpunuar pér vlerésimin e pasurive té

paluajtshme, né biseda e diskutime
me eksperté vlerésues e punonjés té bankave
jané shtruar disa pyetje gé lidhen me vlerat e
pasurive té paluajtshme né kushtet aktuale
té tregut, si p.sh.: “Si pércaktohet vlera e tre-
gut kur nuk ka transaksione né treg?”, ose
“Pse vlerésuesit nuk pérdorin kapitalizimin
e girasé si metodén bazé pér vlerésimin e
pronave apartament, dyqan, ose toké?” Ky
artikull éshté njé pérpjekje pér té dhéné disa
konsiderata, edhe pse mund t€ mos jené
zgjidhja e ¢do pyetjeje.

Cdo ¢mim pasqyron piképrerjen midis
ofertés dhe kérkesés, por a po funksionon
kjo né tregun aktual té pasurive té palua-
jtshme né Shqipéri? Ajo ¢ka po shohim thu-
ajse né té gjithé vendin éshté njé tkurrje e
ndjeshme e transaksioneve, madje edhe pér
zonat ekskluzive té qyteteve tona. Mungesa
e transaksioneve, sé pari, tregon se pozicio-
net e shitésit dhe blerésit jané shumé larg

Konsiderata mbi vleresimin

e pasurive te paluajtshme
ne kushtet e sotme

Qé né fillimet e funksionimit te tregut té pasurive
te paluajtshme, pas viteve ‘90, metoda e

krahasimit te drejtpérdrejt dhe ajo e kapitalizimit
te girase kane dhéné rezultate shumeé té ndryshme
nga njéra-tjetra. Ndryshimi i madh midis vlerave té
metodés sé krahasimit dhe kapitalizimit té girasé
do té shpjegohej nga ekzistenca e té ardhurave té
tjera, pervec pagave né familjet shqiptare.

nga njéri-tjetri, e pér shumé arsye, asnjé
palé nuk pranon t’i afrohet tjetrés. Koncep-
ti i vlerés sé tregut bazohet kryeképut né
ekzistencén e njé shitési té vullnetshém dhe
njé blerési té vullnetshém, té cilét arrijné njé
marréveshje pér té kémbyer njé proné, né
njé daté té caktuar. Fakti gé njé shités nuk
do té shesé tani, sepse nuk mund té marré
até qé pret nga prona e tij, apo qé njé blerés
pret gé ¢mimet té ulen dhe nuk hyn tani né
transaksion, nuk béjné pjesé né konceptin
e vlerés sé tregut.Né kéto kushte, si do té
pércaktonte njé vlerésues vlerén e tregut,
kur thuajse nuk ka treg? Njé nga format
qé mund té konsiderojé vlerésuesi éshté an-
alizimi i té dhénave g vijné, si nga aspekti
mikro-ekonomik, ashtu dhe nga ai mak-
ro-ekonomik, pér té arritur né piképrerjen
mé probabél midis ofertés dhe kérkesés.

1. NE aspektin mikro-ekonomik, vlera e tre-
gut pércaktohet nga metodat e njohura té
vlerésimit, ku mé e pérdorura éshté metoda
e krahasimit té drejtpérdrejt. Si¢ u shpjegua
mé lart, metoda e krahasimit té drejtpérdre-
jté, mund té mos jeté e mjaftueshme pér té
arritur né vlerén e tregut. Njé metodé tjetér
e pérdorur pér vlerésimin e pronave éshté
edhe kapitalizimi i girasé; metodé qé thuajse
nuk éshté pérdorur né vlerésimin e bane-
save. Q¢ né fillimet e funksionimit té tregut
té pasurive té paluajtshme, pas viteve *90,

metoda e krahasimit té drejtpérdrejt dhe
ajo e kapitalizimit té girasé kané dhéné re-
zultate shumé t€ ndryshme nga njéra-tjetra.
Kété do ta ilustrojmé me njé shembull.
Njé apartament me njé sipérfage me-
satare rreth 70-80 m2 né gendér té Tiranés
mund té jepet me qira rreth 250-300 euro
né muaj, i mobiluar, por pretendohet té
shitet né diapazonin e ¢gmimit 1,000-1,200
euro/m2. Pa marré parasysh axhustimet e
nevojshme té girasé, pér shkak té kontribu-
tit té¢ mobilimit né té, té diferencés midis
sipérfages sé banimit me sipérfagen e pérg-
jithshme (pérfshiré edhe sipérfaget e pér-
bashkéta), apo géndrimin bosh nga skadimi
i njérés kontraté giraje deri te firmosja e njé
kontrate té re, qiraja pér m2 do té ishte afér-
sisht 3.6-3.8 euro/m2 né muaj, ose 43-45
euro/m2 né vit. Raporti midis qirasé vjetore
dhe ¢mimit té shitjes jep até gé njihet me
emrin yield (norma e rikthimit té kapital-
it). Né shembullin toné ky yield rezulton
3.8% (45/1,200), deri né 4.3% (43/1,000).
Duke gené se yield-i éshté dhe njé tregues i
rrezikut té investimit, ky rezultat e vendos
Tiranén né té njéjtin nivel rreziku investimi
me qytete si: Londra, Parisi, Berlini, ej. Kjo
nuk mund té jeté e vérteté, pasi po té bazo-
hemi né analizén e rrezikut té investimeve
né pasurité e paluajtshme né Tirané, rezul-
ton gé né kushtet e sotme té tregut, por edhe
né parashikimet afatmesme, yield-i duhet té

! Anton Lezhja éshté njé vlerésues i shkallés senior dhe anétar i American Society of Appraisers (ASA) dhe i Royal Institution of Chartered Surveyors (RICS), i
Shogqérisé sé Vlerésuesve té Pasurive té Paluajtshme(SVP), si dhe éshté licencuar si vlerésues i pasurive né Shqipéri dhe Kosové.
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jeté né nivelet 10-12%. Duke kapitalizuar
qiraté e mésipérme me kété yield, do té
kishim vlera t€ pronave né nivelin e 375-
430 euro/m2, shifér kjo shumé afér kostos
mesatare té ndértimit né Tirané dhe 3-4 heré
mé pak se cmimet e shitjes sé pronave. Ky
fenomen vérehet edhe né vende té tjera té
rajonit dhe arsyet mund té jené té ndryshme,
duke filluar nga déshira e qytetaréve pér té
zotéruar pronat mé shumé sesa pér té jetu-
ar né proné té tjetérkujt, pasiguria lidhur
me vlefshmériné e kontratave afatgjata té
qirasé (d.m.th. kur giradhénési ndérpret
papritur kontratén apo se déshiron ta shesé
shtépiné), ose ekzistenca e té ardhurave té
tjera, pértej pagave, etj.

2. Pér té konkluduar se ¢faré peshe duhet t'i

japim secilés metodé té analizuar mé lart, i

referohemi aspektit makro-ekonomik, sipas

té cilit tregu i pasurive t€ paluajtshme ana-
lizohet mbi bazén e disa parametrave, ku
mé kryesorét jané:

i. ¢mimi i banesés/té ardhurat vjeto-
re , éshté treguesi bazé mbi pérbal-
lueshmériné e blerjes sé njé banese né
njé zone té caktuar. Ai éshté pérgjithé-
sisht raporti i ¢gmimit mesatar té shtépive
ndaj té ardhurave mesatare vjetore té
disponueshme té familjes, i shprehur né
pérgindje, ose si numri i viteve té té ar-
dhurave vjetore. Ky raport afatgjaté tre-
gon se vlera e njé shtépie qé njé familje
pérballon éshté 3-4 vijet t¢ ardhura;

ii. raporti i depozités ndaj té ardhurave,
éshté minimumi i kérkuar i pagesés
fillestare (downpayment) pér njé hua
strehimi, i shprehur né muaj apo vite té
ardhurash;

iii. indeksi i pérballueshmérisé, mat rapor-
tin e kostos mujore té njé huaje me té
ardhurén neto té familjes. Ky tregues,
i pérdorur mé shumé né Mbretériné e
Bashkuar, ofron njé matés mé realist
lidhur me aftésiné e familjeve pér té pér-
balluar blerjen e njé shtépie, sesa treguesi
¢mim/té ardhurat. Gjithsesi, pér shkak
té véshtirésisé né llogaritje, pérdoret mé
shumé treguesi i paré.

Dy grafikét e mésipérm tregojné ecuriné e

koeficientit cmim banese/té ardhura vietore

né periudhén 1976-2011 dhe shpérndarjen

e tij né rajonin e Europés, né vitin 2015.

Mesatarja afatgjaté e kétij koeficienti éshté

3.5 vjet, kurse né vitet e fundit éshté rritur

né 5-5.5 vjet. Né grafikun djathtas njollat

jeshile tregojné njé koeficient té ulét, kurse
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té kuget njé koeficient té larté.

Té ardhurat mesatare té njé familje né
Shqipéri llogariten té jené rreth 60-65 mijé
leké né muaj (430-465 euro/muaj), ose
5,143-5,571 euro/vit. Kéto té ardhura pér-
shijné thuajse ekskluzivisht pagat, pasi nuk
ka té dhéna statistikore lidhur me té ardhu-
ra té tjera gé fiton njé familje. Duke aplikuar
njé koeficient gmim banese/e ardhura vjeto-
re afatgjaté prej 5-6 vjet rezulton se ¢gmimi i
njé shtépie gé familja mesatare do t¢ mund
té pérballonte do té ishte né diapazonin
25,700-33,400 euro. Nése apartamenti qé
njé familje mesatare do té kishte nevojé do
té varionte né 70-80 m2, ¢gmimi pér m2 qé
familja mesatare do té pérballonte éshté
367-418 euro/m2. Ky ¢mim éshté shumé
afér rezultatit té mésipérm nga metoda e
kapitalizimit té girasé. Ndryshimi i madh
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midis vlerave té metodés sé krahasimit dhe
kapitalizimit té qirasé do té shpjegohej nga
ekzistenca e té ardhurave té tjera, pérveg
pagave né familjet shqiptare.

Konkluzion: Pér sa kohé ekzistojné
transaksione né treg, vlera e tregut e pa-
surive té paluajtshme do té pércaktobej
prej tyre, pavarésisht nga prejardbja dbe
pérbérja e burimeve financiare té familjeve.
Nése burimet financiare té familjeve do té
zvogéloben, atéheré vlera e tregut té pasur-
ive do prirej té afrobej drejt vlerave té pér-
ballueshme nga pagat e familjeve dhe numri
i transaksioneve do ¢ binte. Né kéto kushte,
metoda e kapitalizimit té girasé do t¢ me-
rrte mé shumé peshé né arritjen e vlerés sé
tregut. Sidoqofté, eksperti vlerésues éshié ai
qé ka fialen e fundit dbe pérgjegjésiné né
¢cmuarjen e vlerés sé tregut té pronés.

i) E Ardhura mesatare e familjes pérkufizohet si e ardhura bruto nga té gjitha burimet, pérfshiré pagat, té ardhurat nga bizneset, ose veprimtari informale, té
ardhura nga investimet, por dhe té ardhura né natyré, si p.sh.: konsumi i produkteve bujgésore.

ii) Cmimi mesatar i banesave: Banesé me ¢mim mesatar quhet ajo banesé qé ka 50% té shtépive poshté ¢mimit té saj dhe 50% mbi ¢mimin e saj. Vlera e njé
shtépie pérkufizohet si ¢mimi me té cilin do té shitej njé shtépi, nése do té nxirrej né treg pér njé periudhé kohe té arsyeshme nga njé shités qé nuk éshté né

trysni pér té shitur.
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Forumi i Ekspertéve

nga Z. Stavri PASHKO

Drejtor Ekzekutiv

INSTITUTI SHQIPTAR | AUDITUESVE
TE BRENDSHEM (AllA)

né gendér té vémendjes, pérsa i pérket

njé séré rastesh té mashtrimeve finan-
ciare, té¢ ndodhura sidomos vitet e fundit.
Mashtrimi éshté njé kércénim i vazhdue-
shém (dhe jo vetém pér bankat), gé rritet
nga faktoré té ndryshém, si p.sh. struktura
organizative dhe shtrirja gjeografike e sho-
qérisé. Sipas njé raporti té Shoqatés sé Ins-
pektoréve té Certifikuar té Mashtrimit, né
mbaré botén organizatat humbin ¢do vit
rreth 5% té té ardhurave si pasojé e mash-
trimit. Nisur nga fakti qé, né vendin toné
nuk zotérohen statistika té sakta mbi kété
¢éshtje, ajo ¢ka mund té thuhet me siguri
éshté se jo pak organizata, e sidomos
bankat, kané réné pre e mashtrimeve té
ndodhura, me humbje operacionale gé
shpesh llogariten né miliona euro. Né té
tilla raste, bankat apo organizata té tjera
mund té pésojné gjithashtu dhe dém té rep-
utacionit, disa heré mé i madh edhe se veté
humbjet operacionale. Falé natyrés sé biz-
nesit, kur njé rast mashtrimi ndodh né njé

S ektori bankar shqiptar ka qéné shpesh
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Auditimi i brendshem

Roli 1t né shmangien e
mashtrimeve bankare

Audituesit e brendshém kané rolin e tyre
né betején kunder mashtrimit dhe vjedhjes

brenda bankés. Ata kryejné vlerésime dhe japin
rekomandime pér péermirésimin e sistemit té
kontrolleve té brendshme né ményre gé, midis té

tjerash, shogéria té jeté né gjendje té parandalojé

dhe té zbulojé ne kohé ngjarjen e mashtrimit.

banké, jo rrallé ndodh gé klientét té nxito-
jné té térheqin apo té verifikojné shumat e
depozituara né té.

Kur mashtrimi ndodh, zakonisht au-
dituesit e brendshém thirren né apel. Ko-
mente t€ ngjashme si: “Ku ishte auditimi”,
apo “Si nuk e kapén audituesit e brend-
shém...” jané tashmé pjesé e rutinés
post-mashtrim. Edhe veté audituesit e
brendshém shpesh u rikthehen punés sé
tyre, né kérkim té sigurisé qé kané béré até
¢ka ka qéné e mundur. Drejtimi ekzekutiv
dhe bordi, midis té tjerash, kérkon infor-
macion nése funksioni i auditimit té brend-
shém ka géné i pranishém sé fundmi né
perimetrin ku ka ndodhur mashtrimi. Re-
agime té tilla nuk kané té béjné vetém me
mjedisin shqiptar. Ato mund té hasen kudo
népér boté dhe sidomos né mjedise ku fig-
ura e audituesit té brendshém vazhdon té
bashkérenditet krahas njé figure policore
dhe njé genie me njé mijé sy e veshé, qé
sheh dhe dégjon gjithcka. Ndérsa nuk ka
dyshim mbi rolin gé luan auditimi i brend-
shém né parandalimin dhe kérkimin pér
mashtrim t€ mundshém, vémendja duhet
ndalur mbi até se deri ku shkon pérgjegjé-
sia e auditimit té brendshém.

Mashtrimet dhe vjedhjet ndodhin
shpesh si pasojé e dobésive té gjetura né
sistemin e kontrolleve té brendshme. Mod-
ele ndérkombétare té geverisjes theksojné
se, menaxhimi éshté pérgjegjés pér projek-

timin, vendosjen dhe mbarévajtjen e
sistemit té kontrolleve té brendshém, duke
pérfshiré kétu dhe aftésiné pér té paranda-
luar dhe zbuluar vjedhje té¢ mundshme dhe
mashtrime. Sipas rregullores nr. 63 té
Bankés sé Shqipérisé: “Mbi parimet bazé
té drejtimit té bankave dhe degéve té
bankave té huaja dhe kriteret pér mi-
ratimin e administratoréve té tyre”, éshté
drejtoria ajo qé duhet té ndérmarré masat
e nevojshme, pér té monitoruar dhe admin-

Qéllimi kryesor |
veprimtarisé sé auditimit
te brendshém nuk éshte
hetimi dhe zbulimi i
mashtrimit por gé té jape
siguri te arsyeshme, gé
objektivat e procesit té
audituar jane arritur dhe
gé mangeésité e kontrolleve
ge mund té cojné né
materialitet - pa apo me
gellim - jané té zbuluara.



istruar té gjitha rreziget ndaj té cilave éshté TRE LINJAT E MODELIT TE MBROJTJES

e ekspozuar banka. Midis kétyre rrezigeve
renditet dhe ai i mashtrimit, si njé nga
rreziget operacionale mé té pérfolura né
sektorin bankar, né sajé té pranisé sé ak-
tiveve likuide.

Sigurisht, audituesit e brendshém kané
rolin e tyre né betején kundér mashtrimit
dhe vjedhjes brenda bankés. Audituesit
kryejné vlerésime dhe japin rekomandime
pér pérmirésimin e sistemit té kontrolleve
té brendshme né ményré qé, midis té tjer-
ash, shogéria té jeté né gjendje té paranda-
lojé dhe té zbulojé né kohé ngjarjen e
mashtrimit. Standardet Ndérkombétare té
Auditimit té Brendshém u kérkojné au-
dituesve té konsiderojné rrezikun e mash-
trimit kur planifikojné angazhimet e tyre,
né ményré qé té pérfshijné né kéto an-
gazhime testime, gé¢ mund té ndihmojné né
zbulimin e mundshém té mashtrimeve. Pér
kété, audituesit duhet té kené njohuri té
mjaftueshme mbi dinamikén, arsyet mbi
ngjarjen sé mashtrimit dhe si té njohin si-
njalet gé tregojné pér praniné e mundshme
té mashtrimit.

Sipas Norman Marks, ekspert né fu-
shén e geverisjes, rrezikut dhe auditimit té
brendshém, pérgjegjésia e audituesit té
brendshém vjen pasi éshté shqyrtuar qarté
pérgjegjésia e drejtuesve té procesit ku ka
ndodhur mashtrimi. P.sh: nése mashtrimi
ndodh né njésiné e burimeve njerézore,
éshté drejtuesi i késaj njésie organizative,
fillimisht pérgjegjés pér mbarévajtjen e
kontrolleve té brendshme, qé ndihmojné
né parandalimin dhe zbulimin e mashtrim-
it. Njé shembull i kétyre kontrolleve éshté
autorizimi pér regjistrimin e punonjésve té
rinj né sistemin e pagave. Nése drejtuesi i
burimeve njerézore nuk vendos apo nuk
kryen njé kontroll té tillé, atéheré ai éshté
bashképérgjegjés pér skemén e mashtrimit
qé ndodh né kété proces (trillimi i njé
punonjési pér té kaluar rrogén e tij né njé
llogari bankare té veté mashtruesit). Edhe
veté modeli i “Tre Linjave t¢ Mbrojtjes”
mbéshtet rolin “dytésor” qé duhet té mba-
jé auditimi i brendshém, ndérsa mena-
xhimi ka pérgjegjési kryesore pér para-
ndalimin dhe zbulimin e mashtrimit.

Auditimi i brendshém mund té jeté
shumé mé i dobishém dhe mé i efektshém
pér organizatén, nése i jepet roli qé i takon.
Shpesh bordi dhe menaxhimi i kérkojné
auditimit té brendshém té shpenzojé mjaft
kohé né hetimin e mashtrimeve, ndérkohé
qé kjo pérgjegjési duhet té shpérndahet
midis linjave té ndryshme té mbrojtjes. Pér
mé tepér, vlen té theksohet se, ndérsa au-

Organi Drejtues/Bordi/Komiteti i Auditit

Drejtimi i Larté

Linja e paré e mbrojtjes

Kontrollet Masat e

nga Kontrollit té

Menaxhimi j§ Brendshém

Linja e dyté e mbrojtjes

T

Linja e treté e mbrojtjes

waiysel | 1sanypny
1101e)nbasy

Audituesi
i brendshém

Pérputhshméria

Mashtrimet dhe vjedhjet ndodhin shpesh si pasojé e dobésive
té gjetura né sistemin e kontrolleve té brendshme. Modele
ndeérkombétare té geverisjes theksojné se, menaxhimi éshte
pergjegjes per projektimin, vendosjen dhe mbarévajtjen e
sistemit té kontrolleve te brendshém, duke péerfshire kétu
dhe aftésiné pér té parandaluar dhe zbuluar vjedhje té

mundshme dhe mashtrime.

dituesit e brendshém duhet té vlerésojné
rrezikun e mashtrimit si njé proceduré
standarde e veprimtarisé sé tyre, jo té
gjithéve u kérkohet té kené shkallén e ek-
pertizés dhe aftésité profesionale gé¢ mund
té keté njé profesionist gé vepron vetém né
fushén e hetimit té¢ mashtrimeve. Veté Stan-
dardet Ndérkombétare té Auditimit té
Brendshém, njé udhézim i réndésishém ky
pér profesionin e audituesit té brendshém,
nuk u hartuan pér té ndaluar apo identifi-
kuar mashtrimin. Disa banka dhe instituci-
one té tjera né Shqipéri e kané kuptuar
kété, duke ngritur brenda strukturave té
tyre njési té specializuara qé merren vetém
me analiza pér hetimin dhe zbulimin e
mashtrimeve.

NE linjén e treté té mbrojtjes, auditimi
i brendshém mund té kryejé mé sé miri
funksionin e tij, duke pérdorur instrumen-
tet e duhura pér té zbuluar rastet e mash-
trimit gé¢ mund t’u kené shpétuar kontrol-
leve té vendosura fillimisht né proceset, e
qé bashké me biznesin gjenerojné dhe
rrezikun e mashtrimit. Mé pas, né rastet e
zbulimit té mashtrimit apo vjedhjes, au-

dituesit e brendshém mund té punojné
ngushté me menaxhimin, duke dhéné re-
komandimet e duhura pér té forcuar linjat
e tyre te mbrojtjes. Qéllimi kryesor i vep-
rimtarisé sé auditimit té brendshém nuk
éshté hetimi dhe zbulimi i mashtrimit por
qé té japé siguri té arsyeshme, qé objektivat
e procesit té audituar jané arritur dhe qé
mangeésité e kontrolleve ¢ mund té cojné
né materialitet — pa apo me géllim - jané té
zbuluara.

Lufta kundér mashtrimit dhe ¢do par-
regullsie tjetér éshté njé lufté e ¢do pjesétari
té organizatés. Sipas kornizés s¢ COSO-s,
gjithésekush né organizaté ka pérgjegjési
pérkatése pér kontrollet e brendshme. Sta-
fi drejtues duhet té promovojé dhe té kri-
jojé né organizatén pérkatése njé klimé
etike dhe vetpérgjegjésie, si e vetmja armé
eficiente dhe e efektshme ndaj mashtrimit
dhe parregullsive té tjera. Audituesit e
brendshém duhet té pérdorin njohurité dhe
ekspertizén e tyre pér té mbéshtetur me-
naxhimin dhe organizatén pér krijimin e
kontrolleve dhe instrumenteve mbrojtés
ndaj mashtrimit dhe rrezigeve té tjera.
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Me pushime, merrni ¢do gjé me vete pérvec kredisé.
Ejani né CREDINS Bank pér té pérfituar nga oferta mé e re e kredisé pér pushime:
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100.000 all | 18 muaj | 5.960 all /| muaj

P/ ¥ Normé interesi
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Forumi i Ekspertéve

nga Z. Ayhan AKAY

Konsulent pér Menaxhimin e Rrezikut
SBPST SH.P.K.

reziku i besueshmérisé (kredisé) pér-
Riaktohet thjesht si mundésia gé njé
uamarrés né banké ose palé e treté
té déshtojné né pérmbushjen e detyrimeve
té tij/saj, né pérputhje me kushtet e réna
dakord. Qéllimi i menaxhimit té rrezikut té
besueshmérisé né banké éshté maksimizimi i
normés s¢ kthimit té rregulluar me rrezikun,
duke e mbajtur ekspozimin ndaj rrezikut té
besueshmérisé brenda parametrave té pran-
ueshém.
Pér bankat éshté i nevojshém menaxhimi
i rrezikut té besueshmérisé gé natyrshém
shogéron portofolin e tyre té huas, sikundér
dhe rrezikun e huave apo transaksioneve in-
dividuale. Gjithashtu, banka duhet té mar-
ré né konsideraté marrédhéniet ndérmjet
rrezikut té besueshmérisé dhe rrezigeve té
tjera. Menaxhimi efektiv i rrezikut té be-
sueshmérisé pérbén njé element kritik pér
njé qasje gjithépérfshirése té menaxhimit té
rrezikut, si dhe éshté thelbésor pér suksesin
afatgjaté té ¢do organizate bankare.

Perdorimii

pikevleresimit gjate
menaxhimit te rrezikut

‘ Pikévleresimi i besueshmeérisé pérben ndoshta
njé nga aplikimet mé “klasike” per modelet

parashikuese, gé parashikon nése huaja gé |
akordohet njé kérkuesi té saj, do té rezultojé ose jo
me fitim apo humbje pér institucionin e kreditit.

STRATEGJIA E RREZIKUT TE
BESUESHMERISE DUHET TE SIGUROJE,
PER CDO BANKE, VAZHDIMESI NE QASJEN
E ZBATUAR

Logjikshém, strategjia do té duhet té marré
né konsideraté aspektet ciklike té ¢do ekon-
omie si dhe “zhvendosjet” pérkatése qé rezu-
ltojné né pérbérjen dhe cilésiné e portofolit té
pérgjithshém té huave. Pavarésisht faktit se
strategjia duhet té vlerésohet dhe ndryshohet
periodikisht, ajo duhet t’i béjé ballé dhe té
jeté e zbatueshme né afatgjaté dhe pérmes
cikleve té ndryshme ekonomike.

Strategjité dhe politikat e rrezikut té
besueshmérisé duhet té komunikohen né
ményré efektive né té gjithé organizatén
bankare. I gjithé personeli i duhur duhet té
kuptojé qarté qasjen e bankés né drejtim té
akordimit dhe administrimit té huas, ndér-
kohé qé ai duhet té mbajé pérgjegjési pér
sigurimin e pérputhshmérisé me politikat
dhe procedurat e mirépércaktuara. Bankat
duhet té kené né funksion njé sistem specifik
pér administrimin e vazhdueshém té porto-
foleve té tyre té huas me profile té¢ ndryshme
rreziku.

Pikévlerésimi i besueshmérisé pérbén
ndoshta njé nga aplikimet mé "klasike" pér
modelet parashikuese, qé parashikon nése
huaja qgé i akordohet njé kérkuesi té saj do
té rezultojé ose jo me fitim apo humbje pér
institucionin e kreditit. Ekziston njé larmi
dhe kompleksitet i madh lidhur me ményrén
se si akordohen huat pér individé, biznese

dhe organizata té tjera, sipas qéllimit té pér-
dorimit té tyre (makineri e pajisje, pasuri té
patundshme, artikuj konsumi, etj.), duke
pérdorur lloje té ndryshme huash (karta
krediti, hua, hua me pagesa té shtyra, etj).
Megjithaté, né té gjitha rastet, huadhénési i
jep hua fonde likuide njé individi apo insti-
tucioni dhe pret té ripaguhet né kohé dhe
me interesa, qé pérputhen me rrezikun e mo-
spagimit.

Pikévlerésimi i besueshmérisé pér-
fagéson njé komplet modelesh pér marrje
vendimesh, sé bashku me teknikat pér-
katése, qé i ndihmojné huadhénésit né
dhénien e huas pér klientét. Kéto teknika
pércaktojné se kujt klienti duhet ¢’ jepet
huaja, sa hua duhet t'i jepet dhe cilat strateg-
ji operacionale do té rrisin pérfitueshméring
e huamarrésve, né favor té huadhénésve.
Pér mé tepér, ato ndihmojné né vlerésimin
e rrezikut gjaté huadhénies. Pikévlerésimi
i besueshmérisé pérbén njé vlerésim té be-
sueshém té integritetit té njé personi, pasi
bazohet né té dhénat aktuale.

Huadhénési zakonisht merr dy lloj
vendimesh: sé pari, nése do i japé hua njé
kérkuesi té ri, dhe sé dyti, si té vijojé mar-
rédhénien me klientét ekzistues, pérfshiré
kétu faktin nése u duhet rritur atyre kufi-
ri i huamarrjes. Pavarésisht nga teknika e
pérdorur, né té dy rastet éshté i réndésishém
pérdorimi i kampioni té madh klientésh
ekzistues me t€ dhénat e tyre té kérkesave
pér hua, modelet e sjelljes, si dhe historikun
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té huas sé tyre né vijim. Shumica e teknikave
e pérdorin kété kampion pér té identifikuar
lidhjen midis karakteristikave té klientéve
(e ardhura vjetore, mosha, numri i viteve
né punésim me punédhénésin e tyre aktual,
etj.) dhe historikun e tyre né vijim.

Fushat tipike té zbatimit té saj né tre-
gun e huave konsumatore pérfshijné: kar-
tat e kreditit, huat pér automjete, huat pér
strehim, huat e kolateralizuara, blerjet me
kérkesé-porosi, si dhe njé njé gamé té gjeré
produktesh té huas personale.

Zbatimi 1 modeleve té pikévlerésimit
né mjedisin e sotém té biznesit mbulon njé
gamé té gjeré objektivash. Detyra parésore
e vlerésimit té rrezikut té mospagimit éshté
zgjeruar edhe me modelet e pikévlerésimit té
besueshmérisé, duke pérfshiré edhe aspek-
te té tjera té menaxhimit té rrezikut té be-
sueshmérisé: né fazén e kérkesés paraprake
(identifikimi i kérkuesve té mundshém), né
fazén e paragqitjes sé kérkesés (identifikimi
i kérkuesve té pranueshém), si dhe né fazén
e ecurisé sé huas (identifikimi i sjelljes sé
mundshme té klientéve aktualé).

Me kohén jané zhvilluar modele pikév-
lerésimi me objektiva té ndryshme. Ata
mund té pérmblidhen né katér kategori, si
mé poshté.

PIKEVLERESIMI PER QELLIME
MARKETINGU

Identifikon klientét mé té besueshém gé kané
mé shumé gjasa qé t’i pérgjigjen veprimtarisé
promovuese, me géllim gé té zvogélohet

Objektivi I pérgjithsheém |
modeleve pikévlerésuese te
besueshmeérisé nuk éshté
vetém pércaktimi nése
kérkuesi | huas éshté apo
Jo I besueshém, por edhe
pér té térhequr kérkuesit
cilésoré té huave, té cilét me
pas mund té mbahen dhe
te kontrollohen si klienté,
ndérkohé gée banka zotéron
njé portofol fitimprurés née

pérgjithési.
Py

Referencat

kosto e “kapjes” sé klientéve dhe té min-
imizohet pakénagésia e tyre. Parashikon
mundésiné e humbjes sé klientéve té ¢muar
dhe u mundéson organizatave té formulojné
strategji efektive pér mbajtjen e klientéve.
Pikévlerésimi pér pérgjigjen: Jané mod-
ele gé vlerésojné se si do té mund té pérgji-
gjet klienti ndaj njé mesazhi té drejtpérdrejt
prezantues pér njé produkti té ri.
Pikévlerésimi pér ruajtjen/humbjen: Jané
modele pikévlerésimi gé parashikojné se sa
mundési ka klienti qé té vijojé me pérdorim-
in e produktit, ose té ndryshojé huadhénésin,
pasi pérfundon periudha paraprake e ofertés.

PIKEVLERESIMI PER QELLIME ZBATIMI
Shumé probleme me huat zbulojé dobésité
themelore gjaté proceseve té dhénies
dhe monitorimit té huave. Ndérkohé qé
manggsité né krijimin dhe menaxhimin
ekspozimeve pér huat e lidhura me tregun
pérfagésojné burime té réndésishme té hum-
bjeve pér bankat, shumé nga problemet me
huat do té ishin shmangur, ose minimizuar,
nga zbatimi i njé procesi té forté vlerésimi té
brendshém pér besueshmérisé.

Modeli pércakton nése duhet dhéné
huaja dhe sa hua duhet dhéné. Ai parashi-
kon sjelljen e ardhshme té kérkuesit té ri
té huas, duke parashikuar probabilitetet e
mospagimit té huas, apo sjelljet e pagesave
problematike, né kur éshté dhéné huaja.

Pikévlerésimi pér kérkuesin: Jané modele
qé vlerésojné mundésité qé njé kérkues i ri
huaje do déshtojé né pagesa.

PIKEVLERESIMI PER ASPEKTIN E ECURISE
Parashikon sjelljen e debitoréve ekzistues
lidhur me pagesat e ardhshme, me géllim
identifikimin/ izolimin e klientéve té kéqij,
fokusimin e njé vémendjeje dhe ndihmese mé
té madhe ndaj tyre, duke zvogéluar gjasat
qé kéta debitoré té shndérrohen mé voné né
problem pér bankén.

Pikévlerésimi pér sjelljen: Jané modele
qé vlerésojné nivelet e rrezikut té debitoréve
ekzistues.

PIKEVLERESIMI PER MENAXHIMIN E
BORXHIT TE KEQ

Népérmijet tij zgjidhen politikat optimale pér
mbledhjen e huave me probleme, me géllim
minimizimin e kostos sé¢ administrimit té
procesit té mbledhjes sé huave me prob-
leme, apo maksimizimin e sasisé sé huave,
qé mund té rikuperohen nga llogarité e
klientéve me vonesa né pagesa. Modelet
pikévlerésuese pér vendimet e mbledhjes sé
huave me probleme: Jané modele gé pér-

caktojné se kur duhet ndérmarré veprimet
ndaj klientéve me vonesa né pagesa dhe se
cilat nga teknikat alternative té mbledhjes sé
kétyre huave jané mé té pérshtatshme e mé
té suksesshme pér t’u pérdorur.

Pra, objektivi i pérgjithshém i modeleve
pikévlerésuese té besueshmérisé nuk éshté
vetém pércaktimi nése kérkuesi i huas éshté
apo jo i besueshém, por edhe pér té térhequr
kérkuesit cilésoré té huave, té cilét mé pas
mund té mbahen dhe té kontrollohen si
klienté, ndérkohé gé banka zotéron njé por-
tofol fitimprurés né pérgjithési.

Mungesa e testimit dhe vlefshmérisé
sé teknikave té reja té pikévlerésimit té
besueshmérisé éshté njé tjetér problem
i réndésishém. Zbatimi i teknikave té
paprovuara té huadhénies né fusha té reja
apo novatore té tregut, sidomos teknikat
qé nuk marrin né konsideraté parimet
e shéndosha té kujdesit, ose standardet
tradicionale lidhur me madhésingé e levés
financiare, kané cuar né lindjen e problemeve
serioze né shumé banka.

Crook, J. & Banasik, J. Does Reject Inference Really Improve the Performance of Application Scoring Models? Journal of Banking & Finance,
Risk Management Group of the Basel Committee on Banking Supervision

Basel Committee on Banking Supervision Basel September 2000

Thomas, L. C., Edelman, D. B., Crook, J. N. Credit scoring and its applications.
Siddiqi, N. Credit risk scorecards: Developing and implementing intelligent credit scoring.
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astrimi i parave éshté procesi qé
Pkonsiston né fshehjen apo devijimin

ligjor té fitimeve, ose parave, qé vi-
jné nga veprimtari té paligjshme me natyré
ilegale, mafioze e kriminale si: drogg, pros-
titucion, tregti armésh, para té fituara nga
korrupsioni, spekulimet dhe mashtrimet
financiare, informaliteti, shmangia e de-
tyrimeve fiskale, etj. Qéllimi pérfundimtar
i pastrimit té€ parave éshté transformimi
i kétyre parave né para té ndershme e té
pastra, né fitime té ligjshme, e pér pasojé,
pérdorimin normal té tyre né veprimtari
ekonomiko-financiare té ligjshme. Pastrimi
i parave éshté aktualisht njé fenomen mjaft
i pérhapur, por edhe po kaq né véméndjen
e shumé autoriteteve kombétare e ndér-
kombétare. Mjafton té pérmendet fakti
se, aktualisht sipas FMN-sé, llogaritet se
rreth 2-5% e PPB-sé botérore qarkullon
si para e pisét. Né shifra konkrete kjo do
té thoté se, rreth 2.500-3.500 miliardé
dollaré (PBB-ja botérore né 2014-én ishte

Bankat dhe sistemi financiar
perballe fenomenit te
pastrimit te parave

Pyetja g€ shtrohet éshté: a ekziston nje menyre e
pérgjithshme e njohur, njé model standard se si

pastrohen paraté, apo né cdo rast kemi te béjme me
improvizime té ndryshme? Né kété aspekt pérgjigja
eshte tashmeé standarde. Pastrimi i parave ndjek nje
rrugé pak a shume standarde, pavaresisht vecorive

specifike té rasteve té ndryshme.

rreth 75.000 miliardé USD) sigurohet nga
burime joligjore e kriminale.

Shprehja “pastrim parash” né kupti-
min zyrtar té saj buron nga fakti se paraja
e fituar ilegalisht, cilado qofshin ményrat
e saj, quhet “financé e zezé”, qé pérfshin
veprimtari mafioze, kriminale, etj. “Pas-
trimi” i shérben kétyre parave gé té jené
njésoj si paraté ligjore té ndershme, pra té
mos kené asnjé “njollé” kompromentuese.
Shprehja “pastrim parash” filloi té béhet
pjesé e fjalorit té pérditshém né vitet 70
né kohén e skandalit “Watergate” né
SHBA, ndérkohé qé mori kuptimin dhe
pérmbajtjen e vérteté ligjore né fillim té
viteve ‘80. Nga piképamja historike ekzis-
tojné disa shpjegime pér kété shprehje.
Ato e lidhin origjinén e shprehjes me njé
familje mafioze né Cikagon e viteve 20,
e cila zotéronte njé rrjet té gjeré lavande-
rish “Sanitary Cleaning Shops”, té cilén e
pérdorte si fasadé ligjore pér té ricikluar,
d.m.th. pér té “pastruar” paraté e fituara
nga veprimtari ilegale té té gjitha llojeve.
Né ményré té hapur pér kété fenomen u fol
gjaté procesit gjygésor té Al Capone-s, i cili
megjithése kishte né CV-né e tij krime té
shumta u dénua pér mashtrime fiskale dhe
pastrim parash, si edhe né proceset kun-
dra mafiozéve si: Lugiano e Lanski né vitet
1930-40 né SHBA. Gjithashtu, né Europén

mesjetare té shek. XIII-XVI ekzistonin dy
lloj monedhash: monedhat e arit dhe ar-
gjendit qé shkélgenin, me té cilat béheshin
pagesat kryesore dhe monedhave té me-
talit, qé kishin vleré té ulét dhe nxiheshin,
me té cilat “mbaronte puné populli”, e qé

Pérvojat ndérkombétare dhe
studimet specifike kané provuar
se pastrimi | parave éshté
fenomen negativ me pasoja té
renda afatgjata nése tolerohet
pasi: pengon zhvillimin e
sektorit privat formal e ligjor, té
cilin e pérball me konkurencé
te pandershme; shkakton
turbullira dhe pagartési né
flukset monetare dhe kursin e
kémbimit né tregjet monetare;
krijon destabilitet née tregjet
financiare si dhe ul reputacionin
e bankave dhe institucioneve
financiare né pérgjithési, duke
shkuar deri né provokimin e
falimentimit apo krizave tée

renda strukturore té tyre. ' '

www.aab.al « Bankieri « 23



né shumicén e kohés ishin té pakontabi-
lizueshme dhe pa statistika té qarta.

Pyetja qé shtrohet éshté: a ekziston njé
ményré e pérgjithshme e njohur, njé mod-
el standard se si pastrohen paraté, apo né
¢do rast kemi té béjmé me improvizime
té ndryshme? Né kété aspekt pérgjigja
éshté tashmé standarde. Pastrimi i parave
ndjek njé rrugé pak a shumé standarde,
pavarésisht vecorive specifike té rasteve té
ndryshme. Sé pari, “investimi” ose hedhja
e parave né qarkullim, qofté si investime,
si depozita bankare, si transferta financ-
iare, si ¢eqe kazinosh apo lojrash fati, etj,
me njé fjalé “futjen e tyre né sistemin fi-
nanciar e monetar ligjor”. Sé dyti, vegimi
ose shképutja e parave nga origjina dhe
burimi fillestar i tyre dhe shpérndarja e
qarkullimi i tyre népérmjet transaksioneve
té ndryshme, ose si¢ quhen réndom “mon-
timeve financiare apo valsi i transfertave”,
né ményré gé té maskohet dhe té humbin
gjurmét e origjinés. Kéto lloj operacionesh
béhen me ndihmén e bankave, parajsave
fiskale, shogérive financiare, shogérive té
sigurimeve, fondeve té investimit, trans-
fertave spekulative té aksioneve, fitimeve,
shpenzimeve, kazinove e lojrave té tjera
té fatit, etj. Sé treti, ribashkimi i kétyre
parave né njé ose disa pjesé, tashmé si
“para té pastra” dhe legjitimimi i tyre si
investime té€ ndershme né sfera si: pasurité
e patundshme, ndértimi, fonde bamirésie,
fonde investimesh, financime né fushén e
sportit, modés dhe medias, investime né
bursé, blerje objektesh luksi, etj. Nése fla-
sim pér improvozime, mund té thuhet se
metodat moderne té pastrimit té parave sa
vijné e béhen mé té sofistikuara e mé kom-
plekse, duke e véshtirésuar natyrén krimi-
nale apo antiligjore té tyre. Institucionet e
specializuara ndérkombétare si: FMN apo
organizma té tjera ndérqeveritare, publiko-
jné rregullisht studime e tipologji ku treg-
ohen teknikat dhe metodat e pérdorura
né sferén e pastrimit té parave. Asgjé nuk
éshté mé e panjohur. Céshtja e pastrimit
té parave éshté pjesé e globalizimit ekono-
mik, financiar e monetar, duke funksionu-
ar né rrjete t€ miréorganizuara.

Njé fenomen specifik jané dhe “para-
jsat fiskale”. Kriteret ndérkombétare qé
i identifikojné ato jané tre: taksat shumé
té ulta apo mungesa totale e taksave;
mungesa e ¢do lloj transparence né siste-
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Aktorét dhe institucionet
monetare e financiare po
formojné kulturén institucionale
dhe rregullin pér te evidentuar
dhe raportuar sipas kritereve
ligjore rastet gé lidhen me
veprimtari té pastrimit té parave.
Shqipéria ka njé ligj té vecanté
“Pér parandalimin e financimit té
terrorizmit”. Pozitiv éshte fakti se
né 2015-én, Shqgipéria nuk éshte
me pjesé e grupit té vendeve

gé jané nén monitorim té
vazhdueshém pér pastrim parash
dhe financim té terrorizmit.

min fiskal; dhe sekreti i ploté bankar e
fiskal, duke mos bashképunuar me asnjé
vend tjetér né kété drejtim. Ekziston dhe
njé dallim ndérmjet parajsave fiskale dhe
parajsave financiare, parajsave bankare,
parajsat e investimeve, etj. Kétu futen ven-

-
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det tipike “lavatrice parash”, deri te disa
vende té zhvilluara, gé tolerojné aspekte
té vecanta té pastrimit té parave. Aq fluide
éshté kjo gjé, sa cdo shtet i vecanté boton
listén e vendeve apo territoreve té dysh-
uara se zhvillojné kété veprimtari. Gjue-
tia e parave té pista po kalon nga kapja
e parave té pista me origjiné kriminale té
mafies dhe bllokimin e riciklimit ligjor té
tyre, né gjetjen e fitimeve té fshehura, fitime
qé vijné nga klientelizmi politik, korrup-
sioni me pushtetin, shmangia e pagimit té
taksave, transferimin e fondeve publike né
veprimtari personale, etj. Né luftén né nivel
ndérkombétar qé i béhet procesit té pas-
trimit té parave, ende parajsat fiskale dhe
sofistikimet financiare krijojné mundési e
hapésira pér té zhvilluar njé veprimtari té
tillé.

Bankat kané njé rol té réndésishém né
parandalimin e pastrimit té parave. Eks-
periencat pozitive dhe ligjet specifike gé
ekzistojné né kété drejtim kérkojné qartazi
qé bankat té raportojné prané agjencive
apo strukturave té specializuara opera-
cionet dhe identitetin e autoréve pérkatés



té tyre qé jané té dyshimté; té deklarojné

operacione e transferta né té cilét pérfitue-
si i kapitaleve éshté i dyshimté; té eviden-
tojné operacione jo-tipike financiare e
monetare té individéve, organizatave apo
bizneseve té cilat kané té béjné me ndry-
shime té shpeshta statutore, pronésore e
organizative té pajustifikuara, apo me op-
eracione financiare gé nuk kané lidhje me
veprimtariné e tyre ligjore té njohur deri
né kéto momente; té zbulojné operacione
té pajustifikueshme té tipit transaksione
né pasuri té patundshme me ¢mime “té
cuditshme”, depozitime fondesh pa asnjé
burim té njohur apo té justifikueshém; té
kené programe speciale kontrolli té “prak-
tikave mé té mira” né veprimtariné e tyre
té pérditshme, etj.

NEé opinionin publik, por né disa raste
dhe né mjedise institucionale apo akade-
mike, ekziston mendimi se “mjaft vende
kané pérfituar nga procesi i pastrimit té
parave, sidomos kur nuk jané ato veté
vendi i origjinés sé tyre”. Eshté e vérteté
se vendet “pritése” apo “qarkulluese” té
parave té pista mund té kené pérfitime

financiare, sidomos “operatorét ndérm-
jetés”, d.m.th. ata gé realizojné pastrim-
in. Rreth 20-25% e shumés sé parave qé
pastrohen jané “shpérblimi” pér kéta op-
eratoré ndérmjetés. Natyrisht qé njé pjesé
e parave investohen si para’ té pastra né
kéto vende dhe supozohet se zhvillojné
ekonominé apo stimulojné konsumin né
kéto vende. Pérvojat ndérkombétare dhe
studimet specifike kané provuar se pastrimi
i parave éshté fenomen negativ me paso-
ja té rénda afatgjata nése tolerohet pasi:
pengon zhvillimin e sektorit privat formal
e ligjor, té cilin e pérball me konkurencé
té pandershme; shkakton turbullira dhe
paqartési né flukset monetare dhe kursin
e kémbimit né tregjet monetare; krijon
destabilitet né tregjet financiare si dhe ul
reputacionin e bankave dhe institucioneve
financiare né pérgjithési, duke shkuar deri
né provokimin e falimentimit apo krizave
té rénda strukturore té tyre; zvogélon té
ardhurat fiskale né vendet ku kryhet ky
proces, pasi té ardhurat gé vijné nga aksi-
one gé kané lidhje me pastrimin e parave
zhvillohen né pjesén dérrmuese té tyre né
informalitet; paraja e pisét e konvertuar
né legjitime pérdoret gjithnjé e mé shpesh
né veprimtari kriminale, informale apo si
korrupsion pér klasat politike e drejtuese
ose menaxherét e larté; paraté e pastruara
pérdoren pér té krijuar pushtete paralele
kriminale apo klienteliste jashté tregut,
qeverisjes, ligjit dhe qytetaréve, duke e béré
korrupsionin mjaft té fugishém; sa mé le-
htésisht té pastrohen paraté né njé vend,
aq mé i madh éshté stimulimi pér veprime
informale, pér shpérdorim pushteti, klien-
telizém, shkelje ligjore,etj.; mjaft nga skan-
dalet e médha financiare qé kané ndodhur
né boté si: “Enron” né SHBA, “Parmalat”
né Itali, “naftémbajtésja Prestige” me ka-
pital zviceran, “géshtja Elf” né Afriké,
“céshtja Glencore” e shumékombéshes
sé ¢elikut, etj., kané gené raste té pastra
operacionesh pastrimi parash té pista. Pér
kété arsye, ¢éshtja e parandalimit té pas-
trimit té parave konsiderohet si “thembra e
Akilit” pér njé kapitalizém té shéndetshém
e té géndrueshém.

A éshté e imunizuar Shqipéria nga
fenomeni i pastrimit té parave? Shqipéria
ka disa “specifika” kur flitet pér fenome-
nin e pastrimit té parave. Sé pari, ashtu si
shumé nga vendet e tjera ish-komuniste

lindore, ka vetém pak mé shumé se dy
dekada qé po ndeshet me kété fenomen
krejtésisht té ri pér eksperiencén dhe tra-
ditat e saj. Si e tillé, né mjaft raste “éshté
njé pré e lehté” pér tu futur né kurth nga
“ustallarét e vjetér” né kété fushé. Sé
dyti, procesi i parandalimit té pastrimit
té parave nuk éshté thjesht vullnet i miré
apo vendosméri politike, por éshté i lidhur
ngushté me ngritjen dhe forcimin e insti-
tucioneve specifike pér kété qéllim, me
pérgatitjen e njé séré ligjesh, rregulloresh e
masash specifike, té shogéruara me kual-
ifikimin e burimeve njerézore té special-
izuara. Sé fundi, vullneti pér parandalimin
apo zbulimin dhe dénimin e pastrimit té
parave nuk duhet té jeté amator, selektiv,
i pérkohshém, i politizuar, apo i keg-fi-
nancuar, ¢ka nénkupton se institucionet e
specializuara né kété drejtim duhet té kené
maksimumin e mbéshtetjes ligjore, politike
dhe financiare. Problemi i réndésishém qé
ka té béjé me cilésiné e zbulimit dhe paran-
dalimit t€ pastrimit té parave, éshté kalimi
nga dyshimet e arsyeshme te pércaktimi
i lidhjes sé drejtpérdrejt me veprén orig-
jinuese nga rrjedhin paraté e pista.

Shqipéria ka njé ligj té miré kundra
pastrimit té parave dhe financimit té ter-
rorizmit, ka njé strukturé té vecanté té
inteligjencés financiare si: Drejtoria e
Pérgjithshme e Parandalimit té Pastrimit
té Parave, té koordinuar me homologét
dhe rregullatorét ndérkombétaré, qé
bashképunon me autoritetet mbikéqyrése,
vecanérisht me Bankén e Shqipérisé dhe
Autoritetin e Mbikéqyrjes Financiare. Ak-
torét dhe institucionet monetare e financia-
re po formojné kulturén institucionale dhe
rregullin pér té evidentuar dhe raportuar
sipas kritereve ligjore rastet qé lidhen me
veprimtari té pastrimit té parave. Shqipéria
ka njé ligj té vecanté “Pér parandalimin e
financimit té terrorizmit”. Pozitiv éshté
fakti se né 2015-én, Shqipéria nuk éshté mé
pjesé e grupit té vendeve qé jané nén moni-
torim té vazhdueshém pér pastrim parash
dhe financim té terrorizmit. Ky éshté njé
nga pérfundimet e raportit té grupit Onsite
Team té ICRG. Shqipéria vlerésohet se ka
plotésuar té gjitha mangésité e raportuara
né vite nga FATF (Financial Action Task
Force), gé monitoron zbatimin e masave
kundér pastrimit té parave dhe financimit
té terrorizmit né boté.
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- Pagesa minimale: 7% e vlerés sé detyrimit muijor.

- Norma interesi dhe komisione konkuruese.

- Komision vjetor: 50% ulje pér vitin e paré.
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Pergjegjshmeéria
Sociale

ALPHA BANK ALBANIA O

Dita e Vullnetaréve

Né Ditén e Vullnetaréve, 17 maj 2015, banka
organizoi njé maratoné né Ligenin Artificial té
Tiranés si dhe sponsorizoi fondacionin "Auti-
zmi Flet Shqip". Rreth 60 punonjés t¢ bankés
vrapuan sé bashku me mé shumé se 40 vull-
netaré té tjeré, nga fondacioni apo persona té
famshém. Slogani i fushatés ishte: "Vrapo pér
autizmin".

Dhurimi i gjakut

Pér té pestin vit rradhazi punonjésit e Alpha
Bank dhuruan gjak, né pérgjigje té kérkesés
sé Kryqit té Kuq Shqiptar. Slogani ishte: "Sé
bashku ne dhurojné jeté" dhe veprimtaria u
shogérua dhe me njé fushaté né mediat sociale
me mesazhin: "Uné dhuroj 5 minuta té kohés
sime. Po ju?"

Gjaté tremujorit banka ka sponsorizuar
kéto veprimitari:

e Panairi "Endrra dhe Ide", 10 gershor, orga-
nizuar nga Ministria e Arsimit. Panairi kishte
té bénte me ideté se si studentét e shohin rolin
e shkollés, si njé gendér e komunitetit.
Edicionin e rradhés té Asamblesé sé Pérg-
jithshme té dhomés Amerikane té Tregtisé,
mé 27 prill 2015, ku u prezantua Indeksi i
Biznesit t¢ AmCham (ABI) dhe raporti Vjetor
i saj nga z. Donald Lu, ambasador i SHBA-ve
né Tirané, dhe z. Arben Ahmetaj, Ministér i
Ekonomisé.

Rindértimin e sheshit kryesor té Lushnjés, dhe
konkretisht vendosjen e stolave.

Drejtoriné e Pérgjithshme té Rezervave té Shte-
tit me pajisje zyre.

Pjesémarrjen e grupit folklorik té Elbasanit
“Skampa” né Folk Fest mé 10 maj 20135, njé
sponsorizim ky i kérkuar nga Qendra Kul-
turore "Skampa" dhe Késhilli i Qarkut té
Elbasanit.

CREDINS BANK o

Tirana Open

Credins Bank mbéshteti, pér té
dytin vit radhazi, panairin e Librit
dhe Artit. Pérgjaté njé jave qytet-
arét e Tiranés patén mundésiné té
vizitonin: Panairin e librit, té orga-
nizuar né mjediset e Pallatit té¢ Kon-
greseve; Tulla Center, pér té gjithé
dashamirésit e muzikés; operan:
“Katér i Radés”, prané Universite-
tit té Arteve; Documentary Tirana International
Film Festival, etj.

B bk

Ditét e Muzikés sé Re

Festivali Ndérkombétar “Ditét e muzikés sé
Re” mbérrin né edicionin e 18-t&, duke pro-
movuar muzikén bashkékohore té kompozi-
toréve shqiptaré. Arti muzikor éshté pjesé e

pandashme e pérgjegjésisé sociale qé
Banka Credins prej kohésh mbéshtet,
duke kontribuuar késisoj né pasurim-
in e jetés kulturore né Shqipéri.

Festivali i 51-té i Fémijéve

Banka Credins, pér té dytin vit rad-
hazi, mbéshteti Qendrén Kombétare
té Kulturés pér Fémijé. Festivali i 51-
té pér Fémijé éshté njé veprimtari me
pérmasa té médha, pér fémijét e grup-
moshave té ndryshme, organizuar
nén kujdesin e késaj gendre.

Qendrat Shéndetésore Lévizése

Banka vazhdoi mbéshtetjen e saj né zhvillimin
dhe pérmirésimin e shérbimit mjekésor né té
gjithé vendin. Nénté gendra té reja shéndetésore
do té hapen pér t’i ofruar shérbim mjekésor té
gjithé turistéve gé do té vizitojné vendin, duke of-
ruar shérbim té pandérpreré gjaté gjithé sezonit.

BKT O

Festivali pér Fémijé “Folk Festné Krujé
BKT mbéshteti Festivalin e Kéngés dhe té Valles
Popullore pér Fémijé, i cili u zhvillua né Krujé
mé 29 maj, me pjesémarrjen e artistéve té ve-
gjél. Té ftuar nderi ishin artisté té mirénjohur
té skenés dhe ekranit si: aktorja Tinka Kurti,
sopranoja Edit Mihali si dhe personalitete té
tjeré té fushave té ndryshme. Ky festival ka si
qéllim ekspozimin e vlerave té kéngés sé vérteté
popullore shgiptare.

BKT synon té béhet njé banké e gjelbér. Pér kété
arsye, kohét e fundit jané implementuar shumé
projekte pér pérmirésimin e mjedisit. Projekti
me Bashkiné e Tiranés éshté pérmirésimi i lu-
lishtes midis “Rrugés sé Kavajés” dhe “Rruggés
sé Durrésit” duke mbjellé pemé, vendosur stola
dhe kosha me géllim shtimin e gjelbérimit dhe
pérmirésimin e mjediseve shlodhése té qytetit.

Pamét o mbjela
| UnGBELEAN nia
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BKT vlerésohet me dy cmime té réndési-
shme nga EMEA Finance

BKT éshté vlerésuar si “Banka Mé e Miré Lo-
kale né Shqipéri” si dhe me Cmimin “Pér Pér-
gjegjshmériné Sociale té Korporatés pér Europén
Qéndrore dhe Lindore e pér Commonwealth-in
e Shteteve té Pavarura” nga revista prestigjioze
britanike: EMEA Finance, e cila shpérndan ¢do
vit gmimet pér bankat dhe institucionet financia-
re mé té mira né kéto tregje. Cmimi “Banka Mé
e Miré Lokale né Shqipéri”, merret nga BKT pér
té pestin vit rradhazi.

www.aab.al « Bankieri « 27



Pergjegjshmeria
Sociale

CREDIT AGRICOLE (.

Vijon bashképunimi CAA-EcoVolis

Pér té tretin vit rradhazi banka vazhdon
té bashképunojé me EcoVolis, shoqatén e
sistemit alternativ té lévizjes me bigikleta,
népérmjet stacionit té pérbashkét té bicikle-
tave prané Sheshit “Skénderbej” nén moton
“Digj kalori, jo karburant”.

Festa e Muzikés né Tirané

Pér té dytin vit rradhazi, Banka né bash-
képunim me Aleancén Franceze té Tiranés,
risjellin organizimin e Festivalit Ndérkom-
bétar té Muzikés, kété heré pérmes tingujve
té grupit té mirénjohur francez té rrymés
pop “Pendentif”, né njé veprimtari té orga-
nizuar né sheshin “Néné Tereza”.
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ICB O

Banka Ndérkombétare Tregtare zhvilloi se-
ancén e paré té dhurimit té gjakut pér vitin
2015, né bashképunim me Kryqin e Kuq
Shqiptar, né ndihmé té fémijéve talasemiké,
té zhvilluar né mjediset e bankés, pérkaté-
sisht né daté 2 prill 2015.

Gjithashtu, Banka Ndérkombétare Tregtare,
pér vitin e katért radhazi, ka dhéné kontrib-
utin e saj né donacione, né bashképunim me
Fshatin SOS, ku vazhdon té sponsorizojé
buxhetin e dy fémijéve té kétij fshati, don-
acion ky i dhéné né Ditén e Donatoréve, té
organizuar né mjediset e Fshatit SOS, mé 20
maj 2015.

INTESA SANPAOLO
BANK ALBANIA

Shtaté Miliardé Endrra. Njé Planet. Konsu-
moni me Pérgjegjshméri.

Dita Botérore e Mjedisit (DBM), e vendosur
nga Asambleja e Pérgjithshme e Kombeve té
Bashkuara né vitin 1972, demonstron pers-
pektivén njerézore ndaj ¢éshtjeve té mjedis-
it. Festimet e DBM (WED) pér vitin 2015
u organizuan né Ekspozitén Universale:
Panairin “Expo Milano 2015 (01.05.2015-
31.10.2015), ku Grupi Intesa Sanpaolo éshté
partneri zyrtar global. Banka organizoi njé
fushaté dyjavore komunikimi e ndérgjegjési-
mi, dhe ndérmorri disa nisma té brendshme
si: nxitja e kolegéve pér té béré veprime té
pérditshme ekologjike si dhe organizimin e
njé ekskursion né njé Fermé Bio.

Dhuroni gjak té shpétoni njé jeté!

Grupi i Dhuruesve Vullnetaré té Gjakut té
ISBA organizoi nismén e rradhés né datat
21-22 maj né dy degét mé té médha: prané
zyrave gendrore né Bllok dhe degén te
Rr.Barrikadave, nén sloganin: “Gjaku nuk
mund té krijohet né laborator, ai vetém
mund té dhurohet! Dhuroni gjak té shpéto-
ni njé jeté!”.

Ndihma pér Fémijét Jetimé

Punonjésit e bankés iu bashkuan thirrjes sé
Kryqit té Kuqit pér té dhéné ndihmé, pérmes
dhurimit té rrobave e ushqimeve pér fémijét
jetimé, me rastin e dités sé tyre me 20 maj
dhe 1 Qershorit, Festés sé Fémijéve. Kéto
pako iu shpérndané rreth 200 fémijéve je-
timé. Motoja e késaj nisme ishte fjala e Néné
Terezés: “Ne s’mund té béjmé dot gjéra té
médha, vetém gjéra té vogla me dashuri té
madhe.”

Nismé pér Kursimin e Energjisé

Divizioni i Operacioneve ndérmori njé nismé
pér Kursimin e Energjisé, duke promovuar
veprimet e pérditshme té pérgjegjshme ndaj
mjedisit, si psh: fikja e ¢do pajisjeje qé kon-
sumon energji, sa heré qé jemi jashté zyrave.

NJE BOTE MUKDESISH REALE

NJE BOTE MUNDESTSH REALE

NDRYSHONI
NDRIGIMIN

TUAJ




NBG BANK ALBANIA O

Mbéshtetje pér Fshatrat e Fémijéve SOS

Si pjesé e angazhimit ndaj komunitetit dhe
njerézve né nevojé, NBG Bank Albania bleu
bileta pér stafin e saj, pér njé veprimtari té
organizuar me qéllim mbledhjen e fonde
pér Fshatrat e Fémijéve SOS né Shqipéri.
Kjo veprimtari u organizua nga Ambasada
Austriake dhe Teatri Kombétar i Operas dhe
Baletit, mé 13 gershor, me pjesémarrjen e

PROCREDIT BANK o

ProCredit Bank- Pérgjegjés pér té
ardhmen!

Njé pérbérés thelbésor né misionin e zhvi-
Ilimit té té gjithé grupit té bankave ProCred-
it, éshté mbrojtja e mjedisit. Té gjitha bankat
simotra ProCredit kané ndérmarré njé nismé
té ngjashme dhe reale pér reduktimin e pér-
dorimit té plastikés, duke véné né dispozi-
cion té publikut 600 000 ¢anta Eko, qé do té
shpérndahen falas nga té gjitha bankat Pro-
Credit. Rreth 30,000 ¢anta Eko jané shpérn-
daré né supermarkete, librari dhe né klienté
té tjeré té ProCredit Bank. Né kuadér té
nismés sé ProCredit Bank: “ProCredit Bank,
pérgjegjése pér té ardhmen”, u organizuan
njé séré veprimtarish:

Veprimtari argétuese pér fémijét. Fémi-
jét e pranishém ishin nxénés té shkollés
9-vjegare private “Kristaq Rama”, té cilét
morén informacione pér mbrojtjen e mje-
disit dhe gjallesave té ndryshme. Mg pas, té
gjithé sé bashku ndoqgén teatrin pér fémi-
jé, té luajtur né natyré nga Trupa e Teatrit
Kombétar. Kjo atmosferé e gézueshme u
pércoll deri né fund té takimit, kur pér mé-
suesit e pranishém u pajisén me ¢anta Eko.
Investime eficiente té energjisé né njésité e
biznesit dhe zyrat gendrore.

Pérdorim i Makinave hibride Eko nga
késhilluesit e biznesit né operacionet e tyre
té pérditshme, duke reduktuar emetimin e
gazeve té démshme né atmosferé.

RAIFFEISEN BANK O

Raiffeisen Bank do té trajnojé punonjésit
civilé pér shérbimin ndaj klientit né
Policiné e Shtetit

Raiffeisen Bank ka pérkrahur nismén e Poli-
cisé sé Shtetit pér té trajnuar té rinj té pérzg-
jedhur nga konkursi pér punésim né zyrat e
shérbimit té qytetaréve dhe operatoréve 129.
Kjo nismé e Policisé sé Shtetit u prezantua
nga z. Saimir Tahiri, Ministér i Brendshém.
Né kété ceremoni ishte i pranishém edhe z.
Christian Canacaris, Drejtor i Pérgjithshém
i Raiffeisen Bank.

z. Shkélzen Doli, violinisti i mirénjohur.

Festimi me fémijét jetimé né komunitet

Banka ishte pjesé e veprimtarisé sé organizuar
nga Kryqi i Kuq Shqiptar, Dega Tirané, me
rastin e 1 Qershorit, Festés sé Fémijéve. Ve-
primtaria mblodhi 100 jetimé gé jetojné né
komunitet. NBG Bank Albania mbéshteti kété
veprimtari, duke dhuruar dhurata pér fémijét.

Dhurim gjaku pér fémijét talasemiké
Raiffeisen Bank, né bashképunim me Kryqin
e Kuq Shqiptar organizoi pér té gjashtin vit
rradhazi fushatén pér dhurimin e gjakut pér
fémijét talasemiké, me sloganin: “Té dhurosh
gjak, do té thoté té japésh shpresé, té shpétosh
jeté. Késhtu, késaj fushate, té kthyer tashmé
né tradité, iu bashkuan vullnetarisht punonjés
té Raiffeisen Bank, té cilét dhuruan gjak né
ndihmé té kétyre fémijéve, qé sot numérohen
té jené rreth 600.
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SOCIETE GENERALE O

Bashképunim me kompaniné ALEAT
MEé 14 maj, 2015, gjaté “Javés Inovative”,
né Tirané, Banka Societe Generale Alba-
nia paraqiti njé prezantim me temé: “In-
ovacioni né siguriné dixhitale dhe ekspe-
riencén e klientit”. Prezantimi paraqiste
shérbime inovative, té bazuara né vérte-
timin dixhital dhe né nénshkrimin elek-
tronik té dokumenteve, népérmjet gjurmés
sé gishtit. Kéto shérbime jané projektuar
dhe krijuar duke pérdorur platformén e
besuar té Shérbimit eAleat, té shoqérisé
ALEAT, njé shoqéri e mirénjohur qé
operon me koncesion pér prodhimin e
kartave elektronike té identitetit dhe té
pasaportave pér qytetarét e Republikés
sé Shqipérisé, né emér té Ministrisé sé
Brendshme.

Dita e Donatoréve né SOS

Ne eventin: “Dita e Donatoréve”, or-
ganizuar nga SOS Fshatrat e Fémijéve
Shqipéri, qé u zhvillua né 20 maj 2015,
Societe Generale Albania dha kontributin
e saj, jo vetém né vleré monetare, por u
aktivizua edhe né ankandin qé SOS orga-
nizoi me pikturat e punuara nga fémijét.
Gjaté eventit, SOS Fshatrat e Fémijéve
Shqipéri rinovoi marréveshjet ekzistuese
jo vetem me Societe Generale Albania, por
edhe me disa partneré té tjeré, si dhe fir-
mosi edhe marréveshje té reja.

UBA O

Mbéshtetje pér familjet né zonat e
pérmbytura né jug

Pas situatés kritike té familjeve té prekura
nga pérmbytjet né jug té Shqipérisé, Banka
e Bashkuar e Shqipérisé (UBA) vendosi té
bashkohet me nismén e Qeverisé Shqiptare,
duke ndihmuar banorét e fshatrave per-
iferiké té qytetit té Fierit, duke dhuruar shu-
ma té barabarta monetare pér 100 familje té
prekura, né kuadér té ndihmave humanitare.

Sponsor pér integrimin e fémijéve jetimé
shqiptaré

Banka mbéshteti programin e paraqitur nga
"Instituti Kombétar i Integrimit té Fémi-
jéve Jetimé né Shqipéri", zhvilluar né 20
maj 2015, né Tirané. Shumé pérfagésues té
shquar nga geveria, trupi diplomatik, biznesi
dhe shogéria civile morén pjesé né kété ve-
primtari, qé edhe njéheré tjetér na kujtoi se:
"Pértej dhimbjes, ka dashuri".

K
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KASTRATI

TIRANA BANK (’

Né mbéshtje té fémijéve té fshatit SOS, pér
njé fémijéri té lumtur

Tirana Bank mbéshtet Familjet SOS, té cilat
ofrojné kujdes té qéndrueshém, né njé mje-
dis familjar pér fémijét té cilét nuk jetojné
me familjen e tyre biologjike. Banka éshté
angazhuar né “adoptimin® e tre fémijéve
té fshatit SOS dhe mundéson mbéshtetje té
vazhdueshme pér njé kujdes té individual-
izuar dhe promovim pér zhvillimin, edukim-
in, pérkujdesjen shéndetésore, veprimtari so-
ciale, sportive dhe argétuese pér kéta fémijé.
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Zona e Sigurisée

sée Informacionit

nga Zj. Blerta KOCI
Pergjegjése e Sektorit IT
AGJENCIA E SIGURIMIT TE DEPOZITAVE

gritja dhe jetésimi i Sistemit In-
formatik pér Raportim dhe
Kompensim éshté njé prej nis-

mave mé té réndésishme qé Agjencia e
Sigurimit té Depozitave (ASD) ka reali-
zuar gjaté vitit 2014. Njé nga mésimet e
nxjerra nga kriza financiare globale e vitit
2008 ishte mungesa e sistemeve informa-
tike né dispozicion té siguruesve té de-
pozitave. Sistemet informatike mundéso-
jné kryerjen me efikasitet té njé procesi
kompensimi, i cili rimburson né ményré
té shpejté dhe té sakté depozituesit e sig-
uruar. Né kété kuadér, me géllim pérm-
bushjen e objektivave kryesoré té skemés
sé sigurimit té depozitave, kompensimin
e depozituesve duke kontribuar né ruajt-
jen e stabilitetit financiar né vend, ASD-ja
ndérmori pikérisht nismén e informa-
tizimit té€ procesit té raportimit dhe
kompensimit.

Né pérputhje me planin e projektit,
ndértimi i sistemit nisi né muajin korrik
2013 dhe pérfundoi me sukses né gusht
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Sistemi Informatik per
Raportim dhe Kompensim
[SIRK) né Agjenciné e
Sigurimit te Depozitave

SIRK mundéson akses té menjehershém dhe né cdo
kohé té té dhénave nga ASD-ja, pér identifikimin e

depozituesit né menyre unike né sistem nepermijet té
dhénave té tij personale; kjo lejon pércaktimin dhe
vlerésimin e saktésise se te dhénave personale té

depozituesve né regjistrat elektronike té subjekteve
anétare te skemeés dhe té shumeés sé siguruar, ge ASD
duhet t’ i kompensojé depozituesit né rast ngjarje

sigurimi.

té 2014-és, duke u pérdorur pér heré té
paré nga bankat pér pérllogaritje primi
né muajin tetor té vitit 2014. Objektivi
kryesor i SIRK-ut éshté gendérzimi i
informacionit elektronik té raportuar nga
bankat né ASD, pérllogaritja e primit pér
secilén banké dhe kompensimi i shpejté
dhe efektiv, né rast ngjarje sigurimi. Ky
projekt éshté realizuar me mbéshtetjen
financiare té njé granti nga BERZH-i
(Banka Europiane pér Rindértim dhe
Zhvillim) dhe me asistencén e FDIC-sé
(Federal Deposit Insurance Corporation),
pérmes konsulencés teknike té ekspertéve
té nivelit té larté né hartimin e termave té
referencés dhe vlerésimit té ecurisé sé tij.

Sistemi Informatik pér Raportim dhe
Kompensim mundéson akses té men-
jéhershém dhe né ¢do kohé té té dhénave
nga ASD-ja, pér identifikimin e de-
pozituesit né ményré unike né sistem
népérmjet té dhénave té tij personale. Kjo
lejon pércaktimin dhe vlerésimin e sakté-
sisé sé té dhénave personale té de-
pozituesve né regjistrat elektroniké té
subjekteve anétare té skemés dhe té
shumés sé siguruar, qg¢ ASD duhet t’i
kompensojé depozituesit né rast ngjarje
sigurimi. Né kété ményré, SIRK-u bén té
mundur pérqendrimin e informacionit né
dispozicion té ASD-sé, lidhur me depozi-

Pér té garantuar
pérditésimin e vazhdueshém
teé skedaréve te sistemit

me té dhénat e shumes

sé sigurimit dhe primin

gée duhet té paguhet nga
bankat, sistemi i raportimit
parashikon njé frekuencé
mujore pér té dhénat e
llogarive té lidhura me
depozitat individuale né
banke, dhe té dhénat e
detajuara té depozituesit gé e
identifikojné saktesisht ate.

tat dhe depozituesit, mbi baza individuale
dhe/ose té agreguara. Ndér té tjera, SIRK
ndihmon gjithashtu ASD-né té vlerésojé
saktésiné e pérllogaritjes sé primit perio-
dik, té raportuar nga subjektet anétare té
skemés.



RREGULLAT E RAPORTIMIT
ELEKTRONIK

Sistemi Informatik pér Raportim dhe
Kompensim i ASD-sé funksionon né bazé
té raportimit té té dhénave nga aktorét e
pérfshiré né kété proces. Pér kété arsye,
pércaktimii qarté dhe i sakté i rregullave
té raportimit u identifikua si domos-
doshmeéri nga strukturat e ASD-sé. Késh-
tu, Késhilli Drejtues i ASD-sé miratoi né
muajin néntor 2014 “Udhézimin pér
Bankat”, me qéllim ndérveprimin né ni-
vel teknik dhe ligjor me bankat e nivelit
té dyté, té cilat jané dhe pérdoruesit krye-
soré té Sistemit Informatik pér Raportim
dhe Kompensim. Udhézimi, i cili iu nén-
shtrua paraprakisht konsultimeve dhe
diskutimeve me té gjitha bankat e nivelit
té dyté, pércakton rregullat e raportimit
qé shtrihen né dy nivele:

(i) verifikimi i saktésisé sé primit qé
bankat raportojné né ASD, dhe

(ii) gatishméria e té dhénave té de-
pozituesve, né rast ngjarje sigurimi
apo né kryerjen e njé simulimi.

Pér té garantuar pérditésimin e vazhdue-
shém té skedaréve té sistemit me té
dhénat e shumés sé sigurimit dhe primin
qé duhet té paguhet nga bankat, sistemi
i raportimit parashikon njé frekuencé
mujore pér té dhénat e llogarive té lidhu-
ra me depozitat individuale né banké,
dhe té dhénat e detajuara té depozituesit
qé e identifikojné saktésisht até. SIRK
gjithashtu parashikon njé frekuencé
raportimi tremujore pér primin e pérllo-
garitur pér ¢do depozitues té siguruar né

secilén banké té sistemit.

NE rastin e njé ngjarje sigurimi apo té
njé procesi simulimi, duke marré né kon-
sideraté qé shpejtésia dhe saktésia e iden-
tifikimit té depozituesve té siguruar dhe
shumave pérkatése éshté e njé réndésie
parésore, frekuenca e raportimit do té
jeté ditore pér kété kategori té dhénash.
NEé kéto raste, té dhénave té mésipérme
ju shtohen edhe té dhéna té detajuara mbi
huat e lidhura me depozitat, qé jané véné
si garanci pér kéto kredi, si dhe pozi-
cionin e netuar té depozituesit. Pér mé
tepér, ASD-ja ka té drejté té kérkojé
raportim nga bankat né ¢do moment pér
qéllime té veganta dhe té paparashi-
kuara, me géllim zbatimin e objektivave
publiké té veprimtarisé sé saj.

BASHKEVEPRIMI ME ANETARET E
SKEMES SE SIGURIMIT

Ngritja dhe funksionimi efikas i sistemit,
pér té pérmbushur té gjithé objektivat e
pércaktuar, kérkon bashképunimin dhe
bashkérendimin e té gjitha aksioneve me
palét e pérfshira né proces. Koordinimi,
me géllim pranimin e té gjitha tipareve
dhe elementéve pérbérés, éshté njé garan-
ci pér suksesin e procesit. Né kété kénd-
véshtrim, ASD-ja ka bashképunuar
konkretisht dhe né vazhdimési gjaté té
gjitha fazave té vénies né zbatim té
sistemit me té gjitha bankat. Pér kété jané
organizuar, ndér té tjera, seminare, tra-
jnime dhe testime té sistemit SIRK me
bankat, té cilat kané synuar evidentimin
e funksioneve kryesore té kétij sistemi
dhe té sfidave gé dalin pér zhvillimin dhe
pérmirésimin e métejshém té SIRK nga
kéndvéshtrimi i sektorit bankar.

SEMINARI: “AKTIVIZIMI | SISTEMIT
TE AUTOMATIZUAR PER MBLEDHJEN

DHE RAPORTIMIN E TE DHENAVE”.

NEé prag té nisjes sé raportimit on-line nga
bankat, né muajin shtator té vitit 2014,
Agjencia e Sigurimit té Depozitave, si
njé nga institucionet e para té sigurimit
té depozitave né rajon qé vé né zbatim
njé sistem informatik pér raportim dhe
kompensim, organizoi seminarin me
temé “Aktivizimi i Sistemit té Automa-
tizuar pér Mbledhjen dhe Raportimin e
té Dhénave”. Seminari synonte té prezan-
tonte funksionet kryesore té sistemit, ndi-
kimin e tij né pérmirésimin e proceseve
té punés pér Agjenciné dhe bankat, ndry-
shimet rregullative né vijim té€ miratimit té
Ligjit té ri “Pér sigurimin e depozitave”,
si dhe té theksonte detyrimin e bankave
pér té zbatuar né ményré té menjéhershme
kérkesat e Agjencisé pér raportimin e té
dhénave.

Duke marré né konsideraté faktin qé disa
prej bankave kishin dhéné kontributin e
tyre né fazat e testimit té sistemit, seminari
ishte njé mundési pér prezantimin e kétyre
eksperiencave dhe sfidave gé dalin pér
zhvillimin dhe pérmirésimin e métejshém
té SIRK nga kéndvéshtrimi i sektorit
bankar. Seminari u ndoq nga drejtoré té
pérgjithshém, drejtues té departamenteve
té Infrastrukturés sé Teknologjisé dhe de-
partamenteve Operacionale té bankave té
nivelit té dyté, si dhe delegacione té nivelit
té larté té Fondeve té Sigurimit té Depozi-
tave té Kosovés dhe Malit té Zi.
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Zona e Sigurisée

sée Informacionit

nga Prof. Asoc. Dr. Rovena BAHITI
Drejtore
AGJENCIA KOMBETARE PER SIGURINE

KOMPJUTERIKE (ALCIRT)

€ gjithé jetojmé njé jeté dixhitale,
punojmé, mésojmé dhe luajmé

online. Interneti éshté njé burim i
pérbashkét dhe sigurimi i tij duhet té jeté
gjithashtu njé pérgjegjési e pérbashkét.
Pér kété arsye siguria kibernetike fillon
nga gjithsecili prej nesh, nga ¢do punon-
jés né sektorin privat apo administratén
shtetérore, njé mésues apo njé student,
njé bankier apo njé polic, pasi té gjithé
do té ndikohemi dhe do té ndikojmé né
siguriné e hapésirés kibernetike. Asnjé in-
divid, biznes apo ent geverisje nuk éshté i
vetém pérgjegjés pér siguriné né internet.
Gjithkush ka njé rol né sigurimin e pjesés
sé tij/saj té hapésirés kibernetike, duke
pérfshiré pajisjet dhe rrjetet qé pérdor.
Veprimet individuale kané ndikim kolek-
tiv, prandaj kur ne e pérdorin internetin
né ményré té sigurt, e kemi béré até mé
té sigurt pér té gjithé.

Shqipéria renditet ndér vendet ku
zhvillimi i telekomunikacionit, gasja né

Rendesia e sigurise
kibernetike dhe roli

| ALCIRT-it
dd

Shgipeéria renditet ndér vendet ku zhvillimi
I telekomunikacionit, gasja né internet dhe

informatizimi | shogérisé po perparon shume
shpejt. Rritja e pérdorimit té komunikimit elektronik
perbén nje vlere té shtuar ne zhvillimin ekonomik
dhe shogéror te vendit, por né té njgjtén kohe, ajo e
ekspozon até ndaj rrezigeve té natyrés kibernetike,

me aktore shtetérore dhe jo shtetérore.

internet dhe informatizimi i shogérisé
po pérparon shumé shpejt. Rritja e
pérdorimit té komunikimit elektronik
pérbén njé vleré té shtuar né zhvillimin
ekonomik dhe shogéror té vendit, por né
té njéjtén kohé, ajo e ekspozon até ndaj
rrezigeve té natyrés kibernetike, me ak-
toré shtetéroré dhe jo shtetéroré. Numri
i shkeljeve té sigurisé sé rrjeteve dhe sig-
urisé sé informacionit éshté duke u rritur
me shpejtési. Sulmet kibernetike kané po-
tencial pér té démtuar réndé shkémbimin
e informacionit né institucionet publike,
té telekomunikacionit dhe sistemin finan-
ciar e bankar, duke shkaktuar humbje
financiare dhe ndérprerje té shérbimeve
jetike. Kéto sulme krijojné rrezige dhe
kércénime té reja pér zhvillimin e sho-
qérisé sé informacionit.

NEé kété kuadér, u pa e domosdoshme
té ndérmerren disa hapa pér zhvillimin
e sigurt té shogérisé sé informacionit.
Pikerisht krijimi i Agjencisé Kombétare
pér Siguriné Kompjuterike (ALCIRT),
ishte njé nga hapat né pérgjigje edhe té
kérkesave té kohés, lidhur me standar-
det e sigurisé. ALCIRT u krijua me VKM
Nr.766, dt. 14.09.2011 dhe u ngrit me
mbéshtetjen e programit té¢ USAID (Alba-
nian Cyber-Security Program), njé nismé
dyvjecare né ngritjen e kapaciteteve té

geverisé shqiptare pér té parandaluar
dhe pér t'iu pérgjigjur incidenteve komp-
juterike. Projekti shfrytézoi ekspertizén e
Universitetit Carnegie Mellon Software
Engineering Institute (SEI), i cili kreu disa
seminare dhe trajnime pér té ndihmuar
institucionet kryesore geveritare dhe jo
vetém, té kuptonin modelet pér siguriné

Sulmet né infrastrukturat
kritike té informacionit

né rang vendi mund té
kené pasoja té rénda né
funksionalitetin e tyre, duke
shkaktuar edhe humbje té
médha financiare, prandaj
lind nevoja gé sé pari ato
te identifikohen e mé pas
té merren masa té forta
sigurie pér ta mbajtur née
nivel mé té larté siguriné e
kétyre infrastrukturave si
meé jetike pér funksionimin

e shoqgériseé. ' '
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kibernetike, pér té ndértuar aftésité pér t'i
béré ballé kércénimeve operative, si dhe
pér té zhvilluar proceset pér menaxhimin
e incidenteve kompjuterike.

Objekti i veprimtarisé sé ALCIRT
éshté identifikimi, parashikimi dhe marrja
e masave pér mbrojtjen ndaj kércénimeve
dhe sulmeve kompjuterike, né pérputhje
me legjislacionin né fuqgi. ALCIRT éshté
autoriteti qé bashkérendon punén pér
pérgjigjet dhe kundérmasat ndaj kércéni-
meve/sulmeve kompjuterike dhe shérben
si pika gendrore e kontaktit me NATO-n
dhe institucionet analoge (CIRT-et sekto-
riale dhe ndérkombétare). Bashképunimi
i vazhdueshém me NATO-n do té sjellé
padyshim pérafrimin e vendit toné né
kété drejtim, me vendet e tjera anétare té
NATO-s.

ANGAZHIMET AKTUALE TE ALCIRT
NEé vijim paragiten shkurtimisht disa nga
angazhimet e ALCIRT-it, né pérpjekjen
e vazhdueshme pér té krijuar njé hapé-
siré té sigurt pér qytetarét, biznesin dhe
geveriné.

Agjencia ka kryesuar Grupin Ndérin-
stitucional té Punés, nén kujdesin e
Ministrit té Shtetit pér Inovacionin dhe
Administratén Publike znj. Harito, pér
hartimin e Dokumentit té Politikave
pér Siguriné Kibernetike. Ky dokument,
i pari né kété fushé, mbéshtetet né mo-
delet dhe praktikat mé té mira europiane,
pérsa i pérket objektivave dhe zgjidhjeve
té parashikuara, gjithnjé duke marré né
konsideraté karakteristikat specifike té
shoqgérisé dhe ekonomisé shqiptare. Né
kété Dokument, réndési té vecanté i éshté
kushtuar infrastrukturave kritike. Sulmet
né infrastrukturat kritike té informa-
cionit né rang vendi mund té kené pasoja
té rénda né funksionalitetin e tyre, duke
shkaktuar edhe humbje té médha financ-
iare, prandaj lind nevoja qé sé pari ato té
identifikohen e mé pas té merren masa té
forta sigurie pér ta mbajtur né nivel mé
té larté siguriné e kétyre infrastrukturave
si mé jetike pér funksionimin e shogérisé.

Megenése kéto sisteme, né pjesén mé
té madhe té tyre nuk jané shtetérore, por
i pérkasin sektorit privat, né ményré té
vazhdueshme ALCIRT nxit bashképun-
imin dhe shkémbimin e informacionit
me kété sektor, e vecanérisht até bankar,
pér té garantuar siguriné bazé té kétyre
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sistemeve. Pérve¢ mbrojtjes sé kétyre
sistemeve, éshté kritike edhe “aftésia
ripértéritése” (resilience), e cila mundéson
garantimin e vazhdueshmérisé sé biznesit,
né rastet e ndodhjes sé forcave madhore
apo té sulmeve té ndryshme kibernetike.
Mbrojtja dhe aftésia ripértéritése e in-
frastrukturave kritike si dhe inkurajimi i
operatoréve qé i zotérojné ato pér vénien
né jeté té njé arkitekture sigurie té ploté
(pérfshiré menaxhimin e rrezikut dhe té
emergjencave) do té garantonte efektivite-
tin, besueshmériné dhe vazhdueshmériné
e shérbimeve té ofruara prej tyre.
Réndési té vecanté merr inicimi i
ndryshimeve ligjore, né ményré qé té of-
rohet mbrojtje e pérshtatshme pér pér-
doruesit, pér té rritur besimin e tyre né

Sulmet kibernetike kané
potencial péer té démtuar
rendé shkembimin

e informacionit né
institucionet publike, té
telekomunikacionit dhe
sistemin financiar e bankar,
duke shkaktuar humbje
financiare dhe ndérprerje
té shérbimeve jetike. Kéto
sulme krijojné rrezige
dhe kércénime té reja pér
zhvillimin e shogérisé sé

informacionit. ' '

teknologjité e informacionit dhe pér té
inkurajuar pérdorimin e avancuar dhe té
sigurt té TIK-ut. Pas miratimit té bazés
ligjore/rregullative pér té cilén jemi duke
punuar, operatorét e infrastrukturave
kritike do té duhet té raportojné mbi
incidentet e rénda kibernetike. Pér ¢do
rast (té evidentuar ose jo) si krim kiber-
netik do té béhet analiza e tij, shkaget
e ndodhjes dhe nxjerrja e detyrave qé
duhet té pasqyrohen né akte ligjore, apo
rregullore e procedura, pér eliminimin
e pérséritjes sé tyre. Njerézit jané ¢elési
i suksesit, prandaj do té nxisim certifi-
kimin e profesionistéve té sigurisé, si dhe
pavarésiné e tyre funksionale nga njésité

e teknologjisé sé informacionit, pér t’i
kaluar ata né varési té drejtpérdrejté té
CEO-ve. Po ashtu, vlerésohet si tejet e
nevojshme marrja e veprimeve dhe ma-
save specifike, pér té ndérgjegjésuar sho-
qériné lidhur me rreziget e mundshme né
fushén e sigurisé sé rrjeteve dhe sistemeve,
eliminimin e kétyre rrezigeve, pérfshiré
edhe mbrojtjen e fémijéve nga pérmbajt-
jet e paligjshme né hapésirén kibernetike.

ALCIRT, né bashképunim me
Shkollén Shqiptare té Administratés Pub-
like (ASPA), ka organizuar pér heré té
paré trajnimin: “Siguria Kompjuterike”
pér punonjésit IT té Administratés Pub-
like, me qéllim forcimin e institucioneve
népérmjet rritjes sé kapaciteteve teknike
té burimeve njerézore, Trajnimi ka filluar
né muajin Shtator té vitit té kaluar e do té
pasohet nga module mé té avancuara tra-
jnimi pér specialistét e sigurisé. ALCIRT
ka ndérmarré fushata ndérgjegjésimi me
studentét e universiteteve publike e pri-
vate me drejtim TIK, me géllim edukimin
e tyre si pérdorues té sotém e profesion-
isté t€ nesérm.

ALCIRT ka menduar edhe pér pub-
likun e gjeré, duke ngritur portalin ndér-
gjegjésues (www.cyberalbania.al), géllimi
i té cilit éshté té edukojé dhe té promovo-
jé njé shogéri dixhitale té sigurt, duke
pérdorur internet té sigurt né shtépi, puné
dhe shkollé. Gjithashtu, kemi ngritur ura
bashképunimi me institucione té tjera qé
operojné né kété fushé, duke pérmendur
marréveshjet e bashképunimit té nénsh-
kruara me Komisionerin pér té Drejtén e
Informimit dhe Mbrojtjen e té Dhénave
Personale, Autoritetin e Komunikimeve
Elektronike e Postare si dhe Policiné
e Shtetit. Nga ana tjetér, né bashképu-
nim me Institutin e Zhvillimit té€ Arsimit
(IZHA), kemi futur né kurrikulat e ar-
simit parauniversitar tema qé trajtojné
siguriné online.

Sé fundi, do té doja té falénderoja ak-
ademiné dhe sektorin privat, né veganti
Komitetin e Sigurisé sé Informacionit
prané Shoqatés Shqiptare té Bankave,
pasi pérfagésues té tyre gjithmoné e kané
mbéshtetur ALCIRT-in né nismat e saj.
Kam bindjen e ploté se duke punuar sé
bashku do té mund té krijojmé njé hapé-
siré kibernetike té sigurt, té besueshme
e té géndrueshme pér qytetarét, biznesin
dhe geveriné.
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MENAXHIMI MODERN | PROJEKTEVE:
OKSIGJENI | BIZNESIT TE SOTEM

Biznesi né rrafsh global gjaté vitit 20135, pér-
fundimisht nuk duket né ditét e tij mé té
mira. Rritja e pérgjumur ekonomike vazh-
don, duke e véné theksin mbi faktin se si
organizatat ekzekutojé nismat e tyre strate-
gjike. Nga ana tjetér, kjo kérkon njé menax-
him mé rigoroz té projekteve, programeve
dhe portofoleve. Megjithaté, gjaté viteve té
fundit, shumé nga gjetjet rreth faktit se sa
miré organizatat po jetésojné nismat e tyre
strategjike, kané mbetur kryesisht té pandry-
shuara. Kjo na jep té drejtén té ngremé py-
etjen se "si" organizatat mund té jetésojné
projekte té miré-menaxhuar dhe té ndjekin
nismat strategjike.

Fakti qé shumé firma pérballen aktual-
isht me humbje dhe me shumé manggsi su-
gjeron se tashmé éshté koha gé organizatat
té rishqyrtojné bazat e menaxhimit té pro-
jekteve cka né thelb, do té thoté njé rikthim
te rrénjét e argumentit. Menaxhimi i projek-
teve nuk éshté njé praktiké e re e brezave
moderné. Gjaté gjithé historisé sé tij, gé nga
kohérat e lashta, menaxhimi i projekteve ka

! Partner i PMI- Chapter Austria né Shqipéri

Zbatimi i artit dhe shkences
se menaxhimit te projekteve
ne biznesin e sotem

Menaxhimi | projekteve synon pérmirésimin e ecurisé
se njé organizate biznesi. Kjo éshté njé disipliné gé

kombinon mjeshtérite teknike, mjetet dhe aftésité
njerézore. Shume shogéri angazhohen né njé projekt
té caktuar, pasi ato besojné se kjo eshte jetike pér
te gené konkurruese né industringé ku béjné pjese;
nevojat né ndryshim e sipér té klientéve té tyre duhet

té plotésohen.

gené né themel té gjitha sipérmarrjeve, qof-
shin kéto t€¢ médha apo té vogla, duke u
kthyer késhtu né njé art dhe shkencé, qé
synon gjithnjé pérsosmériné. Megjithaté, né
botén e sotme té biznesit, menaxhimi i pro-
jekteve éshté zhvilluar né até piké ku éshté
kthyer né zgjidhjen kyce dhe kryesore pér
¢do operacion biznesi.

NDRYSHIMI, E VETMJA KONSTANTE QE
TE CON DREJT SUKSESIT
Shumé gjetje shkencore kané mbetur té pan-
dryshueshme gjaté katér viteve té fundit,
duke mos treguar ulje, apo ngritje té réndé-
sishme. Po pse nuk po lévizin kéto shifra?
Cfaré e shkakton ndryshimin e dukshém?
Raporti PULSE of the PROFESSION i
PMI-sé, tregon se organizatat e suksesshme
i pérmbushin géllimet e tyre dy heré e gjysmé
mé shpesh dhe shpenzojné 13 heré mé pak
para’ sesa homologét e tyre (Project Man-
agement Institute, Chapter Austria, 2015).
Ky realitet, i raportuar ¢do vit nga studimi i
PULSE, tregon vlerat qé ka menaxhimi i
projekteve - e qé nga né gjetjet e kétij viti,
kuptohet plotésisht nga mé shumé se gjysma
e té gjitha organizatave (55%). Packa se ky
mund té duket njé lajm i miré, duhet thek-
suar se numri i organizatave gé e njohin dhe
e pérvetésojné njé vleré té tillé ka mbetur i
pandryshuar, gé nga viti 2012, késhtu qé ka
ende shumé puné pér té bére.

Kultura - Organizatat mé efektive e njohin
nevojén e ekzistencés formale té menaxhim-
it té projekteve dhe programeve, né kuadér
té nismave té tyre pér "ndryshimet né bi-

znes". Krijimi i njé kulture qé pérfshin me-

naxhimin e projekteve dhe rrit vlerén bizne-

sit g€ ky menaxhim prodhon, pérfshin:

e Té kuptuarin e ploté té vlerés sé menax-
himit té projektit,

o Kérkesén pér njé angazhim aktiv té spon-
soréve ekzekutivé lidhur me projektet dhe
programet,

e Bashkérendimin e projekteve dhe pro-
grameve me strategjin€ e organizates,

¢ Disponimin e njé menaxhimi projektesh,
programesh dhe portofoli, térésisht té
maturuar.

Talenti - Njé faktor kyc né nxitjen e njé kul-
ture qé vleréson menaxhimin e projekteve
éshté té kuptuarit e réndésisé sé talenteve té
kualifikuar. Sipas anketés globale té PMI-sé
dhe FIU-sé pér vitin 2014: Rally the Talent
to Win: Transforming Strategy into Reality,
vetém 17 pér qind e té anketuarve pohojné
se strategjité e tyre t€ menaxhimit té tal-
enteve reagojné shpejt ndaj ndryshimit né
kushtet e biznesit, ndérsa pér njé té tretén e
tyre, pérgjigja efektive ndaj ndryshimit
kérkon 2-3 vijet, ose mé gjaté. Njé dobési e
tillé kaq e pérhapur ka dhe pasojat e saj:
mesatarisht, pér t€ gjitha shogérité e anket-
uara, manggsité né talente pengojné né
ményré thelbésore rreth 40 pér gind té pérp-
jekjeve pér zbatimin e strategjisé.

Procesi - Kérkimet e viteve té fundit kané
konfirmuar se, organizatat mund té pérfito-
jné qartésisht nga maturimi i proceseve té
tyre té menaxhimit té projekteve, pro-
grameve dhe portofoleve dhe se vet ma-
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turimi i proceseve ¢on drejt suksesit. Gjetjet
mé té fundit tregojné se organizatat me ecu-
ri shumé té larté e mbéshtesin menaxhimin
e projekteve, programeve dhe portofoleve,
népérmjet pérdorimit té praktikave té stan-
dardizuara té menaxhimit té projekteve,
pérgjaté gjithé organizatés. Pérveg késaj,
projektet e tyre jané tejet té bashkérenduar
me strategjiné e organizatés. "Uné nuk e
vecoj zbatimin e strategjisé nga suksesi i pro-
jektit," pohon Daniel Svoboda, Menaxher i
Programit, PMP, Key Bank. "Cdo projekt i
njé shoqérie, né njé faré ményre, duhet té
bashkérendohet me strategjiné."

Transferimi i njoburive - Transferimi i njo-
hurive, gé nga kapja dhe pérdormi i mési-
meve té nxjerra deri te zbutja e ndikimit
negativ qé ka humbja e stafit me pérvojé,
pérfagéson njé kompetencé organizative
shumé kritike - por shpesh té nénvlerésuar.
Njé studim i kohéve té fundit arrin né pér-
fundimin se pak organizata jané veganérisht
efektive né transferimin e njohurive. Q&
transferimi i njohurive té€ béhet rutiné, por
efektiv, duhet gé té ai té jeté i rrénjosur kul-
turalisht. Kérkimi pohon gjithashtu se, orga-
nizatat me ecuri shumé té larté e njohin
nevojén pér t'u fokusuar né zhvillimin dhe
trajnimin e talenteve, pér té arritur njé zbat-
ueshméri té shkélgyer té projekteve dhe
pérmbushje té nismave strategjike.

Menaxhimi i rrezikut - Menaxhimi i rrezi-
kut géndron né zemér té menaxhimit té pro-
jekteve. Cdo projekt mund té pérballet me
njé séré rrezigesh gé mund ta nxjerrin até
térésisht jané binaréve, shpesh jo pér faj té
ekipit té projektit. Kérkimi tregon se 64 pér
qind e organizatave raportojné njé pérdorim
té shpeshté té praktikave té menaxhimit té
rrezikut, me njé rénie nga niveli i larté prej
71 pér qind, té shénuar né vitin 2012. Pa-
varésisht rénies, e cila éshté dicka gé do t&
monitorohet né vijim, studimi gjen se 83 pér
qind e organizatave me ecuri té larté rapor-
tojné njé pérdorim té shpeshté té praktikave
té menaxhimit té rrezikut, krahasuar me
vetém 49 pér qind té atyre me ecuri té dobét.

Zhdérvjelltésia organizative - Zhdérviellté-
sia organizative éshté aftésia e njé biznesi pér
té reaguar dhe pérshtatur shpejt ndaj ndry-
shimeve né treg, ose né pjesé té tjera té mje-
disit té jashtém té saj. Pérdorimi i mjeteve
dhe teknikave té zhdérvjellta, graduale dhe
pérséritése té menaxhimit té projekteve éshté
tejet i réndésishém né skenaré té tillé, pasi
ato ndikojné né projekte dhe programe,
ndérkohé qé pérdorimi i kétyre mjeteve dhe
teknikave éshté gjithnjé e né rrige.

NEé sektorin bankar, shumé banka po
vijojné me projekte té médha lidhur me efi-
kasitetin e kostos, menaxhimin e rrezikut
dhe integrimin e sporteleve, gé nénkupton
se kérkesa e larté pér menaxheré projektesh

nuk po tregon aspak shenja rénieje. Menax-
herét e projekteve jané né kreshtén e dallgés
s¢ jashtézakonshme té kérkesave nga ana e
bankave pér té pérballuar ndryshimet rreg-
ullatore, sfidat e integrimit dhe nevojat e
vazhdueshme pér eficiencé operacionale.
"Pjesa dérrmuese e veprimtarisé sé menax-
himit té projekteve ende nxitet nga sfidat e
integrimit, qé shoqéron veprimtariné e
shkrirjeve dhe bashkimeve, pas krizave",
thoté Mark Weller, drejtor i Hays Projects
& Change. "Gijithsesi, ekzistojné dhe trysni
rregullatore, qé lidhen me projektet e pér-
puthshmérisé me standardet e Bazelit, FSA-
sé, si dhe rregulloret “Njih-Klientin-Ténd
(KYC)” dhe ato té parandalimit té pastrim-
it té parave (AML). Bankat e investimeve,
né veganti, po rekrutojné personel pér té
drejtuar projekte gé lidhen me ndryshimet
né rreziget e kredisé dhe té tregut, si dhe
nismat e integrimit té sporteleve té tyre."

Nisur nga natyra relativisht e fundme e
kétyre projekteve, éshté e kuptueshme qé
pjesa dérrmuese e kétyre rekrutimeve jané
té kontraktuar (pra té jashtém). Megjithaté,
ai sugjeron se, pér shkak té nevojés sé vazh-
dueshme pér menaxheré projektesh dhe
mungesés relative té kandidatéve me pérvo-
j€, bankat po punésojné gjithnjé e mé shumé
personel té pérhershém.

Menaxhimi i projekteve synon pérmiré-
simin e ecurisé sé njé organizate biznesi.
Kjo éshté njé disipliné gé kombinon
mjeshtérité teknike, mjetet dhe aftésité
njerézore. Shumé shogéri angazhohen né
njé projekt té caktuar, pasi ato besojné se
kjo éshté jetike pér té gené konkurruese né

industriné ku béjné pjesé; nevojat né ndry-
shim e sipér té klientéve té tyre duhet té
plotésohen. Nevoja pér menaxhimin éshté
gjithashtu e nevojshme, né ményré qé pro-
cesi i organizatés té mund té béhet mé efi-
kas, duke iu pérshtatur ndryshimeve né
mjedisin global.

Menaxherét dhe punonjésit e tjeré, qé
marrin pjesé né trajnimin rreth menaxhim-
it, mésojné teknikat qé duhen pérdorur pér
pérmirésimin e aftésive té tyre. Nése jeni
menaxher dhe ndigni njé kurs menaxhimi
projektesh, do té mésoni bazat e menax-
himit si dhe do té pérmirésoni aftésité e
veganta, si: vlerésimi i kostos, planifikimi
dhe menaxhimi i rrezikut. Gjithashtu, do
té pérfitoni njohuri mbi lidershipin dhe me-
naxhimin e njerézve té tjeré. Pasi merrni
certifikatén né menaxhim, do té jeni shumé
ivlerésuar nga shoqgéria pér té cilén punoni,
e zakonisht mund té kérkoni njé pagé mé té
larté, pikérisht pér shkak té aftésive tuaja té
specializuara.

Pérfitime kané edhe firmat, té cilat kané
punonjés qé ndjekin trajnime rreth menax-
himit, sepse atéheré ato do té kené mé
shumé kontroll mbi projektet e tyre, duke
zhvilluar edhe marrédhénie shumé mé té
mira me klientét. Cilésia qé prodhojné pro-
jektet e tyre do té jeté shumé mé e miré, qé
nga ana tjetér, con né fitime mé té médha
pér shogériné. Njési té ndryshme té sho-
gérisé do té mésojné se si té koordinohen me
njéra-tjetrén, duke realizuar njé kthim mé
té larté nga investimet, pér sasiné e parave
té investuara nga firma pér zhvillimin e
métejshém té punonjésve té tyre.
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RRETH ICC ALBANIA

Komiteti Kombétar i ICC (Interna-
tional Chamber of Commerce
Albania) né Shqipéri u krijua né
Tetor 2012, nga disa partneré
themelues ndér té cilat jané
Shogata Shqiptare e Bankave, Boga
& Associates, Banka Kombétare
Tregtare dhe Albtelecom & Eagle
Mobile. Aktualisht numérojmé rreth
23 anétaré, nga té cilét 9 banka, 5
studio ligjore, 3 kompani sigurimi, 5
biznese, Unioni i Dhomave, Shogata
e Bankave Shqiptare.
www.icc-albania.org.al

RRETH DHOMES NDERKOMBETARE
TE TREGTISE (ICC)

ICC éshté themeluar né Paris me
1919, si organizata e biznesit botéror,
e cila ka si géllim kryesor shérbimin
ndaj biznesit duke promovuar treg-
tineé dhe investimet, tregjet e hapura
pér mallra dhe shérbime si dhe ga-
rkullimin e liré té kapitalit. Sot rrjeti
botéror i ICC pérfshin mbi 6 milioné
shogéri, dhoma tregtie, shoqgata biz-
nesi né mé shume se 130 vende.
www.iccwbo.org
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ICC Academy

Nje standard i ri global |
per edukimin profesional

€ njé ekonomi globale, té drejtuar
| \ | nga novacioni dhe dija, edukimi
profesional konsiderohet si shtylla
e konkurrencés sé bizneseve.
Shumé shpesh, shoqérité e té gjitha
pérmasave kané mbetur té sprapsura nga
mungesa e zhvillimit té aftésive té fuqisé
punétore.
Akademia e ICC, trajton pikérisht kété
céshtje.
Dhoma Ndérkombétare e Tregtisé
(ICC), organizata botérore e biznesit,
ka prezantuar platformén mé té re
té trajnimeve elektonike, té quajtur
“Akademia e ICC-s&”, duke vendosur njé
standard té ri pér arsimin profesional.

CFARE ESHTE ICC ACADEMY?

Fillimisht, ICC Academy do té ofrojé njé
fakultet né banking, duke pérfshiré rreth
70 kurse online dhe dy ¢ertifikata globale,
né financimin e tregtisé. Kjo gamé e
gjeré programesh té specializuara, do ta
ngrejé pozicionin e ICC-sé si njé lider
botéror né pércaktimin e rregullave dhe

1.

standardeve tregtare, né mbéshtetje té
tregtisé ndérkombétare.

SI OFROHEN KURSETE ICC
ACADEMY?

ICC Academy ofrohet pérmes njé |
platforme dixhitale dinamike, e cila t& &4
lejon pérdorimin e mjeteve pér ndérthurjen

e mésimit dixhital dhe projekteve né puné -
grupi, duke lejuar akademiné té arrijé |
njé numér té larté pjesémarrésish nga e
gjithé bota.

ICC Academy do té sigurojé arsimim
rigoroz, té réndésishém dhe zbatueshém I8
pér biznesin, si dhe inkurajon individét s
pér té arritur potencialin e tyre mé té
larté, né lidhje me aftésiné profesionale &
dhe sjelljen etike té biznesit.

S| MUND TE REGJISTROHENI?

Pér t’u regjistruar, mjafton té aplikoni
pérmes hapésirave pérkatése né portalin
www.icc.academy. Regjistrimet pér
kurset do té jené té aksesueshme né fund
té muajit Shtator 2015.
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ANETAR | ASOCIUAR ANETAR | CERTIFIKUAR

| hapur pér té gjithé Ky nivel éshté i vlefshém pér Ky nivel éshté i hapur pér
profesionistét, pavarésisht anétarét e Asociuar, duke Anétarét e Certifikuar te ICC
punés, industrisé apo pérvojés. pérfshiré studentét, té cilét jané Academy, té cilét besojné né

zhvillimin e vazhdueshém
profesional.

té interesuar né ngritjen e
karrierés sé tyre né njé nivel mé
te larte, duke fituar njohuri té
pérgjithshme dhe bazike né
profesionin e tyre.

Anétarésimi i Asociuar
mundéson njohuri, burime dhe
trajnimin gé nevojitet pér te béré
punén tuaj tani dhe né cdo fazé
té karrierés suaj.

Gjithnjé e mé shumé, bizneset,
geverité dhe institucionet
multilaterale preferojné té
rekrutojné staf té certifikuar nga
ICC.

Ndérkohé gé inkurajohet cdo
anétar té zgjerojé vazhdimisht
arsimimin e tyre té biznesit, nuk
pérbén kusht gé cdo anétari
Asociuar té behet anétar i
Certifikuar i ICC Academy. Cdo
person mund t'i bashkohet sipas
géllimeve dhe aspiratave té

AR

SRR —__,

ndryshme te tij.
/ v,
. NIVELI NIVELI
Nivel fillestar i hyrjes né ICC Nivel profesional né ICC A Kompetence profesionale e
Academy Academy nivelit té avancuar.

m PERFITIMET

Mundési lidhjeje me: Njohja né vendin e punés pér Njohja né vendin e punés pér

* Rrjetet e Komuniteteve nivelin e kompetencés + nivelin kompetence
Profesionale pérfitimet standarde té vlefshme profesionale té avancuar +

e Publikimet ekskluzive dhe pér Anétarét e Asociuar. pérfitimet standarde té

NN

informacion vlefshme pér Anétarét e

* Rrugét e zhvillimit té karrierés Si té béheni njé anétar “Full Asociuar.

e Kuota preferenciale Professional”?
anétarésimi (pér trajnime, Kaloni Certifikimin mbi Tregtiné Si té béheni njé anétar “Full
aktivitete, etj) Globale Senior”?

ose
3 vjet Anétarésim si i Asociuar,
duke fituar 30 piké né vit.

Kaloni provimin “Certified
Trade Finance Professional”
ose

5 vjet té njépasnjéshme Anétar
duke fituar 30 piké né vit.

AT .

7
7
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AAB Aktivitete
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MENAXHIMI STRATEGJIK
PER BURIMET NJEREZORE
1-2 PRILL 2015

RISTRUKTURIMI |
KORPORATES
21-22 PRILL 2015

Trajnim u organizua né
bashképunim me WIFI
Albania, pér profesionistét e
Burimeve Njerézore, me mé
tepér se 3 vite pérvojé pune.
Trajnimi u ndog nga 10
pjesémarrés té bankave
anétare dhe u drejtua nga zj.
Larisa Winter, eksperte
ndérkombétare pér Burimet
Njerézore.

Kursi ofroi njé pasqyrim té
meényrave té financimit té
shogérive nga ana e bankés,
metodat dhe teknikat e
pérdorura gjaté pérballjes
me huaté e shogérive né
véshtirési etj. Trajnimi u
organizua né bashképunim
me WIFI Albania dhe u ndoq
nga 10 pjesémarrés té 4
bankave anétare.

Trajnim i drejtuar nga z. Udo
Scheder, késhilltar financiar me
eksperiencé ndérkombétare,
dhe i organizuar né bashképun-
im me WIFI Albania, u ndog nga

. 8 pjesémarrés té 4 bankave

MENAXHIMI | RREZIKUT
23-24 PRILL 2015

anétare. Né aspektet organiza-
tive kursi mbuloi integrimin e
menaxhimit té rrezikut té
kredisé né organizimin e
pérgjithshém té bankeés, si dhe
trajtoi analizén e disa rasteve
studimore té shogérive té

prodhimit, tregtimit dhe turizmit.

AAB bashképunoi me ICC
Albania né organizimin e
seminarit mbi letér kreditg, i
cili u drejtua nga Peter Thiel,

8 Zv. Drejtor né Bankén WZG

SEMINAR MBI
LETER KREDITE
27-28 PRILL 2015

né Duseldorf, Gjermani. 10
pérfagésues nga bankat né
Shqipéri dhe né Kosove, si
dhe pérfagésues té bizne-
seve dhe geverisé morén
pjesé né kéte aktivitet.

NEGOCIMI NE SHITJE
7-8 MAJ 2015

AAB mundésoi pjesmarrjen e 6
pérfagésuesve té bankave
anétare né trajnimin e
organizuar nga Lincoln Center.
Trajnimi u drejtua nga z. David
Turner, trajnues me
eksperiencé ndérkombétare.

AAB bashképunoi me ICC Albania
né organizimin e Seminarit mbi
Garancité Bankare. Seminari u
drejtua nga Zj.Andrea Hauptmann,

| Drejtore pér Garancité Bankare

prané Banka Raiffeisen Interna-
tional, dhe Kryetare e Grupit té

! Punés pér Garancité Bankare

SEMINAR MBI
GARANCITE BANKARE
14-15 MAJ 2015

RREZIKU OPERACIONAL
17-18 QERSHOR 2015

prané ICC-sé. N& aktivitet morén
pjesé 17 pérfagésues nga bankat
né Shqipéri dhe Kosové si dhe
pérfagésues té bizneseve,
specialisté té financimit té
tregtisé, juristé dhe pérfagésues
nga Ministria e Financave.

Trajnimi u organizua né
bashképunim me BACEE dhe
morén pjesé 16 pjesémarrés té
bankave anétare. Rendi i dités
pérfshiu fushat kyce té
menaxhimit té cilésisé sé larté
té rrezikut, raportimin e
rrezikut dhe pérdorimin dhe
prezantimin e treguesve té
rrezikut, dhe menaxhimin pér
ekspozimet e médha.

AAB né bashképunim me
Drejtoriné e Pérgjithshme té
Parandalimit té Pastrimit té

' Parave (DPPPP) organizoi né

SEMINAR PER PARANDALIMIN
E PASTRIMIT TE PARAVE DHE
FINANCIMIT TE TERRORIZMIT

26 QERSHOR 2015

mjediset e “Vlora International
Hotel” njé seminar trajnimi
rajonal, pér punonjésit e degéve
te bankave né jugun e
Shqipérisé. Trajnimi u drejtua
nga z. Ndue Maluta, nga BKT
dhe Zv. Kryetar i Komitetit té
AAB pér Pérputhshméring, z.
Agim Ismaili dhe z. Artan
Shigerukaj nga DPPPP-ja.
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