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Kredia konsumatore Alpha Realizo, éshté kredia e
cila ju mundéson plotésimin e déshirave dhe
nevojave tuaja. Ajo éshté ideuar enkas pér té gjithé
ju gé déshironi té blini mobilje té reja ose pajisje

elektroshtépiake pér shtépiné tuaj apo pér té
mbuluar ¢do nevojé tjetér té jetés tuaj té
pérditshme.

« Késte mujore té pérballueshme
o Afat ripagimi deri né 7 vjet
o Kreditim deri né 300,000 ALL, pa garantues

Pér mé shumé informacion na vizitoni né degét tona,
telefononi né 042 240 477, ose vizitoni fagjen e
internetit www.alphabank.al
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Alpha Realizo
Kjo eéshte pérgjigjja!
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nga Prof. Asoc. Dr. Elvin MEKA'
Kryeredaktor

€ njé industri té zhvillohet né njé vend,
Qsé pari nevojitet energji elektrike; pér
energjiné elektrike, nevojiten punonjés
té trajnuar; pér punonjésit e trajnuar nevojiten
disa shkolla; pér shkollat nevojiten paraté; pér
paraté nevojiten disa industri". Ky fjaléformim
zinxhir , i artikuluar nga z. Evan Davis, ekono-
mist, gazetar dhe prezantues i famshém anglez i
BBC-sé, shpjegon né njé ményré lakonike rolin
dhe réndésiné e energjisé elektrike. Eshté mése
e kuptueshme gé energjia pérbén njé nga nevo-
jat kryesore themelore té jetés sé¢ pérditshme, e
né njé kuptim mé té gjeré, bazamentin e gjithé
zhvillimit ekonomik té ¢do vendi né boté.
Kur éshté fjala pér Shqipériné gjithkush
e pranon se vendi éshté i bekuar me njé nga
burimet mé té réndésishme natyrore: UJIN,
qé nénkupton energji elektrike, qé éshté fuqi
dhe pushtet, né kuptimin mé té gjeré té fjalés.
Pér fat té keq, i gjithé ky bekim natyror nuk
éshté transformuar né fuqi dhe prosperitet.
Sistemi energjetik shqiptar dhe té gjithé ak-
torét e saj jané, njékohésisht dhe té gjithé sé
bashku, té pérballur pabesueshmérisht me
sfida ekzistenciale financiare. Nése ka ndon-
jé vrimé té zezé né ekonominé shqiptare, me

Energjia elektrike

Nga filozofia Carpe Diem drejt
mentalitetit te reformes!

Gjate dy dekadave te fundit, sektori nuk pérjetoi asnjeheré
njé reformé té vértete; pérkundrazi, ai ka vuajtur shumé

nga politikat “krijuese” dhe filozofia Carpe Diem.
Rrjedhimisht, njé reformé gjithépérfshirése e sektorit té
energjisé éshté mése e domosdoshme, urgjente dhe e
detyrueshme, pa pérmendur faktin gé ajo perbén nje nga
pérparésité kryesore té geverise aktuale, e madje ajo ka

filluar tashme.

siguri té gjithé do tregonin me gisht né drejtim
té sektorit té energjisé (elektrike). Sikurse dhe
vrima e zezé, ky sektor ka thithur dramatikisht,
pérgjaté gjithé kohés, gjithé té kéqijat dhe in-
eficiencat e mundshme, si: keqmenaxhimin,
gabimet strategjike, modelet e gabuara té tre-
gut, ndérhyrjet politike, vjedhjet, mungesén e
investimeve, pérmirésimeve teknologjike dhe té
reformave té nevojshme, humbjet e ndryshme,
korrupsionin dhe abuzimet, keqpérdorimin e
kapitalit njerézor dhe sigurisht borxhet e kéqi-
ja. Té gjitha kéto kané krijuar njé peizazh sur-
realist, ku enden plot gylaxhinj, por dhe jo pak
humbés, pérfshiré né kéta té fundit geveriné,
qytetarét e rregullt, si dhe subjektet bartése té
kostove, si: prodhuesit e energjisé dhe bankat.

Gjaté dy dekadave té fundit, sektori nuk
pérjetoi asnjéheré njé reformé té vérteté;
pérkundrazi, ai ka vuajtur shumé nga politikat
“krijuese” dhe njé filozofi Carpe Diem, e cila e
ka zvarritur até dhe ekonominé né pérgjithési
drejt shtegut té rrezikshém té ekzistencés dhe
kolapsit strukturor. Politikat e méparshme jo-
realiste dhe dritéshkurtér té cmimeve, si pér
¢mimet finale pér konsumatorét, ashtu dhe pér
¢mimin e blerjes sé energjisé nga hidrocentralet
e vogla, kané sfiduar pothuajse té gjitha rreg-
ullat e financés, kontabilitetit, menaxhimit té
rrezikut, geverisjes dhe planifikimit strategjik,
duke e zhvendosur zhvillimin e sektorit té
energjisé jashté parimeve té tregut. Rrjedhi-
misht, njé reformé gjithépérfshirése e sektorit
té energjisé éshté mése e domosdoshme dhe e
detyrueshme, pa pérmendur faktin gé ajo pér-

bén njé nga pérparésité kryesore té qeverisé ak-
tuale, e madje ajo ka filluar tashmé. Kjo éshté
megandérhyrje kirurgjikale dhe normalisht e
dhimbshme, pasi ¢do gjé brenda sektorit ka
nevojé pér rregullim, pavarésisht faktit se ka
krijuar konfuzion dhe shqetésim, né rrethin
e té gjithé paléve té interesuara té sektorit
energjetik, sidomos te prodhuesit e energjisé
dhe bankat. Kéta té fundit po shohin tani se
projektet e tyre dhe planet e tyre té investi-
meve duhet té rishikohen e ristrukturohen, nén
optikén e kursit té ri té reformave brenda sek-
torit. Edhe Qeveria duhet té luaj njé rol kétu,
né mos njé rol kyg, jo pér etatizém, por pér
hir té ekonomisé sé tregut, lojtaréve si bankat
dhe prodhuesit e energjisé, e mbi té gjitha pér
mirégenien e qytetaréve.

Né fakt, sa mé i madh konsumi pér fry-
mé i energjisé né njé vend, aq mé i larté éshté
standardi i jetesés sé banoréve té tij. Deri mé
sot kjo aksiomé nuk vértetohet né Shqipéri,
por geveria ka ndérmarré hapat e paré né kété
drejtim, me arkétimin e faturave té papaguara
té energjisé elektrike, si dhe shlyerjen e detyri-
meve té prapambetura. Kjo pérpjekje pérm-
bush plotésisht thénien e njohur té Kongres-
menit Republikan, z. Steve King: "Kjo éshté
thelbésorja: zbatoni kushtetutén. Vendosni
sundimin e ligjit, e mé pas vjen vet kapitali
dhe rrjedh energjia elektrike!”

! Zv.Dekan & Pérgjegjés i Departamentit
té Financés, UET
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Tema e Dites

nga Zj. Klaida CEKREZI (EMINAJ),

Drejtore e Departamentit té

Financimeve té Strukturuara & Projekteve
BANKA KOMBETARE TREGTARE

nergjia éshté pa dyshim njé nga
Esektorét qé kané gené vazhdi-

misht né gendér té vémendjes,
gjaté viteve té fundit né Shqipéri. Kjo,
jo vetém pér arsye té réndésisé sé padi-
skutueshme té saj, si njé prej nxitésve
té ekonomisé, por edhe pér shkak té
theksit t¢ madh qé éshté véné mbi kété
sektor, né lidhje me stimujt dhe skemat
e ndryshme té mbéshtetjes, sikundér dhe
pér véshtirésité dhe problematikat serioze
qé ky sektor ka hasur gjaté rrugétimit té
tij té deritashém.

Bankat ndogén ritmin né treg dhe
vepruan né pérputhje me pritshmeérité e
tregut, si dhe sinjalet pozitive geveritare
pér sektorin e energjisé, si njé sektor me
pérparési. Deri mé sot, sistemi bankar
shqiptar ka akorduar pér sektorin e
energjisé njé total portofoli huash prej
rreth 500 milioné USD (tetor 2014),
duke ndikuar drejtpérdrejt né rritjen e
investimeve né sektorin e energjisé, me

6 .« Bankieri « www.aab.al

Sektori i Energjise
Sfidat dhe rrugéezgjidhjet nga
nje perspektive bankare

Sektori mund té riorganizohet dhe pérparojé
pa gené aspak njé barre pér financat publike,

perkundrazi, duke u shndérruar né njé perfitim
pér komunitetin né pérgjithési, nepermjet gasjeve
teé kujdesshme dhe pérdorimit té analizave tée

shendosha.

fokus té vecanté né financimin e hidro-
centraleve (HEC-eve). BKT nuk mund té
bénte pérjashtim né kété drejtim. Inves-
timi né njé sektor té tillé nuk ka qené dhe
nuk éshté njé sipérmarrje e lehté, duke
pasur parasysh mungesén e njohurive té
duhura né investime t€ tilla, pa njohuri
té trashéguara né zgjidhjet e reja inxhin-
ierike dhe perspektivés sé huadhénies pér
kété sektor, si dhe duke pasur parasysh
specifikat e sektorit. Nga kéndvéshtrimi
i bankave, procesi éshté mjaft i ndérli-
kuar dhe véshtirésia géndron kryesisht né
vlerésimin nga piképamja teknike e pro-
jektit, gé pérbén pikén mé té réndésishme,
né mos até pércaktuese, qé shkon pértej
kompetencés dhe aftésisé sé ¢cdo bankieri.
Gjithsesi, pér sa i pérket sektorit ban-
kar, e duke u bazuar né pérvojén e BKT-
sé né veganti, ka treguar njé rol proaktiv
dhe banka éshté e vendosur né besimin e
saj se faktori kyg i suksesit pér zbatimin
dhe vénien né jeté té projekteve té tilla,
pavarésisht faktit qé njé projekt duhet té
keté parametra té miré tekniké, éshté in-
tegriteti i investitues/it/es, né kontekstin
e njohurive dhe aftésisé financiare pér té
realizuar pjesén e tij/saj té investimeve.
Ky éshté njé kusht i domosdoshém,
qé duhet plotésuar, nése projekte té
njé natyre té tillé specifike kérkohen té

realizohen dhe té jené té suksesshém.
Pyetja gé lind menjéheré kétu éshteé:
“Pse bankat e kané paré kété sektor, té
paktén deri mé tani, si njé potencial té
miré pér t¢ dhéné hua?”
Sepse né aspektin e konsumit gjithmoné
ka pasur, e gjasat jané qé do té keté
gjithmoné, nevojé pér energji, sidomos

Nxitésit nuk duhen fshiré
krejtésisht, pérndryshe
investimi né kéte sektor do

te ndaloje. Nga piképamja
financiare, nxitési (stimuli) i
cmimit duhet te ekzistojé, pér
te mbuluar koston financiare té
borxhit dhe koston e kapitalit

te angazhuar né investim, té
paktén pér nje periudhé tée
caktuar kohe. Né kété ményré,
sigurohet njé trajtim 1 paanshém
pér té gjithé investuesit né HEC-
et e pérfunduara dhe ata nuk e

gjejné veten larg nga planet dhe

pritshmerité e tyre. ' '



pér energji té pastér, si¢ éshté dhe rasti
i pérdorimit té burimeve ujore. Késh-
tu, kérkesa ekziston né treg; madje njé
kérkesé gjithnjé e né rritje, duke marré
kétu parasysh dhe pérmirésimet né stilin
e jetés né vend. Dy nga faktorét mé té
réndésishém, qé kané pércaktuar dhe
fluksin e investimeve private dhe té hua-
ja né projektet hidrike né Shqipéri kané
té béjné me dy stimuj té médhenj né kété
fushé: trajtimi preferencial né tarifat dhe
blerja e garantuar e energjisé elektrike,
e prodhuar pér 15 vitet e para, nga ana
e shogérisé shtetérore, KESH. Ky mo-
del lejon gé projekti té jeté rentabél, pasi
blerja e energjisé éshté e garantuar, por
gjithashtu edhe stabilitet. Nuk duhet
harruar se sektori karakterizohet nga
njé pagéndrueshméri e natyrshme op-
eracionale, gé shkaktohet nga kushtet e
motit, e kjo éshté vecanérisht e réndé-
sishme, duke pasur parasysh se shumica
e HEC-eve nuk kané diga ose ligene, gé
mund té lejojné njé regjim té menaxhue-
shém dhe stabél té ujrave dhe té ecurisé sé
prodhimit té energjisé elektrike.

Ka pasur njé debat té vazhdueshém
qé kéto sipérmarrje po krijojné njé ba-
rré pér sektorin publik, megjithaté, per-
sonalisht parapélqej té pérqendrohem
né panoramén e ploté dhe té theksoj
vlerat e shtuara, si rezultat pérfundim-
tar i kétyre investimeve, té rregulluara
pérmes koncesioneve. Konkretisht, pro-
dukti pérfundimtar éshté prodhimi i
energjisé sé pastér, qé ul varésiné nga
importet, nénkupton mé shumé puné-
sim, qasje né rrugét kryesore dhe infra-
strukturé té pérmirésuar, si dhe té tjera
pérfitime té térthorta, qé shpesh ndiko-
jné né riorganizimin e komuniteteve, mé
shumé tatime pér geveriné dhe aktive
prodhuese energjetike shtesé pér shtetin
dhe geveriné, qé mund té zotérohen dhe
administrohen prej késaj té fundit, pas
pérfundimit té periudhés koncesionare
35 vjecare. Sa pér shtetin, roli i tij konsis-
ton né kryerjen e njé monitorimi rigoroz
dhe té vazhdueshém, duke siguruar se kjo
pasuri e trashéguar, né fund té jetés sé
saj koncesionare, do té jeté produktive
dhe se investimet gjaté jetés sé kétyre ak-
tiveve jané realizuar si¢ duhet, sikundér
parashikohen dhe nga kontratat kon-
censionare.

Sfidat qé hasen nga ana e investuesve
dhe bankave lidhen me pagesat e
prapambetura, ¢ KESH u detyrohet
hidrocentraleve té vogla. Kjo ka kri-
juar probleme likuiditeti, vecanérisht
kur merret né konsideraté nevoja pér té
shlyer pagesat e huave, si dhe shpenzimet
e tjera operative. Likuiditeti éshté kritik
pér veprimtariné e pérditshme operacio-
nale, sikurse dhe né ¢do lloj biznesi, apo
sektori. Pér mé tepér, shpesh investuesit
né HEC-e i krijojné shtréngesa edhe li-
kuiditetit té shogérive té tyre investuese,
gé u ofrojné kapital qarkullues HEC-eve,
pér té pérmbushur detyrimet respektive.

Nisur nga pengesat aktuale, pyet-
ja qé pashmangshmérisht mund té béjé
gjithkush éshté: “Si do ¢ vijobet mé tej?”
Personalisht do té konsideroja dy pika té
réndésishme, si njé ményré pér té kuptu-

Produkti perfundimtar i HEC-

eve éshté prodhimi i energjise

sé pastér, gé ul varésiné nga
importet, nénkupton mé shume
punésim, gasje ne rruget kryesore
dhe infrastrukture té permirésuar,
si dhe té tjera pérfitime té
terthorta, gé shpesh ndikojné né
riorganizimin e komuniteteve,

meé shumé tatime pér geveriné
dhe aktive prodhuese energjetike
shtesé pér shtetin dhe gevering,
gé mund te zotérohen dhe
administrohen prej késaj té fundit,
pas pérfundimit té periudhés

koncesionare 35 vjecare. ' '

ar mé miré procesin, e né pérpjekje pér t’i
dhéné pérgjigje ¢éshtjeve té méposhtme:

1. Zgjidbja e shitréngesés sé likui-
ditetit, népérmjet shlyerjes sé pagesave
té prapambetura ndaj prodhuesve té
energjiseé;

2. Pércaktimi i njé qasje pérfundim-
tare pér ményrén se si do té vijojé té
funksionojé sektori, duke pasur para-
sysh formulén dbe strukturén e ¢mi-
mit.

Lidhur me pikén e paré, ndérmarrja e
“masave shtrénguese” nga geveria, né

drejtim té grumbullimit té faturave té
papaguara té energjisé elektrike dhe
ndaj debitoréve té energjisé éshté njé
qasje premtuese qé ndihmon né kété
aspekt, vecanérisht nése ndiget njé pro-
ceduré buxhetimi racionale, lidhur me
administrimin e kétyre “fonde shtesé”
gé mblidhen, si dhe kanalizimin e njé
pjese té kétyre té ardhurave né formén
e pagesave pér energjiné e prodhuar nga
hidrocentralet e vogla.

Pasi té zgjidhet pika e paré, ka njé
nevojé pér gjetjen e njé zgjidhje té qén-
drueshme dhe afatgjaté.

Personalisht, besoj se nxitésit nuk
duhen fshiré krejtésisht, pérndryshe in-
vestimi né kété sektor do té ndalojé, si-
kundér besoj gjithashtu se, nése reforma
éshté e domosdoshme, atéheré duhet zba-
tuar njé trajtim i diferencuar midis enteve
operative dhe koncesioneve té reja. Nga
piképamja financiare, nxitési (stimuli) i
¢mimit duhet té ekzistojé, pér té mbuluar
koston financiare té borxhit dhe koston
e kapitalit té angazhuar né investim, té
paktén pér njé periudhé té caktuar kohe
(késhillohet, pér shembull, gé kjo peri-
udhé té lidhet me afatin e maturimit té
huas, e cila éshté e krahasueshme me
periudhén e shlyerjes sé investimeve).
Njé trajtim i tillé mund t’u jepet vetém
hidrocentraleve, ku investimi ka pérfun-
duar dhe jané funksionalé, ose né rastet
kur kuota e investimit éshté mbi njé nivel
caktuar. Nése ndryshimi i tarifés do té
jeté i domosdoshém, ky ndryshim duhet
minimalisht té zbatohet gradualisht, pér
té shmangur goditjet ndaj sektorit dhe
pasojat e métejshme né sektorin bankar,
i cili éshté i lidhur drejtpérdrejt me inves-
time té tilla. Ndérkohé, pér ata qé hyjné
rishtas né kété sektor, kushtet mund té
rishikohen dhe nxitésit edhe mund té
higen, né pérputhje me modelimin pérfun-
dimtar té sektorit; nése investuesit shohin
njé mundési biznesi, atéheré le ta ndjekin
até. Trajtimi transparent dhe marrévesh-
jet e qarta jané vendimtare pér njé ven-
dimmarrje sa mé té drejté. Sektori mund
té riorganizohet dhe pérparojé pa qené
aspak njé barré pér financat publike,
pérkundrazi, duke u shndérruar né njé
pérfitim pér komunitetin né pérgjithési,
népérmjet qasjeve té kujdesshme dhe pér-
dorimit té analizave té shéndosha.
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Tema e dites

nga Z. Damian GJIKNURI
Ministér

MINISTRIA E ENERGJISE

DHE INDUSTRISE

i krahasueshém me kapilarét e

gjakut né trupin e njé njeriu. En-
ergjia éshté né zemrén e veprimtarisé
sociale dhe ekonomike té shogérive té
industrializuara dhe atyre né zhvillim,
duke prekur ¢do gytetar né jetén e tij
té pérditshme. Njé sistem energjetik
“i plagosur” éshté natyrshém njé varr
i hapur pér ekonominé e vendit. Nése
hemorragjia nga kapilarét e gjakut
rrezikon jetén e njeriut, hemorragjia e
sistemit energjetik éshté e destinuar ta
marré me vete té gjithé ekonominé e
vendit drejt humnerés. Ndaj, reforma
né sistemin energjetik hyn né listén e
reformave té dhimbshme, jo popullore
e tejet té véshtira, por mbetet domos-
doshméri. Sa mé e papérgjegjshme té
jeté sjellé politika me sektorin, aq mé e
véshtiré béhet reforma. Né afro njé vit
e gjysmé qgeverisje u pérballém me njé
sektor thuajse té falimentuar, kemi arritur

Sistemi energjetik pér njé vend éshté
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Rimekembja e sektorit
energjetik ka filluar

‘ ‘ Viti 2015 mund té konsiderohet viti | reformave dhe i

iInvestimeve meé té méeédha né sektorin energjetik.

Pasi u ndalua rrenimi dhe hemorragjia mbeten
shumeé sfida pérpara né rrugén e gjaté drejt
shéndoshjes dhe rimekembjes sé ploté té sistemit

energjetik.

té mbyllim plagét mé urgjente dhe me
kénaqési konstatoj se rimékémbja e sek-
torit energjetik tashmé ka filluar.

KU E NISEM...

Sektori u gjet i zhytur né njé krizé té
ploté operative dhe financiare, me
borxhe té ndérsjella dhe hua bankare té
pashlyera. Borxhet zinxhir mes opera-
toréve OSHEE, KESH dhe OST arrinin
né vlerén mbi 1.1 miliardé USD. Vula
e privatizimit t€ déshtuar té sistemit té
shpérndarjes kishte 1éné shenjén e saj né
té gjithé sektorin. Shteti shqiptar ishte i
paditur né Gjykatén e Arbitrazhit nga
CEZ, e rrjedhimisht, i gjithé sektori
ishte i marré peng.

Qeveria e shkuar nuk béri asgjé
pér mbrojtjen ligjore té palés shqip-
tare, duke humbur kohé té vlefshme
dhe thuajse betonuar shanset e ¢ekéve
pér té dalé me sukses né procesin gjy-
gésor. Pavarésisht “muajve té mjaltit”
apo mérive té geverisé sé kaluar me
cekét, shpérndarja e energjisé mbeti me
njé nivel humbjesh mesatare vjetore
(gjaté 2013-és) gé arrinte né 45%, ku
arkétoheshin vetém 77% e faturave té
léshuara, ndérsa niveli i arkétimit té
faturés ishte vetém 67%. Edhe né njé
situaté ideale, me arkétimet 100% dhe

humbijen jo teknike 0%, sistemi sérish
prodhonte rreth 8 miliardé leké deficit.
Gjithashtu, geveria e shkuar shiti edhe
pesé hidrocentrale, duke e rénduar bi-
lancin ekonomik té sektorit. Modeli i
déshtuar i tregut, sikurse dhe kontra-
tat koncesionare té pastudiuara e jo
té pasqyruara né kosto pér prodhuesit
e vegjél privaté, ishin njé kontribut i
vazhdueshém pér thellimin e krizés fi-
nanciare. Pérkeqgésimi i furnizimit me
energji pér konsumatorét ishte pasoja
mé e dukshme, pér shkak té mungesés
s€ gjaté té investimeve, ndérkohé qé mbi

Qeveria ka nisur shlyerjen e
borxheve té prapambetura
ndaj prodhuesve té vegjél té
energjisé, si dhe eéshté ne nje
proces dialogu me ta, péer té
gjetur njé formulé afatgjaté té
pércaktimit té nje cmimi, qé
merr né konsideraté interesat

e prodhuesve té vegjél, por dhe

ato té shtetit.



80 % e rrjetit té shpérndarjes éshté me
vjetérsi mbi 35-40 vjecare, rreth 25%
e linjave té tensionit té mesém ishin
térésisht té amortizuara dhe 20% e ka-
binave gjithashtu kishin nevojé urgjente
pér ndérhyrje.

CFARE ARRITEM TE BEJME...
Me mbéshtetjen e ploté té Bankés
Botérore, FMN-sé dhe Komunitetit té
Energjisé u bé e mundur arritja e njé
marréveshjeje pér zgjidhjen e konfliktit
me cekét e CEZ. Zgjidhja e konfliktit
pérmes njé procesi transparent i hapi
rrugén kryerjes s€ investimeve shumé té
domosdoshme dhe afrimin e investuesve
té huaj seriozé. Qeveria arriti té mbyllé
me sukses negociatat me Bankén
Botérore, pér financimin me 150 mil-
ioné USD té projektit pér rimékémbjen
e sektorit energjetik. Kéto fonde do té
pérdoren pér kryerjen e investimeve né
rrjetin e shpérndarjes sé energjisé, duke
synuar uljen e humbjeve dhe pérmiré-
simin e furnizimit me energji né té gjithé
vendin. Investimi do té fokusohet né ato
qarge dhe zona gé kané konsumin mé
té madh si: Tirana, Durrési, Shkodra,
Fieri apo Vlora. Qeveria angazhohet té
ulé humbjet né sektorin e shpérndarjes
me 5% né vit, me objektiv né vitin 2019
prej 15%. Ményra e menaxhimit té sho-
qérive té sektorit elektroenergjetik u
transformua, me synim sjelljen e tyre né
parametrat e tregut, duke i béré njékohé-
sisht mé llogaridhénése dhe efektive. Pér
heré té paré pas 24 vitesh, me mbéshtet-
jen e forté té Kryeministrit Z. Edi Rama,
i kemi dhéné jeté njé operacioni jetik té
rivendosjes sé ligjshmérisé né konsumin
e energjisé elektrike, qé nuk do té jeté
periodik, por puna e pérditshme dhe e
vazhdueshme e OSHEE-sé.
Institucionet buxhetore kané fillu-
ar té japin shenjat e qarta té njé trans-
formimi drastik né qasjen pér detyrimet
ndaj OSHEE-sé. Ndryshimet e kryera né
Kodin Penal kané ashpérsuar dénimet
pér rastet e krimeve kundér rrjetit en-
ergjetik, pra tolerancé zero pér kédo qé
vjedh dhe abuzon me energjiné elek-
trike, pa asnjé lloj dallimi. Qeveria ka
refuzuar amnistiné, e bindur se kjo prak-
tiké ka shérbyer pér gérryerjen e sistemit
dhe jo shéndoshjen e tij, duke ofruar njé
skemé lehtésuese e té pérballueshme pér

shlyerjen e detyrimeve té prapambetura.
Paralelisht me ndéshkimin e konsuma-
toréve qé kané guxuar té véné doré né
ményré kriminale mbi sistemin energ-
jetik, mbi 60 faturisté dhe elektricisté
jané ndéshkuar pér abuzim me detyrén.
Njé element thelbésor éshté natyrshém
reforma e kryer né strukturén e tarifave,
ku pérfshihet dhe hegja e bllokut prej
300 kWh pér konsumatorét familjaré
dhe vendosja e njé tarife unike. Pérmes
késaj reforme do t’i jepet fund abuzimit
me “fashén e hajdutérisé”, duke marré
né mbrojtje njékohésisht pérmes njé me-
kanizmi té sigurt, mbi 210 mijé familje
né nevojé.

Ndérkaq, figurojné aktualisht 164
kontrata koncesioni pér ndértimin, apo

rehabilitimin e 435 HEC-eve. Fuqia
totale e instaluar pér to arrin né 1,930
MW, prodhimi vjetor i parashikuar né
total 345,087 GWh dhe investimi total
shkon rreth 2 miliardé e 654 milioné
euro. Deri mé tani kané hyré né puné
rreth 70 kontrata, me mbi 100 hidro-
centrale, energjia e té cilave blihet prej
KESH-it. Qeveria ka ndérhyré dhe né
tarifén me té cilén KESH blen energjiné
e prodhuar nga HEC-et private. Formu-
la e re e pércaktuar nga qeveria bazohet
te ¢mimi mesatar i Bursés s¢ Hungarisé,
plus nxitésin 10%. Kjo formulé e sjell
¢mimin e energjisé sé bleré nga kéto hi-
drocentrale mé afér tregut, shmang tar-
ifén e deformuar té importit dhe i jep
frymémarrje KESH-it.

Reforma né sistemin energjetik hyn né listén e reformave

te dhimbshme, jo popullore e tejet te véshtira, por mbetet
domosdoshmeri. Né afro njé vit e gjysmé geverisje jemi
pérballur me njé sektor thuajse té falimentuar, kemi arritur
te mbyllim plagét mé urgjente dhe me kénagési konstatoj se

rimekémbja e sektorit energjetik tashme ka filluar.
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RIMEKEMBJA SAPO KA FILLUAR....
Operacioni pér rivendosjen e ligj-
shmérisé né konsumin e energjisé elek-
trike ka arritur rezultate té dukshme.
Niveli mesatar vjetor i humbjeve pér
vitin 2014 u mbyll me 37.81% ndérsa
njé vit mé paré ky tregues ishte 45.04%,
pra, me ulje prej 7.2%, qé éshté mé e
madhja, prej sé paku 10 vitesh. Té ar-
dhurat nga arkétimet pér vitin 2014
jané 100 milioné USD mé shumé se sa
njé vit mé paré e u arrit té mblidhen
49.1 miliard leké, ndérsa njé vit mé paré
u mblodhén vetém 38.4 miliardé leké.
Me fillimin e kétij viti, ky operacion do
té intensifikohet edhe mé tej duke sy-
nuar konsolidimin e ligjshmérisé. Kété
vit fillon projekti i transformimit té€ me-
naxhimit t¢ OSHEE-sé, pér té garan-
tuar njé shérbim mé cilésor pér qyte-
tarét. Pérmes huas sé Bankés Botérore,
por dhe fondeve té vet shogérisé, do
té fillojé kryerja e investimeve té do-
mosdoshme né rrjet, pér té garantuar
siguriné energjetike. Po punohet inten-
sivisht pér ndértimin e linjés 400 kV
té interkonjeksionit mes Shqipérisé dhe
Kosovés, ndérsa vazhdon pérmirésimi i
linjave té brendshme, ku pérfshihet dhe
projekti i réndésishém i linjés 110 kV té
Unazés sé Jugut.

Qeveria ka nisur shlyerjen e borxheve
té prapambetura ndaj prodhuesve té
vegjél té energjisé, ku brenda muajit
prill do té likuidohen té gjitha borxhet
e vitit té kaluar, ndérsa do té paguhen
edhe faturat aktuale ndaj tyre. Ndér-

kohé, jemi né njé proces dialogu me
kéta investues, pér té gjetur njé for-
mulé afatgjaté té pércaktimit té njé
¢mimi, qé merr né konsideraté intere-
sat e pro-dhuesve té vegjél, por dhe ato
té shtetit. Baza e re ligjore, e miratuar
nga geveria do té fillojé zbatimin deri
né arritjen e njé formule, gé garanton
¢mim sa mé prané tregut dhe inves-
timet private. Pér té asgjésuar efektin
negativ qé mund té keté kjo situaté,
sipas pretendimit té prodhuesve té ve-
gjél, qeveria ka shprehur gatishmériné
pér té zgjatur afatin e kétyre kontrat-
ave koncesionare me 5 vite té tjera.
Gjithashtu, geveria ofrohet e gatshme
té luajé rolin e ndérmjetésit, mes pro-
dhuesve dhe bankave, me synim qé ata
té ristrukturojné huat, pér té zgjatur
kohén e shlyerjes. Qeveria éshté
mbéshtetése dhe nxitése e investimeve
pér shtimin e burimeve energjetike,
por ajo do té jeté transparente, pér t’i
béré té qarté qytetaréve se ka dy rrugé
né té cilat mund té ecet. E para éshté
ajo e shtimit té burimeve té reja ener-
gjetike, té cilét kané njé kosto qé duhet
pasqyruar diku, e kjo nénkupton se
qytetarét do duhet té paguajné mé
shumé pér energjiné, me synim shtimin
e kétyre burimeve té reja. E dyta éshté
ajo e vazhdimit té varésisé nga impor-
ti dhe shfrytézimi i burimeve aktuale
energjetike.

Gjykoj se rruga mé e drejté éshté
shtimi i burimeve té reja energjetike,
por duke gené transparent me qytet-

TRYEZE E RRUMBULLAKET ME MINISTRINE E ENERGJISE
DHE INDUSTRISE, 11 DHJETOR 2014.

AAB, né bashképunim me Késhillin
Ekonomik Kombétar organizoi njé
tryezé té rrumbullakét me pjesmarrjen
e Drejtoréve té Pérgjithshém té bankave
anétare, ministrin e Energjisé, si dhe
pérfagésues té KESH-it dhe OSSHE
-s€. Gjaté takimit u diskutua mbi
ndryshimet e fundit dhe masat e
ndérmarra nga Ministria e Energjisé
né lidhje me prodhuesit privaté té
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energjisé, si dhe shqetésimet e bankave,
si huadhénésve té kétij té fundit lidhur
me shumat e papaguara qé KESH
dhe OSSHE i detyrohen atyre, té
cilat nga ana e tyre kané krijuar hua
té papaguara pér bankat. Takimi u
fokusua né burimet e mundshme qé
do té shfrytézohen pér t'i siguruar
KESH-it likuiditetin e nevojshém dhe
pérfshirjen e mundshme té bankave.

arét, e duke mos ia faturuar koston
né fshehtési Buxhetit té Shtetit dhe
KESH-it, si¢ ka ndodhur gjaté viteve
té fundit. Masat e marra nga geveria
synojné rritjen e likuiditetit né sektor
dhe nxjerrjen e tij nga kriza finan-
ciare. Qeveria ka miratuar dhe shumé
shpejt do té kalojé né Kuvend ligji i ri
pér sektorin e energjisé elektrike, né té
cilin sanksionohet ndryshimi i modelit
té tregut dhe nisja e procesit té liberal-
izimit té sektorit té energjisé, duke ni-
sur nga klientét e lidhur né tensionin e
mesém. Kjo pjesé do té dalé nga skema
e rregulluar dhe deri né vitin 2018 do
té kemi afro 30% té tregut té energjisé
té liberalizuar. Ky proces dhe zhvi-
llimi paralel i rrjetit té transmetimit me
Kosovén, e mé pas me Maqgedoning, do
té rrisin mundésité pér tregtiné e ener-
gjisé nga prodhuesit e vegjél privaté.
Né plan afatgjaté geveria po punon
pér té shfrytézuar gazjellésin TAP, me
synim diversifikimin e burimeve energ-
jetike né vend. Si¢ dihet, né sajé té fon-
dit té siguruar nga Bashkimi Europian,
me mbéshtetjen e geverisé sé Azerbaj-
xhanit dhe shogérisé shtetérore SOCAR
do té mund té hartohet masterplani i
gazifikimit té Shqipérisé.

Viti 2015 mund té konsiderohet
viti i reformave dhe i investimeve mé
té médha né sektorin energjetik. Pasi
u ndalua rrénimi dhe hemorragjia
mbeten shumé sfida pérpara né rrugén
e gjaté drejt shéndoshjes dhe rimékém-
bjes sé ploté té sistemit energjetik.




Kéndi i gazetarit

mimi i energjisé elektrike u rrit.
CDuke pérfshiré edhe taksat qé njé

konsumator familjar do té pagua-
jé, ¢mimi shkon 11,4 Lek/Kwh. Por a do
té mund kjo rritje té mbyllé “gropén”
qé éshté shkaktuar tashmé prej vitesh,
ku vetém shifrat zyrtare flasin pér njé
humbje mbi 150 euro né vit? A do té
mund t€ sjellé kjo rritje e ¢mimit pér
konsumatorét clirimin e prodhuesve té
vegjél né Shqipéri, qé t¢ mund té pagua-
jné né kohé huat e marra? Né mbledh-
jen e fundit té Bordit Drejtues té Entit
Rregullator té Energjisé, qé u pohua se:
“Pér heré té paré OSHEE ka njé plan
té detajuar investimi dhe menaxhimi te
punéve né sektorin shpérndarés té ener-
gjisé”. Fshté disi e habitshme se, si gjaté
kaq viteve ku shteti i detyrohet bankave
té nivelit té dyté mbi 500 mijé euro ¢do
vit si garanci pér blerjen e energjisé, té
mos keté ekzistuar asnjé plan investimi
apo mbledhje faturash. Né diskutimet
e fundvitit mbi ¢mimet e energjisé elek-
trike, geveria vendosi barazimin e ¢mi-
mit té blerjes sé energjisé nga KESH nga
prodhuesit vendas me ¢mimin e kuotuar
né Bursén e Hungarisé. Ky vendim solli
reagim té menjéhershém nga ana e pro-
dhuesve, sipas té ciléve kjo do té sillte
njé shtréngim shumé té madh, deri né
falimentim, pasi detyrimet qé ata kané
ndaj bankave jané shumé té médha. Fakt
éshté qé bankat kané qené mbéshtetésit
e tyre té vetém dhe vijojné té shihen edhe
si mundésia e tyre pér mbijetesé. Rritja

Politika e re e cmimeve

/qgjidhja e hendekut te energjise

ne vend

Né diskutimet e fundvitit mbi cmimet e
energjisé elektrike, geveria vendosi barazimin

e cmimit té blerjes sé energjisé nga KESH nga
prodhuesit vendas me cmimin e kuotuar né

Bursén e Hungariseé.

né 11% e peshés té totalit té prodhimit té
energjisé nga HEC-et e vogla rrezikohet
pér shkak té vendimit té geverisé pér té
ulur ¢gmimin e shitjes me 30%.
Aktualisht vlera e investuar pér
HEC-et e vogla jané 250 milioné euro
dhe té ardhurat pér kéto biznese jané rri-
tur me 200%, né tre vitet e fundit. Mbi
80 HEC-e té vogla jané né prodhim kété
vit dhe dhjetéra té tjeré pritet té vihen
né eficencé vitin gé vjen. Korporata e
Elektroenergjetike (KESH) ka déshtuar
té blejé me 9 leké kilovatin e energjisé
nga kéto HEC-e, duke akumuluar rreth
51 milioné euro detyrime e ky borxh, qé
éshté njé nga disa hallkat e zinxhirit té
detyrimeve té krijuara né sistemin elek-
troenergjetik shqiptar, e ka guar qeveriné
drejt vendimit té ¢mimit té blerjes sé ene-
rgjisé nga KESH prej kétyre HEC-eve,
rreth 30% mé té ulét pér kété vit gé sapo
ka filluar. Né kushte té tilla, rrezikohen
seriozisht me falimentim rreth 60 HEC-e
té vogla, pasi shumica e tyre jané ndér-
tuar me hua bankare dhe plane biznesi
té bazuar mbi ¢mimin 9 Lek/Kwh, té
paktén pér 10 vitet né vijim. Natyrshém
lind pyetja: A e ka Shqipéria luksin qé
né kontekstin e njé situate komplekse
ekonomike, té véré para falimentit njé
nga sektorét e pakté prodhues né vend?

IMPORT APO PRODHIM?

Vitin gé shkoi, importi i energjisé kushtoi
mesatarisht 6,8 (euro) cent, ose 8,4 Lek/
Kwh, nivel ky gati i pérafért me ¢gmimet e

blerjes ndaj HEC-eve té vogla. Shqipéria
ka harxhuar né dekadén e fundit mbi
1,2 miliardé euro pér import energjie,
0se10% té PBB-sé. Gjaté 10-vjegarit té
fundit, thatésira e gjaté vuri né véshtiré-
si prodhimin e energjisé; nga ana tjetér,
nevojat e konsumit po rriteshin né nivele
dyshifrore dhe c¢éshtja “energji” ishte
kthyer né njé rrezik serioz pér stabilitetin
makroekonomik té vendit. Pérpos késaj,
burimet e rritjes sé ekonomisé po shtero-
nin dhe kapacitetet e pashfrytézuara té
burimeve ujore u pané si mundésia mé e
miré pér t'i dhéné zhvillimit té ekonomisé
njé drejtim tjetér. Perspektiva paragqitej e
miré pér shkak se, konsumi i energjisé
éshté me rritje kolosale dhe ¢mimi i ener-
gjisé hidro po rritet me ritme té shpejta.
Pér t’i dhéné njé nxitje prodhimit vendas
té energjisé, qeveria e méparshme fiksoi
njé nivel ¢mimi 9 Lek/Kwh ndaj pro-
dhuesve koncesionaré. E paré vetém nga
ky kéndvéshtrim, politika konsiderohet e
suksesshme, pasi HEC- et vogla deri né
15 MW arritén njé nivel té ardhurash
prej 30 milioné eurosh mé 2013 (duke
pérjashtuar HEC-Ashtén gé éshté njé in-
vestim i huaj dhe ka njé kapacitet mé té
larté prodhimi). Tani kur nuk kané kalu-
ar as tre vite prodhim nga kéto HEC-e,
geveria po rishikon politikén e ¢mimit,
duke véné né dilemé ekzistencén e 260
milioné eurove investime vendase (me
gjithé investimet e huaja shuma arrin né
400 milioné euro, sipas té dhénave nga
Shoqata e Energjisé sé Rinovueshme).

nga Zj. Mirilda TILI

www.aab.al « Bankieri o 11



Disa gjéra duken té zakonshme

Deri sa té zbulosh
mundesite @.tra

» BLERJE ME KESTE ME 0% INTERES
* BONUS NE DYQANET PARTNERE
* BLERJE FALAS CDO DITE

- St /

KARTA E MUNDESIVE

4 22 66 288 | www bkt.com.al




Bankieri ne fokus

nga Z. Savvas THALASSINOS
Drejtor i Pérgjithshém’
TIRANA BANK

ani mé shumé se kurré, té menduarit
krijues duhet té marré frenat né njé
organizaté funksionale. Megjithaté,
duket sikur ai nuk po merr ende vendin
qé i takon. “A duhen béré gjerat sig
duhet, apo duhen béré gjérat ndryshe?”
Pa dyshim, Kozmosi u vu né lévizje kur
atij iu dha njé shtysé, pra kur papritur
gjithcka ndryshoi rrénjésisht, né ményré
té pazakonté, té cuditshme dhe pértej
normales. Eshté pikérisht ky pérkufizimi
i risisé, si produkt dinjitoz i t¢ menduarit
krijues: pra dicka gé lind apo pérdoret pér
heré té paré. Kjo éshté e ashtuquajtura
arritje apo triumf, e admiruar njéheré e
njé kohé, pasi ajo krijoi thelbin dhe vlerén
e shtuar. Kjo éshté e Atlantida e humbur!
Ngjarjet socio-ekonomike té gjysmés

sé fundit té dekadés sé kaluar kané
evoluar né njé ményré té tillé qé, na kané
detyruar té heqim doré nga té menduarit
krijues. Uné mund té guxoj té them
se, né disa raste, té menduarit krijues
organizativ mund té jeté “i padéshiruar”,
apo “i rrezikshém”. Fokusi tashmé éshté i
pérgendruar né rregullat dhe rregulloret e

! Deri mé 31.12.2014

Nga nje kendveshtrim tjeter
Mendimi krijues - Atlantida e humbur!

Risia ka gené themeli | gytetérimit té suksesshém
dhe guri themeltar i sipérmarrjes. Por, risia né thelb

eshte rezultat...eshte produkt i te menduarit krijues.

rrepta. Interpretimet “robotike” té kétyre
rregullave dhe rregulloreve jané béré
tashmé normé, si dhe po shndérrohen né
disiplinén “e duhur”. Kéto pérbéjné tani
kontekstin! Kéto nxjerrin né pah kufijté
e lejuar, si dhe pércaktojné “kutiné”! Por
a nuk zé fill mendimi krijues, pikérisht
aty ky vet té menduarit kércen jashté
“kutisé”? Rrjedhimisht, té konsiderosh
mendimin krijues si njé normé, éshté thjesht
paradoksale! Po ¢faré nuk shkon né kété
peizazh? A éshté kjo njé ¢éshtje zgjedhjeje
midis rregullave dhe qasjes krijuese? A
éshté ky njé diskutim midis teknokratéve
dhe krijuesve té tregut? Mé e sakta do té
ishte té pohohej qé kjo éshté tashmé njé
¢éshtje baraspeshe, ose mé miré njé ¢éshtje
e mungesés sé baraspeshés, ku “cfaré éshté
e drejté”, ka nxjerré jashté funksionit até
“cfaré éshté e ndryshme”.

Le t'i béjmé gjérat sipas radhés: Sé pari té
njohim e mé pas té ndryshojmé! Ndryshimi
nevojitet pér té rifituar konkurrueshmériné
e humbur. Por Ndryshimi kérkon diké qé
t’i shohé gjérat ¢do dité nga njé perspektivé
e re. Por kjo éshté njé céshtje e kulturés
organizative (dhe personale). Nga njé
kéndvéshtrim tjetér, zgjidhjet e ndryshme,
kané té béjné me mjedisin e organizatés
dhe frymén gé mbizotéron né té. Nése
nuk ekziston, gjykimi ndryshe duhet
té vendoset si njé ené qé pémban me té
menduarit krijues. Ajo vijon té prodhojé
njé perspektivé té ndryshme dhe kénde
alternative gjykimi, e kjo mund té béhet
vetém kur lejohet elasticiteti né mendime.
Kjo éshté arsyeja pse shumé ide té mira, apo
zgjidhje té problemeve té véshtira, lindin né
dush, né njé lojé futbolli, apo jo ¢uditérisht
edhe gjaté gjumit, pra kur mendimi i
pandérgjegjshém mbizotéron dhe punon
me fleksibilitet e né ményré produktive.

Bankat, si ¢do organizaté tjetér
pa pérjashtim, duhet té rishikojné dhe
pérshtatin stilin e punés, né ményré qé
té rifitojné shkélgimin e tyre, si dhe té
zbatojné thirrjet pér ndryshim, duke

nuhatur vazhdimisht mjedisin rrethues.
Me qéllim gé té ripozicionohen né zemér
té veprimtarisé ekonomike dhe nxisin
rritjen, ato duhet té gjejné njé ményré té re
té té bérit té gjérave, pértej metodologjive té
rrepta teknokratike té viteve té fundit. Kjo
éshté arsyeja pse té menduarit krijues duhet
rimishéruar né kulturén organizative, qé
népérmjet fuqizimit té strukturave t¢ mund
té:

¢ rivendosé njé kontakt efektiv me
shogériné dhe mé gjeré, me mjedisin e saj.
Njé proces i ri komunikimi do t€ mund té
lejojé rindértimin e besimit. Kjo nuk éshté
vetém domosdoshméri, por njé parakusht
pér njé marrédhénie té re ciklike, qé nxit
zhvillimin dhe rritjen,

® sugjerojé njé partneritet té ri
konsultues, kur béhet fjalé pér marrédhéniet
e huadhénies, mbi bazén e njé projekti
konstruktiv. Bankat i zotérojné aftési té
tilla té transferueshme, qé plotésojné ose
mbéshtesin sipérmarrjen dhe nismat e
biznesit privat, mbi baza té shéndosha.
Njé marrédhénie e tillé té ¢on né njé rritje
ekonomike me pérfitim reciprok.

o ripércaktojé ofrimin e shérbimit
ndaj shoqérisé, pértej shérbimit té thjeshté
bankar. Banka duhet té pranojé se,
njohurité e specializuara dhe informacioni
duhet té fuqizojé faktorét e veprimtarisé
ekonomike, pér té vepruar me urtési
dhe vetédije. Po késhtu, bankat duhet
té rimendojné modelin e tyre dhe té
konsiderojé se si mund té jené njé “one-
stop shop”, qé lidh pikat nga A né ZH.
Bankat jané té afta té béhen tempujt e dijes
dhe informacionit, apo jo?

Risia ka gené themeli i gytetérimit
té suksesshém dhe guri themeltar i
sipérmarrjes. Por risia né thelb éshté
rezultat...éshté produkt i té menduarit
krijues. Le t’i thérrasim té menduarit lateral
dhe ta drejtojmé organizatén drejt risive,
ndryshmeve, té ndryshmes, drejt kufijve té
rinj, drejt... rritjes.

Té menduarit krijues té shpérblen!
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Professor emeritus
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€ 26 tetor té vitit 2014, Banka

| \ | Qendrore Europiane (BQE)
publikoi rezultatet e Vleré-

simit Gjithépérfshirés (CA), i cili pérf-
shinte Vlerésimin e Cilésisé sé Aktiveve
(AQR) dhe Provat e Rezistencés (Stress
tests) pér bankat. Ky vlerésim kishte si
objektiv kryesor ekzaminimin e nivelit
té mjaftueshmérisé sé kapitalit té¢ 130
bankave té médha né vendet Bashkimit
Ekonomik dhe Monetar (EMU). AQR-
ja u pérgendrua né analizén e qén-
drueshmérisé reale té zérave kryesoré
té bilancit té bankave (kryesisht huat
dhe letrat me vleré), duke analizuar dhe
vlerésuar rrezikun qé pérmbajné ato.
Kéto vlerésime u krahasuan me vlerat
me té cilat kéto aktive jané regjistruar
né bilancet e bankave dhe gjetjet pér-
fundimtare i referoheshin mungesés sé
kapitalit, si rezultat i mbivlerésimeve té
mundshme kontabél té zérave té aktivit,
pérkundrejt vlerave té llogaritura nga
BQE-ja. Nga ana tjetér, provat e rezis-
tencés vlerésuan rezultatet gé situatat e

14 o Bankieri « www.aab.al

Vleresimi Gjitheperfshires
drejt Bashkimit Bankar Europian

Vlerésimi Gjitheperfshires ka krijuar kushte
thelbésore pér njé fillim té geté té Mbikéqyrjes

Europiane, e cila nga 1 néntori 2014 ka
zevendésuar autoritetin kombétar, pér bankat me
te medha né vendet e Bashkimit Ekonomik dhe
Monetar, e qé shpresohet se do té ndiget me hapa
konkreté té métejshém, drejt arritjes sé

Bashkimit Bankar Europian.

ardhshme ekonomike (2014-2016), té
karakterizuara nga véshtirési té vecan-
ta té mjedisit ekonomik (ndérmjet té
tjerave edhe njé rénie e forté ekono-
mike), mund té prodhojné né bilancet e
bankave. Pér mé tepér, kéto prova vleré-
suan dhe mjaftueshmériné e kapitalit té
bankave, aq té nevojshém pér té kapér-
cyer lehtésisht véshtirésité ekonomike
dhe ato té kapitalit, té shkaktuara nga
skenaré té tillé. Edhe né kété rast, rezul-
tatet evidentuan mungesa té mundshme
né kapitalin e bankave té veganta, nése
ndodhnin situata té tilla ekonomike.

Vlerésimi Gjithpérfshirés ishte njé
hap i réndésishém drejt Bashkimit Ban-
kar Europian dhe né pérgjithési rezulta-
tet ishin pozitive. Faktikisht, vetém 13
banka nuk i kaluan kéto prova. Katér
prej tyre, té cilat pas njé analize té paré
dukeshin né njé gjendje kritike, kané
ndérmarré me té vérteté hapa konkrete
pér té pastruar bilancet dhe pér té rri-
tur kapitalin né periudhén midis datés
sé kryerjes sé provave (31.12.2013) dhe
datés sé publikimit té rezultateve té tyre
(26.10.2014). Si rrjedhim, edhe ato nuk
paragesin mé mungesa kapitali.

Né kontekstin shqiptar mbetet
e réndésishme té theksohet se, asnjé
nga té nénté bankat, qé do té duhej té
korrigjonin manggsité e identifikuara
té kapitalit, nuk éshté e pranishme né

Shqipéri, e pér kété arsye sistemi bankar
shqiptar nuk ka pse té ndikohet nga re-
zultatet e Vlerésimit Gjithépérfshirés. Té
nénté bankat problematike té sipérpér-
mendura do té duhet té marrin masa sa
mé shpejt, si népérmjet planifikimit té
rritjes sé mjaftueshme té kapitalit, ash-
tu dhe népérmjet kérkimit té bankave
té forta, me té mund té bashkohen. Né
kété kuptim, Vlerésimi Gjithépérfshirés
pérfagéson njé mjet té dobishém, pér té
fuqizuar pérgendrimin bankar né vendet
e EMU-sé.

Né kontekstin shqiptar
mbetet e rendésishme tée
theksohet se, asnjé nga te
nenté bankat, ge do te duhe|
té korrigjonin mangeésite

e identifikuara té kapitalit,
nuk éshté e pranishme née
Shqipéri, e pér kété arsye
sistemi bankar shqiptar
nuk ka pse té ndikohet
nga rezultatet e Vlerésimit

Gjithépérfshirés.
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Rezultatet e Vlerésimit Gjithépér-
fshirés u mirépritén nga bankat europi-
ane. Ato qé i kaluan provat i konsideru-
an rezultatet provave si normale dhe té
pritshme; bankat qé nuk i kaluan dot
ato, nuk mbetén as té habitura. Né njé
faré ményre, ishte thuajse e qarté se cilat
ishin bankat gé zotéronin aktive me
shumé rrezik, ose me kapital té pam-
jaftueshém. Megjithaté, pati komente té
ndryshme rreth Vlerésimit Gjithépérf-
shirés dhe ato i referoheshin kryesisht
metodologjisé sé pérdorur né llogaritje,
si dhe cilésisé sé skenaréve pér provat
e rezistencés, qé u gjykuan si shumé té
rénda dhe jorealiste. Njé tjetér fakt i
kritikuar ishte ai qé letrat me vleré té
borxhit sovran, té pérfshira né bilancet
e bankave, u konsideruan se bartnin
rrezik. Gjithashtu, u pranua si i arsye-
shém argumenti pér té pérdorur té njéj-
tin model llogaritje pér té gjitha bankat,
né té gjitha vendet e analizuara, por u
evidentua gjithashtu se né kété ményre,
bankat dhe vendet gé jané shumé té
ndryshém mes tyre, u trajtuan njélloj,
ndérkohé gé duhej té ishin marré para-
sysh karakteristikat e vecanta té secilit
prej tyre. Njé nga faktet e kritikuara fort
ishte ai i mosmarrjes parasysh né lloga-
ritje i veprimtarisé sé pastér financiare,
si: derivatet, té cilét réndojné né madhé-
si té ndryshme mbi rreziget e bankave
té vecanta, e as ndihmat shtetérore qé
bankat kané marré pérpara provave té
rezistencés, e qé pér hir té faktit jané té
ndryshme pér banka té ndryshme. Ato
shkojné nga mé shumé se 200 miliardé
euro pér bankat gjermane, né vetém 4
miliardé euro pér bankat italiane.

Gijithsesi, dobésia mé e madhe e
provés sé rezistencés géndron né faktin
se ato morén né konsideraté vetém nevo-
jat pér kapital dhe cilésiné e aktiveve,
duke neglizhuar problemet e likuid-
itetit, e sidomos aspektet e eficiencés
dhe pérfitueshmérisé, té cilat nuk jané
dytésore, gjaté procesit té gjykimit mbi
shéndetin e bankave té vecanta. Me-
gjithaté, ato jané té lidhura me kapitalin,
me ndikim kryesisht né té ardhmen.

Me perspektivé nga e ardhmja, shtro-
het pyetja nése ekuilibrat e rivendosur
té kapitalit pér shumicén e bankave eu-
ropiane mund t’u japé mundési atyre
té rifillojné plotésisht funksionet e tyre
té huadhénies, duke mbéshtetur keé-
shtu rritjen ekonomike, gé né vendet e
EMU-sé, duket e véshtiré pér t’u nxitur.

Nga kjo piképamje, mendohet se kéto
ekuilibra nuk jané té mjaftueshém.
Sigurimi i ringjalljes sé huasé pér
ekonoming, kérkon dy elemente té tjera
té domosdoshme. E para éshté rritja e
kérkesés pér hua, vecanérisht nga bizne-
set, e cila duket ende larg, pavarésisht
nga disa shenja té dobéta, g¢ mund té
déshmojné pér disa lévizje pozitive,
edhe né periudhé afatshkurtér. E dyta
éshté vullneti dhe aftésia organizative
e shumé bankave, té cilat pér vite me
radhé e kishin 1éné pas dore sektorin e
huadhénies, né té cilin faktikisht kané
shénuar humbje shumé té réndésishme,
e qé nuk duket té jeté ende gati pér t’u
angazhuar né huadhénie, mé shumé
sesa niveli aktual. Mé tej, mbetet gjith-
moné né fuqi fakti gé, huat thithin njé
pjesé té konsiderueshme té kapitalit, me
géllim sigurimin e pérputhshmérisé me
kérkesat rregullatore té mbikéqyrjes,
e kjo vazhdon té dekurajojé me forcé
huadhénien.

Aspekti pozitiv éshté se tani nuk
jemi né gjendjen e disa viteve mé paré,
kur bankat europiane déshmonin
gjithashtu njé mungesé té burimeve
pér té investuar né hua. Tani situata ka
ndryshuar dhe likuiditeti i bollshém,
i véné né dispozicion té bankave nga
BQE-ja me norma interesi afér zeros,

mund té pérdoret realisht jo vetém pér
té nénshkruar obligacione geveritare,
si¢ ka ndodhur né té kaluarén, por edhe
pér rifillimin e financimit té ekonomisé
reale.

Si¢ mund té shihet, vérejtjet e béra
kohé mé paré, jané té natyrés sé pérg-
jithshme. Nga kjo piképamje, Vleré-
simi Gjithépérfshirés nuk solli dicka
té re. Kontributi i tij mé i madh ishte
né periudhén qé i parapriu kryerjes sé
Vlerésimit Gjithépérfshirés, kohé kjo
gjaté té cilés bankat u pérshtatén né
ményré spontane (duke realizuar pas-
trimin e sipérpérmendur té bilanceve
dhe rritjen e kapitalit), né ményré qé té
paragiteshin né njé gjendje té miré gjaté
datés sé “provimit”. Né kété kuadér, ai
ishte shumé mé i dobishém se Vlerésimi
Gjithépérfshirés, i kryer disa vite mé
paré, por rezultatet e tij duhet té vleréso-
hen pér até gé jané, pa i ekzagjeruar,
as pozitivisht e as negativisht. Meg-
jithaté, nuk ka dyshim se ai ka krijuar
kushte thelbésore pér njé fillim té geté
té Mbikéqyrijes Europiane, e cila nga 1
néntori 2014 ka zévendésuar autorite-
tin kombétar, pér bankat mé té médha
né vendet e Bashkimit Ekonomik dhe
Monetar, e gé shpresohet se do té ndiget
me hapa konkreté té métejshém, drejt
arritjes sé Bashkimit Bankar Europian.
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INSTITUTI SHQIPTAR | AUDITUESVE
TE BRENDSHEM (AllA]

njé nga sektorét e pakté né té cil-

in mund té flitet dhe té preket njé
temé si miréqeverisja e korporatave.
Prania e funksioneve si: menaxhimi
i rrezikut, késhilli drejtues, auditimi
i brendshém dhe i jashtém - shtylla
té réndésishme pér qgeverisjen e kor-
poratave - jané sinjale pozitive dhe
shpresédhénése. Gjithsesi, prania nuk
mjafton. Né mbaré botén zhvillimi i
kétyre funksioneve éshté né qgendér
té vémendjes prej dekadash, kurse né
Shqipéri jemi ende né fazén e njohjes,
me zbatime té cekéta dhe ende né ma-
turim. Ndérsa vrapohet drejt global-
izimit, éshté i pashmangshém zhvillimi
mé dinamik i geverisjes sé korporatave
dhe mekanizmave té sipérpérmendura.

Prania e hershme e funksionit té
auditimit t€ brendshém né banka éshté
sanksionuar pikéséparinga kuadrirregu-
llator i Bankés sé Shqipérisé, né vecanti

f ;ektori bankar né Shqipéri éshté

Nevoja dhe koha

per standarde te auditimit

te brendshem
(]

Standardet Ndérkombétare te Auditimit
te Brendshém ekzistojné gé té ndihmojné

profesionistét e auditimit te brendshem te
zhvillojné me sukses punén e tyre. Ato shérbejne
si nje busull orientimi, ndérsa audituesit e
brendshém udhétojné mes pagartésive, kerkesave

dhe sfidave gé perfshin profesioni.

nga rregullorja: “Pér sistemin e kontro-
llit té brendshém né bankat dhe degét e
bankave té huaja”. Kjo rregullore, pa-
varésisht se nuk éshté hartuar vecanér-
isht pér auditimin e brendshém, jep
disa parime bazé pér vendosjen dhe
mbarévajtjen e funksionit. Duke veté-
njohur kufizimin e saj, rregullorja udhé-
zon gjithashtu té ndigen rregullore dhe
procedura té brendshme té bankave,
pér ¢éshtje té pa trajtuara nga kjo rre-
gullore.

NEé kété kontekst, nuk éshté e véshtiré
qé zhvillimi i veprimtarisé sé auditimit té
brendshém né mjedise té ndryshme orga-
nizative té marré orientime té ndryshme.
Késhtu, shtohet gjithmoné e mé tepér
paqartésia mbi veprimtariné. Kjo pa-
qartési jorealiste mund té sjellé preten-
dime dhe kérkesa nga ana e pérdoruesve
té auditimit té brendshém, si¢ éshté me-
naxhimi i larté. Kéto pretendime dhe
kérkesa mund té largojné, me dashje apo
padashje, auditimin e brendshém té luajé
rolin gé i pérket.

Pérvec pérdoruesve té brendshém si:
bordi dhe drejtuesit, shérbimet e auditi-
mit té brendshém po pérdoren gjithmoné
e mé shumé nga pérdorues té jashtém, si¢
mund té jené: gjykata (né raste krimesh
ekonomike), auditues té jashtém, apo
organe té tjera mbikéqyrése. Kéta pér-

dorues kané gjithashtu nevojé té kené
siguri qé veprimtaria e auditimit té
brendshém ka kryer punén né pérputhje
me standarde té larta cilésie dhe profe-
sionalizmi.

Nga ana tjetér, veté zbatuesit e
profesionit, audituesit e brendshém,
kané nevojé pér udhézime mé té qarta
dhe mé universale, sesa praktikat e
ndjekura né banka té ndryshme. Rritja

Auditimi i brendshém éshté
njé veprimtari siguridhénie
dhe késhillimi, e pavarur
dhe objektive, e projektuar
per té shtuar vlerée dhe
peérmirésuar operacionet e
organizatés. Ajo ndihmon
organizatén té pérmbushe
objektivat, duke sjellé njé
pérgasje sistematike dhe té
disiplinuar, pér té vlerésuar
dhe permiresuar efektivitetin
e proceseve té menaxhimit
te rrezikut, kontrollit dhe

geverisjes.
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e tyre profesionale nuk mund té jeté e
ploté nése kufizohet vetém nga njohuria
organizative dhe rreziku pér té arritur né
njé gjendje amullie éshté mjaft i larté.

Né kéto rrethana, éshté e pash-
mangshme nevoja pér njé standardizim
té profesionit. Né fund té fundit, nuk
duhet té jeté digka krejtésisht e papritur.
Profesione té ngjashme me profesionin
e audituesit té brendshém, si: auditimi
i jashtém dhe kontabiliteti, udhéhigen
nga dhe ushtrohen né pérputhje me
standardet pérkatése.

Standardet Ndérkombétare té¢ Au-
ditimit té Brendshém jané té hartuara
dhe publikuara nga Instituti Global i
Audituesve té Brendshém, i njohur né
shkallé ndérkombétare si zéri i profe-
sionit té auditimit té brendshém. Ata
jané njé kuadér konceptual, qé jep
parime dhe udhézime pér zbatimin dhe
promovimin e profesionit té auditimit
té brendshém. Si té vetmet standarde
té njohura né rang ndérkombétar, prej
dekadash kéto Standarde jané né pér-
dorim né shumé industri dhe organiza-
ta, né sektorin privat apo publik. Kétu
mund té pérmendim institucione té njo-
hura si: Komisionin Europian, Komite-
tin e Bazel-it, si dhe me gindra organi-
zata dhe banka ndérkombétare. Madje
edhe shumé banka méma té bankave qé
ushtrojné veprimtari né vendin toné, u
referohen kétyre standardeve, pér ve-
primtariné e auditimit t€ brendshém,
brenda mjedisit té tyre organizativ.
Standardet jané té réndésishém pér té
gjithé palét e pérfshira né auditimin e
brendshém: pérdoruesit si dhe zbatuesit.
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Nje veprimtari e auditimit
te brendshém e zhvilluar né
pérputhje me Standardet,

u jep siguri gjithashtu dhe
pérdoruesve té jashtém,

mbi nivelin e ecurisé dhe
cilésiné e punés se auditimit
te brendshém. Né kéte
menyre, puna e audituesve
té brendshém mund té
shérbejé si referenceé e
besueshme dhe cilésore, me
pérfitueshmeéri nga pale té

ndryshme.
44

Quis custodiet ipsos custodes?

Veprimtaria e auditimit té brendshém,
krahas té tjerave, kryen kontrolle né
perimetrin e té gjithé bankés, pér té t’i
dhéné siguri paléve té interesuara mbi
mbarévajtjen e proceseve dhe mena-
xhimin e rrezikut. Por kush jep siguri
objektive mbi mbarévajtjen e veté audi-
timit té brendshém? Drejtuesit dhe
komitetet e auditimit népér banka, si
pérdorues kryesoré, kané nevojé té kené
njé pamje mé té qarté mbi veprimtariné
e auditimit té brendshém. Ata duhet
té kené siguri gé fokusi i auditimit té

brendshém éshté né té njéjtin drejtim
me objektivat e institucionit pérkatés.
Gjithashtu, ata duan té€ diné mé shumé
mbi efektivitetin, por mbi té gjitha, mbi
eficiencén e veprimtarisé sé auditimit té
brendshém.

Standardet i pajisin drejtuesit dhe
komitetin e auditimit me njé sistem
vlerésimi, pér té matur efektivitetin dhe
eficiencén e veprimtarisé sé auditimit té
brendshém. Ata tregojné qarté se cfaré
duhet té béjé auditimi i brendshém,
né ményré qé té jeté efektiv. Gjithash-
tu, Standartet promovojné auditimin e
bazuar né rrezik, si njé ményré pér té
dhéné vlerén e duhur dhe pér té trajtuar
¢éshtje té lidhura me eficiencén e vep-
rimtarisé.

Njé veprimtari e auditimit té brend-
shém e zhvilluar né pérputhje me
Standardet, u jep siguri gjithashtu dhe
pérdoruesve té jashtém, mbi nivelin e
ecurisé dhe cilésiné e punés sé auditi-
mit té brendshém. Né kété ményré,
puna e audituesve té brendshém mund
té shérbejé si referencé e besueshme dhe
cilésore, me pérfitueshméri nga palé té
ndryshme.

STANDARDET PER AUDITUESIT E
BRENDSHEM
Standardet dhe njé kuadér profesional
jané tiparet qé béjné té dallueshém njé
profesion nga njé grup i pastrukturu-
ar njerézish, qé zhvillojné funksione
té ngjashme. Veté termi “profesionist”
pérfshin “#¢ vepruarit sipas standarteve
teknike dhe etike té njé profesioni”.
Standardet u shérbejné audituesve
té brendshém pér shmangur pritshméri
té padrejta dhe shmangie nga njé puné
dhe ecuri cilésore. Midis té tjerash, ato
hedhin drité qarté mbi pérgjegjésiné e
audituesit té brendshém, promovojné
pavarésiné dhe objektivitetin, si tipa-
re kyce té auditimit té brendshém dhe
rregullojné marrédhénien e profesionit
me palét e treta. Standardet Ndérkom-
bétare té Auditimit té Brendshém ekzis-
tojné gé té ndihmojné profesionistét e
auditimit té brendshém té zhvillojné
me sukses punén e tyre. Standardet
jané hartuar nga auditues té brend-
shém pér audituesit e brendshém. Ato
shérbejné si njé busull orientimi, ndérsa
audituesit e brendshém udhétojné mes
paqartésive, kérkesave dhe sfidave qé
pérfshin profesioni.



Forumi i Ekspertéve
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Partner i Taksave dhe Céshtjeve Ligjore
DELOITTE ALBANIA DHE KOSOVA

Z hvillimet e shpejta té tekno-
logjisé, transportit dhe komu-
nikimit kané ndikuar né rrit-
jen e numrit té shoqérive ndérkom-
bétare qé kané fleksibilitetin pér té
organizuar sipérmarrjen dhe veprim-
tariné kudo népér boté. Tashmé njé
véllim domethénés i tregtisé globale
ka té béjé me transferimin ndérkom-
bétar té té mirave dhe shérbimeve,
kapitalit dhe aktiveve jo-materiale
(té patrupézuara), si p.sh. pronésia
intelektuale, brenda grupit. Mund té
sillen plot fakte qé¢ déshmojné se tran-
saksionet brenda grupit po rriten né
ményré té géndrueshme dhe tashmé
arrijné né afro 30 pér qind té tran-
saksioneve ndérkombétare. Kjo do té
thoté se njé numér i madh i transak-
sioneve ndérkombétare nuk qgeverisen
mé térésisht nga forcat e tregut, por
edhe nga forcat gé nxisin interesat e

Sfidat e transferimit

te cmimit

Transferimi i cmimit mbetet njé nga elementet mé
té sofistikuar té legjislacionit te tatim - taksave,

né nivel ndérkombeétar. Metodat e transferimit
te cmimit jané te nderlikuara dhe pérfshijné
angazhimin e ekspertizés mé te kualifikuar fiskale,

ligjore dhe ekonomike

pérbashkéta té subjekteve brenda té
njéjtit grup.

Kjo prirje ndérkombétare ka pasur
ndikimin e vet edhe né Shqipéri. Gjaté
viteve té fundit éshté véné re njé rritje
e konsiderueshme e pagesave prej sho-
qérive shqiptare, kundrejt shoqgérive té
huaja brenda kornizave té shérbimeve
menaxheriale, teknike etj. Njé situaté
e tillée theksohet sidomos né kushtet
e krizés globale. Nisur nga arsyet e
boshllégeve ligjore, si administra-
ta tatimore né Shqipéri, ashtu edhe
shoqérité lokale nuk kané mundur té
“sfidojné” faturimet e marra nga gru-
pi, né rastin kur kéto faturime mund
té kené gené edhe té mbingarkuara,
apo pértej ¢mimeve té tregut. Pér-
caktimi i ¢gmimit té duhur, qé quhet
“cmimi i transferueshém” pér trans-
ferimin e produkteve apo shérbimeve
mes paléve té lidhura brenda grupit,
éshté detyrimi ligjor qé ka munguar né
Shqipéri e qé trajton kété problema-
tikeé.

Mbetet e réndésishme té theksohet
se, transferimi i cmimit né vetvete nuk
pérfshin domosdoshmérisht shmang-
ien nga detyrimet tatimore. Transak-
sionet ndérkombétare, té cilat prekin
shtete té ndryshme me ekonomi té
ndryshme dhe norma tregu, jo gjith-
moné fort té ngjashme, e béjné kon-
ceptin e transferimit té cmimit né bazé
té “vlerés sé tregut” shumé heré mé té

véshtiré sesa né rastin kur kéto trans-
ferta ndodhin brenda té njéjtit shtet.
Me fjalé té tjera, edhe pse shmangia e
tatimeve mund té mos jeté thellésisht
qéllimi i ¢gmimeve té vendosura pér
produkte, apo shérbime té ofruara nga
shogéri rezidente né shtete té zhvillu-
ara (psh: Gjermani, Austri, etj.), duke
marré parasysh kushtet e tregut né
Shqipéri, kéto ¢mime mund té duken
té ekzagjeruara dhe té japin pérsh-
typjen e njé mbingarkese artificiale.
Ndérkohé, né realitet jané ¢mime té
bazuara né njé treg, qé éshté ndryshe
nga ai i Shqipérisé.

Si¢ mund té vihet re, transferimi i
¢mimit mbetet njé nga elementét mé
té sofistikuar té legjislacionit té ta-
tim — taksave, né nivel ndérkombétar.
Metodat e transferimit té ¢cmimit jané
té ndérlikuara dhe pérfshijné an-
gazhimin e ekspertizés mé té kualifi-
kuar fiskale, ligjore dhe ekonomike.

Pérveg ekspertizés, qé duhet té jeté
e shkallés mé té larté, si nga ana e ad-
ministratés tatimore, ashtu edhe nga
ana e tatimpaguesve apo konsulentéve
té tyre, njé ndér ¢éshtjet mé sfiduese
né kété drejtim do té jeté identifikimi
i ¢cmimit té tregut, pér transaksionet
qé do té zbatohen né marrédhéniet me
grupin nga ana e degéve dhe filialeve
pérkatése né Shqipéri. Tatimpaguesit
duhet té jené né gjendje té identifiko-
jné prova qé faktojné se kéto ¢mime
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jané né nivelin e tregut dhe anasijelltas,
pér administratén tatimore. Njé gjé e
tillé mund té jeté e thjeshté né rastin
e ¢mimeve té kuotuara, por né rastet
kur mungon informacioni publik né
dispozicion té tatimpaguesve dhe in-
stitucioneve tatimore, si pér shembull:
né rastin e produkteve apo shérbimeve
té specializuara, apo né rastin e shérbi-
meve té konsulencés, evidentimi nése
kéto ¢gmime jané me vleré tregu béhet
edhe mé i véshtire.

Né Shtetet e Bashkuara té Amer-
ikés, legjislacioni i paré né lidhje me
transferimin e ¢mimit u fokusua mbi
industrité farmaceutike dhe ato té hi-
drokarbureve. Sot, né rang botéror,
disa prej transaksioneve mé té médha
midis shteteve kryhen midis degéve té
ndryshme té bankave ndérkombétare
dhe shogérive té sigurimit. Megjithése
industria financiare ka vegantité e saj,
pér géllime té dispozitave té transfer-
imit té ¢mimit, ndryshimet nuk jané
té médha. Faturimet pér shérbimet
menaxheriale, qé bén njé shoqéri
mémé ndaj shogérisé bijé né sektorin
prodhues, né parim ndjekin té njéjtin
koncept qé ndiget né sektorin finan-
ciar. Pér rrjedhojé, edhe metodolo-
gjia e ndjekur, né bazé té rregullores
sé¢ OECD-sé, éshté mése e zbatueshme
edhe né rastin e bankave apo té sho-
qérive té sigurimit.

Megjithaté, ka disa transaksi-
one té cilat jané unike né industriné

financiare, e qé kérkojné njé zbatim
mé té specializuar té legjislacionit té
transferimit té ¢mimit. Instrumente
financiaré, té cilét dalin jashté atyre
tradicionale p.sh: derivatet, risig-
urimet dhe té tjera transaksione,
té cilat jané té bazuara né rrezikun
qé merr secila palé e transaksionit,
béhen tepér té véshtira pér t’u vleré-
suar né bazé té metodave tradicionale
té transferimit té ¢cmimit. Kjo, sepse
éshté e véshtiré té béhet njé vlerésim
i kostos qé ka secili rrezik qé merret
pérsipér nga palét. Si rrjedhojé, meto-

Transferimi i cmimit

ne vetvete nuk pérfshin
domosdoshmeérisht
shmangien nga detyrimet
tatimore. Transaksionet
ndérkombétare, té cilat
prekin shtete té ndryshme
me ekonomi té ndryshme dhe
norma tregu, jo gjithmoné
fort té ngjashme, e bejné
konceptin e transferimit té
cmimit né bazé té “vlerés
sé tregut” shumé here me
té véshtiré sesa né rastin
kur kéto transferta ndodhin

brenda té njéjtit shtet. ' '

dat e transferimit té ¢mimit bazuar
né kosto béhen shumé té véshtira pér
t’u zbatuar né transaksione, qé si bazé
kryesore kontraktuale kané transfer-
imin e rrezikut. Ekzistojné metoda
alternative, qé jané edhe mé té ndér-
likuara dhe gé bazohen né ndarjen e
fitimeve midis paléve né njé transak-
sion (metoda “profit split” ose meto-
da “transactional net margin”), por
zbatimi i kétyre metodave kérkon ud-
hézime té specializuara, pér té arritur
né rezultate relativisht té pranueshme
pér tatimpaguesit, por edhe pér ad-
ministratén tatimore.

NE tregun aktual né Shqipéri, dhe
né sektorin financiar né veganti, tran-
saksionet me palé té lidhura pérbéhen
mé sé shumti nga shérbimet menax-
heriale, zhvillime té software-ve,
shpérndarje kostosh dhe konsulenca
té ndryshme. Né rastet kur transak-
sionet jané mé té ndérlikuara, do té
nevojitet angazhim mé i ploté nga té
gjithé “aktorét™, té tillé si: instituci-
one financiare, administraté tatimore
dhe/ose konsulenté té jashtém ek-
sperté né transferimin e ¢mimit, pér
té arritur né metoda zbatimi gé do té
nevojiten edhe né té ardhmen.

Zbatimi korrekt i kétij legjisla-
cioni gjaté hapave té tij té paré do té
jeté me shumé réndési, pér té hedhur
baza té shéndosha pér té ardhmen.
Dispozitat e transferimit té ¢mimit,
né rast se zbatohen né ményré ko-
rrekte, i japin degéve dhe filialeve lo-
kale instrumente me ané té té cilave
ato mund té negociojné mé miré me
grupin, madje mund té luftojné pér
té shmangur mbifaturimet, si dhe pér
té ruajtur né kété ményré normat e
tyre té fitimit. Né kété kontekst, degét
mund té fuqizojné pozitat e tyre né
grup, né krahasim me kohén pérpa-
ra zbatimit té kétij ligji. Né té njéjtén
kohé, administrata tatimore mund té
mbrojé ecuriné e vendit, duke luftuar
mbifaturime té mundshme nga sho-
qéri jo-rezidente.

Pértej sfidave, zbatimi me sukses i
kétij legjislacioni do té sjellé pérfitime
té shuméfishta, si pér degét dhe filialet
e shogérive té huaja, ashtu edhe pér
administratén tatimore, buxhetin e
shtetit dhe ekonominé né térési.
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Z hvillimi i tregut té obligacione-
ve éshté aktualisht né krye té
axhendés sé punés pér rregulla-
torét dhe industriné e letrave me vleré.
Pér kété arsye, Organizata Ndérkom-
bétare e Letrave me Vleré (IOSCO)
dhe Organizata Rajonale Europiane
(CERS/ESMA) po punojné aktivisht
pér njé rregullim sa mé té ploté té kétij
tregu, duke i kushtuar réndési rritjes
sé transparencés. Né vitin 2011, Sami-
ti i Kanés i G20, népérmjet dokumen-
tit: “Plani i veprimit pér zbvillimin e
tregjeve té obligacioneve té shoqérive
aksionare”, theksoi réndésiné e zhvil-
limit té tregjeve té obligacioneve, sido-
mos té obligacioneve né monedhén
kombétare té ¢do vendi, si ményré pér
té pérthithur kapitalet.

Pér vendet né zhvillim, zhvillimi i
tregjeve té obligacioneve né monedhén
vendase pérbén njé nga pérparésité
e réndésishme, pér té diversifikuar
mjetet e financimit, pértej financimit
nga sektori bankar dhe tregu i aksion-
eve. Kriza financiare i béri bankat mé
konservatore né dhénien e huave, e
shogéruar kjo nga masa té forta rre-
gullative, si¢ jané kérkesat e Bazel III.
NEé kéto kushte, vendet me njé treg mé
aktiv té obligacioneve vendase treguan
se ishin mé té afta té pérballonin re-
duktimin e financimit nga sektori ban-
kar dhe té ulin ndikimin e krizés né
sistemin e tyre financiar dhe ecuriné
ekonomike.

Zhvillimi i tregjeve té obligacione-
ve né monedhen vendase u ofron
shogérive njé mundési né rritjen e ka-
pitalit né formén e borxhit, si burim
financimi dhe njékohésisht i ndih-
mon té ulin koston e sigurimit té kétij
burimi. Kjo, pasi shogéria mund té
marré hua nga investuesit né ményré
té drejtpérdrejté, duke shmangur tari-
fat qé lidhen me kostot administrative
té huadhénies, e gjithashtu, nivelet e
interesit té kétij lloj burimi mund té
béhen mé konkurruese, né krahasim
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Obligacionet e

shoqgerive aksionare
Realitet dhe burim potencial

per te ardhmen

Né kushtet e sistemit financiar shqgiptar, zhvillimi i tregut
te obligacioneve do t'i jepte frymémarrje zhvillimit té

biznesit. Gjithashtu, zhvillimi i ketij trequ do té mund
te gjenerojé nivele interesi, gé do té pasqyrojné koston

oportune te fondeve né cdo afat maturimi.

me interesat qé ofrojné bankat. Ob-
ligacionet, si tituj té transferueshém,
shpesh jané instrumente mé térheqése
pér huamarrésit, sesa huadhénia ban-
kare, pasi obligacionet mund té treg-
tohen né tregun e kapitaleve, para ma-
turimit té tyre. Nga ana tjetér, njé treg
obligacionesh aktiv dhe efektiv i ofron
kursimtaréve mundési pér té investuar
né njé spektér mé té gjéré aktivesh.
Tregjet e obligacioneve pérmiréso-
jné transparencén dhe menaxhimin e
shogérive, duke inkurajuar transpa-
rencé mé té madhe, duke i nxitur ato
té jené mé té hapura ndaj publikut, si

dhe duke i detyruar ato té kuptojné mé
miré veten e si rrjedhojé, té pérmiréso-
jné menaxhimin e tyre.

Aktualisht, né kushtet e sistemit
financiar shqiptar, zhvillimi i tregut té
obligacioneve do t’i jepte frymémarrje
zhvillimit té biznesit. Gjithashtu, zhvil-
limi i kétij tregu do té mund té gjen-
erojé nivele interesi, qé do té pasqyro-
jné koston oportune té fondeve né ¢do
afat maturimi. Autoriteti i Mbikéqyrjes
Financiare, si autoriteti rregullator dhe
mbikéqyrés i tregut té letrave me vleré,
éshté i gatshém té mbéshtesé ¢do nismé
qé lidhet me emetimin e obligacioneve,



si nga shoqérité aksionare, ashtu edhe
nga qeverité vendore. Procesi i emeti-
mit té obligacioneve népérmjet ofertés
private daton né fund té vitit 2011. Pér
gjaté 3 viteve, totali i shumés sé ofru-
ar té obligacioneve né tregun shqiptar
ka gené rreth 35 milioné euro, nga té
cilat investuesit kané nénshkruar rreth
25 milioné euro. Ndérkohé, numri i
shogérive emetuese mbetet tepér i ku-
fizuar. Tashmé, infrastruktura ligjore,
ajo institucionale dhe eksperienca
ekziston edhe pér tregun shqiptar. Lig-
ji nr.9879 daté 21.2.2008 “Pér titujt”
dhe Ligji nr.10158 daté 15.10.2009
“Pér obligacionet e shogérive aksion-
are dhe té geverisé vendore” pérbéjné
bazén ligjore pér rregullimin e emeti-
mit dhe té tregtimit té obligacioneve.
Kjo bazé ligjore mbéshtet krijimin e
njé tregu aktiv dhe eficent obligacio-
nesh né Shqipéri.

Programi i huas (prospekti) éshté
tipari mé i réndésishém i obligacionit.
Ai pérbén kontratén qé i lidh palét e
ndryshme né njé hua dhe pérfshin de-
taje, lidhur me té drejtat dhe detyrimet
e paléve. Prezantimi i té drejtave dhe i
detyrimeve té tilla pérbén arsyen krye-
sore pse emetimi i njé programi hua-
je éshté i detyrueshém. Pér mé tepér,
programi i huas ofron siguri ligjore
né pércaktimin e marrédhénieve té
paléve té pérfshira. Sa mé i detajuar, i
qarté dhe i sakté té jeté njé program
huaje, mé pak gjasa ka qé té dalin
mosmarréveshje ndérmjet emetuesit
dhe zotéruesit té obligacioneve. NE&é
kété ményré, ligji siguron njé stan-
dard pér mbrojtjen e zotéruesit té ob-
ligacioneve, si dhe efikasitetin e tregut.
Emetuesi duhet ta pajisé investuesin
me dokumentacionin objektiv pér in-
vestimin. Programi i huas i ofrohet
zotéruesve potencialé té obligacione-
ve para blerjes sé obligacioneve, duke
pérbéré késhtu njé oferté pér té hyré
né marréveshje me emetuesin. Emetimi
(shpérndarja) e obligacioneve mund té
béhet népérmjet ofertés private, ose
ofertés publike, té titujve té transferue-
shém. Vlen té theksohet se, dispozitat
e ligjit “Pér obligacionet e shogérive
aksionare dhe té geverisé vendore” pér
¢éshtjet e ofertés publike dhe private

lidhen ngushté me dispozitat e ligjit
“Pér Titujt”.

Baza ligjore né fuqi siguron mbrojt-
je té interesave té zotéruesve té obliga-
cioneve, duke e véné theksin te té dre-
jtat e tyre, népérmjet pjesémarrjes né
mbledhjen e asamblesé té zotéruesve
té obligacioneve. Sipas ligjit, orga-
nizimi i zotéruesve té obligacioneve né
grup éshté i detyrueshém, né ¢do rast
té emetimit té obligacioneve. Ky orga-
nizim shérben pér té mbrojtur intere-
sat e pérbashkéta té zotéruesve té obli-
gacioneve dhe pér té lehtésuar komu-
nikimin ndérmjet zotéruesit té obliga-
cioneve dhe emetuesit. Népémjet kétij
organizimi éshté e mundur té rreg-
ullohen céshtjet ndérmjet emetuesit
dhe zotéruesve té obligacioneve, duke
siguruar njé zgjidhje me shumicén e
votave té zotéruesve pjesémarrés té
obligacioneve. Cdo obligacion mbart
té drejtén e njé vote né mbledhjen e
zotéruesve té obligacioneve.

Zhvillimi I tregjeve té
obligacioneve né monedhen

vendase u ofron shogérive njé
mundeési né rritjen e kapitalit
né formén e borxhit, si burim
financimi dhe njekohésisht

i ndihmon té ulin koston e
sigurimit té ketij burimi.

Pér mé tepér, ligji njeh pérfaqé-
simin e interesave té zotéruesve té ob-
ligacioneve nga njé agjent kompetent,
gjé e cila siguron mbrojtjen e té dre-
jtave té zotéruesve té obligacioneve.
Pér zotéruesit e obligacioneve éshté
mé e thjeshté té ushtrojné té drejtat
e tyre si grup népérmjet njé agjenti,
sesa individualisht. Népérmjet ag-
jentit kompetent zotéruesit e obliga-
cioneve kané mundési mé té miré pér
monitorimin e investimeve té tyre dhe
té ushtrimit té té drejtave té tyre, né
rastin kur emetuesi nuk realizon de-
tyrimet né pérputhje me ligjin dhe me

programin e huas. Mbrojtja e té dre-
jtave té zotéruesve té obligacioneve si
dhe aftésia pér té siguruar vijimésiné e
marrédhénieve ndérmjet emetuesit dhe
investuesve varet shumé nga ushtrimi
i kujdesshém dhe i ploté i detyrave
nga kujdestari. Sipas ligjit “Per titujt”,
vetém bankat kané té drejté té ofrojné
shérbime kujdestarie, pas marrjes se
autorizimit nga Autoriteti. Kujdestarét
kané njé pozicion gendror né té gjithé
procesin e ruajtjes dhe shlyerjes sé ob-
ligacioneve pér llogari té investuesve.
Transferimi eficient i letrave me vleré
ndérmjet kujdestaréve, ose ndérmjet
llogarive té investuesve me té njéjtén
kujdestari éshté parakusht pér funk-
sionimin normal té té gjithé tregut té
kapitalit. Kujdestarét kryejné njé larmi
té gjeré shérbimesh dhe funksionimi i
ploté dhe efikas i tyre ka njé réndési
sistematike pér sistemin financiar. Njé
nga parimet kryesore té punés sé ku-
jdestarit éshté vecimi i aktiveve té in-
vestuesit nga ato té kujdestarit, si njé
mekanizém qé shérben pér té béré da-
llimin e aktiveve té té dy paléve.

Né lidhje me tregtimin e obliga-
cioneve, ligji “Pér obligacionet e sho-
qérive aksionare dhe té geverisé ven-
dore” i referohet ligjit “Pér Titujt”,
Késhtu, obligacionet tregtohen krye-
sisht né njé treg té rregulluar, sipas
kushteve té pércaktuara nga Autorite-
ti.

Tregu i obligacioneve shérben si
njé burim financimi edhe pér ndérmar-
rjet e vogla dhe té mesme. Mbéshtetur
né pérparésité qé ofron obligacioni, ky
treg duhet té nxitet dhe inkurajohet.
Bazé pér zhvillimin e tregut té obliga-
cioneve té shoqérive aksionare éshté
zhvillimi i tregut parésor dhe dytésor
té obligacioneve té qeverisé, si dhe nxi-
tja e ofertave private té obligacioneve
té shoqérive aksionare. Ekzistenca e
njé lakoreje yield-i pér obligacionet e
qeverisé éshté njé nga kushtet pér zh-
villimin e tregut té obligacioneve té
shogérive aksionare. Emetuesit dhe in-
vestuesit e obligacioneve té shogérive
nevojitet t'i referohen lakores sé yield-
it té obligacioneve té geverisé, si njé
referencé né vlerésimin e obligacione-
ve té shogérive.
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Forumi i Ekspertéve

avarésisht ndryshimeve té réndé-
Psishme rregullative dhe institu-
cionale gé kané ndodhur vitet e
fundit, tregu i letrave me vleré té geve-
risé né Shqipéri mbetet pérséri né fazat
e tij té para dhe i pazhvilluar. Kjo, pér
faktin se tregu dytésor, si ai ndérmjet
bankave tregtare, ashtu dhe tregu me
pakicé pér individét, lené shumé pér té
déshiruar. Vlera totale e transaksione-
ve té tregut dytésor me pakicé, pér pe-
riudhén janar — shtator 2014, ka gené
vetém 7.6 miliardé leké? (né pérllog-
aritje jané marré parasysh, shitjet nga
portofoli i ndérmjetésit financiar dhe
blerjet nga individét pérpara afatit té
maturimit), vleré kjo shumé e vogél, né
qofté se krahasohet me totalin e porto-
folit té investimeve té bankave dhe in-
stitucioneve financiare. E njéjta situaté
vihet re dhe né tregun dytésor ndérmjet
bankave lidhur me tregtimin e letrave
me vleré pérpara afatit té maturimit,
ku pérve¢ pak bankave gé kané zgje-
dhur té kuotojné disa letra me vleré
té portofolit té tyre té tregtueshém, té
tjerat nuk marrin pérsipér té kuotojné,
ose nuk lejohen té kené portofol té
tregtueshém. Kjo tregon se aftésia qé
kané letrat me vleré té geverisé shqip-
tare pér t'u likuiduar shpejt né tregun
sekondar éshté tepér e kufizuar. Njé
letér me vleré konsiderohet likuide né
qofté se ajo shitet shpejt, pa shkaktuar
ndryshim né ¢mimin e letrés me vleré,
si dhe né madhési té konsiderueshme.
Mungesa e shumé portofoleve té
tregtueshme dhe e kuotimeve pér to né
treg, e kombinuar me rregulla té forta té
shmangies sé rrezikut qé lidhet me kéto
portofole, ka béré gé letrat me vleré né
tregun e brendshém té mos tregtohen
pér té shumtén e rasteve dhe pér shu-
mé nga kéto letra té mos keté ¢mim né
treg. Kjo ka cuar né rritjen e kostos pér
gjetjen e likuiditetit né treg, apo edhe me
pamundésiné e investimeve eficiente né
letrat me vleré né tregun e brendshém.

Z. Niko KOTONIKA, CFA
Drejtor i Thesarit
BANKA NBG SHQIPERI

Z. Erjon TACE
Drejtor i Thesarit
SOCIETE GENERALE ALBANIA

Tregtaret primare
Njé ide (e njohur) pér zhvillimin
e tregut te letrave me vlere

Njé nga strukturat me té pérhapura sot né tregjet
nderkombétare eéshte ajo e Tregtaréve Primare

(Primary Dealer). Kéta tregtaré mund té jené
banka ose institucione financiare, gé blejné

drejtpérdrejt nga Qeveria letrat me vlere, me
géellim rishitjen e tyre té investuesit né tregun

dytésor.

Njé tjetér pengesé e hershme e zhvi-
llimit té tregut ndérbankar té letrave me
vleré ka gené mungesa e njé sistemi qé
garantonte transferimin e letrés me vleré
né momentin qé paguheshin fondet (De-
livery Versus Payment). Kjo, sepse ekzi-
ston rreziku gé, nése transferohet letra
me vleré, mund té mos paguhen fondet
dhe anasjelltas. Banka e Shqipérisé sé
shpejti do té veré né zbatim njé sistem

gé mundéson automatizimin e lévizjes
sé fondeve me lévizjen e letrés me vleré,
duke eliminuar né kété ményré rrezikun
e sipérpérmendur.

Por, duhen béré perpjekje edhe mé
té médha pér té krijuar njé treg ndér-
bankar té letrave me vleré. Bazuar né
eksperiencén ndérkombétare, do té
vemé re se tregu i letrave me vleré té
geverisé ka njé strukturé mjaft té ndry-

1 Opinonet dhe mendimet e shprehura né kété artikull jané vetém té autoréve dhe nuk pérfagésojné politikén, opinionet apo pozicionin zyrtar té bankave respektive.
2 Autoriteti i Mbikéqgyrjes Financiare, Shtator 2014 Tregu i Letrave me Vleré, Raport 3 Mujor.
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shme nga ajo qé ekziston aktualisht né
Shqipéri, pasi ekziston njé krijues tre-
gu (market maker), gé kuoton letra me
vleré té geverisé pér cdo afat maturimi.

S| MUND TE KRIJOHET NJE STRUK-
TURE TREGU, KU DISA BANKA TE
FUNKSIONOJNE SI KRIJUESE TE
VAZHDUESHME TREGU?

Njé nga strukturat mé té pérhapura

sot né tregjet ndérkombétare éshté ajo

e Tregtaréve Primaré (Primary Dea-

ler). Kéta tregtaré mund té jené banka

ose institucione financiare, qé blejné
drejtpérdrejt nga Qeveria letrat me
vleré, me géllim rishitjen e tyre te in-
vestuesit né tregun dytésor. Perveg rolit
qé kané si ndérmjetés té drejtpérdre;jté
té geverisé me investuesit e tjeré, kané
dhe funksionin e krijuesit té tregut. Me
kété strukturé, pavarésisht privilegje-
ve qé mund té gézojné disa banka si

Tregtaré Primaré, atyre u lindin dhe

detyrime, si: kuotimi i vazhdueshém

me té dyja krahét, blerje dhe shitje, ra-
portimi dhe késhillimi i geverisé, lidhur

me strukturén e borxhit, promovimi i

vazhdueshém i letrave me vleré té qe-

verisé né publik, etj. Megjithaté, jo né
¢do situaté sistemi i Tregtaréve Primaré
éshté mé optimali.

Sipas njé studimi té FMN-sé3, ku-
shtet e domosdoshme pér té promovuar
njé sistem Tregtarésh Primaré né njé
vend jané:

1. Strategji konkrete e qeverisé pér pro-
movimin e letrave me vleré té borxhit
dhe parashikimi i qeverisé pér kérk-
esén potenciale, me géllim pérputhjen
e nevojave té saj pér financim me
kérkesén e tregut.

2. Normat e interesit duhet té vendosen
né ményré té liré nga tregu dhe té pa-
sqytojné kérkesén dhe ofertén.

3. Zhvillimi i ankandeve né ményré té
tillé g€, cmimi té vendoset né ményré
konkurruese dhe eficiente.

4. Ekzistenca e njé plani té qarté pér
zhvillimin e tregut dytésor dhe ekzi-
stenca e njé kérkese té¢ mjaftueshme
nga tregu dytésor, pér té justifikuar
sistemin e Tregtaréve Primaré.

Mungesa e shumeé portofoleve te tregtueshme dhe e
kuotimeve pér to né treg, e kombinuar kjo me rregulla
te forta té shmangies sé rrezikut gé lidhet me kéto
portofole, ka bére gé letrat me vleré né treqgun e
brendshém té mos tregtohen pér té shumtéen e rasteve
dhe pér shumeé nga kéto letra té mos keté cmim née treg.
Kjo ka cuar né rritjen e kostos péer gjetjen e likuiditetit né
treg, apo edhe né pamundésiné e investimeve eficiente
ne letrat me vleré né tregun e brendshem.

té funksionojé si¢ duhet njé sistem Tre-
gtarésh Primaré, duhet té keté njé nu-
mér té konsiderueshém pjesémarrésish
né ankandet e tregut parésor pér letrat
me vleré. Me gjithé véshtirésité qé shfaq
tregu shqiptar, pér shkak té konkurren-
cés iminente t€ promovimit té métejs-
hém té letrave me vleré té geverisé ndaj
depozitave, mendojmé se njé strukturé
e tillé, do té pérmirésonte likuiditetin e
letrave me vleré té geverisé. Kjo, sepse
do té nxitej zhvillimi i métejshém i tre-
gut dytésor té tyre. Pér mé tepér, kjo do
té pérmirésonte plotésimin e shumave té
ankandeve té geverisé, gjithmoné duke
vlerésuar paraprakisht kérkesén pér le-
trat me vleré.

Me qéllim gé letrat me vleré té jené
edhe té tregtueshme dhe shkémbimi i tyre
kundrejt parasé té béhet lirshém né treg
midis agjentéve té tregut qé i zotérojné,
apo gé duan t’i zotérojné ato, duhet qé
té keté ndérmjetésim, pra qé kérkesa pér
para té ballafagohet me ofertén pér para.
Nése ndérmjetésit aktualé financiaré
do té mjaftohen me nivelin e sotém té
ndérmjetésimit, apo nuk kané mundési
té tjera té rritjes sé kétij niveli, njé ba-
shkési tjetér ndérmjetésish financiaré
do té duhet té hyjé né treg, e kéta do té
jené Tregtarét Primaré. Ky sistem duhet
languar né pérputhje té ploté me kushtet
aktuale té tregut shqiptar dhe patjetér qé
vénia né eficiencé e njé sistemi té tille do

té kérkonte pérmirésime té métejshme té

kuadrit rregullator.

Nga ky sistem ndérmjetésimi pér-
fitojné té gjithé agjentet ekonomike, si:
e Tregtarét Primaré, qé kané té drejtén

ekskluzive té blerjes sé letrave me

vleré né tregun parésor, e me pas,
pérkundrejt kérkesés né treg, i rishe-
sin ato né tregun dytésor.

e Ndérmjetésit e tjeré financiare, qé sot
nuk kané njé portofol té tregtueshem
té letrave me vleré dhe qé nuk jané té
gatshém té tregtojné letra me vleré,
do té kené mundésiné té blejné nga
Tregtarét Primaré, apo té shesin tek
ata, letrat gé duan. Né kété ményré,
do té kené njé treg real ku té mund
te mbyllin pozicionet e hapura nga
klientét e tyre. Rrjedhimisht, do té
mund té ofrojné njé produkt mé
tepér klienteve te tyre, duke e mbés-
htetur até né njé treg likuid, i cili do
té krijohej nga kéta Tregtaré.

e Blerja apo shitja e njé letre me vleré
nga ana e individéve, apo edhe sho-
gérive tregtare, do té jeté njé vendim
marrje e lehté sa edhe zgjedhja se ku
mund té vendoset njé depozité apo
ku mund té merret njé hua.

e Prania e njé tregu likuid té letrave
me vleré, rrit mundésité né treg dhe
késhtu mund té rritej numri i ndérm-
jetésve té tjeré jo banka, si p.sh.:
fondet e investimeve, menaxherét e
aktiveve, etj.

3 Primary Dealers in Government Securities: Policy Issues and Selected Countries Experience, Marco Arnone and George Iden - March 2003.
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Kendi i Ekonomistit

nga Prof. Dr. Adrian CIVICI
President & Drejtor i Shkollés Doktorale
UNIVERSITETI EUROPIAN | TIRANES, UET

ufta e monedhave”, e cilésuar ndry-
Lshe edhe si “zhverésimi konkurues

i monedhave”, né kuptimin e miré-
fillté té saj éshté tashmé njé konflikt
ndérkombétar, mé shumé se njéshekullor.
Por ¢faré éshté né vetvete “lufta e mone-
dhave”, cilat jané rreziget ekonomiko-fi-
nanciare e sociale té saj, si mund té pér-
doret ky instrument i politikés monetare,
pér té krijuar supremaci ekonomike, apo
aftési té larta konkurruese; éshté “armé’
qé e pérdorin vetém Fugqité e Médha, apo
pasojat e saj mund t'i ndjejné, bile rrezik-
shém, edhe vendet e vogla dhe ato né
zhvillim? Jo mé kot, né njé citim té fam-
shém té tij, M.A.Rothschild thoshte se:
“mé jepni kontrollin e monedhés sé¢ njé
vendi dhe uné nuk shgetésohem mé pér
ligjiet dhe rregullat me té cilat qeveriset
ai vend”.

CFARE KUPTOHET ME TERMIN
“LUFTA E MONEDHAVE”?

Né kuptimin klasik dhe standard té saj,
lufta e monedhave, e shprehur shpesh dhe

Lufta e monedhave

= Mit apo realitet shgetésues”?

‘ ‘ Kjo éshté njé lufté pa gjak, megjithaté cilésohet
né kuptimin e ploté té fjalés “lufté”. Arma e

“zhvlerésimit konkurrues” éshté e lehté té
pérdoret, a priori mjaft eficente pér vendin

gée e zbaton, por gjithsesi pérbén nje sulm te
drejtpérdrejte peér ekonominé e vendeve te tjera.

si lufta e valutave, apo lufta e pérgindjeve
té kémbimit, éshté njé situaté ku vende té
ndryshme zbatojné masa specifike, krye-
sisht politika ekonomike e monetare,
pér té ulur vlerén e monedhave té tyre
kombétare, me qéllim gé té favorizojné
sektorét e tyre prodhues, eksportet dhe
shérbimet. Kjo éshté njé lufté pa gjak,
megjithaté cilésohet né kuptimin e ploté
té fjalés “lufté”. Arma e “zhvlerésimit
konkurrues” éshté e lehté té pérdoret,
a priori mjaft eficiente pér vendin qé e
zbaton, por gjithsesi pérbén njé sulm té
drejtpérdrejté pér ekonominé e vendeve
té tjera. Rreziku dhe pasojat mé té rénda
té saj burojné nga fakti se vendet e tjera
“kundérshtare” mund t’i pérgjigjen zhv-
lerésimit me té njéjtén armé, pra me zhvle-
résim té monedhave té tyre, e né kété kon-
tekst, éshté tregtia ndérkombétare ajo qé
humbet ekuilibrin, duke léshuar sirenat
e alarmit pér rrezikun e shfagjes sé infla-
cionit. Késaj situate i tremben té gjithé,
qofshin vende té zhvilluara, né zhvi-
llim apo me ekonomi né rritje, si grupi
BRICS.

“Pérplasjet ¢ monedhave” kané
qené historikisht si pjesé e réndésishme
e luftés ekonomike duke u béré bash-
késhogéruese e krizave t¢ médha té ka-
pitalizmit, sidomos né shekullin e fundit
(krizat e fundit té shek.XIX-té, Depre-
sioni i Madh i viteve 1929-33, kriza e

viteve 1970-té, kriza globale financiare
e filluar né 2007-én), duke provokuar
ndjeshém Iévizje né hierarkiné e Fuqive té
Meédha. Monedhat luajné njé rol té dorés
sé paré né kété situaté sepse ato jané ele-
menti kryesor né marrédhéniet ekono-
mike ndérkombétare, duke u shfaqur si
instrument mé eficient i politikave ekono-
mike, gé ndikon dhe njékohésisht té lejon
té veprosh mbi ekuilibrat e brendshém
makroekonomiké, konsumin, kursimet

Ne 2-3 dekadat né vazhdim,
ekonomia botérore duket se
do orientohet drejt njé sistemi
monetar té bazuar né tre
monedha ndérkombétare gé
do “luftojné” vazhdimisht pér
té gjetur ekuilibrin ndérmjet
tyre, ekuilibéer ge do pasqyroje
rivalitetin ndérmjet poleve té
meéedha ekonomike té botés. Nése
nuk arrihet njé koordinim eficient
I politikave monetare ndérmjet
tyre, rreziku i njé “lufte mjaft té
ashpér monedhash”™ mund té

béhet shpejt realitet. ' '
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dhe investimet, bilancin tregtar, etj. Pér
pasojé, monedhat i kané joshur shpesh
geverité dhe shtetet e ndryshme, pér ti
manipuluar ato né ményré qé té dalin
nga kriza.

Konceptin “lufté e monedhave” e ka
pérdorur pér heré té paré ministri bra-
zilian i financave Guido Mantega né 27
shtator 2010, né kuadrin e shqetésimit
pér njé vlerésim jo normal té monedhés
braziliane real kundrejt dollarit ameri-
kan dhe yuan-it japonez duke nénvizuar
se “kemi t¢ béimé me politika monetare
té vendeve té pasura, qé ¢cojné drejt riv-
lerésimit t¢ monedhave té ekonomive
né zhvillim, cka pérkthebet drejtpér-
drejt si humbje e konkurrueshmérisé dhe
pérkeqgésim té bilancit tregtar té tyre”. Pak
kohé mé voné, dhe Presidenti i FMN sé
asaj periudhe, Dominique Strauss-Kahn,
pérdori té njéjtin koncept duke shprehur
shqetésimin se “dubet marré me shumé
seriozitet kércénimi i njé lufte moned-
hash edhe pse duket akoma minimal.
Uné mendoj se tentativat pér zgjidhje té
njéanshme nacionale né kété aspekt do té
béhen mé té forta”. Kjo shprehje choc u
bé kryefjala e takimit t¢ G20 né Moské,
né shkurt 2011, e mjediset financiare e
monetare u tronditén seriozisht nga njé
lufté qé i rikthente né llogoret e krizés sé
depresionit té madh té viteve ‘30, qé né
vend té barrierave proteksioniste mund
té pérdorte "zhvlerésimin konkurrues”,
duke prodhuar té njéjtat efekte negative.
Mjaft vende té botés u trembén nga poli-
tika monetare amerikane qé provokonte
zhvendosjen e njé fluksi té madh kapi-
talesh drejt ekonomive té reja, duke shka-
ktuar njé rritje té ndjeshme té cmimit té
aktiveve, inflacion té larté dhe rivlerésim
artificial t¢ monedhave té kétyre vendeve,
e pér pasojé ulje e pérkegésim té konku-
rrueshmérisé dhe bilancit tregtar té tyre.
NEé pérpjekjen pér té béré té njéjtén gjé,
kéto vende mund té binin né kurthin e
krijimit monetar masiv, qé do t’i conte
automatikisht né rritjen e ¢mimeve té
brendshme dhe njé inflacioni té larté, té
véshtiré pér t'u menaxhuar.

CILAT JANE VENDET QE KANE
PRIRJE TE MANIPULOJNE
MONEDHAT E TYRE, E T'l PERDORIN
ATO SI ARME EFIKASE NE KETE
LUFTE MONEDHASH?

Shumé vende té botés priren té mbajné
artificialisht té ulét vlerén e monedhave
té tyre, edhe pse gjendja ekonomike e
financiare e tyre nuk konsiderohet prob-
lematike. Kina, me yuan-in gé kontro-

Té gjitha axhustimet monetare té ekonomive me té zhvilluara
te botes shkaktojné tensione e probleme né partnerét e tyre
ekonomike e tregétaré né zona té tjera té globit, sidomos né
Azi dhe Ameriken Latine, té cilat pritet té fillojné njé kundér-
ofensive, natyrisht brenda fugisé sé tyre monetare. Ato e
shikojné me shqgetésim mundésiné e forcimit t& monedhave té

tyre, si pasojé e politikave monetare “té té médhenjve”.

llohet nga Shteti, vazhdon té mbajé njé
kurs kémbimi, qé vlerésohet se éshté ar-
tificialisht 30-40% mé i vogél né raport
me dollarin amerikan; Hong-Kongu dhe
Singapori gjithashtu figurojné né listén
e vendeve gé e “pérdorin” monedhén
e tyre né favor té proteksionizmit dhe
luftés tregtare; Arabia Saudite, Rusia, etj,
si vende prodhuese té naftés dhe gazit e
manipulojné monedhén e tyre; Zvicra
qé népérmjet monedhés sé saj shumé té
kérkuar né tregjet monetare ndérkom-
bétare si njé nga monedhat mé té sigurta,
nuk heziton té “luajé” né fushén mone-
tare pér té mbrojtur ekonominé e saj; Ja-
ponia, njé nga aktoret mé aktive né fron-
tin e luftés sé monedhave, e shqetésuar
nga njé periudhé njézetvjecare stanjacioni
dhe deflacioni shkatérrues té ekonomisé
sé saj, ka provuar disa heré té dobéso-
jé yen-in, pér ta nxjerré ekonominé nga
“kurthi i likuiditetit”; Britania e Madhe
ka gené shpesh heré e ngasur nga zhvleré-
simi i stérlinés, né emér té “mbeéshtetjes
pér ekonominé e saj né jo pak raste té
lékundur”, etj.

SHBA e ka tashmé tradité manipu-
limin e dollarit, sa heré éshté né véshtiré-
si ekonomike e financiare, duke mbajtur
njé dollar relativisht té dobét, pér té
mbéshtetur rritjen ekonomike, investi-
meve, nxitjen e punésimit dhe konsumit.
E gjithé kjo i shérben SHBA-sé qé té jeto-
jé njé nivel ekonomik e konsumi shumé
mé té larté se mundésité reale, po té mar-
rim parasysh deficitet publike dhe borx-
hin sovran kolosal, qé sa vjen dhe rritet.
Megjithése aktualisht dollari po pérba-
llet me njé prirje rivlerésuese, FED éshté i
kujdesshém qé ky forcim mos té jeté pe-
nalizues pér ekonominé amerikane, duke
ndjekur me kujdes evolucionin e kursit té
euros dhe yuan-it. Né kété “lufté mone-
tare” duket se Eurozona ka adoptuar njé
strategji disi mé modeste, né raport me
SHBA. Né fakt, Eurozona nuk duket se
ka mundési té zbatojé zgjidhje radikale,

pasi BQE e ka té fokusuar vémendjen e
saj né deficitin publik, borxhin sovran
dhe kontrollin e inflacionit, duke mos
patur si objektiv rritjen ekonomike dhe
punésimin, té cilat mund ta nxisin té jeté
mé aktive né “lojén me fuqiné e euros”.
Rezultat i késaj situate: njé euro qé vazh-
don té mbetet monedhé e forté, megjithé
zhvlerésimin e saj me dollarin amerikan,
né periudhén néntor 2014 - janar 2015.

A MUND TE FLITET AKTUALISHT

PER NJE RIKTHIM SHQETESUES TE
LUFTES SE MONEDHAVE?

Gjaté gjithé vitit 2014, jané vérejtur jo
pak “manovra monetare”, qé e béjné
reale njé friké té tillé. Kryefjala e dités
dhe e politikave monetare nacionale
duket se éshté “transferimi i deflacionit
te té tjerét”. BQE ka dhéné shumé sinjale
qé, kundrejt “rrezikut té deflacionit dhe
dobésive té ekonomisé sé eurozonés, ka
filluar té reagojé ndaj efekteve negative té
euro-s sé forté dhe té veprojé né drejtim
té njé zhvlerésimi té saj”, né muajt né
vazhdim. Efektet e para po duken; euro
ka filluar njé prirje zhvlerésimi kundre-
jt dollarit, yuan-it, sterlinés dhe yen-it.
Banka Qéndrore e Japonisé, né kuadér té
politikés dhe synimit “pér té transferuar
deflacionin jashté Japonisé“, ka ndérmar-
ré 2-3 muajt e fundit njé politiké mone-
tare jo-konvencionale té tipit quantitative
easing, me géllim dobésimin e yen-in dhe
rrisé konurrueshmériné e ekonomisé dhe
eksporteve japoneze. Kundér-ofensiva e
Bankés sé Japonisé po jep rezultate pér
ekonominé japoneze edhe né neutral-
izimin e efekteve té zhvlerésimit té euros,
ndérkohé qé FED duket shumé mé e in-
teresuar pér transferimin e deflacionit
né Europé dhe Japoni. Nouriel Roubini,
i cilésuar dhe si “doktor katastrofa” pér
faktin se ngriti i pari alarmin pér krizén
financiare gloable té 2008, né njé artikull
té titulluar “Rrikthimi i luftés sé mone-
dhave” (dhjetor 2014) i referohet vendi-
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mit té Bankés sé Japonisé qé né ményré
surprizé forcoi politikén e saj monetare
lehtésuese, duke zhvlerésuar yen-in dhe
vepruar sipas strategjisé “seicili pér vete”,
cka prodhoi menjéheré njé reaksion zin-
xhir né gjithé botén duke rikthyer reté e
zeza té njé “stuhie monetare”.

CILET JANE PERGJEGJESIT E KESAJ
LUFTE TE RE MONETARE?

Gjaté 2-3 dekadave té fundit, globalizimi
ka shkaktuar njé pérmbysje té géndrés
sé gravitetit té kapitalizmit botéror drejt
ekonomive té reja, qé kontribuojné sot
mbi 50% té prodhimit industrial dhe
eksporteve globale, si dhe zotérojné mbi
80% té rezervave valutore boterore. Kina,
Brazili dhe India jané tashmé né dhjeté-
shen e paré té klasifikimit botéror pér
PBB. Monedha ka gené thelbi i shumé
prej c¢ekuilibrave qé cuan né krizén
globale té 2007-és, e cila ende nuk duket
se pérfundon. SHBA ka ndjekur njé poli-
tiké monetare ekspansioniste, qé vleréso-
het se favorizoi drejtpérdrejt flluckén
spekullative qé shkaktoi krizén, por qé
nga ana tjetér, mbéshteti rritjen ekono-
mike dhe financoi shpenzimet marra-
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mendése té luftés né Irak e Afganistan.
Né situatén e krizés gjykohet se ka luajtur
njé rol edhe Kina, népérmjet kontrollit té
rrepté té kursit sé kémbimit té monedhés,
nénvlerésimit té yuan-it, bilancit tregtar
dhe rezervés sé saj valutore, qé éshté mbi
3,800 miliardé dollaré né 2014.

Né drejtim té kundért, yen-i japonez
dhe euro ndogén njé kurs mbivlerésues,
qé shkaktoi njé bllokim té rritjes sé tyre
ekonomike, uljes sé konkurrueshmérisé
dhe rritjen e papunésisé. Né kété ményré,
zhvlerésimi i monedhave né ekonomité
e reja si: Kina, Brazili, India, Argjenti-
na, Rusia, Meksika, Nigeria, etj, si dhe
mbivlerésimi i tyre né vendet e zhvilluara
favorizoi njé konfigurim problematik,
né té cilin vendet e zhvilluara si: SHBA,
Franca, Italia, Britania e Madhe, Span-
ja, etj., duhet té thellonin borxhin e tyre,
né ményré gé té konsumonin produkte
té importuara, ndérkohé qé ekonomité
e reja, bashké me Gjermaniné duhet té
kursenin pér té investuar dhe eksportuar.
Kriza globale e nxorri edhe njéheré né
skené fantazmén e luftés sé monedhave.

Pérballé thellimit té borxheve publike
dhe rritjes sé dobét ekonomike, vendet e

zhvilluara ju kthyen politikave monetare
ekspansioniste jo-konvencionale té tipit
quantitative easing, qé konsistonin né
blerjen e borxheve publike nga Bankat
Qéndrore, pér shkak se politikat mone-
tare konvencionale té mbéshtetura né “lo-
jén” me normén bazé té interesit ishin té
paefektshme. Kjo politiké vértet rrit bor-
xhet shtetérore, por nga ana tjetér shton
masén monetare, garanton likuiditetin e
sistemit bankar, mbéshtet veprimtariné
ekonomike dhe shkakton zhvlerésim té
monedhés. E filluar nga FED, kjo poli-
tiké u ndoq shpejt nga Banka e Anglisé,
Banka e Japonisé dhe BQE népérmjet ri-
financimit té bankave né kuadrin e LTRO
(long term refinancing operation) né njé
shumé mbi 1,000 miliard euro, té languar
né shtator 2012.

Té gjitha kéto lévizje me natyré mon-
etare po cojné né njé ristrukturim té
ekonomisé botérore drejt disa gendrave
té médha rajonale gé kané prirje té shko-
jné drejt zonave té pérbashkéta monetare.
Ekspertét e sferés monetare vlerésojné se
panorama e ardhshme monetare, e pér
pasojé “ringu” i saj pritet té keté kon-
turet e méposhtme: dollari amerikan do
vazhdojé té mbetet monedha kryesore
ndérkombétare, por duke humbur mo-
nopolin absolut té tij; euro, né kontek-
stin e ndértimit té njé geverisje ekono-
mike e financiare europiane dhe njé roli
mé rregullator t¢ BQE, do té afirmohet
si njé monedhé ndérkombétare gjithse-
si mé relative se dollari; yen japonez ka
prirje té margjinalizohet, né pérgjigje té
peshés gjithnjé e mé té vogél té Japonisé
né ekonominé botérore; yuan-i kinez, né
pasqyrim té faktit se ekonomia kineze
éshté ekonomia e dyté né boté dhe rio-
rientimi i modelit ekonomik té saj drejt
kérkesés sé brendshme dhe shképutjes
nga varésia e dollarit amerikan, pritet té
fillojé té béhet gjithnjé e mé shumé njé
monedhé ndérkombétare pagesash dhe
rezerve valutore.

Né 2-3 dekadat né vazhdim, ekono-
mia botérore duket se do orientohet drejt
njé sistemi monetar té bazuar né tre mone-
dha ndérkombétare qé do “luftojné” vazh-
dimisht pér té gjetur ekuilibrin ndérmjet
tyre, ekuilibér qé do pasqyrojé rivalitetin
ndérmjet poleve té¢ médha ekonomike té
botés. Nése nuk arrihet njé koordinim
eficient i politikave monetare ndérmjet
tyre, rreziku i njé “lufte mjaft té ashpér
monedhash” mund té béhet shpejt re-
alitet.
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ALPHA BANK ALBANIA o

Né mbéshtetje té shéndetésisé

Gjaté muajve té fundit té vitit 2014, banka
financoi disa projekte né sektorin e shén-
detésisé, si: lyerja e godinés sé Qendrés
Shéndetésore Kaméz, plotésimi me disa
nevoja urgjente té késaj gendre, dhurimi
i njé koagulometri pér Qendrén Shén-
detésore nr. 6 né Lagjen “Kombinat”, si
dhe vendosjen e sinjalistikés né mjediset
e jashtme dhe té brendshme té Spitalit
Rajonal “Omer Ni-shani” né Gjirokastér.

Mbéshtesim njerezit né nevojé

Stafi i Alpha Bank Albania pérqgafoi
nismén e Kryqit t¢ Kuq Shqiptar, duke
mbéshtetur financiarisht si dhe me ush-
qime e veshémbathje, familjet né nevojé.

Donacioni i fundvitit

Banka mbéshteti Fondacionin Spitalor
“Néna dhe fémija”, né nismén e ndér-
marré pér té bleré njé pajisje grafie pér té
sapolindurit.
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Dita Botérore e Kursimit

NEé 31 tetor, Ditén Botérore t€ Kursimit, nén
moton: “E vetmja gjé qé nuk duhet té jeté
kurré né dieté jané kursimet tuaja”, Alpha
Bank Albania hodhi né treg njé oferté njé-
ditore, me géllim edukimin e klientéve pér
té kursyer.

Né ndihmé té artit

Né kuadér té 70-vjetorit té Clirimit té
Shqipérisé, u realizua rivitalizimi i veprés
skulpturore “Ujésjellési i Bogovés”, né
sheshin gendror té qytetit té Beratit.

BKT o

“Té Pastrojmé Shqipériné”, 21 néntor
2014, organizuar nga OJF Green Line
Albania

Kjo nismé ka pér géllim té mobilizojé
Shqiptarét té bashkohen né njé aksion
vullnetar njéditor, me géllim pastrimin e
vendit nga mbeturinat.

“The Banker” zgjedh BKT pér té pestén
heré si banka mé e miré né Shqipéri
Revista “The Banker”, publikim i Finan-
cial Times, e cila pérzgjedh ¢do vit bankat
mé té mira né boté, vlerésoi Bankén Kom-
bétare Tregtare si: “Banka mé e miré né
Shqipéri pér vitin 20147, pér t€ pestén
heré rradhazi, né njé ceremoni té zhvilluar
né Londér mé 27 néntor 2014.

CREDINS BANK O

Credins Bank u vlerésua me ¢mimin e
madh kombétar pér Filantropiné pér
2014, ¢mim ky i dhéné nga njé juri e pér-
béré nga personalitete té ndryshme, e ngri-
tur nga Partnerét Shqiptaré. Ky vlerésim
inkurajon bankén né té ardhmen té ndér-
marré sfida edhe mé té médha, né kuadér
té pérmirésimit té aspekteve té ndryshme
shogérore dhe ndérgjegjésimit té mbaré
komunitetit.
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CREDIT AGRICOLE O

Sé bashku né luftén kundér Kancerit té
Gjirit

Pér té dytin vit rradhazi, Banka Crédit Ag-
ricole u angazhua, sé bashku me YWCA
(Shoqata Kristiane e Grave Shqiptare) dhe
institucione té tjera mbéshtetése, né vep-
rimtarité e organizuara gjaté késaj periu-
dhe, pér kété ¢éshtje kaq té réndésishme.
Gjaté muajit tetor, u kryen kontrolle
mjekésore dhe mamografi falas pér graté,
edhe né zonat e largéta té Shqipérisé. Kjo
u bé e mundur népérmjet njé stafi té spe-
cializuar dhe dy aparaturave té lévizshme
pér kryerjen e mamografive. Stafi i bankés
Credit Agricole, iu bashkua parakalim-
it simbolik organizuar né lidhje me kété
¢éshtje té ndjeshme.

Njé boté mé e miré nis me veprimet
tona!

Nén moton “Njerézit né ndihmé té
njerézve” stafi i Bankés Credit Agricole
Shqipéri,né bashképunim me Kryqin e
Kuq Shqiptar, kontribuoi né ményré vull-
netare me veshje, ushgime dhe lodra pér
njerézit me mé pak fat sesa ata.
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FIBANK O

Né mbéshtetje té shtresave né ne-
vojé

- Né periudhén e fundvitit 2014, njé
shumé e konsiderueshme fondesh
shkuan né ndihmé té “Qendrés Di-
tore té Zhvillimit” pér fémijé me af-
tési té kufizuar né Korcé. Kjo qendér
ndihmon me terapi zhvillimi dhe
mbéshtetje 25  fémijé/adoleshenté
dhe familjet e tyre. Népérmejt blerjes
s¢ 100 pikturave dhe sendeve té
ndryshme, té punuara me pérkushtim
nga veté fémijét, Fibank i pérdori ato
si dhurata pér festat e fundvitit pér
stafin dhe bashképunétorét.

- Pér té dytin vit rradhazi banka uroi
kolegét dhe bashképuntorét pér festat
e fundvitit me njé kartoliné speciale,
té prodhuar nga Fondacioni “Down
Syndrome Albania”.

Down Syndrome
Albania
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ICB o

Bashképunim me Kryqin e Kuq Shqip-
tar

- Né tetor 2014 stafi i bankés dhuroi
gjak né ndihmé té femijéve talasemiké.

- Banka mori pjesé né fushatén e ndérg-
jegjésimit pér ditén botérore kundra
urisé (17 tetor 2014), ku punonjésit e
bankés kontribuan né ményré vullne-
tare, si né vleré monetare ashtu edhe né
ushqime apo veshmbathje, né ndihmé
té njerézve té varfér.

Ndihmé ndaj shtresave né nevojé
Banka dha kontributin e saj, pér té
tretin vit radhazi, né donacione ndaj
Fshatit SOS, si dhe né bashképunim me
Qendrén pér Mbrojtjen e té Drejtave
té Fémijéve (CRCA) dhe Shtépiné e té
Drejtave té Njeriut.

INTESA SANPAOLO
BANK ALBANIA

Sponsorizim pér QKR

NE vijim té nismave né ndihmé té biznesit,
banka mbéshteti me fonde QKR (Qendrén
Kombétare té Regjistrimit), pér pérmirésimin
e kushteve té sallés sé pritjeve té individéve
e bizneseve, si dhe dixhitalizimin e shérbi-
meve bazé, népérmyjet njé pajisjeje elektronike
“Touch Screen Kiosk”.

Sponsorizim pér Ministriné e Bujgésisé
Qé nga viti 2014 e né vijim, banka ka né
fokus zhvillimin e agrobiznesit. Né kété
kuadér, ajo mbéshteti Ministriné e Bujqésisé
né projektin e ristrukturimit té godinés sé
tyre, Sallonin e Pritjes sé Bizneseve Agro,
duke gené gjithashtu mbéshtetje pérmes
dhénies sé huave té buta pér bizneset e vogla
dhe té mesme té kétij sektori.

Donacion pér Koncertin e Bamirésisé
organizuar nga Caritas

Banka mbéshteti me njé donacion orga-
nizimin e Koncertit té¢ Bamirésisé: "Nuk
ka réndési sa ndihmojmé, por sa dashuri
dhurojmé teksa ndihmojmé", nén nismén
e Caritas - Albania pér fémijét dhe grupet
né nevojé. Té ardhurat nga biletat shkuan
né mbéshtetjen e Qendrés sé Kujdesit Di-
tor pér Njerézit me Paaftési Mendore né
Fushé-Krujé.




PROCREDIT BANK O

Né mbéshtetje té prodhimit vendas “Made in Albania”

ProCredit Bank, né bashképunim me
Dhomén e Tregtisé dhe Industrisé
Durrés, organizoi njé takim me pér-
faqésues té bizneseve fason té zonés
sé Durrésit. Ky takim synoi té rrisé
mundésité pér informimin e kétyre
bizneseve mbi disa aspekte ligjore té
kontratave dhe c¢éshtje qé duhet té

RAIFFEISEN BANK o

Kénd lojrash pér Shkollén Speciale “Luigj
Gurakugqi”

Me rastin e festave té fundvitit, Raiffeisen
Bank mundésoi njé kénd lojrash pér fémi-
jet e Shkollés Speciale “Luigj Gurakugqi”
né Tirané, i cili do té shérbejé pér ar-
gétimin dhe zbavitjen e nxénésve té kétij
institucioni.

Raiffeisen Bank nderohet me cmimin
“Bleta e Arté” pér pérgjegjésiné sociale
té korporatés

Ministria e Zhvillimit Ekonomik, Treg-
tisé dhe Sipérmarrjes, organizoi mbrém-
jen gala: “Bleta e Arté” 2014, ku u vleré-
suan me ¢mim 15 bizneset mé té miré
té vitit. Raiffeisen Bank u nderua me
¢mimin “Bleta e Arté” pér pérgjegjésiné
sociale, pér kontributin e saj né pérmiré-
simin e jetés sé komunitetit, népérmjet
mbéshtetjes sé projekteve me karakter so-
cial si dhe ato né sektorin e arsimit, shén-
detésisé e mjedisit, né té gjithé vendin.

SOCIETE GENERALE ALBANIA O

Né mbéshtetje té shtresave né nevojé
né Korcé

Edhe kété vit, Banka Societe Generale
Albania me rastin e festave té fundvitit
,ndérmori njé nismé né ndihmé fémi-
jéve té “Shtépisé sé Foshnjeve“ dhe
“Personave me aftési té kufizuar”, né
qytetin e Korcés. Mé 27 dhjetor 2014,
pérfagésues té bankés udhétuan drejt
kétij qyteti dhe organizuan njé mbrémje
pér shpérndarjen e dhuratave.

mbahen né konsideraté, pér lidhjen
e marrédhénieve té biznesit me part-
neré ndérkombétaré. Prodhimet nén
etiketén “Made in Albania” ndikojné
né zhvillimin e sektorit ku béjné pjesé
dhe té treguesve té prodhimit lokal,
si dhe rrisin vizibilitetin e produkteve

shqiptare né tregjet ndérkombétare.

www.aab.al « Bankieri « 33



LLOGARI NE RMB

NJELLOGARI
NE VALUTE KINEZE!

>LTOHNIEATITNE

4 r|rr.
LSRR

Apitalin e biznesit tend
| o= B T e A e L T
S VN AEMY o s B 2R

=)
JJ !

Eliminoni risqet dhe tarifat
e njé kémbimi valutor té huaj.

Eliminoni ndérmjetésit dhe kryeni
veprime té thjeshta dhe té shpejta.

Hap njé llogari né RMB dhe transferoni
paraté tuaja né Kiné thjesht,
shpejt dhe pa burokraci.

WWW.ICB.AL

04 22 56 254

% INTERNATIONAL COMMERCIAL BANK |



Pergjegjshmeéria
sociale

TIRANA BANK O

Né mbéshtetje té Kryqit té Kug Shgiptar
- Né bashképunim me Kryqin e Kuq
Shqiptar, banka festoi festén e fundvi-
tit me fémijét jetimé né komunitet dhe
fémijét qé vuajné nga telasemia. Rreth
150 fémijé, nga 6 deri né 11 vjeg, fes-
tuan dhe morén lodra modeste e plot
dashuri, por gé sjellin aq shumé gézim
neé syte e tyre.

- Banka organizoi dhurimin vullnetar
té gjakut nga té gjithé punonjésit e saj
né té gjithé Shqipériné. Késaj nisme ju
bashkuan edhe klienté té Tirana Bank,
si edhe vullnetaré, té cilét ju pérgjigjén
pozitivisht thirrjes sé saj né media.

- Né kuadér té dités ndérkombétare
kundér urisé, banka mundésoi shpérn-
darjen e 100 kutive me ushqime, té cilat
ju dhuruan té moshuarve té vetmuar.

Tirana Bank Mendon Rozé

NEé muajin tetor, banka mbéshteti fus-
hatén ndérgjegjésuese kundér kancerit
té gjirit té Shoqatés Kristiane e Grave
Shqgiptare (YWCA). Gijithashtu, stafi
i saj mori pjesé né takime ndérgjeg-
jésuese, si edhe né maratonén e orga-
nizuar prej Y WCA-sé.

Né mbéshtetje té nismés: "Vrapoj |

maratonén e paré (42km)”

Tirana Bank, pér té mbledhur fonde
né ndihmé té fémijéve me HIV/AIDS,
mbéshteti nismén e Albi Grevés:
"Vrapoj maratonén e paré (42km)
sé cilés ju bashkuan edhe punonjésit e
bankés, té cilét gjithashtu ndihmuan
né mbledhjen e fondeve pér kété nismé
humane.

£}
b

UBA O

United Bank of Albania dhuron!

Kétét fund viti, United Bank of Alba-
nia (UBA), u erdhi né ndihmé fémijéve
me Sindromén Down me blerjen e kar-
tolinave té fundvitit nga Fondacioni
“Down Syndrome Albania” (DSA), si
dhe organizimin e njé njé veprimta-
rie pér fémijét e kétij Fondacioni, ku u
shpérndané dhe dhurata.

VENETO BANKA (’

Partner financiar i Agjensisé Kombétare
té Turizmit

Veneto Banka mbéshteti financiarisht
fushatén promovuese té informimit, e
ideuar dhe konceptuar nga ana e Ag-
jensisé Kombétare té Turizmit.

Sponsor i Superkupés sé Shqipérisé

Veneto Banka sponsorizoi takimin
pérmbyllés té dy garave mé té réndé-
sishme té futbollit shqiptar, Superkupén
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Zona e Sigurisée
se Informacionit

nga Z. Maks LEKSANI

Drejtor i Sigurisé sé Tl dhe Menaxhimit
té Vazhdimésisé sé Biznesit

BANKA INTESA SANPAOLO - SHQIPERI
Nénkryetar i Komitetit té Sigurisé sé TIK,
SHOQATA SHQIPTARE E BANKAVE

nanciar éshté njé aspekt strategjik qé

po pérvijohet dhe skalitet gjithnjé e mé
shumé né veprimtariné bankare, e g¢ mund
té béhet njé faktor pércaktues né skenarin
konkurrues té botés sé biznesit. Né njé kénd-
véshtrim mé gjithépérfshirés, menaxhimi i
sigurisé sé¢ informacionit, nénkupton gjetjen
e pérgjigjeve ndaj kérkesave gjithnjé né rritje
@€ tregu u imponon bankave, si p.sh: ndaj
kérkesave té institucioneve geveritare, ndaj
kércénimeve qé vijné prej diversifikimit dhe
zgjerimit té kanaleve ekzistuese dhe atyre
té reja té sistemeve té pagesave, si dhe ndaj
mbrojtjes sé informacionit dhe menaxhimit
té vazhdimésisé sé biznesit bankar né pérgji-
thési. Kéto jané vetém disa nga aspektet, qé
i pérkasin kétij vizioni. Né kété kontekst,
bankat po gjenden gjithnjé e mé shumé pér-
ballé domosdoshmérisé pér njé ekuilibér op-
timal midis nevojés pér kérkesa sigurie dhe
asaj pér shérbime efikase dhe fleksibél ndaj
klientelés sé tyre.

Neé ditét e sotme, po vérehet njé prirje
gjithnjé né rritje e veprimtarive kriminale
ndaj té dhénave dhe informacionit, té cilat
konsiderohen nga ana e krimineléve si me

E ;iguria e informacionit né sektorin fi-
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Administrimi i sigurise se
informacionit ne strukturat
organizative te bankes

Deri kohét e fundit, fokusi i sigurisé ka gené i
pérgendruar mbi mbrojtjen e sistemeve té Tl-ség,

qé pérpunojné dhe ruajné pjesén me té madhe

té informacionit, sesa mbi veté té dhénat dhe
informacionin. Megjithaté, kjo gasje eshté tejet e
kufizuar... per te arritur efektivitet dhe géndrueshmeri
née ditét e sotme siguria e informacionit duhet te
trajtohet né nivelet mé té larta té njé organizate biznesi.

rrezik t€ ulét dhe me fitim té larté. Procesi
evolutiv i ofertés sé produkteve financiare, i
bazuar ngushtésisht edhe mbi teknologjiné
e informacionit, kérkon zgjidhje té sigurisé
sé informacionit dhe té vazhdimésisé sé bi-
znesit gjithnjé e mé efikase. Eshté pikérisht
kjo pjesémarrje e réndésishme e teknologjisé
sé informacionit, né procesin e ndérveprimit
me klientin, qofté ky individ ose biznes, qé
e shndérron garantimin e njé niveli té pran-
ueshem t€ sigurisé sé informacionit, né njé
element pérbérés thelbésor té ofertés sé in-
stitucioneve financiare.

QEVERISJA E INTEGRUAR E SIGURISE
SE INFORMACIONIT
Né nivel strategjik, njé nga shqetésimet
kryesore t¢ drejtuesve ekzekutivé éshté
pikérisht nevoja pér té gené té sigurt ndaj
rrezigeve té sigurisé sé informacionit, qé né
njé spektér mé té gjeré nénkupton pérm-
bushjen e kérkesave specifike ndaj sigurisé,
té pércaktuara nga njé vizion kompleks
dhe gjithépérfshirés. Pér kété arsye éshté e
qarté se né ditét e sotme siguria e informa-
cionit éshté gjithnjé e mé shumé njé ¢éshtje
e kompetencés s¢ menaxhimit té larté, pasi
kérkon njé rakordim té efektivitetit té vep-
rimtarive parandaluese si dhe kundérma-
save specifike, pérkundrejt optimizimit té
burimeve té disponueshme, té cilat duhen
zbatuar né ¢do nivel organizativ dhe oper-
ativ t€ bankeés.

Qasja e integruar pér administrimin
e sigurisé sé informacionit né banka ka
pér géllim pikérisht ndérmjetésimin midis
kérkesave té ndryshme, madje ndonjéheré
kontradiktore, midis biznesit dhe sigurisé,

duke shmangur késhtu situata reciprokisht
bllokuese si dhe mungesa né koherencé dhe
konstistencé. Realizimi dhe adoptimi i njé
qasjeje té integruar té sigurisé bén té mundur
pérgéndrimin e pérgjegjésive té strukturave
té ndryshme organizative té bankeés, pérsa
i pérket sigurisé, né njé strukturé té vetme
ndérlidhése né nivel té larté menaxhimi, e
si rrjedhojé, edhe arritjen e optimizimit té
proceseve respektive té sigurisé. Deri kohét
e fundit, fokusi i sigurisé ka qgené i pérgen-
druar mbi mbrojtjen e sistemeve té TI-sé, qé
pérpunojné dhe ruajné pjesén mé té madhe
té informacionit, sesa mbi veté té dhénat
dhe informacionin. Kjo qasje éshté tejet e
kufizuar pér té arritur nivelin e integrimit,
sigurimit té proceseve si dhe té mbrojtjes
né pérgjithési gé nevojitet sot. Pér té arrit-
ur efektivitet dhe géndrueshméri né ditét e
sotme, siguria e informacionit duhet té traj-
tohet né nivelet mé té larta té njé organizate
biznesi.

Qasja e nevojshme pér menaxhimin e
sigurisé sé informacionit kérkon vizion té
zgjeruar, sipas té cilit informacioni né njé
organizaté dhe njohurité e bazuara né té
duhen mbrojtur, pavarésisht nga ményra
se si trajtohet, pérpunohet, transportohet,
apo ruhet ai. Ky vizion adreson térésiné e
té gjithé rrezigeve, pérfitimeve si dhe pro-
ceseve qé pérfshihen, ndaj té gjitha buri-
meve te informacionit. Siguria e informa-
cionit, ashtu si me burimet e tjera kritike
organizative, duhet té trajtohet né njé nivel
global organizativ. Siguria e informacionit
nuk éshté vetém njé céshtje teknike, por
njé sfidé biznesi dhe miréqeverisjeje, qé
pérfshin menaxhimin e duhur té rrezikut



té informacionit, raportimin dhe pérgje-
gjésité respektive. Né kété kontekst, siguria
efektive e informacionit kérkon pérfshirjen
aktive té drejtuesve té larté né vlerésimin e
rrezigeve emergjente si dhe né percaktimin
e kundérpérgjigjes organizative ndaj tyre.
Kjo qasje e integruar nénkupton gjithash-
tu ripércaktimin e proceseve, me géllim
koordinimin metodologjik té veprimtarive
ndérorganizative, té tilla si: menaxhimi i
rrezikut té lidhur me informacionin né té
gjithé elementét pérbérés té tij (strategjik,
financiar, operativ dhe ligjor), menaxhimi
i vazhdimésisé sé biznesit, menaxhimi i si-
gurisé teknike dhe logjike té informacionit,
lufta kundra mashtrimeve, privatésia, si
dhe té veprimtarive té tjera té réndésishme.
Pér shembull, njé aspekt i réndésishém pér
bankat sot éshté "analiza shkencore e krim-
it", sipas té cilés kérkohet té hetohen dhe
dokumentohen si¢ duhet ngjarjet kriminale
dhe mashtrimet, si dhe sulmet e ndryshme
ndaj informacionit.

Secila prej kétyre veprimtarive kérkon
marrédhénie té forta dhe role e pérgjegjési té
mirépércaktuara midis Sigurisé sé Informa-
cionit, si njé strukturé gendrore organizuese
dhe aktoréve té tjeré/zotéruesve té proceseve
té biznesit, té tillé si: Teknologjia e Infor-
macionit, Menaxhimi i Rrezikut, Burimet
Njerézore, Auditimi, Departamenti Ligjor,
Pérputhshméria Ligjore, Menaxhimi i Pro-
jekteve, si dhe grupet e jashtme té interesit.
Kjo qasje sjell pérfitime té qarta e té réndé-

Strategjia
e Sigurisé
sé Infor-
macionit

Grupet e interesit pér siguriné
e informacionit

Té brendshém: ndérmarrja

sishme pér njé organizaté, té tilla si:

e Rritja e parashikueshmérisé dhe
zvogélimi i pasigurisé sé operacioneve té
biznesit, duke ulur rreziget e lidhura me
siguriné e informacionit, né nivele té pér-
caktueshme dhe té pranueshme,

e Mbrojtja nga rritja e mundshme e
pérgjegjésive civile ose juridike, si pasojé e
pasaktésisé sé informacionit apo mungesés
sé kujdesit té duhur,

e Garantimi i efektivitetit té politikave
té sigurisé sé informacionit si dhe zbatimit
respektiv,

e Krijimi i njé themeli solid pér mena-

xhimin eficient dhe efektiv té rrezikut té
informacionit,

e Reagimi i shpejté ndaj incidenteve, lid-
hur me sigurimin e informacionit,

e Njé nivel i caktuar sigurie, gé vendimet
kritike nuk do té bazohen mbi informacione
té mangéta, gjaté kryerjes sé veprimtarive
kritike té biznesit.

Nje faktor kritik i suksesit pérsa i per-
ket administrimit dhe menaxhimit te sig-
urisé sé informacionit, éshte angazhimi dhe
mbéshtetja e vazhdueshme dhe e dukshme e
sigurisé nga ana e drejtimit té larté ekzeku-
tiv té organizatés; gjithashtu faktoré té tjeré
kritike jane: (i) objektiva dhe veprimtari té
sigurisé, qé bazohen né objektivat dhe kérke-
sat e biznesit, (ii) menaxhim i centralizuar,
i mbéshtetur né njé strategji dhe politiké té
pérbashkét, pérgjaté gjithé organizatés, (iii)
ndérmarrje vetém e veprimtarive té nevo-

Buxheti i
Sigurisé
sé Infor-
macionit

Plani i
Sigurisé
sé Infor-
macionit

Politikat | Kérkesat
e Sigurisé | e Sigurisé
sé Infor- | sé Infor-
macionit | macionit

lizimi pér

Siguriné e

Informa-
cionit

jshme, duke shmangur kontrollin e tepruar
dhe harxhimin e burimeve té vlefshme, (iv)
pérputhja me filozofiné dhe kulturén e or-
ganizatés dhe se fundmi té kujtuarit se (v)
siguria e informacionit éshté njé proces i
vazhdueshém.

Kérkesa né rritje né sektorin financiar
pér njé menaxhim té miréstrukturuar
dhe té integruar té sigurisé sé informa-
cionit né strukturat organizative éshté njé
kundérpérgjigje e detyrueshme, né ményré
qé té parandalohen fenomenet kriminale
kundrejt informacionit bankar.

Kéto fenomene jané né rritje té vazh-
dueshme, pér shkak té zgjerimit té ko-
munikimit elektronik, sistemeve té reja
té pagesave si dhe hapjes sé Shqipérisé si
vend kandidat ndaj Bashkimit Europian,
njé veprim qé pérve¢ njé serie efektesh
pozitive mbart domosdoshmérisht disa
pasoja, si p.sh. njé ekspozim mé te madh
ndaj krimeve té lidhura me informacionin.
Eshté detyré e sektorit bankar té krijojé,
pozicionojé dhe pérmirésojé strukturat
e duhura té sigurisé té informacionit, té
afta té pérballojné té tilla efekte nega-
tive, jo vetém thjesht si njé pérmbushje e
dispozitave rregullatore dhe ligjore, por
kryesisht pér té garantuar konfidencial-
itetin, gatishmériné dhe integritetin e in-
formacioneve dhe té dhénave té klientéve,
sikurse dhe reputacionin e tyre si instituci-
one ku jepen garanci serioze pér mbrojtjen
e informacionit.

Rishiki-
mete
Sigurisé
sé Infor-
macionit

Progres -
raporti

i Sigurisé
sé Infor-
macionit

Profili i
Rrezikut
té Infor-
macionit

Katalogu
i Sigurisé
sé Infor-
macionit

Bordi P M p A
Drejtori i pérgjithshém (CEO) P A P P

Drejtori financiar (CFO) A P P P

Drejtori i sigurisé sé informacionit (CISO) 0 0 0 A A A A P P
s f 0 e e e e e
Zotéruesit e proceseve té biznesit 0 P P

Drejtori i burimeve njerézore (HR)

el N BN BN RN B B i
Struktura e sigurisé sé informacionit (TI) P P P 0 P 0 0 0 0 0

Investuesit M

Siguruesit M M M
Rregullatorét M M M

Partnerét e biznesit M

Shitésit/furnitorét M

Audituesit e jashtém M M M M M

Treguesi i natyrés sé marrédhénies sé grupeve té interesit, pér secilin lloj informacioni - Burimi: Isaca.org

A - Aprovues; 0 - Origjinues; M - Marrés i llojit té informacionit; P - Pérdorues i llojit té informacionit
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Auditori Financiar

nga Zj. Evis CELIKU
Drejtore e Divizionit té Riskut Retail
RAIFFEISEN BANK SHQIPERI

hitja e borxheve, apo huave, éshté
S njé strategji e pérdorur gjithnjé e mé

shumé nga bankat né boté. Né re-
alitetin ndérkombétar ajo pérgendrohet,
por nuk kufizohet, né portfolin e huave
té klasifikuara si “me probleme”. Ajo
mundéson kalimin e gjithé té drejtave
dhe detyrimeve té lindura nga lidhja e
njé kontrate huaje, ndérmjet njé ose disa
huamarrésve dhe njé huadhénési, te njé
huadhénés i ri. Ky i fundit zévendéson
até ekzistues dhe i bart kéto té drejta e
detyrime, deri né ripagimin e ploté té de-
tyrimit té huas.

Mbledhja e huave né vonesé, ndonése
njé proces mjaft i réndésishém né ciklin
e huas, nuk mund té konsiderohet si njé
veprimtari kryesore dhe e genésishme
pér bankat tregtare. Ajo éshté pjesé e
ciklit té kétij biznesi, qé njé pjesé e hua-
marrésve té saj, pér arsye té ndryshme,
té mos shlyejné né ményré té ploté dhe

Shitja e huave
[me probleme)

Nje mekanizem gé krijon vlere te

shtuar pér banken

Shitja e huave mund té realizohet me njé transaksion
teé vetém, ose me shume transaksione vazhduese, té
rregulluara né njé kontraté té vetme. Né parim éshté
njé proces fleksibél, i rené dakord mes shitésit dhe

bleresit.

korrekte detyrimet kontraktuale, duke
krijuar késhtu bazén potenciale pér shit-
jen e huave me probleme. Shitja e kétyre
huave, né parim, synon rritjen e men-
jéhershme té fondeve likuide (cash-it),
¢cliron shitésin nga kostot qé shogérojné
procesin e rikuperimit dhe ul nivelin e
huave me vonesé/problematike né bi-
lancin e bankave.

Neése banka né njé moment té caktu-
ar té jetés sé huas vleréson gg, shanset
pér ripagim jané né nivele té tilla qé nuk

Njé element kyc i kétij procesi
eshté pércaktimi i profilit té
rrezikut té portoflit subjekt
shitjeje, si elementi kryesor
né percaktimin e cmimit té
transaksionit. Mungesa e
informacioneve publike né
realitetin shqgiptar si ato te:
adresave, telefonisé lévizése,
punesimit apo ripagimit te
detyrimeve, e pérkegéson
edhe mé shume kéete profil.

justifikojné kostot e ndjekjes, atéheré ajo
vendos ta shesé huan problematike sot,
kundrejt njé ¢mimi i cili justifikohet né
kohé si njé e ardhur alternative mé e
miré, kundrejt totalit té té ardhurave dhe
shpenzimeve, nese kjo hua do té mbahe;j
nén administrimin e bankés, me géllim
rikuperimi.

Sistemi bankar né Shqipéri vetém
vitet e fundit éshté béré mé agresiv dhe
ka paraqitur né treg mjete e teknika té
reja, né kuadér té dimensionit té mbled-
hjes sé huave me probleme. Gjaté késaj
periudhe hyjné né treg aktoré té rinj, si:
shogérité private té mbledhjes sé huave
me probleme, zyrat pérmbarimore
private qé zévendésuan ato shtetérore,
ndérkohé qé dhe kuadri ligjor pér ekze-
kutimin e kolateralit u pérmirésua. Kjo
ndihmoi né konsolidimin e mesazhit né
treg — bankat kérkojné ripagimin e
huave, ato nuk harrohen — mesazh i cili
ishte i vakét pér njé periudhé té gjaté,
provokuar kjo edhe nga njé situaté
ekonomike né rritje né vend, deri para
krizés globale.

Né vendin toné dhe né Raiffesien
Bank - Shqipéri, ky proces mbuloi pjesén
e portofolit té huave té pasiguruara
dhéné individéve dhe mikrobizneseve, i
cili ishte né vonesé ripagimi dhe pér té

www.aab.al « Bankieri « 39



cilét banka kishte ezauruar té gjitha
hapat pér mbledhjen e detyrimit kredi-
tor. Sigurisht qé pyetjet rreth tij ishin té
shumta, aq mé tepér nése merret né
konsideraté fakti gé, njé shitje e tillé ishte
pér heré té paré né tregun bankar né
Shqipéri. Po kur éshté momenti i duhur
pér té shitur njé hua? Cilat jané rreziget
qé e shogérojné até? Si do té rregullohet
juridikisht procesi? Nga nis procesi pér
té shitur huan? A ka treg pér kété tran-
saksion né Shqipéri? Si do reagojé tregu
pas késaj?

Fatmirésisht, per Raiffesien Group
kjo nuk ishte eksperienca e paré dhe ek-
pertiza e grumbulluar né rrjet shérbeu si
njé bosht i réndésishém gjaté kétij pro-
cesi. Ishte pikérisht ky standard grupi, i
cili synoi jetésimin e késaj strategjie edhe
né Shqipéri, duke shénuar késhtu dhe
shitjen e paré té portofolit té huave me
probleme né vend. Shitja e huave mund té
realizohet me njé transaksion té vetém, ose
me shumé transaksione vazhduese, té rreg-
ulluara né njé kontraté té vetme.

NE parim éshté njé proces fleksibél, i réné
dakord mes shitésit dhe blerésit.

Ndér pérfitimet kryesore qé ofron ky
mekanizém mund té pérmenden:

e Té ardhurat nga huat me probleme

¢ Reduktimi i kohés dhe kostove ad-
ministrative e menaxheriale né reku-
perim

¢ Fokusimi i burimeve té brendshme né
huat e rregullta

e Fitimi i njé mjeti shtesé né kolek-
sionin e mjeteve pér mbledhjen e
huave

e Pérmirésimi i hyrjeve té fondeve li-
kuide (cash-it), si dhe

e Pérmirésimi i parametrave té rrezikut
té portofolit té huas.

Njé element kyg i kétij procesi éshté
pércaktimi i profilit té rrezikut té por-
toflit subjekt shitjeje, si elementi kryesor
né pércaktimin e ¢mimit té transak-
sionit. Mungesa e informacioneve pub-
like né realitetin shqiptar si ato té: adre-
save, telefonisé lévizése, punésimit apo
ripagimit té detyrimeve, e pérkeqéson
edhe mé shumé kété profil. Nga ana
tjetér, kjo peshohet dhe me nivelin e zhvi-
llimit té tregut né vetvete, ku dihet qé
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konkurrenca éshté shtysa mé e miré, pér
njé proces i efektshém dhe afatgjaté. Né
kohén e kétij transaksioni, ky treg ishte
joekzistent dhe na u desh té inciojmé jo
vetém interesin pér té, por dhe bash-
képunimin me institucionet pérkatése,
qé té realizonim kuadrin e ploté pér
shitjen e huave me probleme.

Aktualisht nuk ka ndonjé udhézues,
apo rregullore té publikuar nga Banka e
Shqipérisé, qé té rregullojé specifikisht
kété veprimtari. Ndaj pér realizimin
e tij u pérshtatén ato ekzistuese, té
cilat prodhuan njé version konserva-
tor té rregullimit té tij, e cila kufizonte
blerésit vetém te ata qé kishin njé licencé
huadhénieje, gjé qé nuk éshté praktiké
né vendet e zhvilluara. Pérmirésimi i
kuadrit ligjor dhe rregullativ, né lidh-
je me kété transaksion specifik éshté i
nevojshém, pér té lehtésuar e qartésuar
operatorét ekzistues, pse jo dhe té rinj,
duke rritur késhtu konkurrencén dhe
duke ’u pérqasur praktikés sé vendeve
mé té zhvilluara.

Tashmé mund té themi gé procesi
dhe mjetet e rikuperimit té huave me
probleme né Raiffesien Bank - Shqipéri,
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jané né nivele té avancuara e té ngjashme
me ato té bankave ndérkombétare né
Europé. Ajo mundéson disa alternati-
va zgjidhjeje ndaj ngérgeve financare té
krijuara nga cilésia e ripagimit té huave,
té ndikuara kéto jo vetém nga profili i
huamarrésve dhe politikave té bankés,
por edhe nga situatat ekonomike né
vend dhe né rajon. Tregu reagoi pozi-
tivisht dhe pjesé e réndésishme pér kété
éshté dhe profili profesional i blerésit,
né administrimin e ketij portofoli, pas
blerjes sé tij nga Raiffesien Bank.

Sot, ne mé shumé se njé vit nga
mbyllja e kétij transaksioni, mund té
deklarojmé qé jemi krenaré qé e cuam
deri né fund, pavarésisht pasigurive
dhe rrezigeve qé e shogéronin kété
transaksion, si hera e paré. Sigurisht,
ashtu si edhe ¢do proces tjetér, ekspe-
rienca krijon mundési pér pérmirésime,
gje qé do t’i sigurojmé né transaksionet
e ardhshme. Ne besojmé ky mjet pér ri-
kuperimin e huave do keté té ardhme
né Shqipéri, pasi kudo ku ka huadhénie
ka rrezik dhe ku ka rrezik ka mundési
rikuperimi, edhe népérmjet shitjes sé
huave.



AAB Trajnime 2014

TRAJNIME

TAKIM-DISKUTIMI MBI BAZEL II,
22-23 TETOR 2014

AAB, né bashképunim me ekspertét e
Moody’s Analytics (UK), organizoi tre
seminare mbi Bazel II, me pjesémarrjen
e bankave tregtare dhe pérfagésuesve
té Bankés sé Shqipérisé. Seminari u
pérgendrua né praktikat mé té mira pér
zbatimin e Bazel I/III dhe u ndoq nga 45

pjesémarrés nga bankat anétare.

“ZBULIMI | MASHTRIMIT: SFIDAT
NE NJE MJEDIS TE VESHTIRE TE
BIZNESIT”, 24 - 25 NENTOR 2014

AAB, sé bashku me Institutin Shqip-
tar té Audituesve té Brendshém (AIIA),
organizoi njé seminar trajnues dyditor,
lidhur me Zbulimin e Mashtrimit. Gjaté
trajnimit u prezantuan praktikat ak-
tuale mé té mira, té mbéshtetura né raste
studimore, té cilat ndodhin né vendet e
rajonit. Trajnimi u ndoq nga 22 pérfaqé-

sues té bankave anétare.

MENAXHIMI | SHITJES SE
SUKSESSHME TE KARTAVE,
3-4 DHJETOR 2014

AAB organizoi njé takim-diskutimi,
té ofruar falas nga VISA pér bankat
anétare, té cilat jané emetuese té kartave
té késaj shogérie. Objektivi i kétij takimi
ishte sigurimi i mbéshtetjes pér bankat né
ndértimin e kapaciteteve té brendshme,
pér té gjetur ményrat mé efikase pér shi-
tien e produkteve té kartés VISA. Né

kété takim morrén pjesé 30 pjesémarrés.
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AAB Trajnime 2015

AN B ALBANIAN ASSOCIATION OF BANKS
SHOQATA SHOQIPTARE E BANKAVE

AAB

Mundéeson pjeseémarrjen ne
trajnimet cileésore zhvilluar nga ATTF,
Luksemburg.

AAB éshté partneri i vetém zyrtar pér
Shqipériné i Financial Technology Trans-

Gjaté vitit 2015, ATTF do té organizojé trajnimet né vijim:

fer Agency (ATTF/ http:/www.attf.lu/) 1 Compliance Certified Programme 02 - 11 shkurt 2015
né Luksemburg, qé prej shtatorit té vitit
té kaluar. Ky institucion ka objektiv t& Capital Markets Back-Office Certified Programme :

2 CAMBOC Level I: Fundamentals in Securities Settlement, 02 - 06 mars 2015

sigurojé mbéshtetje teknike pér céshtjet

: . S Clearing and Custod
financiare si edhe té ndajé eksperiencén e & i

gendrés financiare t¢ Luxembourg-ut me Financing SME: From Business to Credit Assessment and 09 - 13 mars 2015
vendet partnere. AAB do té funksionojé Management : :
st zyriai.koorfi.}nlml per Shq}P érln&i d}}e do Anti-Money Laundering Certified Programme: Anti-Money 20 - 24 prill 2015
bashképunojé me ATTF né kuadér t€ tra- Laundering & Terrorist Financing Foundation P
jnimeve té ndryshme gé ofrohen né fushén o ' ) .
financiare. Trajnimet e ofruara jané té njé Certified Private Banker: Foundation Level 04 - 12 maj 2015
niveli té larté dhe me kosto shumé t€ pérbal- 6 Human Resources Management for Line Managers 17 - 22 maj 2015
lueshme pasi pjesérisht sponsorizohen nga

Ministria e Financave té Luksemburgut. Capital Markets and Financial Instruments Certified

Aplikuesit nga Shqipéria duhet té dérgo- 7 Programme: CAMFIN Certificate: Capital Markets and 01 - 08 gershor 2015

jné aplikimet tek AAB dhe pas aplikimit Financial Instruments,
kandidatét do té pérzgjidhen né bazé té
profilit, eksperiencés, pozicionit t€ tyre né

institucionin financiar pérkatés. Risk Management Certification Programme: Preparing to
the Financial Risk Manager FRMA® Exam Part I of GARP

8 A Strategic Bank Management Review 08 - 12 gershor 2015

10 - 17 tetor 2015

Aktualisht né trajnimet e ofruara nga

ATTEF kané marré pjesé 8 specialisté té 10 Anti-Money Laundering Certified Programme: Anti-Money

A Laundering Level II Preparation Course to the "Certified 12 - 19 tetor 2015
bankave tregtare dhe rreth 10 té tjeré jané AML Specialists-CAMS® Certification”
pérzgjedhur pér trajnimet gé vijojné né
muajt e paré té vitin 2015. Risk Management Excellence: Connecting Luxembourg to 16 - 20 néntor 2015
Leading MFIs .
Gjaté vitit 2014 bankierét Shqiptaré morén 12 Strategy, Performance and Risk Management in 23 -27 néntor 2015

pjesé né trajnimet : Microfinance — he SIMFI interactive Training Course

1. "Financimi i Ndérmarrjeve té mesme dhe
té vogla" - i organizuar né Luksemburg
nga 6-14 tetor 2014

2. "Parandalimi i pastrimit t€ parave",
Niveli II & Kurs pérgatitor pér provi-
met CAMS® certification organizuar né Pér mé shumé informacion lidhur me trajnimet qé ofron ATTF ju lutem kontaktoni:

Luxembourg nga 20 deri 27 tetor 2014 JUNIDA TAFAJ (KATROSHI)

3. Seminarin ndérkombétar “CAMBOC
- Capital Markets Back-Office Certifi- TRAINING COORDINATOR

ALBANIAN ASSOCIATION OF BANKS

Rr. Ibrahim Rugova ® Nr. 5§ ¢ SKY TOWER e A 9/3 e Tirané
+355 42280 371 7 +355 4 2280 359
junida.katroshi@aab-al.org ® www.aab.al

13 ACI Diploma 30 - 08 dhjetor 2015

cation Programme Level II: Mastering
Securities Back-Office Operations®, or-
ganizuar né Luksemburg nga 24 deri 28
néntor 2014.
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AAB Aktivitete

KOMUNIKIMI

Né kuadér té zhvillimit té strategjisé sé
komunikimit népérmjet mediave so-
ciale, AAB krijoi faget e saj zyrtare né
rrjetet sociale, Facebook, LinkedIn dhe
Youtube. Fagja mund té vizitohet duke
klikuar né linkun mé poshté:

https://www.facebook.com/www.aab.al

EDUKIMI FINANCIAR

AAB, né bashképunim me rrjetin
Neptun ekspozoi né mjediset e
Qendrés Tregtare TEG broshurén
mbi “Kartat Bankare”, publikuar
dhe promovuar vitin e kaluar nga
AAB-ja, né forumin e treté kom-
bétar té kartave. Ky projekt ka pér
géllim té informojé zotéruesit ak-
tualé dhe té mundshém potencialé
té kartave bankare mbi té pér-
dorimin, pérfitimet dhe kushtet e
kétij produkti.

AAB prezantoi projektin e serive vid-
eo, té quajtur “Banka ime”. Dy videot
e para té shfaqura né fagen e inter-
netit t& AAB-sé, YouTube dhe Face-
book, pérkatésisht “Kartat Bankare”
dhe “Metodat e pagesés”, kané pér
géllim té japin detaje dhe informa-
cion té thjeshté pér klientét e rinj dhe
ekzistues té bankave. Projekti pérf-

shin realizimin e 10 videove té tjera,

kryesisht té fokusuara né bankingun
me pakicé dhe pér individét.
Pér mé tepér informacion mund té

shikoni Shogata Shqiptare e Bankave / AAB

né Youtube.
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“Né kuadér té pérmirésimit té situatés né lidhje mé dhénien e
informacionit né fazén e publicitetit dhe parakontraktore, pérpara
ofrimit té njé kredie konsumatore nga bankat gé operojné né Shqipéri,
AAB né konsulté edhe me Zyrén pér Mbrojtjen e Konsumatorit botoi
broshurén informative “Kredia Konsumatore”
AAB beson se me ndihmén e késaj broshure dhe udhézimet e bankave
tregtare, klienti bankar do té jeté né gjendje té menaxhojé mé miré

financat e tij.

“Njé klient i edukuar, éshté gjithmoné njé klient mé i miré”
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