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ALBANIAN ASSOCIATION OF BANKS
B SHOQATA SHQIPTARE E BANKAVE

Fjalori i termave té bankés éshté hartuar né vijim té
punés sé pérbashkét té sektorit té terminologjisé sé Institutit
té Gjuheésisé dhe té Letérsisé dhe Fakultetit té Ekonomisé té
Universitetit t€ Tiranés.

NEé kété fjalor jané pérfshiré terma qé pérdoren gjeré né
dokumente, tekste mésimore, periodiké ekonomiké, botime
té organizmave e organizatave té ndryshme kombétare e
ndérkombétare pér probleme té veprimtarisé bankare, por
edhe té veprimtarisé ekonomike né pérgjithési.

Ky fjalor mendohet té shtojé interesimin e ekonomistéve
dhe, né vecanti, té specialistéve té bankés pér problemet
e terminologjisé dhe té shérbejé si nxitje pér zgjerimin
e pjesémarrjes sé tyre edhe me vérejtje e sugjerime né
pérpunimin, njésimin dhe shqipérimin e métejshém té késaj
terminologjie.
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Né 26 gershor 2014 u nda tragjikisht nga jeta z. Artan Santo, Drejtor i Pérgjithshém dhe aksionar i Bankés Credins, pas disa té
shténave fatale prané selisé sé bankés. Kjo ngjarje erdhi si njé shok i vérteté dhe i papritur, jo vetém pér familjarét, por dhe pér
gjithé komunitetin bankar shqiptar, pjesé e té cilit ishte prej shumé vitesh, i ndjeri z. Santo.

Z. Artan Santo ishte njé bankier profesionist, qé shpenzoi 25 vitet e fundit té karrierés sé tij né disa institucione bankare, né
nivele té larta drejtuese, si: zv.Drejtor i Drejtorisé sé Jashtme né Bankén e Shtetit Shqiptar, Drejtor i Pérgjithshém i Bankés sé
Kursimeve dhe Drejtor i Pérgjithshém i Bankés Credins. Ai udhéhoqi né ményré té suksesshme ekipin qé sipérmori krijimin e
Bankés Credins, té parés banké private me kapital térésisht shqiptar, duke vendosur késhtu njé gur kilometrik né zhvillimin e
sistemit bankar shqiptar, né epokén e ekonomisé sé tregut.

Vdekja tragjike e z. Santo ndérpreu né mes njé karrieré bankare tashmé té konsoliduar dhe bankingu shqiptar ka njé mungesé
té dallueshme. Z. Santo do i mungojé té gjithéve, por arritjet e tij profesionale do té jené gjithnjé pjesé e rrugés sé pérshkuar nga
sistemi bankar shqiptar!

Personat e interesuar pér kopje té librit, jané té lutur té dérgojné kérkesén e tyre mbi llojin (botim me kapak té buté ose té forté ) dhe numrin e kopjeve,
apo informacione té tjera, né adresén marsela.bulku@aab-al.org

PAQJA QOFTE ME JU, Z. ARTAN SANTO!
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Permbajtja

PERSSTREHIM
...njé ringjallje?

HUAT PER
STREHIM

...nje ringjallje?

éshté publikimi zyrtar i
Shogatés Shqiptare té Bankave i
cili i dedikohet kryesisht sektorit
bankar shqiptar. ijep

lexuesit njé informacion té
vlefshém mbi arritjet e industrisé
né pérgjithesi dhe té bankave
tregtare né vecanti.

SHOQATA SHQIPTARE E BANKAVE
Rr. Ibrahim Rugova,

SKY TOWER, 9/3, Tirané

Tel: +355 4 2280371/2

Fax: +355 4 2280 359

E-mail: bankieri(@aab-al.org;
www.aab.al
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“Pasuria e patundshme nuk mund té
humbasé apo té vidbet, e as nuk mund té
merret me vete. Kur ajo blibet mbi bazén
e nje logjike racionale, e kur pagubet
plotésisht, si dhe kur menaxhobet me
kujdes, shndérrobet né investimin mé té
sigurt né boté!” Nga kjo thénie interesante
e Presidentit té 32-t¢ té Shteteve té
Bashkuara té Amerikés, z. Franklin D.
Ruzvelt, mund té kuptohet lehtésisht
vecantia qé karakterizon pasurité e
paluajtshme, ndértimin si sektor dhe
financimin e tyre. Teknikisht, qasja e
bankave dhe institucioneve financiare
ndaj pasurive té paluajtshme, ndértimit
dhe strehimit si dhe produktet financiare
qé ato modelojné rreth tyre ndryshojné
thelbésisht nga e gjithé pjesa tjetér e
produkteve dhe shérbimeve gé ato ofrojné.
Kjo shpjegohet me faktin e thjeshté té
rolit dhe vendit té vecanté qé paraqet pér
gjithkénd banesa, si njé ndér investimet
mé té réndésishme né jeté. Nga ana tjetér,
sektori i ndértimit, né dallim nga té gjithé
sektorét e tjeré té ekonomisé kombétare
ka aftésiné té krijojé njé rrjeté tipike
ndérlidhése midis shumé industrive dhe
sektoréve té tjeré té ekonomisé, qofshin

Huat per strehim:
Nje rikthim 1 vertete?

‘ ‘ Eshté lehtésisht e kuptueshme se, pavarésisht
problematikave me natyré ciklike ose jo gé
shfag ndértimi dhe huat pér strehim, financimi
ndaj tyre do té vijojé pa ndérprerje. Kétu sfida

e bankave mbetet gjithnjé né sigurimin e njé

kombinimi efikas dhe té balancuar midis
ekspozimit té menaxhueshém ndaj tyre dhe

pérzgjedhjes sé klientéve cilesoreé.

kéto prodhues apo té shérbimeve, duke
angazhuar gjithashtu njé numér relativisht
té larté té fuqisé punétore.

Ndértimi  dhe  strehimi  mbeten
interesanté pér financimin nga bankat,
pér shumé arsye: askush nuk mund
té sigurojé njé lloj té tillé kolaterali qé
sigurojné ata; késti i huas pér shtépi do
té ishte racionalisht i pari prej detyrimeve
qé dikush do té shlyente; asnjé aktiv tjetér
nuk vlerésohet apo rivlerésohet me kohén
si pasuria e patundshme dhe aktivet
reale; si dhe pérparésia absolute gé kéto
aktive kané, né raport me té tjerat, pér té
modeluar dhe krijuar produkte financiare
té strukturuara, qé tregtohen shumé né
tregjet globale financiare dhe té letrave
me vleré. Por ekspozimi relativisht i larté
ndaj sektorit t¢ ndértimit dhe huave pér
strehim shogérohet me rreziget pérkatése,
vecanérisht né kushtet e krizave ekonomike
e financiare dhe kur ekonomia hyn né ciklin
e saj tkurrés. Pér mé tepér, eksperienca
shumévjecare ndérkombétare ka treguar
qé, ekspozimi i tepruar né pasuri té
patundshme dhe ndaj sektorit té ndértimit
pérbén njé prej tri elementéve tipiké, apo
klasiké, qé shogérojné njé krizé financiare,
sé bashku me pérdorimin e tepruar té levés
financiare dhe menaxhimin, apo analizén e
dobét té rrezikut.

Tashmé pér té gjithé éshté mése e
garté pesha e ndikimi gé ka patur dhe
vijon té keté portofoli i huave pér pasuri
té paluajtshme, ndértim dhe strehim

né totalin e huave me probleme té
sistemit bankar shqiptar e pér mé tepér,
situata e sotme dhe perspektiva e afért
e kétij sektori né kuadér té ekonomisé
kombétare. Sigurisht, kosto e pérballuar
nga bankat me kété rast nuk ka gené e
vogél, por tashmé u fitua njé eksperiencé
e vyer, pér té vijuar financimin e ndértimit
dhe strehimit, duke menaxhuar cilésisht
mé miré dhe mé kujdesshém kété proces.
Pikérisht kjo eksperiencé po ndihmon sot
bankat té ridimensionojné gasjen e tyre
ndaj ndértimit dhe huave pér strehim,
qé né kthim po rezulton me mjaft oferta
interesante dhe térheqése pér klientét. Ato
po i pérshtaten mé sé miri prirjeve té reja té
stilit té jetés sé qytetaréve dhe kérkesave té
tregut, sigurisht duke i kushtuar vémendjen
maksimale pérmbushjes mé sé miri té 5 K-ve
té procesit té huadhénies. Eshté lehtésisht e
kuptueshme se, pavarésisht problematikave
me natyré ciklike ose jo gé shfaq ndértimi
dhe huat pér strehim, financimi ndaj tyre
do té vijojé pa ndérprerje. Kétu sfida e
bankave mbetet gjithnjé né sigurimin e njé
kombinimi efikas dhe té balancuar midis
ekspozimit té menaxhueshém ndaj tyre
dhe pérzgjedhjes sé klientéve cilésoré. Kjo
pasi cilésia e huas, qé sigurohet thelbésisht
nga veté besueshméria e huamarrésit,
mbetet gjithé guri i themelit pér njé
portofol cilésor dhe fitimprurés huaje!

! Zv.Dekan & Pérgjegjés i Departamentit
té Financés, UET
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Tema e dites

Kredia konsumatore Alpha Realizo, éshté
kredia e cila ju mundéson plotésimin e
déshirave dhe nevojave tuaja. Ajo éshté ideuar
enkas pér té gjithé ju qé déshironi té blini
mobilje té reja ose pajisje elektroshtépiake pér
shtépiné tuaj apo pér té mbuluar ¢do nevojé
tjetér té jetés tuaj té pérditshme.

Rizgjimi i huave
per shtepi

‘ ‘ Kérkesa pér hua pér shtépi ka prirje rritése dhe
vérehet njé ndryshim i profilit té huamarrésve, |
diktuar nga evoluimi i modelit té jetesés.

+ Késte mujore té pérballueshme
« Afat ripagimi deri né 7 vjet
+ Aprovim brenda 24 oréve*

Pér mé shumé informacion vizitoni njé nga 42
degét e Alpha Bank, telefononi né 042 240 477,
ose vizitoni fagjen e internetit www.alphabank.al!

Alpha Realizo
Kjo eéshte pérgjigjja!

*E vlefshme nése dokumentacioni i paragitur né degé éshté i ploté

Klientét pagamarrés: 12M BTH + 10% Klientét standard: 12M BTH+ 12%

@ ALPHA BANK

@ 042240477 {i‘]www.alphabank.al
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nga Zj. Aida APOSTOLI
Drejtore e Bankingut Individual
Banka NBG Albania

istemi bankar, né fillesat e tij ka qené

skeptik pér kreditimin e individéve, pér

mé tepér fillimisht ndértimi u mbéshtet
financiarisht nga dérgesat e emigrantéve. Né
fillim té viteve 2000, disa banka konsideru-
an nevojén e tregut dhe guxuan té kryejné
investime afatgjata (sic éshté huaja pér shté-
pi), por fillimisht si projekt pér té financuar
vetém klientét me té ardhura té sigurta dhe
mbi mesataren. Fillimisht, marzhi i fitimit
ishte shumé i larté dhe afati nuk i kalonte
10 vitet. Kuptohet qé numri i pérfituesve té
késaj huaje, né kéto kushte, ishte shumé i
kufizuar. Me stabilizimin disi té treguesve
ekonomiké dhe lulézimin e ekonomisé,
tregu bankar e rikonsideroi pozicionimin
e produktit, duke e konsideruar até jo mé
si elitar, por t¢ mundshém pér masén, duke
zbatuar tregues rreziku mé lehtésues, afate
mé té gjaté dhe norma interesi mé té ulta.
Padyshim, kjo pérqasje e re ndikoi poziti-
visht né zhvillimin e sektorit té ndértimit.

RRITJA
Né periudhén 2005-2007, duke marré
shkas nga pérparésité e kétij produkti

si: raporti i miré midis marzhit té fitimit
dhe rrezikut té huas, si dhe krijimi i njé
marrédhénie afatgjaté klient — banké,
kéto té fundit filluan té interesohen dhe
té konkurrojné me njéra - tjetrén pér
té marré pjesé tregu. Pikérisht né kété
kohé, Banka NBG udhéhogi tregun,
duke béré té prekshme éndrrén pér té pa-
sur njé shtépi pér shumé qytetaré. Oferta
emblemé “5X5”, e mbéshtetur nga njé
proces i thjeshté dhe i shpejté, si dhe nga
njé forcé shitjesh eksperte, e shndérroi
Bankén NBG né lider té tregut pér kété
produkt. Kriza ndérkombétare pati efekt
té menjéhershém edhe né tregun finan-
ciar shqiptar. Me shfagjen e shenjave té
para té pérkeqésimit té treguesve finan-
ciaré dhe rritjen e dukshme té huave me
probleme, bankat pérshtatén menjéheré
politikén e huadhénies, duke shtuar ku-
jdesin né té gjithé elementét pérbérés si:
analiza financiare dhe cilésia e kolatera-
lit. Krijimi dhe vénia né funksionim i re-
gjistrit té huave né 2008-tén, shénoi njé
hap cilésor pér sistemin bankar. Njohja
e historikut té pagesave pér ¢do klient
ishte njé ndihmesé e jashtézakonshme né
procesin e analizés, duke e kompletuar
kété proces me elementin kyc té sjelljes
sé klientit. Kuptohet qé faktori krizé
ndikoi né ményré té drejtpérdrejté edhe
te veté individét, duke ulur ndjeshém
kérkesén pér hua né pérgjithési, e sido-
mos pér huat afatgjata.

Faktorét e mésipérm, té marré
sé bashku, si dhe direktivat e orga-
nizmave mbikéqyrés lokalé dhe ndér-
kombétaré cuan né njé frenim té pro-
cesit té huadhénies né térési, ndérsa
ritmi i huadhénies pér huat pér shtépi
u ngadalésua dukshém. Prej pothuajse

dy vitesh situata éshté e ndryshme. Nga
njéra ané tregjet japin sinjale pozitive
dhe kané pérmirésuar treguesit finan-
ciaré, ndérsa nga ana tjetér, klientela ka
shtuar interesin pér huamarrje. Mesazhi
pér nxitjen e huadhénies éshté i qarté
né té gjitha direktivat e organizmave
mbikéqyreés.

RIZGJIMI

Bankat né Shqipéri jané té miré-kapi-
talizuara, e kjo éshté arritur ndér té
tjera, edhe si rrjedhojé e politikave té
kujdesshme e konservatore té Bankés
sé Shqipérisé. Gjithashtu, edhe treguesit
e likuiditetit jané té stabilizuar, madje
jané né nivele té larta. Megjithése niveli
i huave me probleme vazhdon té mbetet
i larté, ndryshimet e kryera né legjisla-
cion kané sjellé pérmirésimin e proce-
durave té ekzekutimit té detyrueshém.
Situata e mésipérme ka krijuar kushtet
e nevojshme @é institucionet financiare
t'i rikthehen huadhénies. Veprimtaria e
huadhénies mbetet thelbésore e me ndik-
im té drejtpérdrejté né pérfitueshmériné
e sistemit bankar dhe sigurisht éshté
promotori i zhvillimit ekonomik. Kérke-
sa pér hua pér shtépi ka prirje rritése dhe
vérehet njé ndryshim i profilit té huama-
rrésve, i diktuar nga evoluimi i model-
it té jetesés. Numri i anétaréve né njé
familje éshté gjithnjé e mé i ulét dhe ¢do
dité i kushtohet mé shumé réndési rritjes
sé standardit té jetesés. Nga ana tjetér,
ulja e normave té interesit bazé nga Ban-
ka Qendrore ndikon drejtpérdrejt né
nxitjen e huadhénies dhe konkurrenca
ndérmjet bankave ka béré qé normat e
interesit té shkojné né nivelet mé té uléta
historike. Tashmé kemi njé sistem ban-
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kar té gatshém té japé hua, me eksperi-
encé té mjaftueshme dhe klientelé qé ka
mundési té realizojé planet e saj pér njé
jetesé mé té miré, me oferta optimale dhe
informacion té ploté dhe transparent.
Sigurisht, njé shtysé té métejshme
veprimtarisé sé huadhénies do t’i japé
zgjidhja e problemeve madhore si: le-
galizimi e regjistrimi i pasurive té pa-
tundshme, si dhe reduktimi i informalite-

Tema e ditées

nga Zj. Erjona CELA
Drejtore

Departamenti i Produkteve
dhe Shitjeve té Biznesit
Bankar me Pakicé

Alpha Bank Albania

ezultatet e pjesés sé paré té vitit
R2014 po pasqyrojné njé ndry-

shim né pérmirésimin e kérkesés
pér blerje té pasurive té patundshme,
e si rrjedhojé, edhe véllimet e huas qé
bankat po lévrojné pér individét jané
rritur, krahasuar me vitin 2013. Duhet
nénvizuar se, nén efektin e krizés eko-
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tit. Né kushtet e reja té tregut, Banka
NBG Albania ka pérshtatur strategjiné
dhe politikat e saj, duke pérmirésuar
strukturat, procedurat dhe procesin e
huadhénies. Ofertat pér hua kané qené
té njépasnjéshme dhe tepér térheqése, té
shogéruara me materiale komunikimi e
publicitare, lehtésisht té kuptueshme nga
té gjithé klientét e mundshém.

Tashmé kemi njé sistem bankar té

gatshém té japé hua, me eksperiencé té
mjaftueshme dhe klientelé qé ka mundé-
si té realizojé planet e saj pér njé jetesé
mé té miré, me oferta optimale dhe in-
formacion té ploté dhe transparent. Sig-
urisht, njé shtysé té métejshme veprim-
tarisé sé huadhénies do ti japé zgjidhja
e problemeve madhore si: legalizimi e
regjistrimi i pasurive té€ patundshme, si
dhe reduktimi i informalitetit.

Tregu i pasurive te
paluajtshmene levizje

Rritja e kérkesés ka ardhur si rrjedhojé e

kombinimit té disa faktoréve té rendésishem,
si: ulja e cmimeve te apartamenteve, vijimésia
e procesit té hipotekimit té pasurive té
patundshme dhe rritja e treguesit té besimit
né sektorin e ndértimit.

momike dhe financiare, portofolet e
huave pér shtépi né sistemin bankar,
referuar statistikave té tre viteve té
fundit, kané qgené né tkurrje. Rrit-
ja e kérkesés ka ardhur si rrjedhojé e
kombinimit té disa faktoréve té réndé-
sishém, si: ulja e ¢mimeve té aparta-
menteve deri né 30 pér qind, vijimésia
e procesit té€ hipotekimit té pasurive té
patundshme, duke mundésuar marrjen
e huave pér shtépi, rritja e treguesit té
besimit né sektorin e ndértimit me 13.9
piké pérgindje né tremujorin e paré té
vitit 2014, etj.

Nga ana tjetér, edhe bankat kané
qené té pranishme né ményré té vazh-
dueshme me oferta dhe produkte shumé
té favorshme huash pér individé. Si
rrjedhojé, normat e interesit dhe tarifat
e tjera, té lidhura me produktet e huas
gjaté vitit 2014, vecanérisht pér blerje
shtépie, kané qené ndér mé té ultat gjaté
kétyre dy viteve té fundit. Ky fakt éshté

mbéshtetur edhe nga ulja graduale e
kostove té depozitave pér bankat, duke
mbéshtetur késhtu mé sé miri kérkesén
e individéve pér financim me késte mé
té pérballueshme. Bazuar né parashi-
kimet pozitive té faktoréve kryesoré
ekonomiké, si dhe né pritshmérité mbi
reduktimin e stokut té pashitur té pa-
surive té patundshme, si pasojé e rritjes
sé kérkesés pér blerje apartamentesh
(sipas raportit té vrojtimit té besimit
té biznesit dhe konsumatorit), biznesi i
ndértimit ka rritur ndjeshém investimet
gjaté 6 mujorit té paré té vitit 2014.
Gjithashtu, éshté véné re njé interes mé
i larté i individéve pér té investuar né
komplekse banimi, ku ofrohen edhe
shérbime té tjera. Ky ndryshim éshté
pasqyruar sé fundmi edhe né projektet
qé bizneset e ndértimit jané duke zhvi-
lluar, duke pérfshiré né to edhe mjedise
pushimi e argétimi.

Njé prirje tjetér né rritje éshté

dhe kérkesa pér banim né komplekse
rezidenciale né periferi té Tiranés,
apo dhe né qytete té tjera turistike,
me qéllim pérmirésimin e cilésisé sé
jetés, té lidhura me pastértiné e ajrit,
mjediset rrethuese, qetésia etj. Pavaré-
sisht se disa faktoré jané pérmirésu-
ar ndjeshém, duhet nénvizuar se in-
formaliteti i larté né deklarimin e té
ardhurave, vazhdon té jeté njé nga
faktorét kryesoré qé pengon bankat
né mbéshtetjen pér financim, si pér bi-
zneset ashtu dhe pér individét. Alpha
Bank, né vijim té ofertave té ndryshme
pér hua pér individé gjaté vitit 2013,
vetém né pesé muajt e paré té kétij viti
ka hedhur né treg produkte dhe oferta
shumé novatore pér kartat e kreditit,
hua konsumatore, etj. Hedhja né treg e
produkteve dhe ofertave té favorshme
pér huat pér individé nga Alpha Bank
éshté shoqéruar edhe me lehtésimin e
kritereve dhe kushteve té pérdorura
né politikat e miratimit dhe mena-
xhimit té rrezikut pér kéto hua. Né fi*
llim té kétij viti Alpha Bank hodhi né
treg produktin pér huat konsumatore:
“Alpha Realizo”, i cili po rezulton
shumé i suksesshém, duke mundésu-
ar marrjen e huas deri né 2,000 euro
(ekuivalenti né lek), pa asnjé garan-
ci, ose garantues dhe deri né 7,000
euro (ekuivalenti né lek), pa kolateral.
Duhet permendur se, aktualisht oferta
pér blerje shtépie “Alpha Plan”, krijon
mundésiné e financimit pér blerjen e
shtépisé sé re, népérmjet ofrimit té in-
teresave mé té mira né treg (euribor +
4.75% interes pér gjaté gjithé afatit té
huas pér klientét “Alpha Paga”), por
dhe me kosto té reduktuara. Bashké
me ofertén, klienti mund té pérfitojé
dhuraté edhe projektin e rregullimit té
brendshém té shtépisé sé tij, té finan-
cuar nga Alpha Bank Albania.

Produkte té tjera novatore, me
kushte lehtésuese, do té dizenjohen e
do té hidhen né treg, pérgjaté gjithé
vitit nga Alpha Bank. Gjithsesi, para-
shikimet deri né fund té vitit 2014, por
edhe ato afatmesme, jané mjaft pozitive
pér Alpha Bank, e cila éshté e gatshme
té injektojé likuiditete né treg, duke
mbéshtetur projekte té ndryshme sa
heré té nevojitet, duke vazhduar té he-
dhé né treg produkte té larmishme dhe
novatore, pér té pérmbushur té gjitha
nevojat e klienteve té saj.

Vihet re njé interes mé i larté i individéve pér té investuar né
komplekse banimi, ku ofrohen edhe shérbime té tjera. Ky ndryshim
eshté pasqgyruar sé fundmi edhe né projektet gé bizneset e
ndértimit jané duke zhvilluar, duke péerfshiré né to edhe mjedise

pushimi e argéetimi.
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dértimi pér njé periudhé té gjaté
para krizés ishte toka e fan-
tazive dhe grishte fantazité pér

fitime té larta jo vetém té sipérmarrésve,
por edhe té bankave qé e ushqyen kredi-
timin e kétij sektori. Né “Hipotezat e
Destabilitetit Financiar”, Minsky i ka-
tegorizon huamarrésit né tre grupe: 1)
buamarrés té kujdesshém, qé paguajné
interesin dhe kryegjéné, 2) huamarrés
spekulativé, q¢ mund té paguajné vetém
interesin, duke marré borxh té ri pér
té shlyer ekzistuesin dhe 3) huamarrés
Ponzi, qé nuk jané né gjendje té pagua-
jné as borxhin as kryegjéné. Né kohén
e rritjes ekonomike té Shqipérisé, sho-
qérité e ndértimit u vendosén né “ho-
llin e suksesit”, ndérkohé qé tashmé pas
krizés ndryshon géndrimi ndaj kétyre té
fundit. Kétu jané té mirékuptueshme dhe
njihen arsyet objektive, si psh: asimetria
e informacionit financiar, por mendoj qé
ky trajtim/sjellje, kur ndodh, duket se
shkaktohet kryesisht nga géndrimet “né
grup” té bankave né treg, qé vértetohet
dhe nga kushtet thuajse té njéjta té huas,
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Ndertimi, toka e
humbur e fantazive

duke sjellé krize. Duke vdekur i jep jeté njé

Optimizmi i madh éshté nje gabim gé vdes

tjetér gabimi, pesimizmit. Ky gabim i ri nuk lind

si féemijé por si gjigand.

produktet e huave dhe kérkesat qé duhet
té pérmbushé aplikanti. Kéto krijojné
idené qé, vizioni i kétyre institucioneve
pér biznesin né térési té jeté thuase unik
sipas parimit: “Njé masé pér t¢ gjithé”.
Rrijedhimisht, zbatimi i késaj filozofie
né kushte té véshtira ekonomike, mund
té cojé né pérjashtimin “en masse” té
sektorit té ndértimit nga portofoli i
huadhénies.

Sot industria e ndértimit, nuk éshté
mé toka e fantazive, as pér ndértue-
sin e as pér bankierin, por nuk duhet
harruar qé éshté relativisht sektor i
réndésishém pér ekonominé shqiptare
dhe industria bazé qé pérmiréson in-
frastrukturén dhe transportin. Ndér-
timi éshté njé nga sektorét mé shumé
té kércénuar nga krizat, pér shkak té
natyrés sé fragmentuar té industrisé,
konkurrencés sé larté, nivelit té ulét té
pengesave té hyrjes, pasigurisé sé larté
té flukseve té parasé dhe pasigurisé
né parashkimet e volumeve té ndérti-
mit. Déshtimi apo falimentimi né ¢do
biznes éshté rrjedhojé e njé procesi
kompleks, gé rrallé mund té varet nga
njé faktor i vetém. Studimi i “Arditi
2000” pércakton qarté se, problemet
e menaxhimit financiar dhe té kostove
jané arsyet kryesore qé ¢ojné né désh-
timin e shogérive té ndértimit, pérveg
dobésive té industrisé. Sipas kétij stu-
dimi, 80% e déshtimeve né kéto sho-
qéri shkaktohen nga: (i) fitimet jo té
mjaftueshme (27%), (ii) dobésité e
industrisé (23%), (iii) shpenzimet e
médha operative (18%), (iv) kapitalet
e pamjafueshme (8%), (v) huat ban-

(Arthur Pigou)
EEn

kare té shtrenjta (me interesa té lar-
ta) apo té pajustifikuara financiarisht
(6%). Pérveg kétyre faktoréve, sho-
qérité shqiptare té ndértimit ndikohen
dhe nga mungesa e eksperiencés né
menaxhim, si dhe trajtimet klienteliste
né dhénien e lejeve pér ndértimet treg-
tare private. Arsyet kryesore té désh-
timit pér shoqérité nénkontratore
té veprave publike jané: (i) mosme-
naxhimi i normave shumé té shpejta
té rritjes; (ii) kontratat e punimeve
né rajone gjeografike té paeksploru-
ara mé paré; (iii) kontratat e puni-
meve me natyré té ndryshme (disa té
panjohura); (iv) kapitali qarkullues i
pamjaftueshém; (v) vlerésimi i papér-
shtashém i kostove té punés dhe atyre
materiale; (vi) sistemet e dobéta té
kontabilitetit; (vii) rrjedha negative e
parasé; (viii) mungesa e menaxhimit
dhe e fundit por shumé e réndésishme,
marzhet shumé té ulta té fitimit.

ANALIZA THEMELORE,

TREGUESIT FINANCIARE

Né gjuhén financiare, mundésia dhe
aftésia pér té dalluar “huamarrésit e
kujdesshém” pérkthehet né njé rrezik
portofoli mé té ulét dhe mé pak hua me
probleme né té ardhmen. Cdo analist e di
rregullin e pérgjithshém se, sa mé i larté
niveli i pérfitueshmérisé dhe likuiditetit
dhe sa mé i ulét niveli i borxhit, aqg mé
i miré konsiderohet shéndeti financiar i
shogérisé. Studimi i Ellis (2006) sugje-
ron treguesit (raportet) né vijim (sipas
tabelés), pér té pércaktuar “mé té mirét”
né industriné e ndértimit, qé kané disa

ndryshime nga raportet e zakonshme
financiare. Kéto ndryshime pasqyrojné
karakteristikat e informacionit financiar,
qé rrjedhin nga kontabiliteti i kontrat-
ave té ndértimit dhe géndrimit gé shumé
shogéri kané ndaj pagesés sé tatimeve.

Ndérkohé, studimi i McCall (2006)
thekson qé, kapitali qarkullues éshté
treguesi kryesor pér SME-té né ndér-
tim, e aq mé tepér pér shoqérité qé
punojné si nénkontraktoré, né punét
publike. Kapitali garkullues éshté tre-
guesi i drejtpérdrejté qé tregon fuqiné
financiare afatshkurtér dhe mundésiné
e kontraktorit pér té siguruar, né afat
té shkurtér, vazhdimésiné e projektit.
Karakteristikat qé dallojné shogérité e
ndértimit né véshtirési financiare nga
ato me stabilitet mund té pérmblidhen
si mé poshté:

e Shoqérité né véshtirési financiare jo
vetém kané njé ROA shumé té ulét
e shpesh negative, por kané karak-
teristiké dalluese njé raport té ulét té
pérfitueshmérisé afatgjaté. Shogqérité
e stabilizuara financiarisht shfaqin
njé raport té miré té pérfitueshmérisé
afatgjaté, qé vjen kryesisht si rrje-
dhojé e fitimeve té mbartura dhe fon-
deve rezervé té krijuara.

e Shogérité né véshtirési financiare
kané zakonisht raporte té produkti-
vitetit té aktiveve dhe té punés duk-
shém shumeé té ulta, né krahasim me
ato me kushte té mira financiare.
Raporti i efektivitetit té punés éshté
njé raport qé pérdoret gjerésisht né
analizén e shoqérive té ndértimit,
pér shkak té nevojés sé larté té punés
sé krahut.

e Shogérité e stabilizuara financiar-
isht mund té pérballojné njé raport
borxhi deri 63%. Ky raport éshté
mé i larté se raporti i rekomandu-
ar i borxhit prej 50%, por ajo qé
duhet té dihet éshté qé, déshtimi né
shoqérité e ndértimit shkaktohet nga
niveli i larté borxhit afatshkurtér. Ky
nivel, sidomos i huas bankare, i kom-
binuar me humbjet né vazhdim dhe
me kapital té vet né nivele té ulta,
shkaktojné falimentimin e shogérive
té ndértimit, né kushtet e recesionit
ekonomik.

¢ Eliminohet pérdorimi i provés acide
(L2)' te shogérité e ndértimit, pasi
ato kané pak inventare, késhtu qé L3

A) Treguesit e pérfitueshmérisé Raporti

Kthimi nga Aktivet (ROA)
Kthimi Afatgjaté

EBIT/Aktive totale
(Fitimet e pashpérndara + fondet rezervé + fitimi neto pas

taksave) / Aktive totale

B) Tregues té produktivitetit
Produktiviteti i aktiveve totale

[(Situacione té faturuara — koston e punimeve) + Fitmi

nga shitja] /totali i aktiveve

Produktiviteti i fugisé punétore

[(Situacione té faturuara — koston e punimeve) + Fitmin

ga shitja] / Kostot e punés

C) Treguesit e strukturés sé kapitalit

Raporti i borxhit
Raporti i borxhit afatshkurtér

Borxhi total / Aktive totale
(Detyrime afatshkurtra + pjesa afatshkurtér e borxhit afatgjaté

& Overdrafte) / Aktive Totale

Raporti i borxhit afatgjaté

(Detyrimet afatgjata + hua afatgjata & Overdraft-e) /

Aktive totale

D) Tregues té likuiditetit:

Raporti korent (L3)
Raporti i cash-it (L1)

E) Treguesit e qarkullimit

Qarkullimi i aktiveve totale
Qarkullimi i detyrimeve afatshkurta

Aktive afatshkurtra / Detyrime afatshkurtra
Aktive afatshkrtra financiare / Detyrime afatshkurtra

(Situacionet e faturuara + fitimi nga shitja)/ Aktive totale
(Situacionet e faturuara + fitimi nga shitja) / (Totali i llogarive

té pagueshme + hua afatshkurta bankare & Overdraft-e)

Qarkullimi i llogarive té arkétueshme

Situacionet e faturuara + fitimi nga shitja / Totali i llogarive

té arkétueshme

F) Tregues té tjeré

% qé zené aktivet afatgjata né aktivet totale

% e shérbimeve nga té tretét (nénkontraktoréve)
né kostot totale

Mosha e shoggrisé dhe forma e organizimit

Nése investuesit (bankieré apo
pronaré) jané mendjehapur,
bazohen né analiza themelore,
duke léné jashte psikologjine e
grupit, gofte kjo optimiste apo
pesimiste, ndértimi nuk do té
jeté kurré meé “toké fantazish”,
por “toké e punueshme dhe
fitimprurése”, pér té gjithe ata
gé diné ta trajtojné me kujdes.

do té japé aférsisht té njéjtin rezultat
si L2. Shoqérité e ndértimit qé kané
probleme me likuiditetin zakonisht
paragesin njé L3 né nivelin 1,17 dhe
L1 shumé poshté 0,2.

Nuk vérehen diferenca né vlerat e
raportit té rrotullimit té aktiveve pér
shoqérité né véshtirési financiare,
krahasuar me shogérité me stabi-
litet financiar. Ajo qé éshté véné re
éshté se, shoqérité e ndértimit qé po

falimentojné i shesin aktivet e tyre
afatgjata, qofté kjo pér té financuar
veprimtariné ekzistuese, apo dhe pér
té ulur aktivet e papérdorshme nga
uljet né kapacitete.

¢ Ka diferenca té ndjeshme né nivelin e
raportit “Aktive afatgjata / Aktive to-
tale”. Shogérité né véshtirési zakon-
isht kané njé nivel té ulét té raportit
“Aktive afatgjata / Aktive totale”.
Ato kané shumé aktive afatshkurta,
kryesisht llogari té arkétueshme, qé
mund té zené deri 60% té aktiveve.

Trajtimi me pesimizém i gjithé sho-
gérive té ndértimit, duke i klasifikuar
né “Ponzi” ose “té papérshtatshém”
ekonomikisht nuk éshté vendim shumé
racional. Nése investuesit (bankieré apo
pronaré) jané mendjehapur, bazohen né
analiza themelore, duke 1éné jashté psi-
kologjiné e grupit, qofté kjo optimiste
apo pesimiste, ndértimi nuk do té jeté
kurré mé “toké fantazish”, por “toké
e punueshme dhe fitimprurése”, pér té
gjithé ata qé diné ta trajtojné me kujdes.

! Raportet e likuiditetit: L1, L2 dhe L3.
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katerciperisht te lumtur

Z. Frederic BLANC

Drejtor i Pérgjithshém
Société Générale Albania

BANKIERI: Société Générale sapo ka
festuar 150 vjetorin e saj, si njé nga
bankat mé té vjetra né Francé, dbe po
i afrobet dekadés sé saj té paré né Shqi-
péri. Si do ta pérmblidhnit keté pérvojé
franceze brenda sistemit bankar Shqip-
tar?

Zanafilla e Société Générale daton qé mé
1864, vit né té cilin banka u themelua.
Gjaté késaj kohe géllimi yné ka gené jo
vetém té ishim thjesht njé tjetér banké
tregtare, por edhe njé aktor i réndésish-
ém né ekonominé e Francés dhe né té
gjitha vendet né té cilat jemi té prani-
shém. Kété vit ne festojmé jo vetém 150
vjetorin e Société Générale Group, por
dhe 10 vjetorin e veprimtarisé sé bankés
né Shqipéri. Shqipéria éshté njé vend me
mjaft potenciale né shumé sektoré, pran-
daj té genit té pranishém kétu ka gené
njé eksperiencé interesante dhe e kénag-
shme. Ne kemi punuar vazhdimisht né
pérforcimin e shtyllave té lartpérmend-
ura té SG Group dhe mjedisi pozitiv qé
gjetém kétu na e ka béré kété edhe mé

Société Generale Albania, njé

eksperience franceze ne banking

Banka eshte pérpjekur té sigurojé shérbim

cilesor e té sofistikuar, pérmes njé larmie té gjere

produktesh e shérbimesh, zgjerimit te rrjetit dhe
personelit profesionist, e té mirétrajnuar.

té lehté. Nga ana tjetér, jemi pérpjekur
vazhdimisht té luajmé rol aktiv né mje-
disin ekonomiko — social shqiptar. Kéto
kané gené 10 vite me shumé puné e rezu-
Itate mbresélénése, gjaté té cilave banka
ka provuar se éshté njé pjesétar serioz i
njé prej grupeve mé prestigjoze né boté
dhe né sektorin bankar.

BANKIERI: A mund té pérmendni
arritjet kryesore té deritanishme té
Société Générale Albania?

Société Générale Albania éshté njé nga
bankat kryesore tregtare né tregun shqip-
tar, pérmes njé rrjeti té gjeré prej 43 de-
gésh e me rreth 400 punonjés. Sot kemi
njé total portofoli huash prej 300 milioné
euro dhe total depozitash prej 400 milioné
euro. Jo mé pak evidente jané edhe arritjet
né treguesit e tjeré kryesoré, ndér té cilét
mund té rendisim njé numér prej 130.000
klientésh dhe njé cilési té shkélqyer té por-
tofolit té huas, niveli i té cilit prej vetém
8% éshté kthyer gati né njé referencé pér
gjithé sistemin, qé ka njé raport prej rreth
25% té huave me probleme. Gjaté vitit
té kaluar, pavarésisht krizés financiare,
qé ndihet edhe né nivel ndérkombétar, ne
nuk e ndérpremé financimin e sektoréve té
ndryshém té ekonomisé dhe, ia arritém té
disbursojmé thuajse 100 milioné euro ¢do
vit, duke ruajtur késhtu jo vetém njé ritém
té larté, por edhe njé nivel té larté cilésie.

BANKIERI: Si njé nga bankat mé efi-
kase né bote, cilat do té ishin shtyllat mé
té spikatura té veprimtarisé sé Société
Générale Albania?

Té gjitha pérpjekjet jané bazuar né si-
gurimin e njé qasje té¢ shuméllojshme pér
klientét tané dhe nevojave té shoqérisé
shqiptare: huadhénia éshté njé prej tyre.
Ne kemi ofruar shuma té konsiderueshme

financimi pér ¢do segment e pér ¢do sek-
tor. Njé tjetér shtyllé jané depozitat dhe
veprimtaria e pérditshme bankare. Ne
kemi shfrytézuar maksimalisht emrin dhe
imazhin toné prestigjoz, pér té krijuar
besim dhe afrimitet me klientét tané, né
ményré qé té jemi pér ta zgjedhja e paré
si banké. Ne jemi pérpjekur té sigurojmé
shérbim cilésor e té sofistikuar pérmes njé
larmie té gjeré produktesh e shérbimesh,
zgjerimit té rrjetit dhe personelit profe-
sionist, e té mirétrajnuar. Veg késaj, Ban-
ka ka ofruar gjithnjé bashképunimin e saj
né projekte dhe programe té ndryshme, té
ndérmarra nga aktorét vendas apo ndér-
kombétaré dhe ka luajtur gjithashtu njé
rol té réndésishém pérmes sponsorizimeve
dhe veprimarive té tjera sociale.

BANKIERI: Cili mendoni se do té ishte
pozicioni dbe roli i Bankés né t¢ ardbmen
né sistemin bankar shqiptar, si dbe disa
nga prioritetet kyce pér vitet né vijim?

Ne do vazhdojmé té jemi njé faktor e
lojtar aktiv, jo vetém né sistemin bankar,
por edhe pér gjithé ekonominé. Misioni
yné éshté harmonizimi i vlerave té SG
Group me karakteristikat e Shqipérisé.
Prioritetet tona do té mbeten té forta dhe
té qarta, ashtu si¢ kané gené né kéto 10
vitet e fundit, me fokus té genit: Té shén-
detshém, duke u treguar pérzgjedhés né
transaksionet financiare, siguruar mon-
itorim nga afér té¢ portofolit dhe pozi-
cionim té pérshtatshém té likuiditetit;
Té gendrueshém, duke u mbéshtetur te
klientét e rinj, si dhe duke konsoliduar
bazén e klientéve népérmjet intesifikimit
té marrédhénies me ata ekzistues; Nova-
toré, duke sjellé zgjidhje dhe ide té reja;
Socialé, pérmes ofrimit té mbéshtetjes
dhe shkémbimit té pérvojés ndérkom-
bétare té njé grupi gjigand 150 vjegar.
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regjet financiare né té gjithé
botén duken mé té geta dhe in-
vestuesit edhe mé me shpresé, pas

telasheve qé prodhoi kriza e vitit 2007-
2008. Ekonomité e shteteve periferike
dhe né zhvillim ndikohen gjithmoné e
mé shumé nga ekonomité e zhvilluara
botérore dhe nga politikat monetare, qé
bankat gendrore té vendeve té zhvilluara
po ndjekin né vitet e fundit.

Investimi né tregun bankar mund té
pérshkruhet, né ményré té thjeshtézuar,
si procesi i blerjes sé njé pasurie mone-
tare tani, me shpresén pér té marré mé
shumé para’ né té ardhmen. Bankat
dhe institucionet financiare dizenjojné
dhe ofrojné produkte investimi sa mé
térheqése dhe té lehta pér t’u kuptuar
nga individét. Individét duhet té tregojné
kujdes né zgjedhjen e investimeve té tyre,
duke kuptuar té gjitha rreziget e lidhura
me to. Sigurisht, éshté e logjikshme qé,
gjaté procesit té marrjes sé vendimit pér
njé investim té ri, té gjitha pyetjet jané
té pranueshme nga ana e individéve dhe
bankat duhet té jené té pérgatitura pér
pérgjigje sqaruese dhe shpjeguese.

Dubhet theksuar se, me “investim né
tregun bankar” nuk do té thoté pasurim
né ményré té shpejté, pasi shumé indi-
vidé e kegkuptojné kété koncept. Indivi-
di si investues duhet té ndérgjegjésohet
se duhet té bashképunojé ngushté me
bankén, pér té patur kontroll mbi fondet
e veta. Vlen pér t'u theksuar se, kérkohet
shumé puné pér té gjetur kombinimet e
duhura té mjeteve té investimit, duke pa-
tur gjithnjé parasysh profilin e biznesit
dhe rrezikut té gjithésecilit. Mirépércak-
timi qé né fillim i teknikave dhe strate-
gjisé qé do té ndjeké secili individ né
investime afatgjata né tregun bankar,
pérbén bazén e njé investimi té shéndet-
shém, si dhe krijon njé marrédhénie té
miré me bankén si partnere. Rritja e té
ardhurave, népérmjet investimit né tre-
gun bankar, éshté praktiké ekzistuese né
vendet e zhvilluara pér dekada me radhé.
Tashmé ka ardhur koha gé pjesémarrés
té tregut financiar global té béhen edhe
individét né Shqipéri.
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Investimet ne tregun
bankar ne Shqiperi

‘ ‘ Investuesi individ duhet gjithmoné té informohet
paraprakisht pér produktet financiare gé bankat
ofrojne, te diversifikojé kursimet né disa produkte
financiare dhe gjithmoné té keéshillohet me
punonjés kompetenté té bankes, lidhur me
produktet gé déshiron te péerdore.

Vitet e fundit, bankat tregtare kané
pérshpejtuar krijimin dhe ofrimin e pro-
dukteve té reja financiare, né pérputhje
me direktivat e Bankés sé Shqipérisé dhe
Autoritetit t¢ Mbikéqyrjes Financiare, si
dhe duke respektuar normat ndérkom-
bétare pér kété géllim. Pér shkak té poli-
tikés monetare tepér lehtésuese, qé po nd-
jek Banka e Shqipérisé, normat e interesit
té depozitave me afat jané ulur ndjeshém
vitin e fundit. Mundésité e investimit jané
té shumta dhe té ndryshme, e si rrjedhojé,
investuesit do té kené mé shumé kérkesa
pér informacion rreth produkteve finan-
ciare qé ofrojné mé shumé pérfitime dhe
gé jané té lidhura me bursat botérore.
Piké kyge né strategjiné e investimit qé re-
komandohet té zgjedhé ¢do individ duhet
té jeté késhillimi me bankén dhe njohja sa
mé e miré e produkteve, si dhe njohja e
karakteristikave té secilit produkt inves-

timi. M€ poshté sqarohen dhe shpjegohen
shkurtimisht njé pjesé e miré e kétyre pro-
dukteve.

Depozitat me afate té ndryshme
maturimi. Ky éshté investim gjerésisht i
njohur dhe i parapélqyer pér individét né
Shqipéri. Né kushtet e rénies sé normave
té interesit té depozitave, vihet re kalimi
i fondeve né depozita me afat mé té gjaté
se 12 muaj. Bankat né Shqipéri ofrojné
shumé lloje depozitash, té cilat shtojné
fleksibilitet dhe mundési pérfitimi, sipas
nevojave té investuesve.

Pjesémarrja né ankandet e bonove
té thesarit dhe obligacioneve té qeverisé
shqiptare né Lek. Kjo éshté njé mundési
investimi pér individét, ku tashmé in-
vestuesit mund té marrin pjesé, jo vetém
né ankande afatshkurtér deri né 1 vit,
por edhe né ato afatgjaté si: 5 vjet, 7 vjet
dhe 10 vjet.

Obligacionet e geverisé shqiptare né
euro. Gjaté dy viteve té fundit kéto letra
me vleré kané shtuar mundésiné pér in-
vestuesit pér té pérfituar kthime edhe né
monedhé té huaj nga borxhi publik.

Krijimi i fondeve té investimit.
Prania e tyre ka shtuar interesin e in-
vestuesve pér té vendosur fondet e lira né
kété mundési té re financiare. Referuar
kushteve té deritanishme gé ofron tregu
né monedhén vendase, kjo mundési
vazhdon té jeté e lidhur me obligacionet
afatgjata té qeverisé shqiptare dhe nga
ana e rrezikut dhe e pérfitimit ofron po-
thuajse até qé do té ofronte pjesémarrja
individuale né ankandet e obligacioneve
té Qeverisé. Né njé té ardhme té afért,
kjo do jeté mundésia e investimit né ak-
tive financiare té ndryshme, né monedha
té huaja, ose letra me vleré té shteteve té
€urozones.

Obligacionet e emetuara nga sho-
qgerité aksionare. Shoqérité private, qé
kané historik shumévjecar né Shqipéri,
tashmé kané mundési té emetojné ob-
ligacione me afate té gjata maturimi.
Kéto obligacione mund t'u ofrojné in-
vestuesve interesa mé té larta, krahasuar

me produktet e tjera. Credins Bank eme-
toi pér heré té paré né tregun bankar,
né dhjetor 2011, obligacione afatgjata
me normé interesi fikse. Emetimi i ob-
ligacioneve té Credins Bank népérmjet
ofertés private vazhdon té jeté shumé
i suksesshém, duke treguar késhtu qé
individét térhigen nga investimet afatg-
jata dhe me norma interesi mé té larta.
Me funksionimin e bursés sé letrave me
vleré né Shqipéri, tregu i letrave me vleré
té shogérive aksionare ka hapésiré pér
zhvillim té shpejté, sepse interesi i ofruar
éshté relativisht i larté.

Investimi né kémbime valutore.
Eshté njé nga investimet mé té pérha-
pura né boté. Ky treg zotéron volume
ditore mé té médha dhe bankat ofrojné
mundésiné e kémbimit pér mé shumé se
5 monedha té huaja, si dhe kosto e kém-
bimit éshté shumé e ulét. Mundésité pér
pérfitim jané té shumta né kété treg té
njohur, ku ofrohet likuiditet né ¢do mo-
ment. Né Credins Bank kémbimet jané
té mundura jo vetém né monedhat krye-
sore EUR, USD, GBP, CHE, por edhe né
AUD, CAD dhe JPY. Pérpara se té inves-
tohet né kémbime valutore duhet béré

Piké kyce né strategjiné e investimit, gé rekomandohet té zgjedhé cdo
individ, duhet té jeté késhillimi me bankén dhe njohja sa mé e miré e
produkteve, si dhe njohja e karakteristikave té secilit produkt investimi.

njé analizé e rrezikut qé paraget mone-
dha, si dhe horizontit kohor gé ven-
dos investuesi, pér njé pozicion té tillé.
Kémbimet valutore sipas monedhave
ofrojné luhatshméri té ndryshme dhe
jo té parashikuar vetém né njé drejtim,
por ndikohen nga shumé faktoré mak-
roekonomiké dhe jo vetém. Kémbimet
valutore ofrojné dhe mundési diversi-
fikimi né mé shumé se dy palé mone-
dhash. Tregu i kémbimeve valutore
éshté i aksesueshém nga té gjithé indi-
vidét né bankat ku ata kané kursimet.

Investimi né metale té ¢muara. Ky
lloj investimi éshté veganérisht i para-
pélqyer nga investuesit né boté, té cilét
besojné mé shumé te investimi né metale
té ¢muara, vecanérisht Ar, né krahasim
me investimin né aktive té tjera, ose te
paraja letér. Ky lloj investimi né Ar sé
fundmi ka motivuar edhe bleresit shqip-
taré. Késhtu, né Credins Bank investuesit
qé parapélgejné investimin né metale té
¢muara tashmé mund té blejne dhe té
shesin Ar, duke ndjekur luhatjet e bursés
né boté.

Blerja e obligacioneve té vendeve
té zhvilluara éshté njé tjetér ményré in-
vestimi. Gjithsesi, né kushtet aktuale
bankat gendrore té vendeve té zhvilluara
po ndjekin politika monetare tepér le-
htésuese dhe interesat qé ofrojné obliga-
cionet (sovrane) té kétyre vendeve jané
né nivele té ulta rekord. Investimi né ob-
ligacione té vendeve té zhvilluara ofron
diversifikim né portofolin e kursimeve si
dhe siguri.

Tregtimi i titujve (aksioneve) té sho-
qérive té huaja qé jané té listuara né bur-
sat e zhvilluara né Europé dhe SH.B.A
do i shtonte produktet financiare né
tregun vendas. Luhatshméria e pér-
ditshme né bursat e aksioneve mund té
shtojé pérfitimet afatgjata pér individét
né Shqipéri.

Investuesi individ duhet gjithmoné
té informohet paraprakisht pér pro-
duktet financiare qé bankat ofrojné, té
diversifikojé kursimet né disa produkte
financiare dhe gjithmoné té késhillohet
me punonjés kompetenté té bankés,
lidhur me produktet gé déshiron té
pérdoré. Né Credins Bank ofrohet kon-
sulencé profesionale dhe e posacme
pér kété qéllim. Niveli i rrezikut né
investime éshté i ndryshém pér ¢do
investues dhe ndikon drejtpérdrejt né
pritshmériné pér té fituar.
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IZ] CREDINS bank

Sistemi Bankar

.l

CREDINS ONLINE
PERFITOHET
SHUME THJESHT

DHE PA ASNJE
KOSTO
REGJISTRIMI.

nga Zj. Anjeza KELMENDI

Kordinatore pér Agrobiznesin,
Divizioni i Shitjeve me Pakicé
Intesa Sanpaolo Bank Albania

ektori i bujqgésisé éshté njé nga
Sshtyllat kryesore té ekonomisé

kombétare, ndérkohé qé vendi ka
njé popullsi rurale relativisht té konside-
rueshme. Ndér vite ka patur njé lévizje
té madhe té popullsisé nga zonat rurale
drejt atyre urbane, apo dhe jashté ven-
dit, gjé qé ka kushtézuar ndryshimin e
raporteve, por gjithsesi mbetet fakt pér-
gendrimi i larté i saj né zona rurale.

Gjithashtu, struktura e tokés dhe na-
tyra qé ka vendi yné krijon njé ndikim té
madh né ecuriné dhe rezultatet e bujqés-
isé. Gjaté pesé viteve té fundit ka patur
njé lévizje shumé pozitive né drejtim té
investimeve né kété sektor. Kéto investi-
me jané fokusuar né té tre hallkat e agro-
biznesit: (1) prodhim, (2) agropérpunim
dhe (3) agrotregtim. Njé prirje shumé
pozitive ka patur né biznesin e serrave,
até té pérpunimit té¢ quméshtit, ndértimit
té pikave té grumbullimit dhe tregtimit,
etj. Kéto biznese jané zhvilluar jo vetém
si rezultat i kérkesés sé tregut pér to, por

Agrobiznesi, nje sfide
per t'u kapercyer

‘ ‘ Qé ky sektor té funksionojé né ményré efektive
dhe produktive né té gjitha hallkat e tij, te sjellée

produkte dhe shérbime me cilésore, ai ka nevojé

te madhe pér investime té vazhdueshme dhe pér
mbéshtetje té konsiderueshme teknike.

edhe si rezultat i vémendjes sé treguar
nga programet e subvencionimit, apo té
granteve té programeve ndérkombétare si
psh: IPARD. Padyshim, rritja e bizneseve
do té shogerohet me rritjen e nevojés pér
mbéshtetjen nga sistemi bankar. Planet e
investimit né teknologji dhe rritja e biz-
nesit kérkojné investime té konsideruesh-
me, prandaj kéto biznese kané rritur dhe
kérkesén e tyre pér t'u mbéshtetur nga
sistemi bankar. Financimi éshté njé nga
elementét mé té réndésishém pér bizneset,
por né rastin e agrobizneseve financimi
nga sektori bankar éshté né nivele tejet té
ulta. Ndér vite, Banka Intesa Sanpaolo ka
demonstruar aftésing e saj pér té kuptuar
nevojat e tregut, e pér rrjedhojé, edhe ato
té klientéve. Késhtu, banka do t’i pérgji-
gjet nevojés q€ paraget tregu né ményrén
mé té miré, duke i ofruar klientéve stan-
darde té larta shérbimi si dhe duke kon-
tribuar né zhvillimin e kétij sektori kaq té
réndésishém pér ekonominé.

SI KA QENE INTERESI | KLIENTEVE
PER HUA NE KETE SEKTOR?

Interesi i klientéve pér hua ka ardhur
gjithnjé né rritje; veté sektori éshté né
fazé zhvillimi dhe ka shumé rrugé pérpa-
ra, pér té arritur standardet e kérkuara té
cilésisé sé prodhimit dhe shérbimit. Pro-
duktet shqiptare kané njé cilési té larté,
por standardet europiane té ushqimit
kérkojné licencimet pérkatése pér kéto
produkte e si rezultat, edhe cilési shumé
té larté. Nevoja e madhe e bizneseve pér
té pérmirésuar produktet e tyre, zvogélu-
ar kostot e prodhimit si dhe rritur bizne-

sin e tyre, ka cuar né nevojén pér investi-
me né teknologji. Kéto investime jané
mbuluar pjesérisht nga burime té veté
bizneseve, por njékohésisht éshté rritur
nevoja pér financim, pér pjesén tjetér qé
biznesi nuk e mbulon dot. Gjithashtu,
nisma pér té investuar éshté ngacmuar
pozitivisht nga programet subvencionu-
ese geveritare pér biznesin dhe produktet
e tij, si dhe nga programet subvencio-
nuese té normés sé interesit pér huan e
marré nga sistemi bankar. Ajo ¢faré vihet
re éshté se, pavarésisht rritjes sé interesit
dhe financimeve konkrete té kétij sek-
tori, nevoja pér financim éshté edhe mé
e madhe. Qé ky sektor té funksionojé
né ményré efektive dhe produktive né
té gjitha hallkat e tij, té sjellé produkte
dhe shérbime mé cilésore, ai ka nevojé
té madhe pér investime té€ vazhdueshme
dhe pér mbéshtetje té konsiderueshme
teknike. Sigurimi i njé balance té shén-
detshme né té tri hallkat e sektorit (agro-
prodhim, agropérpunim dhe agrotreg-
tim), d.m.th investimet e vazhdueshme
e té njékohshme né té tri hallkat, do té
mund té siguronte njé rrjedhé pozitive
dhe zhvillim térésor té sektorit té agro-
biznesit.

CILAT JANE VESHTIRESITE?

Véshtirésité me té cilat pérballet veté
sektori i agrobiznesit ndikojné drejtpér-
drejt né marrédhénien e tij me sistemin
bankar. Késhtu, madhésia relativisht e
vogél e fermave né Shqipéri sjell pér to
pasoja negative, pasi ato nuk arrijné té
shfrytézojné miré burimet e tyre dhe
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shogérohen me njé kosto té larté pro-
dhimi. Nga ana tjetér, kjo kosto e larté
ndikon te prodhimi, i cili del me njé
¢mim té larté e qé konkurrohet fuqi-
shém nga prodhimi i huaj. Ekzistenca
e marréveshjeve té tregtisé sé liré midis
vendeve té rajonit éshté njé element i
miré bashképunimi mes ekonomive té
tyre, por né rastin toné kjo marrédhénie
shpesh kthehet kundér prodhimit ven-
das. Késhtu, né momentin gé fermerét
shgiptaré dalin me prodhimet e tyre, si
rezultat i konkurrencés nga prodhimet
e huaja ata hasin véshtirési né shitjen e
kétyre produkteve, madje né jo pak raste
detyrohen ta shesin até me njé ¢mim mé
té ulét sesa dhe veté kostoja e tyre. Kjo
démton ata dhe zhvillimin e biznesit té
tyre. Kjo éshté njé piké shumé e rénde-
sishme si dhe njé shqetésim i ngritur nga
fermeret, té cilét kérkojné njé zgjidhje,
pér té vendosur njé ekuilibér té késaj
marrédhénie, me géllim qé tregut ven-
das t’i ofrohet prodhim cilésor dhe me
njé ¢mim té miré, por njékohésisht té si-
gurohet tregu pér produktet vendase.

Orientimi mbi tregun dhe gjetja e tij
éshté vendimtare né kété sektor. Né mo-
mentin qé kéto biznese duan té ngrené
dhe rrisin biznesin e tyre, ata duhet té
jené té afté té marketojné produktet e
tyre. Marketimi i produkteve bujqésore
dhe blegtorale éshté njé hallké shumé e
dobét né vend dhe kérkon njé zhvillim té
menjéhershém, pasi vetém duke forcuar
kété hallke do té mund té sigurohet tregu
pér agrobizneset, e pér rrjedhojé, zhvilli-
mi i gendrueshém i tyre.

Pikéve té sipérpérmendura, qé ban-
ka i merr parasysh gjaté analizave té saj
financiare né rastin e njé aplikimi pér
hua, i shtohen padyshim dhe njohurité
teknike dhe menaxheriale té agrobizne-
seve. Pér sa kohé qé biznesi éshté i vogél,
vérehet se sigurohet pérgjithésisht njé
menaxhim i miré pér té. Né momentin
kur biznesi synon rritjen dhe priret drejt
tij, fillon e lind nevoja pér njé eksper-
tizé teknike dhe menaxheriale, gjé qé ka
shumé mangési sot né agrobizneset né
Shqipéri. Formalizimi vijon té mbetet njé
piké gé pengon né procesin e huadhénies
pér bujgésiné shqiptare. Bankat duhet té
kené njohuri shumé té mira dhe punonjés
té specializuar brenda tyre, né ményré gé
'i shérbejné kétij sektori né kéto kushte
formalizimi. Mungesa e theksuar e do-
kumentacionit financiar krijon véshtirési
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né analizén e kétyre bizneseve, né rastin
e financimit me hua nga bankat. Proble-
matikat me pronésiné jané tashmé njé
problem tepér i mprehté. Gjithsesi, ban-
kat po tregohen vazhdimisht té hapura,
pér té rritur fleksibilitetin né kété kénd-
véshtrim, duke njohur dhe véshtirésiné e
késaj céshtjeje. Banka Intesa SanPaolo,
pér tiu pérgjigjur késaj problematike,
por njékohésisht me déshirén pér té kon-
tribuar né zhvillimin e kétij sektori, ka
nxjerré produkte financiare gé jané flek-
sibél né kérkesén pér kolateral.

Banka Intesa SanPaolo éshté e
ndérgjegjshme né pérballjen me kéto
véshtirési, duke qéndruar pérballé sfidés
pér té punuar me kété sektor. Banka ka

mbéshtetje té drejtpérdrejté nga Banka
AgriVenture né Itali, e cila kontribuon
né ményré té vazhdueshme né té gjithé
grupin Intesa SanPaolo, pér ngritjen dhe
pérmirésimin e shérbimit té klientéve
AgroBusiness. Késhtu, ne jemi té veté-
dijshém qé, me njohurité qé zotéron
banka, punonjésit e profilizuar dhe eks-
periencén e saj, mjetet dhe produktet e
modeluara sipas kérkesave té klientéve
gé ajo ofron dhe pritet t'u ofrojé kli-
entéve, si dhe gjithé pérkushtimi yné
né bashképunim me té gjithé aktorét e
réndésishém té sektorit té agrobiznesit,
do té sjellin né sistemin bankar njé kon-
tribut mése thelbésor pér kété sektor té
réndésishém té ekonomisé kombétare.

Per sa kohé gé biznesi éshté i vogél, verehet se sigurohet
pérgjithésisht njé menaxhim i miré pér té. Né momentin kur

biznesi synon rritjen dhe priret drejt tij, fillon e lind nevoja pér nje

ekspertizé teknike dhe menaxheriale, gjé qé ka shumé mangési sot
né agrobizneset né Shqipéri.
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Forumi i Ekspertéve

nga Av. Ermal NAZIFI
Doktorant né fushén
e kontrollit té pergendrimeve

shtrimi i paré matematik qé té
gjithé kemi mésuar éshté: 1 + 1 =

2. Asnjéheré nuk e kemi véné né
dyshim kété barazim, pasi edhe mé skep-
tiku mund ta provojé vértetésiné e kétij
barazimi, duke numéruar gishtat. Me-
gjithaté, ka edhe raste gé 1+1 > 2 e ndon-
jéheré edhe 1+1 < 2. Kjo éshté e vérteté
né rastin e bashkimit, blerjeve, shkrirjeve
apo transaksioneve té tilla, ndérmjet
shogérive apo té njohura si pérqendrime
né gjuhén e sé drejtés sé konkurrencés,
apo M&A né terminologjiné ndérkom-
bétare. Pra, nése kemi njé transaksion
té suksesshém M&A, atéheré vlera e té
dy shogérive do té jeté mé e madhe se
vlera e secilés prej tyre para transaksio-
nit dhe anasjelltas. Pérqendrimet né treg-
jet financiare e veganérisht ato bankare,
jané padyshim transaksione ndér mé té
réndésishmet. Sipas www.businessin-
sider.com, né listén e transaksioneve
mé té réndésishme M&A né histori, qé
nga viti 1998 pérfshihet blerja e Royal
Bank of Scotland (RBS Holdings NV)
nga njé grup investuesish né vitin 2007,

Kontrolli i M&A-ve:
Cfare duhet patur kujdes?

‘ ‘ Njé aspekt i réndésishém pér t'u mbajtur
parasysh eshte aspekti rregullator e
kontrolli | ketyre transaksioneve nga entet e
ndryshme publike, konkretisht nga Autoriteti
I Konkurrencés, pasi njé nga shtyllat e
veprimtarise sé tij eshte pikérisht kontrolli i
pérgendrimeve. S

me njé vleré prej 100 miliardé USD, apo  rrencés kryen njé analizé para realizimit
bashkimi i Citicorp me Travelers Group, né praktiké té pérgendrimit, me géllim

duke krijuar Citigroup me njé vleré prej
rreth 70 miliardé USD.

NEé rajonin e Europés Juglindore, si-
pas grupit té shérbimeve ligjore t€ njo-
hur né kété fushé CMS, parashikohet njé
rritje e transaksioneve né tregjet financ-
iare né rajon né vitet né vazhdim, duke
gené se bankat nga Europa Peréndimore
po ulin praniné né rajon, pér té rritur
aktivet e tyre. Veganérisht bankat greke,
sipas kétij grupi, jané té detyruara qé té
térheqin aktivet e tyre nga rajoni, pas
kérkesave té kreditoréve té kétij vendi,
qé bankat tregtare té mos transferojné
fonde pér fugizimin e degéve té tyre né
rajon.? Kjo situaté mund té ¢ojé né njé
rritje té transaksioneve M&A né bankat
e rajonit, ¢ me shumé gjasa mund té
preké edhe Shqipériné. Kjo do té thoté
qé bankat shqiptare e investuesit e ndry-
shém té interesuar duhet té pérgatiten
pér kété proces, duke béré analizat e
tyre financiare pér realizimin me sukses
té kétyre transaksioneve. Gjithsesi, njé
aspekt i réndésishém pér t'u mbajtur
parasysh éshté dhe aspekti rregullator
e kontrolli i kétyre transaksioneve nga
entet e ndryshme publike. Kontrolli i
pérgendrimeve nga Autoriteti i Konku-
rrencés pérbén njé element té réndésishém
té procedurave qé duhet té ndigen, pér
shkak se njé nga shtyllat e veprimtarisé
sé kétij autoriteti éshté pikérisht kontro-
Ili i pérgendrimeve. Autoriteti i Konku-

qé té vlerésojé nése transaksioni do té
sjellé apo jo pasoja negative pér konku-
rrencén né treg.

CFARE ESHTE NJE PERQENDRIM?

Ligji pér mbrojtjen e konkurrencés para-
shikon se, do té kemi njé pérqendrim té
ndérmarrjeve né rastet kur shkaktohet

njé ndryshim i gendrueshém i kontrollit.
Kjo ndodh kur kemi:

e bashkimin e dy ose mé shumé ndér-
marrjeve, ose pjesé ndérmarrjesh té
pavarura nga njéra — tjetra;

e pérfitimin e kontrollit té drejt-
pérdrejté ose té térthorté, nga njé
ose mé shumé persona fiziké, té cilét
njékohésisht kané kontrollin e té
paktén njé ndérmarrje tjetér;

e kontrollin e drejtpérdrejté ose té
térthorté, mbi njé ose mé shumé
ndérmarrje ose té njé pjese té kétyre
té fundit;

e krijimit té njé ndérmarrje té pér-
bashkét, e cila nuk ka si objekt apo
pasojé bashkérendimin e veprim-
tarive konkurruese ndérmjet dy ose
mé shumé ndérmarrjesh té pavarura.

Gjithsesi, jo té gjithé transaksionet
e pérshkruara mé sipér duhet té njofto-
hen prané Autoritetit t¢ Konkurrencés,
sepse éshté detyrim ligjor qé vetém ato
transaksione, qé kané njé nivel xhiro-
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BIENVENUE!

Pérfitoni shumé duke paguar asgjé!

4

Oferté pér mikpritjen e klientéve té rinj biznese, me kéto kushte pér 6 muaj:

e Pa komision hapje llogarie

e Asnjé komision mirémbajtjeje deri né dy llogari

e Paguani ¢do faturé utilitare

e Taksa apo sigurime shogérore pa asnjé komision

e Mund té merrni njé kuti sigurie pa paguar gera (kjo oferté éshté e viefshme deri né ezaurimin e kétyre kutive).

www.credit-agricole.al

Z CREDIT
—— AGRICOLE

je mé té larté sesa kufijté e parashikuar
né ligj, duhet té njoftohen. Kjo, sepse jo
¢do pérgendrim mund té ndikojé mbi
konkurrencén né treg. Konkretisht,
pérgendrimet e ndérmarrjeve njofto-
hen né Autoritet pér té marré auto-
rizim, vetém nése né vitin e fundit finan-
ciar para pérqendrimit, xhiroja e té gjitha
ndérmarrjeve pjesémarrése sé bashku, né
tregun ndérkombétar, éshté mé shumé
se 7 miliardé leké dhe xhiroja e té pa-
ktén njé ndérmarrjeje pjesémarrése né
tregun e brendshém, éshté mé shumé se
200 milioné leké. Ndérkohé, kur nuk
ka ndérmarrje qé kané xhiro né tregun
ndérkombétar, atéheré xhiroja e té gjitha
ndérmarrjeve pjesémarrése sé bashku
né tregun e brendshém duhet té jeté mé
shumé se 400 milioné leké dhe xhiroja e
té paktén njé ndérmarrjeje pjesémarrése,
né tregun e brendshém, éshté mé shumé
se 200 milioné leké. Duke patur para-
sysh xhirot e bankave, ka shumé gjasa gé
pérgendrimet e tyre té plotésojné kushtet
pér t’u njoftuar te Autoriteti, e né kété
ményré nuk duhet té neglizhohet ky
njoftim nga ana e drejtuesve té bankave e
té ekspertéve pérkatés. Ligji parashikon
dhe gjoba té konsiderueshme, deri né 1
% té xhiros sé vitit paraardhés, pér mos-
njoftimin e pérqendrimit brenda afatit
30 ditor té parashikuar né ligj nga dita
e lidhjes sé marréveshjes pér bashkimin,
apo pér fitimin e kontrollit ose pér kri-
jimin e njé ndérmarrje té pérbashkét.
NE rast se blerja do té béhet me ané té
njé oferte publike, atéheré afati 30 di-
tor fillon nga momenti i bérjes publike
té saj. Kjo pavarésisht faktit se tran-
saksioni béhet me blerje (né cash) apo
me shkémbim (aksionesh, kuotash, ak-
tivesh), etj. Marréveshja duhet njoftuar
edhe nése éshté njé marréveshje verbale
brenda afatit té mésipérm.

VLERESIMI | PERQENDRIMIT

Vlerésimi i pérqgendrimit kryhet me qé-
llim shmangien e pasojave negative pér
konkurrencén. Késhtu, né radhé té paré
analizohet nése pérgendrimi do té sjellé
krijimin apo forcimin e njé pozite do-
minuese né treg. Gjithashtu, né vlerésim
mbahet parasysh edhe rritja e mundésisé
pér praktika té tjera antikonkurruese,
pra realizimi i marréveshjeve té ndalu-
ara, qofté edhe né heshtje midis ndérma-
rrjeve qé mbeten né treg, pas realizimit té
pérgendrimit. Gjithsesi, njé pérqendrim

Nje kujdes i vecanté duhet té tregohet dhe né rastet e
transaksioneve gé ndodhin ndérmjet dy ndérmarrjeve jashte
vendit, té njohura si “foreign to foreign mergers”, pasi edhe né
kété rast mund té ekzistojé detyrimi pér njoftim prané Autoritetit
shqiptar té Konkurrencés, nese plotésohen kriteret e xhiros té

pérshkruara me sipér.

ndalohet vetém nése kufizon, né ményré
té ndjeshme, konkurrencén né treg ose
né njé pjesé té tij, vecanérisht si rezul-
tat i krijimit ose forcimit té pozités do-
minuese. Pra kontrolli i pérqendrimeve
i nénshtrohet njé vlerésimi té detajuar,
pasi nuk mjafton thjesht krijimi apo
forcimi i pozités dominuese pér ta nda-
luar até. Njé element i réndésishém qé
merret parasysh jané eficiencat qé priten
té vijné nga pérqendrimi. Nése eficencat
jané mé té médha se démet qé mund té
vijné pér konkurrencén, atéheré pérqen-
drimi duhet lejuar. Nése njé ndérmarrje
éshté né prag té falimentimit dhe nuk ka
njé ményré tjetér mé konkurruese sesa
realizimi i pérqendrimit, atéheré pérqgen-
drimi do té lejohet; kjo edhe nése nuk
do té ishte lejuar né kushte normale.
Autoriteti i Konkurrencés mund té lejojé
realizimin e njé pérgendrimi, né rast se

palét pranojné disa kushte dhe marrin
masat pérkatése, pér té zbutur efektet
antikonkurrese té transaksionit. Masa té
tilla mund té jené pér sjelljen e ndérma-
rries, por edhe masa strukturore si: shitja
e pjeséve té ndérmarrjes.

Pérgendrimet, mund t’i béjné ndé-
rmarrjet mé efikase, té rrisin konku-
rrencén e té sjellin pérfitime pér kon-
sumatorét, por ndérmarrjet e pérfshira
né kéto transaksione duhet té tregojné
kujdesin e duhur e té pérgatiten pér ma-
rrjen pélgimit té Autoritetit té Konku-
rrencés, si njé detyrim ligjor pa té cilin
transaksioni rrezikon té zhbéhet.

U http://www.businessinsider.com/16-
biggest-acquisitions-of-all-time-2014-2 ,

2 http://www.cmslegal.com, Emerging
Europe M&A deals report DealWatch
2013/2014.
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Forumi i Ekspertéve

nga Z. Roland TASHI
Kryetar

Komiteti | AAB-sé
pér Siguriné Bankare

eprimet kriminale ndaj njésive té
\ / biznesit bankar, zyrave té kémbi-
mit valutor si dhe ndaj subjek-
teve té tjera financiare qé trajtojné vlera
monetare, nuk kané géllim parésor dém-
timin, léndimin fizik té punonjésve qé
shérbejné né kéto objekte si dhe klientéve
qé ndodhen brenda tyre; ato kané géllim
té vetém grabitjen e parave né njé kohé
sa mé té shpejté t¢ mundur. Duhet kup-
tuar se trysnia psikologjike, qé ushtrohet
népérmjet disponimit dhe pérdorimit té
arméve té zjarrit apo sendeve té tjera
té forta, maskimit té rénduar si dhe
elementéve té tjeré, duke pérfshiré peng-
marrjen, synojné vetém né realizimin e
shpejté té aktit té grabitjes. Bankat pér
té parandaluar grabitjen, dhunén fizike e
psikologjike me géllim mbrojtjen e buri-
meve njerézore dhe vlerave monetare,
pérdorin forma dhe metoda té ndryshme
té sigurisé fizike dhe elektronike, né
varési té politikave té tyre té sigurisé si
dhe prirjeve qé shfaq krimi.
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Kurthet e sigurise

‘ ‘ “Kurthi i sigurisé” nénkupton ndértimin e njé

taktike mbrojtése e cila do té pengoje nismén
kriminale, si dhe do té ndihmojé né zbardhjen
e njé ngjarjeje té ndodhur, duke ndihmuar né

ndalimin e kegbérésve.

SI T'l KUPTOJME KETO

“TAKTIKA” VEPRIMI DHE

SIMUND T'I NDERTOJME ATO?
“Kurthi i sigurisé” nénkupton ndér-
timin e njé taktike mbrojtése e cila
do té pengojé nismén kriminale, do té
ndihmojé né zbardhjen e njé ngjarjeje té
ndodhur duke ndihmuar né ndalimin e
keqgbérésve.

“Sistemet kafaz” né hyrje té njé-
sive té biznesit, jané kurthet fizike tip-
ike qé nuk lejojné hyrjen né banké té
personave, keqbérésve, té cilét mbajné
armé zjarri, sende té forta si dhe jané
té maskuar. Kéta kegbérés, jo vetém qé
nuk mund té hyjné né banké, por edhe
mund té mbeten brenda kétij kurthi,
né rast se kané grabitur dhe synojné té
dalin nga banka. Bllokimi dhe kapja
e njé keqbérési brenda kétij kafazi, ka
njé ndikim tepér frenues pér grabitjen,
ku askush nuk merr nismén té vepro-
jé né objekte bankare qé zbatojné kété
sistem né hyrje té objektit. Aktualisht,
né vendin toné, kété taktiké e pérdorin
vetém disa banka, té cilat pér periudhén
2000-2013 nuk rezultojné té kené patur
ndonjé rast grabitje.

“Kartémonedhat” mund té pér-
doren si “gracka” pér kapjen e gra-
bitésve. Njé ményré e thjeshté, por
shumé efikase, éshté evidentimi i num-
rit serial té kartémonedhave té njé ma-
cete, pako me 100 kartémonedha, e
cila géndron gjithmone “stok”, bashké
me vlerat e tjera monetare né sportele,
apo kasaforta. Nése gjaté njé grabitje,
bashké me vlerat e tjera monetare do
té rrémbehet edhe kjo maceté me num-
ra serial té evidentuar, kéto para do té
shérbejné si prova materiale shumé té

vlefshme pér policing, prokuroriné dhe
gjykatén pér té provuar krimin. Ky
kurth funksionoi né kapjen e grabitésve
té Bankés Amerikane té Shqipérisé,
ngjarje e datés 06.08.2005. Né banesén
e njérit prej autoréve té grabitjes policia
gjeti disa kartémonedha, me numra se-
rie té evidentuara mé paré nga banka,
té cilat shérbyen si prova materiale pér
ndalimin e autoréve nga organet ligj-
zbatuese.

“Lyerja” e kartémonedhave me bojé
té padukshme me shikim té liré, éshté
njé ményré tjetér e ndértimit té kur-
theve. Kartémonedha té lyera me bojé
transparente, qéndrojné bashké me
paraté e tjera né sportele, dhoma kasa-
forte, etj., si né rastin e pérshkruar mé
sipér. Ngjyra e pérdorur éshté e persona-
lizuar pér subjekte té vecanta bankare

Krahas siguriseé fizike, njé
ményré tepér efikase dhe
eficiente né parandalimin e
grabitjes dhe kapjen e autoréve
te krimit, éshté ndertimi dhe
funksionimi i “kurtheve té
sigurisé”. "Kurthi i sigurisé”
neénkupton ndértimin e njé
taktike mbrojtése e cila do té
pengojé nismeén kriminale,
do té ndihmojé né zbardhjen
e njé ngjarjeje té ndodhur
duke ndihmuar né ndalimin e

kegbérésve.
Py

dhe ajo verifikohet pas ekzaminimeve
laboratorike, népérmjet té cilave pér-
caktohet sakté ngjyra dhe banka nga
jané grabitur. Kéto kartémonedha do
té shérbejné pér zbulimin e autoréve té
krimit.

“Dye Pack” éshté njé kurth i pér-
paruar pér kapjen e grabitésve. Pais-
ja “Dye Pack”, éshté njé kuti e vogél
metalike, e fshehur brenda njé macete,
e mbushur zakonisht me bojé té kuqe
nén trysni. Kjo maceté, brenda sé cilés
éshté vendosur “Dye Pack”, géndron
bashké me vlerat e tjera monetare né
sportele, automjetetet qé transportojné
vlerat monetare, dhoma kasaforté, etj.
“Kutia” ka té instaluar sistem elektron-
ik, i cili aktivizon shpérthimin e saj né
rast se ajo largohet nga mjedisi ku qén-
dron, duke i ngjyrosur paraté me bojé
té kuge. Paraté e ngjyrosura, né rolin
e kurtheve té sigurisé, do té shérbejné
si prova materiale identifikuese pér
kapjen e autoreve. Duhet theksuar se
gjaté largimit me shpejtési nga skena e
krimit, grabitési né gjendje té réndé psi-
kologjike, nuk éshté i vémendshém né
mbajtjen e mallit té grabitur. Shpérthimi
i bojés do té ngjyrosé jo vetém paraté por
edhe rrobat dhe fytyrén e veté grabitésit
duke i kthyer kéto né njé prové shumé té
vlefshme pér agjensité e zbatimit té ligjit.
Njé grabités i ngjyrosur “tregon” veté se
ka kryer njé grabitje.

Kontigjentet qé kryejné vepra kri-
minale veprojné gati me mendésiné e njé
drejtuesi automjeti, i cili nuk mendon se
mund té kryejé aksident gjaté drejtimit
té mjetit. Po késhtu, edhe grabitési nuk
térhiget prej krimit, duke menduar se
nuk do ta zbulojné, ndalojné dhe déno-
jné. Né fakt éshté ndryshe, sofistikimi i
masave té sigurisé fizike dhe elektronike,
ndértimi dhe funksionimi i kurtheve té
sigurisé, ndikojné né ndryshimin e késaj
mendésie, duke e prezantuar bankén si
objekt té véshtiré pér t'u grabitur, si ob-
jekt tek i cili 1é gjurmé, mund té ngjy-
rosesh, etj, duke marré me vete prova
népérmjet té cilave vértetohet krimi dhe
mé pas vjen dénimi.

Drejtuesit e strukturave té sigurisé né
banka duhet té njihen me kéto ményra
alternative sigurie, t'i argumentojné dre-
jtimit té larté nevojén dhe efektshmériné
e tyre si dhe t'i zbatojné ato né njésité e
biznesit, duke vlerésuar fillimisht nivelin
e rrezikut qé ato kané.

Shogata Shqiptare e Bankave dhe
Shogata e Bankave te Kosovés organizojné
Forumin pér Siguriné né Banka

ér heré té paré, AAB né bash-
Pképunim me Shoqatén e

Bankave té Kosovés (SHBK) or-
ganizuan sé bashku, Forumin e treté
Kombétar pér “Siguriné né banka”.
Forumi i zhvilloi punimet mé 28 maj
2014, né Hotel Theranda, Prizren,
Kosové. Pjesémarrés né veprimtari
ishin pérfagésues té bankave tregtare
né Shqipéri dhe Kosové, té Bankave
Qendrore té té dy vendeve, Policisé
dhe Agjencisé Kombétare pér mbroj-
tien e té Dhénave Personale né
Kosové, si dhe pérfagésues té sho-
qérive té cilat ofrojné shérbime né
kéto fusha. Kété vit, Forumi mbu-
loi dy fusha té sigurisé bankare: até
fizike dhe siguriné e informacionit.

NE fjalén e tyre té miréseardhjes,
Z. llir Aliu, nénkryetari i Bordit Dre-
jtues té SHBK-sé, Z. Petrit Balija,
Sekretar i Pérgjithshém i SHKB-sé
dhe Zj. Endrita Xhaferaj, Sekretare e
Pérgjithshme e AAB-sé, pérshéndetén
kété bashképunim té Shoqgatave dhe
vlerésuan nevojén pér njé bashképu-
nim té métejshém vendor dhe rajonal
né kété sektor.

Z. Balija, vlerésoi kété veprimtari
si njé ngjarje té réndésisé sé veganté
pér industriné bankare.

“Megenése ky forum kété vit or-
ganizohet nga SHBK dhe AAB, syn-

ojmé qé té keté karakter rajonal dhe
ku do té mund té diskutohen dhe t¢
shkémbehen pérvojat e vendeve té ra-
jonit”, tha Z. Balija.

Né kété forum, pérfagésues nga
bankat tregtare né Shqipéri prezan-
tuan punén e Komiteteve té Sigurisé
Fizike dhe Sigurisé sé Informacionit
prané AAB si dhe ¢éshtje aktuale né
Shqipéri né kéto dy fusha.

Z. Roland Tashi, Kryetar i Komite-
tit t¢ AAB-sé pér Siguriné Bankare
ndér té tjera né fjalén e tij mbajtur
né kété forum citoi se “Funksionimi
i strukturés sé sigurisé fizike dbe efi-
cienca e saj né bankat tregtare éshié
guri i themelit nga ku fillon té ngribet,
zhvillohet dbe t¢ funksionojé ngrehi-
na e sigurisé.”
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Forumi i Ekspertéve

nga Z. Fisnik BEHXHETI
Zyrtar i larté
I Operacioneve me Karta
TEB, Kosové

hvillimi i sektorit té kartave

2 né Kosové filloi menjéheré pas
luftés sé vitit 1999, pra shumé

mé voné se né vendet e tjera té Europés
Qendrore Juglindore. Infrastruktura né
terminalet ATM-ve dhe POS-ve éshté
duke u rritur, por jo né pérmasa té
médha né krahasim me shtetet e tjera
né rajon. Numri i kartave bankare né
Kosové vijon té rritet, por gjithésesi
Kosova ende éshté mbrapa né raport
me shtetet e rajonit dhe ato té Europés
Qendrore. Aktualisht, numri i ATM-ve
né Kosové éshté 500, pra 4 heré mé pak
se né Slloveni dhe 2 heré me pak se né
Magedoni. Pér sa i pérket terminaleve
POS, Kosova éshté shteti i dyté pér nga
numri 1 tyre né rajon, me njé numér
prej aférsisht 8,700 POS-e. Né Kosové
ATM-té pérve¢ shérbimeve standarde,
si: kontrolli i gjendjes sé llogarisé, ndry-
shimi i PIN-it, térheqje té fondeve, etj.,
kryhen dhe njé séré shérbimesh té tjera,
si: pagesat e faturave té institucioneve,
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Zhvillimi 1 sektorit

te kartave ne Kosove

rrjedhojé

Vecanérisht réendési té madhe bankat | kané
kushtuar edukimit té klientéve, gé ka sjellé si
largimin e tyre nga pérdorimi i parave té

gatshme dhe zévendésimin e tyre, duke péerdorur

kartat bankare.

mbushja e telefonave celularé, pagesat e
kartave, transferta kombétare/ndérban-
kare, marrja e PIN-it pér transakionet
3D Secure, rritja e kufirit té limitit té
kartés sé kreditit, etj.

Fillesat e shébimeve té kartave
né Kosové i pérkasin vitit 2002, kur
bankat tregtare filluan printimin e tyre.
NE vitin 2002 ishin vetém 15 ATM né
gjithé vendin si dhe 200 terminale POS.
Né kété kohé numéroheshin vetém
15,000 karta té printuara nga té gjitha
bankat. Numri i kartave filloi té rritej
né 2004, kur u bé prezantimi i kartave
té licencuara prané VISA dhe Master-

card. Certifikimi i tyre nga kéto dy sho-
qéri té médha u krijoi mundésiné pose-
duesve té kartave né Kosové gé té¢ mund
t'i pérdornin ato edhe jashté rrjetit té
léshuesit té kartés (bankeés). Mé tej, biz-
nesi i kartave bankare u rrit né pérmasa
té médha, duke filluar nga viti 2010,
e sidomos prej vitit 2013, kur bankat
filluan té investojné konsiderueshém né
marketing, siguri, infrastrukturé, hedh-
je té produkteve té reja si dhe né eduki-
min e klientéve. Réndési té madhe bankat
i kané kushtuar edukimit té klientéve,
qé ka sjellé si rriedhojé largimin e tyre
nga pérdorimi i parave té gatshme dhe

FAKTE TE ZHVILLIMIT TE SEKTORIT TE KARTAVE NE KOSOVE

Né vitin 2002 Kosova kishte gjithésej Né vitin 2013:

+ 15ATM +  500ATM

+ 200 POS-e +  8,700POS-e

+ 15,000 karta té léshuara +  Aférsisht 2.8 milioné karta té [éshuara (pérfshinen edhe

LARMIA E PRODUKTEVE ELEKTRONIKE QE OFROJNE BANKAT NE KOSOVE:

+  Karta krediti me késte, me pagesé minimale dhe me shpérblime
+  Karta me parapagim me funksione té kartés virtuale dhe P2P (mundési pér té paguar shokét dhe familjarét)

+  Karta debiti per ATM/POS me mundési blerje pérmes internetit dhe pérfitim shpérblimi

+  E-banking dhe Mobile Banking

+  Pagesa pér shérbime lokale dhe shérbime té tjera publike (energji, ujé, ngrohje, dogana,

telefonat celularé dhe fiks, siguracione, kémbime valutore)

+  SMS Banking/Top up/Info

+  Mbushije telefonike/celular, pagesa pér shérbime interneti

+  E-commerce

ato gé ju ka kaluar afati i maturimit, t& humbura/vjedhura efj).

Fillesat e shebimeve té kartave
né Kosové i pérkasin vitit

2002, kur bankat tregtare
filluan printimin e tyre. Né
vitin 2002 ishin vetém 15

ATM ne gjithé vendin si dhe
200 terminale POS. Né kété
kohé numeéroheshin vetém
15,000 karta té printuara

nga té gjitha bankat. Numri |
kartave filloi té rritej né 2004,
kur u bé prezantimi | kartave
te licencuara prané VISA dhe

Mastercard.

zévendésimin e tyre, duke pérdorur kar-
tat bankare. Gjithashtu, njé pjesé e miré
e buxheteve té bankave po u caktohet
reklamave té produkteve té ndryshme
qé ofrohen prej tyre dhe kjo me sy-
nim promovimin e shérbimeve bankare.
Tashmé kartat bankare po shfagen
gjithkund népér billboard-e, televizione
dhe mjete té ndryshme reklamuese/
njoftuese. Nga ana tjetér, bankat né
Kosové kané investuar shumé né rritjen
e nivelit té sigurisé sé kartave, sidomos
gjaté 3-4 viteve té fundit. Vlen té thek-
sohet se, kartat e reja té léshuara né
tregun e Kosovés jané té personalizuara
me DDA Chip, ndérsa disa banka kané
filluar dhe pérdorimin e sigurisé 3D pér
kartat qé léshojné.

E ARDHMJA E PAGESAVE
ELEKTRONIKE NE KOSOVE

Né Kosové mendohet gé¢ mbi 1 milion
persona zotérojné njé telefon celular,
dhe 1 né 4 prej tyre éshté telefon i zgjuar
(smartphone). Ky grup mendohet se
jané klienté té mundshém pér kryerjen
e pagesave té ndryshme bankare pérmes
telefonit celular, ¢ mendohet se shumé
shpejt do té revolucionarizojé sistemin
e pagesave né té ardhmen. Njékohé-
sisht, duke patur parasysh efikasitetin,
lehtésiné e pérdorimit dhe prakticite-
tin e pagesave me celular, rrjedhimisht
klientét do té mund t’i pérzgjedhin me
déshiré dhe lehtési produkte té tilla.

Organizohet pér té katértin vit radhazi
Forumi Kombeétar Shqgiptar i Kartave

AB dhe Komiteti i saj i Kar-

tave, i pérbéré nga pérfagésues
té bankave tregtare anétare té Sho-
qatés, organizuan Forumin e katért
Kombétar té Kartave me temé “Biz-
nesi i kartave — Zhvillime dhe risi”.
Forumi, i cili u organizua pér té
katértin vit radhazi, zhvilloi punimet
né daté 16 maj 2014, né Hotel She-
raton, Tirané. Né ndryshim nga vitet
paraardhése, kété vit forumi u foku-
sua mé shumé né zhvillimet e bizne-
sit té industries sé kartave. Pérfaqé-
sues té bankave tregtare né Shqipéri
e Kosové, té Bankés sé Shqipérisé,
té Visa dhe Master Card, PayLink,
pérfagésues té shoqérive lokale e
ndérkombétare gé ofrojné shérbime
teknologjike né fushén e pagesave
elektronike si dhe pérfagésues té
shérbimeve utilitare morén pjesé né
forum.

Né fjalén e tyre té hapjes, Zj.
Endrita Xhaferaj, Sekretare e Pér-
gjithshme e AAB dhe Zj. Irida Huta,
Kryetare e Komitetit té Kartave pér-
shéndetén té pranishmit e theksu-
an rolin e késaj tryeze diskutimi qé
mbledh eksperté té fushés sé kartave
dhe sistemeve té pagesave, si dhe
prezantuan shkurtimisht zhvillimet
dhe mundésité pér biznesin e kartave
né Shqipéri. Né seksionin e paré té fo-
rumit, referuesit sollén risité né indus-
triné e kartave, si dhe analizuan pri-
rjen e zhvillimeve té kétij sektori. Né

vijim, né seksionin e dyté, pérfagésues
té bankave tregtare prezantuan mo-
dele té reja pagesash, té cilat u ofro-
hen klientéve nga kéto banka.

Né fund té kétij Forumi, i cili
tashmé éshté njé mundési e pér-
vitshme prezantimi té mundésive qé
sektori ofron, u diskutua mbi kon-
kluzione dhe sugjerime pér rritjen e
sektorit té kartave dhe pagesave elek-
tronike né vend.

Sheraton
Tirana
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Depozﬂa llogari rrjedhese dhe me afat, transferta parash, garanci bankare
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GBAJU OFRON

shﬁqmbmle dhe té gjitha shérbimet tradlcmnale bankare o

Adresa: Rr. “"Perlat Rexhepi”,
Ndeértesa Administrative “ AL-KHARAFI
(prané Fukitetit Juridik)

Tirané, Shqipéri

Tel: +355 42 272168/66; Fax +355 42 272162
E-mail: creditbkalb@icc-al.org
creditcba@icc-al.org

Sheraton Tirana Hotel

Shopping Plaza

Tel: +355 42 2255372/388/368/346
Fax: +355 42 255340

Hotel “Butrinti” Sarandé

Tel: +355 85 225405

Kendi i Ekonomistit

nga Prof. Dr. Adrian CIVICI
President & Drejtor

I Shkollés Doktorale.
Universiteti Europian i Tiranés

ljet e vazhdueshme té nivelit té
l | inflacionit né Shqipéri, euro-

zoné apo akoma dhe mé gjeré,
né shumé vende té tjera té zhvilluara té
botés, po nxjerrin né skené frikén dhe
shqetésimin madhor té pérballjes me de-
flacionin. Bankat géndrore duket se ana-
lizat pér politikat monetare dhe vendimet
pér normén bazé té interesit po i foku-
sojné me pérparési né problematikén e
njé pérballje t¢ mundshme me demo-
nin “deflacion”. Megjithaté, né debatet,
shpjegimet dhe géndrimet e bankave gen-
drore, por dhe atyre tregtare né kuadrin e
pritshmérive dhe adaptimeve me realite-
tin potencial deflacionist, mbizotérojné
disa pyetje dhe piképyetje thelbésore: a
éshté reale frika e njé skenari deflacio-
nist? A po ndérrmarin bankat géndrore
“vendime historike”, té destinuara qé té
pengojné ardhjen e deflacionit? A éshté
kjo njé lufté reale dhe njé rrezik emi-
nent, apo béhet mé shumé pér efekte psi-
kologjike dhe terapi parandaluese? Né
kéta 12-15 muajt e fundit kéto dyshime

= Sarealee

shte frika

¥ pérballé njé skenari
deflacionist?

‘ ‘ Eksperienca ka treguar se lufta kundéer
deflacionit éshté me delikate dhe mé e veshtiré
se lufta ndaj inflacionit, ndérkohé gé politikat
monetare rekomandohet gé té jené “reaguese”
kundrejt inflacionit dhe “parandaluese” kundrejt

deflacionit.

apo hamendésime jané té vérteta, si pér
sisteme té médha si: eurozona, SHBA,
etj, ashtu dhe pér vende té vogla dhe ato
né zhvillim. Né eurozoné ¢mimet u rritén
vetém 0.5% né muajin maj, ndérkohé qé
objektivi i BQE-sé éshté 2%; né Shqipéri
vetétm 1.6% - 1.7%, ndérkohé qé ob-
jektivi i poshtém ose minimal i BSH-sé
éshté 2%. Né té gjitha rastet, mé shqeté-
sues duket fakti se, “faktorét qé ndiko-
jné né uljen e inflacionit pér momentin
rezultojné mé té fugishém dhe mé ndi-
kues se faktorét qé ndikojné né krahun e
kundért”. Nga ana tyre, politikat mone-
tare duket po i afrohen kufijve té tyre me
natyré konvencinale dhe po fillojné té
mendojné se mund t'u duhet té zbatojné
né ményré pérzgjedhése apo né masé té
gjeré politika monetare jokonvenciona-
le. Megjithaté, njé kategori ekspertésh e
specialistésh té politikave monetare dhe
raporteve inflacion/deflacion mendojné
se pér momentin, bile dhe pér njé periu-
dhé afatshkurtér, “nuk duhet té trembe-
mi nga deflacioni”.

Sa heré qé pérmendet fjala inflacion,
ekonomistét né pérgjithési dhe banki-
erét né veganti e perceptojné até si njé
“fenomen mé té démshém se inflacioni
i larté”. Bazuar né eksperiencén e krizés
sé Depresionit t¢ Madh té viteve 1929-
33 né SHBA, deflacionin aziatik dhe
vecanérisht até japonez té viteve 1990-
2002,etj, konkludohet se, “kur spiralja

deflacioniste zgjerohet e zgjatet né kohé,
politikat monetare fillojné ta humbin efi-
cencén e tyre dhe ekonomia shkon drejt
recesionit té sigurté, duke i béré qeveri-
té dhe bankat géndrore té pafugishme.
Eksperienca ka treguar se lufta kundér
deflacionit éshté mé delikate dhe mé e
véshtiré se lufta ndaj inflacionit, ndér-
kohé qé politikat monetare rekoman-
dohet qé té jené “reaguese” kundrejt
inflacionit dhe “parandaluese” kundrejt
deflacionit. Mekanizmi i mésipérm ka-
lon népérmijet disa etapave: 1) fillon me
shpérthimin e njé fllucke imobiliare ose
monetare, me déshtimin e politikés mo-
netare apo normés sé kémbimit monetar,
nga probleme strukturore té ekonomisé
apo dhe sektorit bankar, té cilat pengojné
ringritjen dhe stabilizimin e ekonomisé,
pas goditjeve té krizave té ndryshme
dhe mbi té gjitha provokojné njé ulje té
vazhdueshme té ¢mimeve; 2) ulja e ¢mi-
meve nuk e stimulon aspak kérkesén,
por pérkundrazi e topit dhe e asfikson
até, duke béré gé ulja e inflacionit té pro-
vokojé rénien e prodhimit ose punén nén
kapacitet té shumé degéve té industrisé e
shérbimeve. Bankat gendrore, me géllim
qé té stimulojné ekonominé shkojné deri
né kufij, duke ulur normén bazé té intere-
sit thuajse afér zeros, por kjo ulje nuk jep
mé efektet e pritura, sepse politikat bu-
xhetore kané shumé pak mundési té jené
zgjeruese, ndérkohé qé edhe té ardhurat
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fiskale vijné duke u ulur si pasojé e rénies
sé veprimtarisé ekonomike; 3) Bankat
géndrore jané shumé té interesuara qé
né momentin e shfagjes sé prirjes defla-
cioniste niveli i inflacionit té jeté sa mé
i larté, mundésisht né intervalin 3-4%,
né ményré gé té shmangin “skenarét
katastrofiké” qé ekonomistét i cilésojné
si “liquidity trap” (kurthi i likuiditetit),
pasi nése “kujdesi” pér frenimin e defla-
cionit fillohet né kushtet e njé inflacioni
té ulét, atéhere politikat monetare éshté
e sigurté qé do kené mundési té vog-
la manovrimi dhe rrezik té uljes sé be-
sueshmérisé sé tyre. Pra, e théné ndryshe,
deflacioni karakterizohet nga 5 parame-
tra bazé: ulje e konsiderueshme ¢mimesh
dhe géndrimi i tyre pér njé kohé té gjaté
né kéto nivele; rénie e kérkesés dhe kon-
sumit; rritje ekonomike e ulét ose situata
recesioniste; norma bazé interesi pothu-
ajse zero té zbatuara nga bankat gen-
drore; dhe ulje e dukshme e kreditimit
té ekonomisé.

Né planin teorik, kjo skemé éshté
analizuar né ményré specifike nga ekon-
omisté si: Fisher, Summers, Akerlof, etj,
apo pérgjithésisht nga mbéshtetésit e
teorisé financiare té cikleve. Ndérsa né
planin empirik, pértej rasteve klasike té
deflacionit té fundit té shekulllit t&¢ XIX
(shkaktuar nga kontradikta midis masés
monetare té kufizuar dhe shpérthimit té
progresit teknologjik dhe revolucione-
ve industriale), depresionit té madh té
viteve 1929-33, né 2-3 dekadat e fun-
dit bota ka njohur disa raste té véshti-
ra deflacioniste: Japonia e periudhés
1990-2002 (shkaktuar nga shpérthimi
i flluckés imobiliare dhe kriza e sistemit
bankar), SHBA e viteve 1996-97 (mbi-
vlerésimi i indeksit té ¢mimeve té mall-
rave té konsumit), kriza aziatike e viteve
1997-98 (zhvlerésimi masiv i aktiveve),
Argjentina dhe Hong-Kongu né vitet
2000-2002, raste sporadike té tronditjes
sé bursave né SHBA dhe Europé né vitet
né vazhdim, etj. Por, a éshté deflacioni njé
fenomen “absolut”, a éshté “sémundja
japoneze” njé virus qé mund té preké ¢do
ekonomi né vende té ndryshme té botés,
e mbi té gjitha, a ka vetém njé receté
shpétimi nga rreziku deflacionist? Njé
pjesé e ekonomistéve si: Becker, Sterling
apo Blanqué mendojné se “disa ekonomi
jané mé té imunizuara ndaj rrezikut de-
flacionist, falé rigorozitetit strukturor té
tyre né sferén bankare dhe até ekono-
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Deflacioni karakterizohet nga 5 parametra bazeé: ulje e
konsiderueshme cmimesh dhe géndrimi i tyre pér njé kohé té gjate
né kéto nivele; rénie e kérkesés dhe konsumit; rritje ekonomike e
ulét ose situata recesioniste; norma bazé interesi pothujase zero té
zbatuara nga bankat gendrore; si dhe ulje e dukshme e kreditimit

té ekonomiseé.

mike”, prandaj kur flitet pér mundésiné
e prekjes nga deflacioni duhet analizuar
me kujdes “situata strukturore e tregjeve
kryesore strategjike” né ¢do vend. Situa-
tat mund té jené té ndryshme né SHBA,
Japoni, Eurozonég, vendet BRICS, vendet
né zhvillim, etj.

Kétij shqetésimi me pérmasa té
médha botérore ju bashkéngjit dhe
Christine Lagarde, Drejtoresha e Pér-
gjithshme e FMN-sé, kur né janar té
vitit 2014 deklaroi nga Washingtoni se
“ekzistojné rrezige reale té pérballjes me
deflacionin, pasi rritja e ¢gmimeve éshté
mjaft mé e vogél se objektivi i shumé
bankave géndrore té botés”... “nése in-
flacioni krahasohet shpesh me djallin
qé nuk duhet léné té dali nga shishja,
deflacioni éshté njé pérbindésh i egér

qé duhet luftuar me cdo ¢mim...pasi
ai mund té shkatérojé stabilitetin dhe
rritjen ekonomike botérore”. Né kéto
kushte, Lagarde késhillon qé, “bankat
gendrore duhet té fokusohen né politi-
kat monetare konvencionale vetém kur
té konfirmohet prirja e njé rritje ekono-
mike té qéndrueshme”. Eshté hera e paré
gé njé institucion ndérkombétar nga mé
té réndésishmit si FMN-ja artikulon
kaq hapur rrezikun e skenarit deflacion-
ist, ndérkohé gé shumica e bankieréve
qendroré besojné dhe vlerésojné se “ky
rrezik éshté akoma hipotetik dhe nuk
éshté kércénues pér periudha afatshkurt-
ra”, megjithése né ményré figurative e
pranojné se ai éshté si “shpata e Demok-
leut”. Sipas tyre, deflacioni qé materi-
alizohet né njé ulje té pérgjithshme té

¢mimeve pér periudha afatgjata, duhet
dalluar nga dezinflacioni, i cili nénkup-
ton situata né té cilat ulja e ¢mimeve
éshté e ngadalté. Né situata té tilla,
“politikat publike nuk duhet ta véné mé
theksin tek rigoroziteti dhe shtréngesat
buxhetore, pasi politika té tilla mund
té provokojné reduktim té shpenzimeve
publike, té té ardhurave dhe favorizim té
parashikueshmérive deflacioniste, duke
ndikuar akoma mé shumé né afrimin e
deflacionit.

Frika reale géndron né dyshimin se
ndoshta “dezinflacioni aktual i muajve
apo vitit té fundit i konstatuar né SHBA
dhe Europé mund té evoluojé drejt njé
spiraleje deflacioniste”. Njé situaté e
tillé, vec té tjerave, rrezikon té provoko-
jé njé ulje té investimeve dhe té konsu-
mit, se ajo do rivlerésonte dhe mbigmon-
te pérgindjet reale té interesit, duke e béré
mé té véshtiré rimbursimin e borxheve
publike dhe private. Ishte pikérisht frika
ndaj inflacionit gé disa nga bankat qen-
drore mé té fuqishme si: FED dhe BQE,
morén vendime “drastike” né politikat e
tyre monetare dhe normat bazé té inter-
esit, duke nénvizuar se “inflacioni shumé
i ulét kérkon politika monetare ultraa-
komoduese. Nén trysniné e rrezikut de-
flacionist, edhe autoriteti bankar europi-
an (EBA) né fillim té vitit 2014 vendosi
qé né kriteret kryesore té realizimit té
provave té rezistencés pér bankat euro-
piane té pérfshiheshin tregues qé trego-
nin rezistencén dhe mundésité e bankave
pér té pérballuar njé situaté deflacioniste
hipotetike, g¢ mund té shfaget né zonén
euro né muajt apo 1-2 vitet né vazhdim.

Né SHBA frika ndaj deflacionit u
ndje qé né vitet 2008-2010, kur né krye
té FED-it ishte B.Bernanke, njé njohés
i miré i problematikés sé deflacionit,
sé cilés i kishte kushtuar njé pjesé té
réndésishme té punimeve té tij akade-
mike. Deviza e Bernankes ishte “De-
flacion: duhet béré gjithshka qé té mos
gjendemi né njé situaté té tille”. Duke

paramenduar pasojat shkatérruese qé
mund té kishte njé cikél i gjaté ¢mimesh
té ulta dhe rritjeje ekonomike medio-
kre, FED-i u angazhua né njé politiké
mbéshtetése té paprecedent pér tregjet
dhe ekonominé amerikane. Kjo politiké
e quajtur “quantitative easing” (lehtésim
sasior) béri qé¢ SHBA, népérmjet FED
té “krijonte” dollaré pér té bleré obli-
gacione shtetérore afatgjata, nga janari
2008 deri né mars 2014 ta rrisé bazén
monetare me 467%, duke mbajtur njé-
kohésisht njé normé bazé interesi pothu-
ajse zero (0-0.25%). Duke ju “pérgjigjur
kérkesés pér monedhé”, FED-i “nxiti
agjentét ekonomiké qé té braktisnin log-
jikén e tyre té reduktimit té shpenzimeve,
té rifitonin besimin dhe té intensifikonin
marrjen e huave pér té investuar dhe
konsumuar”. Aktualisht rritja ekono-
mike né SHBA duket né prirje pozitive,
gjé qé pasqyrohet né ndryshimin e kursit
té FED-it drejt njé politike monetare té
tipit “tapering” (tkurrése) qé synon té
stabilizojé dollarin, népérmjet reduktim-
it t€ bazés monetare me nga 10 miliardé
dollaré né disa etapa (duke filluar nga
janari 2014). Gjithsesi, FED-i nuk men-
don se ekonomia amerikane éshté e imu-
nizuar nga “virusi i deflacionit” dhe nuk
e pérjashton mundésiné qé ajo té preket
nga njé periudhé té karakterizuar nga
ulja e ¢gmimeve, e kredive dhe pagave,
gjé qé do provokonte ulje té investimeve
dhe konsumit, do ndérlikonte shérbimin
e borxhit publik, si pasojé e rritjes sé
pérqindjes sé intereave reale, si dhe do té
thellonte diferencat ndérmjet té pasurve
dhe té varférve. Pér pasojé, politika e
“quantitative easing” nuk konsiderohet
e tejkaluar dhe e mbyllur, por mbahet
“né rezervé” pér ¢do moment shfagjeje
reale té skenarit deflacionist.

Edhe BQE, gé deri kohét e fundit
ka privilegjuar politikén e tipit LTRO
(Long Term Refinancing Operations),
e cila ndryshe nga modeli amerikan ka
privilegjuar metodén e huadhénies. Né

Politikat monetare duket po i afrohen kufijve té tyre me natyré
konvencinale dhe po fillojné té mendojné se mund t'u duhet té
zbatojné né ményré pérzgjedhése apo né mase té gjeré politika

monetare jokonvencionale.

kété rast, BQE ka véné né dispozicion
té bankave tregtare njé sasi té konsider-
ueshme huaje, duke e rritur bazén mo-
netare jo si veprim i drejtpérdrejt i saj,
por né funksion té kérkesave té bankave
pér hua. Sa mé e madhe apo mé e voggl
té ishte kérkesa pér hua, aqg mé shumé
shtohej apo reduktohej baza monetare.
Kjo politiké dha ndjeshém mé pak efekte
pozitive, krahasuar me modelin e SHBA-
sé; baza monetare né Europé né periu-
dhén respektive janar 2008-mars 2014 u
rrit vetém 25%, ndérkohé gé inflacioni
né muajin maj 2014 ra né nivele his-
torike prej 0.5%, ndjeshém mé poshté se
objektivi i BQE-sé prej 2%.

Né pérgjigje té rrezikut té defla-
cionit dhe domosdoshmérisé sé rritjes
sé konkurrueshmérisé té ekonomisé eu-
ropiane, BQE mori njé vendim “histor-
ik”: uli né nivelin 0.15% normén bazé
té interesit té euros, njoftoi langimin e
dy paketave té médha huaje 4-vjecare
pér bankat europiane, si dhe vendosi
“né territor negativ (-0.10%) pérqind-
jen e fitimit té likuiditeteve té depozit-
uara prané BQE”. Kjo masé jokonven-
cionale provokoi menjéheré njé ulje té
ndjeshme prej 25.4 miliardé euro té
depozitave bankare prané bankave gén-
drore té eurozonés, megjithése mbetet
ende e paqarté nése kéto likuiditete do
té injektohen menjéheré né ekonomi né
formén e huave, e pér pasojé do ndiko-
jné né rritjen e inflacionit brenda objek-
tivit té BQE-sé. Presidenti i BQE-sé, z.
Draghi i cilésoi kéto masa si “inkurajim
té kreditimit dhe injektim té likuid-
iteteve né ekonominé reale” dhe sfidé né
pérpjekjet pér frenimin e dezinflacionit
dhe aq mé shumé té frikés ndaj shfaqjes
sé deflacionit. Ndérkohé, z. Weidman,
President i Bundesbank-ut nénvizoi se,
“ne bémé mé té mirén pér té favorizuar
rritjen e inflacionit. Tani éshté e réndé-
sishme té shikojmé rikthimin e rritjes
ekonomke né zonén euro”. Edhe Guver-
natori i Banque de France, z. Noyer ka
theksuar se “sfida mé e madhe gé duhet
té pérballojé eurozona éshté rreziku i
instalimit pér njé kohé té gjaté i njé in-
flacioni té ulét dhe trysnive té fuqishme
deflacioniste” qé veg té tjerave shkakto-
hen dhe si pasojé e “euros sé forté”. Né
kéto kushte, né muajt né vazhdim “BQE
duhet té marré seriozisht né konsideraté
zbatimin e politikave monetare jokon-
vencionale”.
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Eshté koha pér karten tuaj té kreditit!

Pergjegjshmeéria

sociale

ALPHA BANK ALBANIA O — . .
Té pastrojmé bregdetin”

organizuar nga OJF Green Line Albania
Kjo nismé, e mbéshtetur nga Banka
Kombétare Tregtare, synonte mobilizimin
e qytetaréve né njé aksion vullnetar
njéditor pér pastrimin e bregdetit si dhe
ndérgjegjésimin e popullsisé pér mbajtjen
pastér té mjedisit.

Dita e Vullnetarizmit

Grupi Alpha Bank organizon ¢do vit
“Ditén e Vullnetarizmit Alpha Bank”.
Kété vit banka zgjodhi rikualifikim e
lulishtes “Selman Stermasi” né Tirané
dhe njé parku né njé lagje banimi né
Ballsh. Né fjalén e saj pérshéndetése
znj. Brunilda Isaj, Anétare e Drejtorisé
Ekzekutive dhe Drejtore e Biznesit
Bankar me Pakicé prané Alpha Bank
u shpreh se: “Qéllimi yné ishte t’u
siguronim banoréve njé mjedis té
pastér e té pérshtatshém, ku ata mund
té kalojné kohé cilésore dhe mendoj
se ia arritém. Duke qgené se éshté dhe
Dita e Fémijéve, éshté detyra e secilit

prej nesh t’u sigurojmé atyre njé mjedis
mé té shéndetshém e gjithashtu t'u CREDINS BANK O

mésojmé qé ta duan dhe té kujdesen

Cirku Kombétar

Me mbéshtetjen e BKT-sé, Cirku Kombétar
Shqiptar organizoi shfagjen: “Trokitjet e
Pranverés”. Ng arené u luajtén numra té
ndryshém nga mjeshtrat té cilét i bashkonte
pasioni pér artin dhe cirkun.

pér natyrén”. Ne jemi prané brezit té ri

Me rastin e 1 Qershorit, Credins Bank
mbéshteti financiarisht festén e fémijéve
té kopshtit nr.24 si dhe mbéshteti
spektaklin humanitar “Duaj dhe Ti”.

Banka organizoi njé mbrémje Gala
humanitare né ndihmé té fémijéve
jetimé ku personalitete té ndryshém
morrén pjesé si té ftuar specialé.

Sé bashku dhurojmé gjak!

Alpha Bank Albania, né bashképunim
me Kryqin e Kuq Shqiptar, organizoi né
11 qgershor pér té katértin vit rradhazi,
Ditén e Dhurimit té Gjakut. Drejtori i N S P ) B - ol
Pérgjithshém i Alpha Bank Albania, Z. té Peshéngritjes, e cila u pérgatit i CredingBank
Periklis Drougkas tha se Alpha Bank pér njé paraqitje sa mé dinjitoze né : ' Medise
ndérmerr rregullisht nisma gé kané Kampionatin Botéror té Peshéngritjes g =

. FA LAS pé r V i ti n e pa I'é pér qéllim té mbéshtesin céshtje té né Kazakistan.

ndryshme sociale. Pér té ndérgjegjésuar
L1 L] - - L dh a h k iteti th
= Karta né dorén tuaj brenda 3 ditéve rindesist s dburimit ik,
Alpha Bank publikoi né rrjetin social
Facebook fushatén: “Uné dhuroj 5

= 0% pér blerje né pikat e shitjes dhe Internet minuta nga jeta ime! Po 2"

Mbéshtetja pér sportin
Credins Bank ofroi mbéshtetjen
financiare pér Federatén Shqiptare

Apliko ON LINE

@, Fibank " 0800 01 11
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PROCREDIT BANK O

Péergjegjshmeéria

- = Pér njé mjedis té pastér
socia le Me hapjen e sezonit turistik Banka
ndérmori nismén pér pastrimin e zonave
mé té médha turistike né vend. Né té
njejtén dité, stafi i bankés i ndaré né zonat
e Parkut Kombétar té Dajtit dhe 4 plazheve
mé té médha té vendit, si: plazhi i Velipojés,

“Digj kalori, jo karburant”
Banka Crédit Agricole Shqipéri dhe Ecovolis
promovojné mjedisin e pastér, népérmjet
ndérgjegjésimit té qytetaréve pér t'iu drejtuar
bigikletave, si njé nga format e shéndetshme

CREDIT AGRICOLE 0

Crédit Agricole dhe TKOB risjellin
Angelin Preljocaj

Banka mbéshteti né datat 9-11 maj té lévizjes. Durrésit, Vlorés dhe Pogradecit dha
shfaq]?n ¢ interpretuar nga b:ilermet‘ shembullin e njé sjelljeje té pérgjegjshme
e trupés sé¢ TKOB, me dy pjesé baleti “Festé Franceze” né Gjirokastér qytetare.

té mjeshtrit Preljocaj, “Le Royaume
Uni” dhe “La Stravaganza .

NEé kuadér té Pranverés Frankofone,

banka dhe shkolla 9-vjecare “Urani Takim me bizneset shqiptare dhe

Rumbo” realizuan njé “Festé Franceze” né magedonase

Gijirokastér. Rreth 40 biznese, klienté té ProCredit
Kosové dhe Magedoni, u gjendén sé bashku

Promovim i librit kujtesé "Shqipéria né né njé takim né 27 maj né Tirané. Klientét

llogore Luftrash” patén mundési té promovojné produktet

e tyre né njé minipanair dhe né té njéjtén

kohé u prezantuan me shérbimet financiare,

si: transfertat ProPay.

NE daté 18 prill u promovua né sallén
UNESCO té Muzeut Historik Kombétar
albumi fotografik: “Shqipéria né llogore
luftrash”, i realizuar nga studiuesi Valter
Gjoni, me mbéshtetjen e Bankés Crédit
Agricole Shqipéri.

RAIFFEISEN BANK Q

20 kompjutera pér Shtépiné e Fémijés

“Zyber Hallulli”

Raiffeisen Bank dhuroi 20 kompjutera pér Shtépiné
e Fémijés “Zyber Hallulli” né Tirané. Né fjalén e

tij pérshéndetése Drejtori i Pérgjithshém i bankés,
z.Christian Canacaris falenderoi pér organizimin e
kétij eventi dhe mundésiné qé iu dha bankés té béhet
pjesé e tij.

Inagurohet Qéndra e paré e Shérbimeve

pér fémijét me Sindromén Down

Banka mundésoi rikonstruksionin e mjediseve té
reja té Fondacionit Down Syndrome Albania dhe
Qendrés sé saj té Shérbimeve pér fémijét, individét

Veprimtari e nisma sociale

e Njé histori altruizmi pér Ditén
Ndérkombétare té Talasemisé, 8-9 maj.

¢ Dhurata fémijéve jetimé dhe familjeve
té tyre né Gjirokastér, 20 maj.

e Panairet e Punés & Karrierés, mé
shumé mundési pér studentét.

¢ TEDx Tirana - né mbéshtetje té
inovacionit, 3 maj.

Veprimtari e nisma né

fushén e mjedisit

¢ Ta pastrojmé Bregdetin, 23 maj 2014!.

¢ Dita Ndérkombétare e Mjedisit, 5
qershor 2014 - “Té Ngremé Zérin, jo
Nivelin e Detit!”

Veprimtari dhe nisma né
Art & Kulturé
Festa e Republikés Italiane, 2 gershor.

Veprimtari dhe nisma

né fushén e Edukimit

® Donacion né mbéshtetje té Shkollés
De Rada.

e Vizita e Fémijéve né Banké, 6 qgershor.

SOCIETE GENERALE ALBANIA O

me sindromén Down dhe familjarét e tyre. Kjo
éshté géndra e paré e kétij lloji né Shqipéri.

Sponsorizim pér uniformat e reja té punonjésve
té kujdesit shéndetésor té QSUT-sé

Banka iu bashkua nismés sé Drejtorisé sé¢ QSUT-
sé “Néné Tereza” pér mbéshtetjen financiare té
projektit pér prodhimin e uniformave.

Societe Generale Albania sponsorizoi disa
nisma, si né Tirané ashtu dhe né qgytete té tjera,
népérmjet rrjetit prej 43 degésh té vendosura
né gjithé Shqipériné. Njé nga nismat ishte
sponsorizimi né Komunén Hudenisht, pér
pastrimin e bregut té ligenit né Lin, me rastin e
celjes sé sezonit turistik.
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Pergjegjshmeéria
sociale

TIRANA BANK O

Sposorizim i Operas “Orfeu”
Tirana Bank ishte njé ndér
mbéshtetésit kryesoré né
realizimin e operas “Orfeo e
Euridice”, duke mundésuar sjelljen
e késaj kryevepre prané publikut
shqiptar.

Ora 19.00

Né mbéshtetje té persosmérisé
né sistemin e mésimdhénies
Tirana Bank ndihmoi Drejtoriné
Arsimore té Pogradecit né
projektin e saj té ri: “Dixhitalizimi
i klasave mésimore”. Né kété
kuadér, banka sponsorizoi blerjen
e njé tabele ndérvepruese dixhitale
(Smart Board), gé do té ndihmojé
né pérditésimin e metodave té
mésimdhénies.

VENETO BANKA O

Sponsorizim i shfagjes pér fémijé
Veneto Banka, mbéshteti shfagjen

e fémijéve shkodrané: “Promessi
Sposi”, e organizuar nga Ambasada
Italiane. Kjo shfagje u zhvillua

né kuadrin e festimeve té, Festés
Kombétare té Republikés sé Italisé.
Rally Albania - “Energia e Sorrisi”
“Energia e Sorrisi”, skuadra

nga Veneto - Itali, e pérbéré nga
Giampietro Dal Ben dhe Michele
Sartori dhe ekipi mbéshtetés garoi
né Rally Albania dhe sé bashku

me Veneto Banka dhuroi edhe njé
kamion me ndihma pér njerézit

né nevojé né Durrés dhe Elbasan.
Shpérndarja e ndihmave u mbéshtet
edhe nga z. Erjon Veliaj, Ministri i
Miréqgenies Sociale dhe Rinisé.

UNION BANK o

Dita e Verés

Union Bank mbéshteti disa aktivitete té
organizuara né Elbasan mé 14 mars me
rastin e Festés “Dita e Verés”.

Festivali i Fémijéve -

Fest 2014”

Pér té tretin vit radhazi, Union Bank
mbéshteti organizimin e Festivalit té
Fémijéve “Fest 20147, té zhvilluar né
Kukés, né 29 maj 2014.

Ecovolis - Lironi korsité!

Ecovolis Albania me mbéshtetjen

e Veneto Banka po vazhdon me
sukses fushatén e ndérgjegjésimit pér
pérdorimin e bicikletave né kryeqytet,
vecanérisht até té lirimit té korsive té
pércaktuara pér ¢iklistét.
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anka Evropiane pér Rindértim
Bdhe Zhvillim (BERZH) prezantoi

“Fondin pér Zgjerimin e Ndér-
marrjeve” (FZN - ENEF), né njé konfer-
encé pér shtyp té organizuar mé daté 21
maj 2014, né Hotel Tirana International.
NEé kété aktivitet ishin té pranishém pér-
fagésues té bankave dhe bizneseve.

Fondi pér Zgjerimin e Ndérmarrjeve
(FZN-ENEF) éshté njé instrument finan-
ciar pér vendet e Ballkanit Peréndimor.
Objektivat e tij synojné rritjen e aftésisé
konkurruese dhe cilésisé sé produkteve,
risité, futjen e teknologjisé dhe produk-
teve té tjera té aplikueshme, me géllimin
pér realizimin e pérdorimit mé té miré
té fuqisé punétore, produktivitetit mé té
madh dhe pérmirésimit té eficiencés. Ky
fond ka pér géllim prezantimin e stan-
dardeve pér qeverisjen e korporatave,
nxitjen e shoqérive pér té zbatuar njé
standard té larté né sjelljen e biznesit té
tyre. Vlera e ENEF-it éshté 77 milioné
euro dhe kjo shumé synon plotésimin e
nevojave né rritje pér financimin e NMV-
ve vendase, qé mbéshteten pak ose aspak
nga burimet tjera té financimit.

Shefi i BERZH-it né Tirané, z. Fabio
Serri theksoi se ENEF éshté njé fond i pér-
caktuar pér bizneset dhe shogérité shqip-
tare dhe shprehu gatishmériné e BER-
ZH-it pér té bashképunuar me bankat né
kété drejtim. “Instrumenti i sheh bankat
si partnere dhe BERZH-i déshiron té
punojé me bankat”, tha z. Serri.

Ministri 1 Ekonomisé, z. Arben
Ahmetaj pohoi se ky instrument, i quaj-
tur dhe si “Fondi i Risive”, vjen né kohén
e duhur né ekonominé shqiptare, sepse
ai do té ofrojé ide, risi dhe financim, si
dhe nevojé pér zhvillim. Gjithashtu , z.
Ahmetaj paraqiti dhe detaje té tjera rreth
projektit: “Ky instrument financiar éshté
thjesht fantastik. Ai nuk kérkon kolat-
eral. Instrumenti do té na detyrojé té
gjithéve ne, ndérmarrjet dhe gevering, té
rimendojmé mé shumé rreth strukturés
sé re t&¢ NMV-ve”.

ENEF-i pérqendrohet né NVM-té e
Ballkanit Peréndimor (Shqipéri, Bosnjé
— Hercegoviné, Kroaci, Kosové, Maqe-

BERZH investon né projektet
ge zbatohen né Ballkanin Perendimor
Fondi pér Zgjerimin e Ndérmarrjeve (FZN - ENEF)

doni, Mali i Zi dhe Serbi), té cilat kané
njé potencial té larté rritjeje ekonomike.

CFARE ESHTE FONDI PER ZGJERIMIN E
NDERMARRJEVE (ENEF)?

ENEF-i mbéshtet SME-té aktuale té kri-
juara né Ballkanin Peréndimor e gé kané
njé potencial té larté rritjeje, apo qé in-
vestojné né projektet e zbatuara né Ball-
kanin Peréndimor, duke u siguruar atyre
financim né formén e kapitalit aksionar,
pér té mbéshtetur zhvillimin dhe zgjeri-
min e kétyre bizneseve.

TIPARET KRYESORE TE FONDIT PER

ZGJERIMIN E NDERMARRJEVE

e Pér NVM-té me potencial té larté
rritjeje,

e Siguron financim me kapital aksion-
ar pér zgjerimin e kétyre bizneseve,

e NVM-té e kualifikuara pér financim
mund té sigurojné mesatarisht
investime nga 1 milion deri né 10
milioné euro,

e Késhillohen nga Banka Europiane pér
Rindértim dhe Zhvillim (BERZH),

¢  Madhésia e synuar e fondit: deri né
110 milioné euro.

CFARE LLOJ FINANCIMI OFROHET NGA
ENEF PER NMV-t&?

ENEF ofron kryesisht financim né formén
e kapitalit aksionak apo té ngjashém me
té, si dhe obligacione té konvertueshme,
pér shogérité e pérzgjedhura pér t'u in-

vestuar, me géllim shéndoshjen e bilancit
té tyre dhe mbéshtetjen e potencialit té tyre
té rritjes, népérmjet sigurimit té likuiditetit.

CILET JANE PARTNERET E ENEF-it?
Investuesit fillestaré né ENEF jané Komis-
ioni Europian, BERZH-i, Fondi Europian
i Investimeve (EIF), Kreditanstalt fir Wie-
deraufbau (KfW) dhe Qeveria Italiane.

KUSH E MENAXHON ENEF-IN?

ENEF ka strukturén e tijé té brendshme
menaxheriale si dhe késhillohet nga Ban-
ka Europiane pér Rindértim dhe Zhvil-
lim (BERZH).

FONDI PER ZGJERIMIN E
NDERMARRJEVE - HISTORIKU

Né Ballkanin Peréndimor ka njé kérkesé
gjithnjé né rrije pér té financuar zgjerimin
e kapitalit tt NVM-ve vendase. Deri mé
sot historité e suksesit té fondeve vendase té
kapitalit aksioner né Ballkanin Peréndimor
kané gené té pakta, pér shkak té kostove té
larta gé lidhen me krijimin dhe zhvillimin e
fondeve té investimeve né rajon.

Né kété kontekst, ENEF u krijua pér té
inkurajuar zgjerimin e NMV-ve né Ballk-
anin Peréndimor. NVM-té mund té pérfi-
tojné qartésisht nga bashképunimi me
investuesit né kapitalin aksionar, pér té
mundésuar kalimin né njé nivel mé lart té
zhvillimit té tyre dhe té kuptojé né ményré
té ploté potencialin e tyre té rritjes.
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LLOGARI NE RMB

Teknologji

Shebimet
elektronike dhe
Industria bankare

Sfidat dhe mundesite
sipas HALCOM

‘ ‘ Nisma e fugishme e HALCOM synon t'u sigurojé
bankave shqgiptare dhe institucioneve te tjera

SHOIPERI

NIJE'LLOGARI

NEVALUTE KINEZE!
AdMmMiNistro.me'mire
Kdpitdlinie biznesittena:

TN T I e B30 ik b Al e e 2
AR

Eliminoni risqet dhe tarifat
e njé kémbimi valutor té huaj.

Eliminoni ndérmjetésit dhe kryeni
veprime té thjeshta dhe té shpeijta.

Hap njé llogari né RMB dhe transferoni
paraté tuaja né Kiné thjesht,
shpejt dhe pa burokraci.

WWW.ICB.AL

04 22 56 254

INTERNATIONAL COMMERCIAL BANK Fll
rendeési kané vlerat

nga Z. Marko VALJAVEC, Ph.D.
Drejtor Ekzekutiv
HALCOM d.d.

ALCOM u themelua né vitin
H1992 dhe ka gené ndér té parat

qé ka futur sistemet moderne
té bankingut dhe pagesave elektronike,
duke u pérgendruar né krijimin e vlerés
sé shtuar pér bankat dhe klientét e tyre.
HALCOM ofron zgjidhje moderne e té
besueshme dhe té vlefshme pér té gjithé
klientét e saj, té pérbéré nga mé shumé
se 70 banka tregtare, 150.000 shogéri,
duke pérpunuar mbi 20 milioné transak-
sione, me njé vleré prej 80 miliardé do-
llaré né muaj, né 10 tregjet ku ajo ope-
ron, né Europén Lindore dhe Juglindore,
Afrikén e Veriut dhe Lindjen e Mesme
(Shqipéri, Bosnjé dhe Hercegoviné, Iran,
Kosové, Mal i Zi, Katar, Marok, Poloni,
Serbi dhe Slloveni).

HALCOM NE SHQIPERI

Halcom éshté e pranishme né Shqipéri
nga viti 2005 duke ofruar shérbime té
bankingut elektronik né 4 banka treg-
tare (Société Générale Albania Bank,
Crédit Agricole Bank, Raiffeisen Bank
dhe Veneto Banka). HALCOM éshté e

financiare mundésiné pér té ofruar njé game té

ploté sherbimesh bankare dhe financiare, né nje
mjedis dixhital modern.

pranishme gjithashtu né Kosové si dhe
né Mal té Zi.

Népérmjet risive té ndryshme HAL-
COM éshté vazhdimisht né krye té fu-
shave té méposhtme té veprimtarisé sé
biznesit:

® e-banking: njé paketé produktesh,
qé pérfagéson njé zgjidhje efektive
midis klientéve fundoré pér té gjitha
fushat e shérbimeve elektronike ban-
kare, e modeluar sipas nevojave té
vecanta té té gjithé segmenteve té kli-
entelés (Individé, Ndérmarrje té€ Vog-
la e té Mesme dhe Korporata),

e mobile banking: njé zgjidhje e
thjeshté, e shpejté dhe e sigurt, pér
pérdorimin e shérbimeve elektronike
bankare né pajisjet e [évizshme,

e faturimi elektronik: njé zgjidhje pér
shpérndarjen e faturave elektronike,
qé pérdor bankén elektronike, si njé
kanal té sigurt komunikimi. Pérfituesit
e kétij shérbimi mund té kryejné ur-
dhérpagesa me njé klik té vetém, ndér-
sa léshuesit e kétyre faturave mund té
automatizojné plotésisht koordinimin
ndérmjet pagesave dhe faturave, nisur
nga saktésia e té dhénave,

¢ sistemet ndérbankare té pagesave: qé
pérdoren pér pérpunimin automatik
té pagesave né nivel kombétar, brenda
bankés gendrore ose njé institucioni
té shérbimit financiar,

® pagesat me celularé: kjo éshté njé
zgjidhje qé ofron njé pérdorim té
thjeshté e té sigurt té pagesave me
celularé, duke shfrytézuar mbrojtjen
gé ofrojné té gjitha aparatet e tele-
fonisé sé lévizshme.

SFIDAT E INDUSTRISE BANKARE

NE KUADER TE SHERBIMIT NDAJ
KLIENTEVE

Pér njé kohé té gjaté bankat jané pérp-
jekur té harmonizojné sa mé shumé
kanalet e tyre té shpérndarjes (degét,
ATM-té, kanalet elektronike, etj). Por
harmonizimi i kétyre kanaleve éshté njé
detyré qé pércakton kérkesa té reja pér
bankat dhe nénkupton kapércimin e
dy pengesave té médha: pengesat kom-
plekse organizative, si dhe trashégiminé
e sistemeve té fragmentuara té teknolo-
gjisé sé informacionit. Né njé organizaté
ku kanalet e shpérndarjes harmonizo-
hen mirg, klientét i marrin shérbimet gé
duan népérmjet grupit té kanaleve gé ata
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parapélqejné; klienti ka gasje né kohé
reale lidhur me gjendjen apo stadin e
pérpunimit té transaksioneve té tij, qof-
shin ato aplikim pér hua hipotekore, apo
njé letér ankese.

PENGESAT PER FUNKSIONIMIN E
KANALIT GJITHEPERFSHIRES
Pérdorimi i kanaleve té shpérndarjes
ndryshon pér produkte, segmente, apo
veprimtari té ndryshme dhe ai ndry-
shon me kalimin e kohés. Pér mé tepér,
klientét po pérdorin gjithnjé e mé shumé
kanale té shumta, pér té kryer njé vep-
rimtari (transaksion) té vetém.

Sfida pér bankat gjaté viteve té fun-
dit ishte arritja e njé shérbimi optimal
klientele. Arritja e kétij lloj integrimi
té pérsosur té kanaleve té shpérndarjes
éshté shumé e véshtiré, né kuadrin atual
té organizimit té veprimtarisé bankare.
Bankat duhet té pérballen aktualisht me
shumé sisteme jo té harmonizuara e qé
pengojné aftésiné e bankeés pér t'iu pérg-
jigjur ndryshimeve té shpejta né kérkesat
e biznesit. Si rezultat, proceset shpesh
dublikohen né ¢do kanal, té dhénat ruhen
né nivel lokal né kanalin pérkatés dhe
mesazhet qé qgarkullojné népér té gjitha
kanalet bankare nuk kané njétrajtési dhe
gjuha e tyre nuk i pérshtatet pérdoruesve
té vecanté té kanaleve pérkatése.

PERFITIMET E KANALIT
GJITHEPERFSHIRES

Njé numér bankash né tregun global ak-
tualisht jané né pararojé, pérsa i pérket
pérdorimit té Kanalit Gjithépérfshirés.
Ndér pérparésité mé té réndésishme
mund té pérmenden:

Mbéshtetja pér nismat e menaxhimit té

marrédhénieve me/fokusimit te klientét:
e Ulja e nivelit té pakénaqésisé;

e Zgjerimi i pérpjekjeve pér ruajtjen

38 e« Bankieri ¢ www.aab.al

Produktet e brezit tjetér té Kanalit Gjithépérfshirés t&¢ HALCOM

klientelés: nga faza vetém e kanaleve
fizike deri te ajo e té gjitha kanaleve;

e Rritja e numrit té ndérveprimeve pér
klient;

Pérmirésimi i eficiencés:

e Rritja e raportit té shitjeve ndaj
klientéve qé kontaktohen pér heré té
paré”;

e Rritja e produktivitetit té rolit té agjen-
tit té shérbimit té punonjésve té degés;

e Rritja e transparencés dhe fleksibi-
litetit té kanalit té shpérndarjes;

e Rritja e shpejtésisé sé nxjerrjes sé
shérbimeve dhe produkteve né treg;

Rritja e té ardhurave:

e Rritja e raportit té shitjeve ndaj
klientéve qé kontaktohen pér heré té
paré né banké;

e Rritja e raportit té shitjes sé kry-
qézuar té produkteve & shérbimeve
bankare.

KANALI GJITHEPERFSHIRES

PER BANKINGUN NEPERMJET
INTERNETIT

Bankingu népérmjet internetit éshté
kanal i shpérndarjes, si pjesé e paketés
sé ploté té kanaleve té shpérndarjes qé

Pérvoja e HALCOM pér Kanalin Gjithépérfshirés

operon banka. Ndér kérkesat mé té
réndésishme ndaj bankingut népérmjet
internetit, mund té pérmenden:

e Banka ka nevojé té sigurojé se ofrue-
si i zgjidhjeve té tilla ka pérvojé té
mjaftueshme né ofrimin e njékohshém
té kanaleve té shuméfishta elektroni-
ke, nén njé ombrellé té vetme.

e Ndérkohé gé bankat po elimino-
jné fragmentimet e sistemeve dhe
kapacitetet e tepérta qé ekzistojné
né secilin prej kéryre sistemeve jo té
harmonizuar, ato duhet té marré né
konsideraté gjetjen e zgjidhjeve gé u
mundésojné mbulimin e segmenteve té
shuméfishta té klientéve, té tilla si ato
pér individét, NVM-té dhe korporatat.

e Ndérkohé gé kanalet e shpérndarjes
po béhen mé té hapur e mé té ndér-
thurur mes njéri - tjetrit, po ashtu
dhe burimet njerézore gé i admin-
istrojné ato do t’u shérbejné atyre
njékohésisht. Késhtu, do té nevojitet
njé Qendér e vetme Kontakti pér té
gjithé marrédhéniet banké - klienté.
Kanali i bankingut népérmjet inter-
netit duhet té jeté fleksibél, me qé-
llim gé té mundésojé “dorézimin” e
detyrave té menaxhimit té klientit te
Qendra e Kontaktit.

PLATFORMA E HALCOM

PER E-BANKING'

Njé nga qgéllimet kryesore té zgjidhjeve
qé ofron HALCOM éshté t’u mundéso-
jé bankave té ulin kostot e shérbimit
pér klientét, duke transferuar njé pjesé
té madhe té veprimtarisé bankare me
klientét nga degét né mjedisin e banking-
ut elektronik.

Arkitektura modulare i jep mundési
bankave gé t'u shérbejné té gjitha kana-
leve té shpérndarjes, njékohésisht ose né
ményré individuale, si dhe i ndihmon
ato pér nxjerrjen mé té shpejté né treg
té shérbimeve té reja. Népérmjet plat-
formés sé bankingut elektronik té HAL-
COM, bankat mund té pérfitojné nga
pérparésité e kanaleve elektronike, pér té
ofruar shitje té kryqézuar té produkteve
dhe shérbime té reja pér klientét e tyre,
kudo dhe né ¢do kohé.

' Pér mé shumé informacion lidhur me
ofrimin e shérbimeve eficiente e té
suksesshme pér klientét e bankés suaj
pérmes kanaleve elektronike, mund té
kontaktoni né: info@halcom.si

Teknologji

nga Zj. Marsela KUSHTA
Pérgjegjése e Sektorit té
Operacioneve & Menaxhimit té
Riskut dhe Mashtrimeve
Departamenti i Kartave
Credins Bank

REDINS Bank éshté e para banké
‘ né vend e licencuar pér té léshuar

karta té parapaguara VISA, njé
nga format mé té fundit té pérdorimit
té parasé elektronike. Hedhja né treg e
kartave té parapaguara éshté rrjedhojé
e vizionit té drejtimit té bankés dhe ob-
jektivave té vendosura pér té qené sa mé
prané klientéve dhe pér t'u ofruar atyre
produktet dhe risité e tregjeve botérore
né fushén e pagesave elektronike. Ko-
moditeti, siguria dhe shpejtésia qé ofro-
jné format e reja té pagesave elektronike
jané arsyet qé Credins Bank prezantoi
né tregun bankar kartat e parapaguara
VISA, duke ofruar me shumé fleksibilitet
dhe mundési pér individét, qofshin kéta
klienté ose jo klienté té bankés.

Projekti me VISA International dhe
licencimi pér kartat e parapaguara u fi-
nalizua me léshimin e kartés sé paré, né
muajin shkurt té vitit 2012. Ecuria e kar-

Karta e parapaguar,

nje risi e suksesshme

‘ ‘ Karta e parapaguar mund té mbushet me njé

fond té kufizuar, pércaktuar enkas pér blerje
dhe pagesa, duke kufizuar rrezikun e humbjeve

financiare né rastet e mashtrimeve. Gjithashtu,
mbushja né shumeén e deshiruar i lejon

kartembajtésit te keté kontroll dhe té menaxhojé
meé mire buxhetin e tij té shpenzimeve.

tave té parapaguara i ka tejkaluar para-
shikimet dhe pritshmérité e projektit,
duke shénuar njé rritje me 124 pér gind
té kartave té léshuara vetém né tremu-
jorin e paré té vitit 2014, krahasuar me
totalin e vitit 2013.

CFARE JANE KARTAT

E PARAPAGUARA VISA?

Kartat e parapaguara VISA jané karta
debiti VISA Electron, té dizenjuara pér
segmente té ndryshme klientele. Aktu-
alisht, tre llojet e kartave té hedhura né
treg nga Credins Bank, jané:

e Karta me Pérdorim té Pérgjithshém
(General Purpose Card);

e Karta e Studentit (Student Card);
dhe

e Karta Internet (Internet Card).

Sipas llojit té tyre, kartat e parapa-
guara kané funksione dhe kufij specifiké,
deri né afatin pesévjecar té vlefshmérisé
sé tyre. Ato pérdoren pér géllime té para-
caktuara, edhe pse né thelb funksiono-
jné si karté e zakonshme debiti. Nga
veté emri nénkuptohet qé karta e para-
paguar mund té rimbushet me shumén
e déshiruar, brenda disa kufijve té pérca-
ktuar né kushtet e punés, né varési té
llojit té kartés dhe qgéllimit parésor té
léshimit té saj. Ashtu sikurse té gjitha
kartat e tjera, té léshuara nga Credins
Bank, edhe karta e parapaguar éshté njé

karté e sigurt, e pajisur me shirit mag-
netik dhe chip, qé éshté i vlefshém dhe
funksionon vetém me kodin PIN. Karta
e parapaguar, duke gené thjesht njé in-
strument i parasé elektronike, lidhet me
njé llogari karte né sistem, e cila e identi-
fikon né ményré unike. Népérmjet pér-
dorimit té saj, kartémbajtésit i sigurohet
akses né fondet disponibél né llogari.

KUSH MUND TE PAJISET
ME KETO KARTA?
Kartat e parapaguara jané lehtésisht té
pérfitueshme nga té gjithé. Ato nuk jané
té personalizuara dhe nuk kané kufizime
né léshim. Anonimiteti i bén ato té akse-
sueshme nga ¢do person, klienté ose jo
klienté té bankés, né marrédhénie pune
apo ende né shkollé. Konkretisht, mjaf-
ton njé mjet identifikimi dhe ajo merret
menjéheré né cdo sportel té Credins
Bank. Karta e parapaguar VISA u ofron
klientéve qé nuk kané njé llogari ban-
kare, apo kontakte me bankat, mundé-
si aksesi né sistemin bankar dhe tregjet
ndérkombétare, népérmjet blerjeve on-
line, duke i cliruar ata nga stili i jetés i
kufizuar vetém né pérdorimin e cash-it.
Kartat e parapaguara mund té pér-
doren kudo ku gjendet logo VISA, pér
blerje brenda dhe jashté vendit, né pikat
e shitjes me karté, blerje né internet, si
dhe transaksione cash né bankomate.
Tregtarét  pérpunojné  transaksione
né ményré identike, si pér c¢do karté

www.aab.al « Bankieri ¢ 39



Financim me Kredi pér

Kapital Qarkullues & Investime

pér té gjithé Agrobizneset.

www.intesasanpaolobank.al @ +355 4 2276000

INTESA SNWPAOLO BANK

Dre/'t té ardhmes wme /’u.

sanke e grupit INTESA 1] SNNPAOLO

tjetér debiti, apo krediti. Karta e para-
paguar VISA pérdoret krahas njé karte
ekzistuese debiti, ose krediti. Ajo éshté
zgjidhja mé e miré pér té gjithé pér-
doruesit dhe blerésit e rregullt online, té
cilét nuk duan té vené né rrezik kufirin
e llogarisé personale, apo nuk déshi-
rojné té ekspozojné té dhénat e kartés
ekzistuese.

Karta e parapaguar éshté njé zgjidh-
je optimale pér kategorité e klientéve qé
nuk kané njé llogari rrjedhése bankare,
si: studentét, apo segmente té tjera me
té ardhura jofikse. Megenése jané karta
jo té personalizuara, atéheré ato béhen
lehtésisht té transferueshme nga njé per-
son té tjetri, duke i shtuar késhtu karak-
teristiken e pérdorimit edhe si karté dhu-

raté (Gift Card).

FUNKSIONET E KARTAVE TE
PARAPAGUARA - SPECIFIKE

SIPAS LLOJIT TE KARTES

Karta e Studentit synon kryesisht stu-
dentét dhe nxénésit, té cilét nuk kané njé
llogari bankare personale, por nga ana
tjetér jané konsumatoré té mundshém té
shumé produkteve dhe shérbimeve, ndér
té tjera edhe té blerjeve online. Né kété
kéndvéshtrim, karta e parapaguar pér
studentét mund té konsiderohet si njé
produkt strategjik, qé e afron kété seg-
ment klientele me bankén. Karta e Stu-
dentit mund té pérdoret pér blerje bren-
da dhe jashté vendit, né terminale POS,
transaksione né internet dhe térhegje
cash né bankomate, brenda kufirit té
pérdorimit té kartés.

Karta Internet éshté njé karté e kon-
ceptuar pér t'u pérdorur kryesisht pér
transaksionet online. Me ané té pér-
dorimit té késaj karte, duke e rimbush-
uar até me shumén e déshiruar, rreziku i
kopjimit té té dhénave té kartés nga tran-
saksionet online zvogélohet ndjeshém.
Pér kété qéllim, shuma e rimbushjes
mund té kufizohet né vlerén e produktit,
apo shérbimit gé do té blihet.

Karta me Pérdorim té Pérgjithshém
ka karakter mé té pérgjithshém, kraha-
suar me dy llojet e para té kartave té
parapaguara. Transaksionet e lejuara
pér t'u kryer me kété karté jané mé té
shumta dhe pérfshijné si transaksio-
net cash, ashtu edhe ato online. Parimi
i funksionimit té saj mbetet furnizimi
paraprak i llogarisé me fonde, té cilat i
béhen klientit disponibél né karté.

\

Karta e parapaguar mund té rimbushet me shumen e déshiruar,
brenda disa kufijve té pércaktuar né kushtet e punés, né varési té
llojit té kartes dhe géllimit parésor tée leshimit té saj. Gjithashtu,
duke gené thjesht njé instrument i paraseé elektronike, ajo lidhet

me njé llogari karte né sistem, e cila e identifikon né ményré unike.
Néepermjet perdorimit té saj, kartembajtésit i sigurohet akses né

fondet disponibél né llogari.

Karta e parapaguar mund té mbush-
et me njé fond té kufizuar, pércaktuar en-
kas pér blerje dhe pagesa, duke kufizuar
rrezikun e humbjeve financiare né rastet
e mashtrimeve. Gjithashtu, mbushja né
shumén e déshiruar i lejon kartémba-
jtésit té keté kontroll dhe té menaxhojé
mé miré buxhetin e tij té€ shpenzimeve.

Me pérhapjen dhe zhvillimin e te-
knologjisé duket se paraja po béhet gjith-
moné e mé shumé elektronike. Sistemi i

pagesave dhe mundésité qé biznesi sjell
do té vazhdojné té evoluojné me pér-
parimet e teknologjisé. Kartat e para-
paguara té ofruara nga Credins Bank
pérbéjné risiné mé té fundit né tregtiné
elektronike. Sfidat e métejshme té Cre-
dins Bank do té jené ofrimi i produkteve
dhe zhvillimeve mé té reja teknologjike,
té dizenjuara posagérisht pér t’iu pér-
shtatur mé sé miri kérkesave gjithnjé né
rritje té klientéve.
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AAB Trajnime

TRAJNIMI ME TEME:

“PREZANTIM DINAMIK”,

10 - 11 PRILL 2014

AAB bashképunoi pér heré té paré
me Qendrén Linkoln né Tirané né
organizimin e njé kursi trajnimi
dyditor me temé: “Prezantimi
Dinamik”. Trajnimi pérfshinte
njohuri bazé mbi prezantimet dhe u
fokusua né strukturén dhe ményrén
e prezantimit, si dhe transmetimit te

audienca.

+

- 'i i
TRAJNIMIM

E TEME:

“Pérsosmeéri e teknikave né
Shitje”, 16 - 17 PRILL 2014
AAB, né bashképunim me WIFI
organizuan njé trajnim té drejtuar
nga trajnuesi ndérkombétar z.
Eric Molin dhe me pjesémarrjen

e 9 menaxheréve nga 4 banka
anétare. Kursi u projektua pér
menaxheré shitjesh, té cilét duan
té pérsosin teknikat e planifikimit
té shitjeve, té ndértojné aftésité
drejtuese, té vendimarrjes, motivimit,
komunikimit dhe késhillimit.
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TRAJNIMI ME TEME: “SHITJE E DREJTPERDREJTE”, 17 PRILL 2014
AAB né bashképunim me “EP & partners consultancy” organizoi njé seminar
interaktiv dy ditor né té cilin morrén pjesé 13 punonjés té bankave anétare.

TRAJNIMI MBI GARANCITE BANKARE, 16 - 17 PRILL 2014

ICC Albania, me mbéshtetjen e AAB-sé dhe Raiffeisen Bank, organizoi njé kurs
dyditor mbi garancité bankare. Trajnimi u drejtua nga z. Andrea Hauptmann,
anétar i ICC Austria. Rreth 25 pjesémarrés nga bankat, firma ligjore dhe shogéri

té tjera morén pjesé né trajnim.

TRAJNIMI ME

TEME: “AFTESI
DREJTUESE”,
21-22PRILL 2014
Pér heré té treté

AAB solli né Tirané
trajnuesin z. Paul
Gauci, i cili drejtoi

njé trajnim dyditor
mbi aftésité drejtuese
pér menaxheré,
supervizoré dhe
drejtues grupi. Trajnimi
u ndoq nga 10
pérfagésues té bankave
anétare.

TRAJNIMI ME TEME: “RREZIKU,
KONTROLLI DHE QEVERISJA”,

07 - 08 MAJ 2014

AAB né bashképunim me Institutin
Shqiptar té Auditorévé té Brendshém
organizoi trajnimin dyditor me temé:
“Rreziku, Kontrolli dhe Qeverisja”.
Objektivat kryesore ishin pérfshirja

e praktikave mé té mira né fushén e
kontrollit, pérmbushja e kérkesave
rregullatore dhe ngritja e vlerés sé
investimeve té shoqérisé né kontrollet e
brendshme, né mbéshtetje té géllimeve
dhe objektivave té biznesit. Trajnimi u
frekuentua nga 10 pjesémarrés nga 8
banka anétare.

TRAJNIM PER “RISHIKIM TE PROVIMIT TE CIA-S (PJESA 1)*, 09 - 10 MAJ 2014

AAB mundésoi pjesémarrjen e anétaréve té komitetit t¢ AAB-sé sé Auditoréve té Brendshém né trajnimin me temé CIA Part 1:
Baza e Auditit té Brendshém ofruar nga njé partneritet midis JP Consulting dhe Institutit té¢ Auditoréve té brendshém (AIIA).
Me mbarimin e kétij programi pjesémarrésit aftésohen jo vetém pér té dhéné provimin, por edhe pér zbatuar njohurité e reja,
té pérvetésuara né rutinén e pérditshme. Certifikimi i Auditoréve té brendshém® (CIA®) éshté standardi me ané té té cilit
auditorét e brendshém profesionisté shpalosin njohurité dhe kompetencat e tyre né fushén e geverisjes, rrezikut dhe kontrollit.

TRAJNIMI ME TEME: “KOMUNIKIMI | MAKETINGUT TE INTEGRUAR”, 29 - 30 MAJ 2014
AAB, né bashképunim me WIFI Albania, organizoi trajnimin dyditor: “Komunikimi i Marketingut té Integruar (KIM)”. Trajnimi
i dha mundésiné pjesémarrésve qé té kuptojné dhe té zbatojné né ményré té barabarté pérmbajtjen e KIM-it né shoqérité e tyre
dhe té pérvetésimit té ideve té reja pér promovimin e produktit. Ato u trajnuan sesi té zgjidhnin mjetet e duhura promocionale, né
pérputhje me strategjiné e marketingut té shogérisé sé tyre. Trajnimi u frekuentua nga 9 pjesémarrés té bankave anétare.

Seminare té organizuara né bashképunim me Shkollén e Magjistraturés, ku u trajnuan gjyqtaré nga Tirana dbe rrethet:

“TITUJT EKZEKUTIVE NE PROCEDUREN CIVILE
DHE TITUJT EKZEKUTIVE NE KUPTIMIN E
LIGJIT TE POSACEM”, 9 - 10 QERSHOR 2014
NEé kété Seminar u trajtua dhe diskutua rreth:
kundérshtimit té veprimeve pérmbarimore dhe
pavlefshméria e titullit ekzekutiv; standardeve
sipas nenit 6 té Konventés Europiane té té
Drejatave té Njeriut dhe jurisprudenca e
Gjykatés Europiane té té Drejtave té Njeriut,
lidhur me ekzekutimin e vendimeve té formés sé
preré, brenda njé afati té arsyeshém; akteve té
dhénies sé huas bankare si Titull Ekzekutiv dhe
nocioni 1 Urdhrit té Ekzekutimit i lidhur me té;
problematikés ligjore té ndeshur gjaté praktikés
gjyqésore té léshimit dhe kundérshtimit té
Urdhrit té Ekzekutimit.

“MASAT E SIGURIMIT CIVIL TE PADISE”, 25 - 26 QERSHOR 2014

| Neé kété seminar u

trajtua dhe diskutua:
trajtimi integral

i dispozitave té
Kodit té Procedurés
Civile gé rregullojné
ekzekutimin e
detyrueshém; praktika
gjyqésore dhe ajo
unifikuese, lidhur me
masat e sigurimit té
padisé. Ankimi né
rastin e rrézimit té
maseés sé sigurimit;
aplikimi pér rastet

e procedurave
pérmbarimore

pér ekzekutimin e
kontratave té huave
bankare. Trajnimi u
krye nga ekspertét z.
Alaudin Malaj dhe z.
Sokol Como.
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