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Kredia konsumatore Alpha Realizo, éshté
kredia e cila ju mundéson plotésimin e
déshirave dhe nevojave tuaja. Ajo éshté
ideuar enkas pér té gjithé ju gé déshironi té

blini mobilje té reja ose pajisje
elektroshtepiake pér shtépine tuaj apo pér té
mbuluar ¢do nevojé tjetér té jetés tuaj té
pérditshme.

« Késte mujore té pérballueshme
= Afat ripagimi deri né 7 vjet
« Aprovim brenda 24 oréve*

TA BLESH
APO TE MOS y

E BLESH?

Alpha Realizo
Kjo eshté pérgjigjja!

*E vlefshme nése dokumentacioni i paraqitur né degé éshté i ploté Klientét pagamarés: 12M BTH + 10% Klientét standard: 12M BTH+ 12%
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EDITORIAL

nga Dr. Elvin MEKA'
Kryeredaktor

Borxhi nuk pérbén thjesht fjalén e dités sot, pérkun-
drazi éshté tashmé fjalé e modés, kudo ku shkojmé
dhe cfarédo qé dégjojmé rreth ekonomisé, gjaté 24 oré-
ve dhe 7 ditéve té javés. Kjo fjalé fitoi kété vend krye-
sisht pas shpérthimit té krizés sé fundit ekonomike dhe
financiare té vitit 2008, e vecanérisht né vendet euro-
piane, pér té cilat mund té pohohet se jané té zhytura
né borxhe. Debati i fundit i nxehté qé mbahet mend né
shkallé globale, lidhur me borxhin, ishte rasti i krizés sé
borxheve té botés sé treté, e né vecanti ai i vendeve té
Amerikés Latine. Njé nga zgjidhjet “magjike”, pérveg
ndérhyrjeve té FMN-s¢g, ishte idea e shkélqyer e Sekre-
tarit té Thesarit Amerikan z. Nicholas F. Brady, pér ta
“titullizuar” até, népérmjet emetimit té obligacioneve
“Brady”. Gjithsesi, madhésia e kétyre borxheve dhe ti-
pologjia e vendeve huamarrése nuk ka té krahasuar me
gjendjen e sotme té borxhit né Europé, duke pérfshiré
kétu si borxhin publik, ashtu dhe até privat, ndérkohé
qé “magjia” né ditét e sotme kérkohet né nivel té rre-
gullatoréve dhe rregullave.

Por si paraqitet gjendja né Shqipéri? A jemi té zhy-
tur né borxhe? Askush nuk mund té japé njé pérgji-
gje shterruese, pasi as shifrat e as madhésia e tij nuk
mund té ndihmojné pér njé gjé té tille. Aktualisht, nuk
ekziston njé nivel “shkencor” lidhur me eficiencén apo
rrezikshmériné e madhésisé sé borxhit, pérveg rastit
té fushés sé financés sé ndérmarrjes; pérkundrazi ek-
zistojné vetém disa kritere dhe udhézime té paracak-
tuar rreth madhésisé sé borxhit publik, té cilat si rre-
gull, jané shkelur me ndérgjegje nga po veté ata qé i
kané vendosur. Duhet té jeté e qarté se, kur flasim pér
borxhin, duhet té merret parasysh si borxhi publik,
ashtu dhe ai privat. Pér hir té faktit duhet pohuar se,
né kuadér t& madhésisé, kjo barré borxhi nuk éshté né
nivele alarmante; faktikisht borxhi publik ndodhet pér-
para “drités sé verdhé” ndérsa borxhi privat vlerésohet

Problemi i vérteté nuk éshté sa borxh kemi marré, por sa
fuqi ripaguese kemi dhe sa té géndrueshme jané rriedhat
tona té ardhshme té parasé. Kjo éshté pikérisht rrénja e
problematikés sé sotme pér huamarrésit shqiptarg, gofté
ky geveria, biznesi apo ekonomité familjare.

A JEMITE MBYTUR

NE BORXH (TE KEQ)??27?

i ulét, nése e krahasojmé me madhésiné e tij né vendet
e rajonit, pasi me até té vendeve té zhvilluara as qé ka
té krahasuar (éshté shumé i ulét).

Pse duhet té shqetésohemi atéheré pér borxhin,
pér sa kohé qé barra e tij nuk duket se ka ndezur ende
“dritén e kuqe”? Fatkegésisht, shifrat e madhésisé no-
minale dhe bruto té borxhit jané disi corientuese. Pro-
blemi i vérteté nuk &éshté sa borxh kemi marré, por sa
fuqi ripaguese kemi dhe sa té géndrueshme jané rrje-
dhat tona té ardhshme té parasé. Kjo éshté pikérisht
rrénja e problematikés sé sotme pér huamarrésit shqip-
taré, qofté ky geveria, biznesi apo ekonomité familjare.
Né kushtet kur vendi po ecén né njé shteg té rritjes sé
dobét, por disavjecare ekonomike, e ku pritshmérité
ekonomike nga ana e ekonomive familjare dhe bizne-
seve duken jo optimiste, ata thjesht po tkurrin shpen-
zimet, investimet dhe punésimin, duke kontribuar me
mé pak té ardhura né buxhetin e shtetit. Pér mé tepér,
fuqia dhe baza ripaguese e borxhit éshté dobésuar dhe
po pérkegésohet qé nga viti 2009, duke rritur késhtu
huat me probleme né banka. Rrjedhimisht, kjo gjend-
je hyn né njé gerthull, qé shndérrohet né rreth vicioz,
ku financimi nga bankat béhet njé lloj realiteti i ¢mu-
ar, i véshtiré pér t'u gjetur dhe i véshtiré pér t'u shitur.
Ky ngér¢ huadhénie shndérrohet né ngérc likuiditeti
dhe pagesash, i cili ushqen edhe mé shumé e né vijim
huat me probleme. Pérfundimisht, problemi nuk &éshté
mé borxhi fillestar, por ai i akumuluar e i pashlyer, qé
rritet pérdité, saqé po kthehet né “elefantin brenda né
dhomé”, e ku bankierét jané po aty, pérballé tij. Intuiti-
visht, ky quhet rrezik sistemik.

Dikur, John Maynard Keynes thoshte: “Nése ju
i keni borxh njé mijé paund njé bankieri, juve jeni né
méshirén e tij. Nése juve i keni borxh njé milion paund
njé bankieri, atéheré éshté ai né méshirén tuaj.”

Atéheré, kush éshté i mbytur né borxh (té keq)???

! Pérgjegjés i Departamentit té Financés, UET
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BORXHI PRIVAT NE SHQIPERI -
NJE EKZISTENCE PA SHKELQIM

NN,

nga Altin HOTI, PhD
Dekan i Fakultetit Ekonomik
Universiteti 2LUARASI”

& né fillimet e krizés sé fundit fi-
nanciare, huamarrja éshté kthyer
né "té keqen” e madhe, pa té cilén
nuk b&mé dot ndérsa destabilizimi i
parametrave makroekonomiké ka
transferuar vémendjen e ekspertéve
té ekonomisé te problematikat qé li-
dhen kryesisht me borxhin publik.
Ndérkohg, éshté léné disi né hije njé
tjetér lloj borxhi, si¢ éshté borxhi pri-
vat. Analizimi i kétij treguesi, éshté
ndoshta edhe mé i réndésishém, pasi
ndikimi negativ i tij né rritjen ekono-
mike éshté cilésisht mé i madh, né ra-
port me até té borxhit publik.
Pérgjithésisht borxhi privat i refe-
rohet borxhit qé subjektet e ndryshme
(fizike, juridike) marrin nga sistemi fi-
nanciar, pra financat e marra pér kon-
sum, ose pér investime. Eshté
lehtésisht i kuptueshém roli qé kané
financat e lidhura drejtpérdrejt me
subjektet qé prodhojné kérkesé agre-
gate ose pérmes konsumit, ose pérm-
es investimeve, sidomos né kushtet e
njé krize ekonomike. Théné ndryshe,
financimi i projekteve té biznesit, ose
nxitia e keérkesés konsumatore i
shérbejné rritjes ekonomike, si dhe
vénies né puné té té gjithé mekaniz-
mit ekonomik, duke pérmirésuar

Stimulimi i rritjes s& huadhénies private pérbén njé

imperativ, jo vetém nga fakti i nivelit té ulét t& borxhit
privat ndaj PBB-sé, por dhe nga nevoja akute pér
sigurimin e rritjes reale ekonomike, prodhimit dne
punésimit, né njé kohé kur ndikimi i politikés monetare
thuajse ka shteruar, lidhur me nxitien e huadhénies.

parametrat makroekonomiké, ndérk-
ohé gé, sa i takon prioritetit, absoluti-
sht éshté mé i réndésishém borxhi
pér investime private. Efekti ekono-
mik i investimeve éshté mé i gjeré,
pérsa i takon hallkave té zinxhirit
ekonomik, e mé i gjaté né kohé, pér
veté faktin se investimet kane njé
kohézgjatje tjetér né raport me kon-
sumin. Né realitetin shqiptar, ky lloj
borxhi ka ndikim shumé mé té madh
né rritjen ekonomike, sidomos né ku-
shtet kur burimet alternative té finan-
cimit té projekteve té biznesit, jashté
kanaleve bankare, jané shumé té ku-
fizuar. Gjithashtu, né njé ekonomi ku
pjesén mé té madhe té PPB-sé e krijon
sektori privat, efektin kryesor mbi
rritjen ekonomike e jep pikérisht bor-
xhi privat, ndérkohé qé borxhi publik
ka njé efekt t& vogél ose té térthorté
mbi té.

Réndésia e borxhit privat kalon
pértej shérbimit dhe ndikimit mbi rri-
tjen ekonomike. Sipas pérfundimeve
té disa ekonomistéve té Universitetit
té Kembrixhit, “rritja e shpejté e ngar-
kesés sé borxhit privat con né ményré té
pashmangshme né deflacion dhe né krizé
borxhesh, ndérsa niveli kritik i borxhit
shtetéror vetém frenon tempin e rritjes

Né realitetin shqjiptar,
ky lloj borxhi ka ndikim
shumé mé té madh

né rritjen ekonomike,
sidomos né kushtet kur
burimet alternative té
financimit té projekteve
té biznesit, jashté
kanaleve bankare, jané
shume té kufizuar.

ekonomike. Analiza e rekordeve historike
mé afatgjaté té dy treguesve té borxhit
kané theksuar rolin parésor, gé luan hua-
marrja private né ndértimin e stabilitetit
financiar'”. Gijithashtu, krizat finan-
ciare kané njé ndikim shumé mé té
madh né dinamikén e ekonomisé, se
sa krizat e buxhetit. Rénia e sektorit
financiar né vitet ‘30 né SHBA e uli
nivelin e PPB-s¢ né masén 30%,
ndérsa kriza e huave né Argjentiné e
uli kété tregues me 20%>.

Jorda, Oscar, Moritz Schularick, and Alan M Taylor (2013), “Sovereigns versus Banks: Crises, Causes and Consequences”, CEPR Discussion Paper 9678.
2 Reinhart, Carmen M and Kenneth S Rogoff (2009), This Time is Different: Eight Centuries of Financial Folly, Princeton, NJ: Princeton University Press.
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Po borxhi privat né Shqipéri?

Sipas té dhénave té INSTAT dhe Ban-

kés sé Shqipérisé, né fund té vitit

2008 borxhi privat arriti né rreth 3,89

miliardé leké, ku 65,4% pérbéhej nga

financimi i bizneseve dhe pjesa tjetér
prej 34,6% i takonte individéve. Deri
né vitin 2011 kemi njé prirje té qénd-
rueshme rritjeje té nivelit té huadhén-
ies, mesatarisht prej 11% né vit,
ndérkohé gé né vitin 2012 dallohet
njé frenim i qarté i dinamikés sé rri-

tjes, me njé normé modeste 2,43%, e

kjo prirje vazhdon edhe gjaté 2013-és,

ku shénohen norma negative rritjeje.

Neé tetor 2013 kjo hua péson rénie prej

-2,77%, krahasuar me fundin e vitit

2012. Vlen pér t'u theksuar se kontri-

butin kryesor pér kété e ka dhéné ulja

né masé mé té madhe e kérkesés pér
borxh nga ana e bizneseve, qé ka
efekte edhe mé té médha né ekono-

mi. Ndérsa prirja e kreditimit té kon-

sumit ka gene negative qé né fillim té

vitit 2009, pa shfaqur asnjé shmangie.

Arsyet e késaj sjelljeje jané deri diku

té kuptueshme, nga kriza financiare

gé u transferua dhe né Shqipéri. Ar-
syet psikologjike lidhen kryesisht me
mosbesimin, si dhe zbatimin e rre-
gullave té reja nga bankat mémé, si
pasojé e krizés mé té thellé né vendet

e tyre té origjinés.

Disa nga problematikat, qé lidhen
me borxhin privat né Shqipéri mund
té pérmenden:

(1) Niveli i ulet i huadhénies, si dhe
frenimi i ritmeve té saj, qé jo
vetém nuk stimulon mjaftueshém
rritien ekonomike, por ka nxitur
tregun e “fajdeve” dhe até té bar-
terit. Kjo ka rritur informalitetin e
qarkullimit t&é parasé, ka ulur
efektshmériné e politikés moneta-
re, si dhe eficiencén e politikave té
agjencive shtetérore né térési, pér
trajtimin e késaj problematike.
Pér mé tepér, niveli i borxhit pri-
vat né raport me PBB-né éshté
rreth 41% dhe konsiderohet i ulét
(krahasuar me vendet e zhvillua-
ra, p.sh.: né SHBA ky raport pér
vitin 2008 ishte mbi 250%, duke
pérfshiré edhe tregun jobankar;
Portugalia dhe Gregqia kishin né
vitin e vitin 2009 njé nivel borxhi
privat (pa pérfshiré sektorin jo-
bankar) respektivisht prej 200%
dhe 100% te PPB-s€), cka déshm-
on pér njé funksionim té ekono-
misé nén potencialin e saj;

(2) Monopoli i sektorit bankar pér fi-
nancimin e projekteve té biznesit,
monopsomia e sektorit publik pér
té konsumuar financimin bankar
té bonove té thesarit, me rreziqe
minimale e késte té garantuara né
kohé, duke maksimizuar pasivite-
tin e bankave tregtare;

(3) Huat me probleme. Rritja e tyre
deri né nivelet aktuale kané lidhje
né njé masé té madhe me proble-
min shumé té diskutuar té borxhit
publik. Ky tregues éshté né té
njéjtén kohé edhe njé ndér shka-
ktarét kryesoré té frenimit té hua-
dhénies nga bankat. Né kushtet
kur subjektet nuk kané aftési pa-
guese e jo thjesht nga problemet e
pérkohshme té likuiditetit, “ndih-
ma” pérmes borxhit té métejs-
hém, nuk mund ta shmangé né
fund falimentimin, duke e rritur
edhe mé tej treguesin e huave me
probleme;

(4) Mungesa e likuiditetit jo né siste-
min bankar, por né ekonominé re-
ale. Me fjalé té tjera, kemi gjendje
té miré depozitash, qé nuk kanali-
zohen optimalisht drejt financimit
té sektorit real. Pikérisht ulja e ko-
eficientit té borxhit, duke rritur
kursimet, kthehet né paradoks:
rritja e shpejté e depozitave/kur-
simeve thellon rénien ekonomike
dhe rrit ngarkesén e borxhit dhe
kjo pasi ekonomia nuk ushqgehet
me financim.

...kemi njé gjendje té
miré depozitash, gé nuk
kanalizohen optimalisht
drejt financimit té
sektorit real. Pikérisht
ulja e koeficientit té
borxhit, duke rritur
kursimet, kthehet

né paradoks: rritja e
shpejté e depozitave/
kursimeve thellon rénien
ekonomike dhe rrit
ngarkesén e borxhit
dhe kjo pasi ekonomia
nuk ushgehet me
financim.

Trajtimi i problematikés sé borxhit
privat né Shqipéri

Stimulimi i rritjes sé huadhénies pri-
vate pérbén njé imperativ, jo vetém
nga fakti i nivelit té ulét té borxhit pri-
vat ndaj PBB-s¢, por dhe nga nevoja
akute pér sigurimin e rritjes reale eko-
nomike, prodhimit dhe punésimit, né
njé kohé qgé, sikurse pohojné dhe ek-
spertét e Bankés Botérore, ndikimi i
politikés monetare té Bankés Qendro-
re thuajse ka shteruar, lidhur me nxi-
tien e huadhénies. Ulja e normés sé
rifinancimit éshté kthyer né njé masé
teorike, qé nuk po jep rezultat kon-
kret, pasi éshté niveli i larté i huave
me probleme e shumé faktoré té tjeré,
qé po frenojné bankat dhe bizneset t&

japin e marrin borxhe. Né kushte té&

tilla, duhen ndérmarré disa hapa mé

gjithépérfshirés, pértej politikés mo-

netare, si:

(1) Evidentimi i sektoréve prioritaré,
si dhe klasifikimi i pérparésisé sé
tyre, pasi disa sektoré e kané arri-
tur maturimin pérsa i takon rolit
dhe peshés sé tyre né rritjen eko-
nomike dhe né PBB (p.sh.: sektori
i ndértimit). Edhe sipas Bankés
Botérore, ka njé maturim té
sektoréve té ekonomisé pér té gje-
neruar rritje reale ekonomike
pérmes kérkesés sé brendshme®.
Pér kété do té ishte i nevojshém
njé dialog/tryezé e pérbashkét
midis aktoréve té interesuar (ban-
kave tregtare, banka gendrore, ge-
veri, biznese), pér pércaktimin e
kétyre prioriteteve, né ményré qé
té orientohen financime reale me
rreziqe sa mé té Vogla;

(2) Zhvillimi dhe pasurimi i tregut fi-
nanciar me instrumente té reja (si
p-sh.: obligacione private etj.), ku
pérséri rolin parésor do ta luanin
bankat tregtare, né ményré qé té
rritet borxhi privat, por edhe té
mund té sigurohet njé shpérnd-
arje/minimizim i rrezikut pérmes
diversifikimit.

(3) Rritja e rolit aktiv né sipérmarrje
rreziku dhe asistencé ekono-
miko-financiare nga ana e banka-
ve, pasi kjo do té krijonte mé
shumé elasticitet né kanalet e hua-
dhénies, duke rritur jo vetém sa-
siné e huas, por dhe cilésiné e saj;

(4) Zgjidhja e shpejté e borxhit té ge-
verisé ndaj biznesit, qé do té jepte
njé impuls pozitiv né sektorin real
té ekonomisé, duke rritur aftésiné
e biznesit pér té shlyer huat me
probleme dhe besimin reciprok té
bankave e té bizneseve, pér té clir-
uar injektimin e financimeve aq té
mirépritura né ekonomi.

3 http:/fwww.worldbank.org/content/dam/Worldbank/document/eca/Albania-Policy-Briefs-2013.pdf
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RRITJA E BORXHIT PUBLIK -
NJE E KEQE PER NJETE MIRE

nga Dr. Spiro BRUMBULLI
Drejtor Kabineti
Ministria e Financave

Ekonomia e njé vendi, praktiki-
sht, e ka t¢ pamundur té zhvil-
lohet pa marré borxh. Nevoja pér té
pérballuar shpenzimet e shumta dhe
pérmirésimet né cilési t& shérbimeve
publike, pérballimi i situatave té vés-
htira né kohét e rénies ekonomike
dhe nevoja pér investime pér t'i para-
priré zhvillimit dhe rritjes sé miréq-
enies e bé&jné té pamundur drejtimin
e financave publike pa marré borxh.
Nése borxhi éshté njé e keqe pér njé
té miré, diskutimi nuk géndron kétu.
Pyetja qé shtrohet dhe réndon né po-
litikat e borxhmarrjes éshté sa bor-
xh duhet té mbash. Historia e zhvil-
limit ekonomik éshté e mbushur me
raste pérfaqésimi nga mé té ndrysh-
met pér rolin qé ka luajtur huamar-
rja publike. Njé borxh i kontrolluar
(qé do té thoté se ekzistojné mundési
dhe kapacitete ripagimi) pérfagéson
njé histori suksesi; njé borxh i pa-
kontrolluar (pérgjithésisht, luhet me
shifra duke fshehur té vértetén pér
njé periudhé kohe nga frika e ndérp-
rerjes sé financimit) ka quar né situata
varférie, mungesé stabiliteti dhe de-
presion. Edhe pse teoria ekonomike
e justifikon dhe e mbéshtet huamar-
rjen publike, akoma sot nuk ka njé
formulé té mirépranuar se sa &éshté
madhésia optimale e marrjes sé bor-
xhit publik. Edhe pse Bashkimi Euro-
pian (BE) ka vendosur njé kriter pér
vendet anétare qé kufiri i borxhit té
mos jeté mé i larté se 60% dhe deficiti

NEé rast se treguesi i borxhit konsiderohet i larté

pér fuginé ekonomike té vendit dhe normat e rritjes sé
PBB-sé nuk garantojné ripagimin e detyrimeve, shkurtimi

| shpenzimeve geveritare Eshté pjesé e njé regjimi té
shtréngimit ekonomik, ku edhe sistemi i taksave ndryshon
me géllim gé té kontribuojé pér té rritur t& ardhurat.

buxhetor jo mé shumé se 3% né ra-
port me PBB, edhe ky kriter, si¢ tre-
goi kriza e borxhit publik, tipike pér
eurozonén, nuk ishte respektuar.
Céshtja e madhésisé sé borxhit
publik nuk éshté njé céshtje numra-
sh. Pas numrit tregohet sigla e mo-
nedhés dhe pas saj do té thoté qé
duhen ripaguar ato para. Kétu éshté
edhe celési i zgjidhjes sé madhésisé
sé borxhit. Sa kapacitete dhe fuqi ka
njé ekonomi pér té ripaguar? Nése
me gjendjen aktuale njé geveri s’e
garanton dot até ripagesé, ajo éshté
e detyruar té grumbullojé¢ mé shu-
mé para. Grumbullimi i mé shumé
parave do té thoté taksa mé té larta,
pasi ményra kryesore qé geveria té

Vendosja e disiplinés
financiare né pagesén e té
gjitha faturave té€ léshuara né
kohé&, mosfillimi i investimeve
gé nuk mbéshteten me
fonde né buxhet, monitorimi
i rrepté i shpenzimeve
buxhetore, moskryerja e
investimeve pértej mundésive
té té ardhurave, kontrolli né
ripagimet e detyrimeve té
mbartura etj, jané masa gé
po parashikohen me géllim
té njé sjellieje dhe gasjeje té
re ndaj financave publike.

mbledhé té ardhura, éshté népérmjet
sistemit té taksave. Borxh mé i larté
nénkupton taksa mé té larta. Ripagi-
mi nuk éshté mé né dorén e huamar-
résit, né kuptimin qé té paguajé tani
apo ta paguajé mé voné. Borxhi és-
hté detyrim dhe mospagesa e detyri-
mit ka pasoja té rénda pér njé vend.
Cdo geveri kérkon patjetér té shman-
gé masat shtrénguese ndérkomb-
étare dhe éshté e prirur té negociojé
me huadhénésit pér zgjidhje té pra-
nueshme. Por borxhi nuk fshihet. Ai
mund té ristrukturohet me pajtimin e
dy paléve. Kjo do té thoté se me hua-
dhénésit nuk mund té bésh rolin e té
fortit dhe as té mos njohjes dhe injo-
rimit. Historia ka shembuj, sidomos
né periudha té kalimit té pushtetit
né duar diktatorésh, té refuzimit dhe
mosnjohjes sé borxhit. Por kjo éshté e
pérkohshme, sepse me té ndérruar si-
stemi, gjéja e paré qé negociohet, jané
borxhet e vjetra.

Drejtimi i borxhit publik kér-
kon sjellie té kujdesshme dhe té
pérgjegjshme ndaj financave publike.
Zhvillimi i ekonomisé duke marré
borxh nuk éshté njé opsion i dhéné
pér gratis. Vendet qé kané marré
borxh pa kufi né emér té kryerjes
sé investimeve dhe té mungesés sé
kthimeve nga kéto investime qé do té
ndikonin né ripagimin e borxhit, nuk
pérfagésojné histori suksesi. Ato jané
zhytur né véshtirési t¢ médha, me
pagéndrueshmeérité madhe financiare
dhe politike, me situata inflacioniste
dhe me kosto té larté pér ekonominé
dhe shoqgériné né rivendosjen e
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Zhvillimi i ekonomisé
duke marré borxh nuk
éshté njé opsion i dnéné
pér gratis. Vendet gé
kané marré borxh pa
kufi né emér té kryerjes
sé investimeve dhe té
mungesés sé kthimeve
nga kéto investime

gé do té ndikonin né
ripagimin e borxhit, nuk
pérfagésojné histori
suksesi.

stabilitetit makroekonomik. Situata
aktuale e Shqipérisé ka prirje drejt
¢balancimeve makroekonomike dhe
me rrezik né ruajtjen e stabilitetit
makroekonomik. Zhvillimi i
pretenduar né vitet e kaluara, duke u
bazuar né rritjen e borxhit i ka béré
shumé té ndjeshme cekuilibrimet
makroekonomike. Né emér té
zhvillimit té infrastrukturés me
argumentin se investimet do t&é
shlyhen nga té ardhurat e rritura, jané
harxhuar para té pastudiuara. Borxhi
publik pritet té arrijé né nivelin 69
pér qind pér vitin 2013 ose rreth 936
miliardé leké. Dobésimi i disiplinés
fiskale népérmjet hegjes sé té vetmit
instrument mbrojtés, si¢ ishte tavani
prej 60 pér gind, aq sa éshté vendosur
pér vendet anétare té BE-s&, dobéson
disiplinén pér financat publike.
Shpesh borxhi real fshihet nga
mosraportimi i shifrave té sakta. Né
vende me infrastrukturé té dobét
dhe té pazhvilluar, manipulimi dhe
loja me shifrat éshté e pranishme.
Pér shembull, né rastin e vendit toné,
vetém mosdeklarimi i detyrimeve qé
geveria i ka biznesit pér punét e krye-
ra dhe té papaguara, pér mosrimbur-
sim té TVSH-sé dhe té tatim-fitimit
té parapaguar, e rrit borxhin me mbi
4%. Ka dhe detyrime té tjera, té ci-
lat vetém pérmenden, por nuk jané
certifikuar, si: vendimet gjyqgésore,
detyrimet ndaj ish-pronaréve dhe
ish té dénuarve politiké, detyrimet e
ndérmarrjeve shtetérore etj. Né eko-
nomi éshté krijuar njé zinxhir mospa-
gimesh dhe fenomene té ekonomisé
barter jané shfaqur pér shkak té mun-
gesés sé likuiditetit. Situatat e mbin-
gopura me borxh duhen trajtuar me
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profesionalizém dhe me sakrificé. Né
rast se treguesi i borxhit konsiderohet
i larté pér fuginé ekonomike té ven-
dit dhe normat e rritjes sé¢ PBB-sé nuk
garantojné ripagimin e detyrimeve,
shkurtimi i shpenzimeve geveritare
éshté pjesé e njé regjimi té shtréngim-
it ekonomik, ku edhe sistemi i taksa-
ve ndryshon me géllim qé té kontri-
buojé pér té rritur té ardhurat. Masat
mé té ashpra né njé shtréngim ekono-
mik jané uljet né paga dhe shkurti-
met e vendeve té punés. Kjo éshté si-
tuaté e padéshiruar, por e pashmang-
shme. Zgjidhja pér té paguar borxhin
népérmjet printimit t& monedhés és-
hté mé problematike sesa pranimi i
déshtimit (falimentimit).

Zgjidhja e uljes sé borxhit nuk
arrihet me masa monetare. Politika
fiskale éshté e réndésishme, sepse
shkurton shpenzimet e tepérta, zgje-
ron hapésirén fiskale pér rritjen e té
ardhurave, por sérish nuk mjafton.
Vetém rritja ekonomike e garanton
uljen e borxhit. Nése do analizojmé
té dy treguesit e llogaritjes sé borxhit
publik (numéruesin e thyesés té pérf-
agésuar nga treguesi i huamarrjes
dhe eméruesin té pérfagésuar nga
treguesi PBB), vémé re qé ky tregues
éshté né lidhje té anasjellté me PBB.
Njeé rritje e PBB, né kushte té tjera ta
pandryshuara, e zvogélon tregue-
sin e borxhit. Zvogélimi i huamar-
rjes (d.m.th.: ulja e deficitit buxhetor)
do té ndikonte gjithashtu pozitivisht
né uljen e kétij treguesi, por éshté e
véshtiré té arrihet né afatmesém ulja
e treguesit t&¢ huamarrjes né até masé
qé té ndikojé né uljen e treguesit té
borxhit. Késhtu, éshté e késhillues-
hme nxitja e rritjes ekonomike, pasi

vetém kjo krijon stabilitet, népérmj-
et hapjes sé vendeve té reja t& punés
dhe zgjerimit té bazés sé té ardhura-
ve té taksueshme. Politika fiskale né
kéte rast ka rol t& pazévendésuesh-
ém né nxitjen e ekonomisé, népérmj-
et stimujve gé ajo injekton né sektoré
té caktuar. Regjimi i shtréngimit eko-
nomik éshté i pérkohshém, zakonisht
zgjat pér njé periudhé afatmesme de-
risa ekonomia gjallérohet, por garan-
ton rivendosjen e ekuilibrit makroe-
konomik. Aktualisht, né njé regjim
shtréngimi ekonomik éshté Gregqia.
Né dallim me rastin e Greqisé, Shqi-
péria negocioi me FMN-né njé mar-
réveshje fleksible trevjecare, qé pri-
tet té miratohet nga bordi pérkat-
és né muajt janar-shkurt 2014. Sipas
njé marréveshjeje fleksibél, drejtimi i
borxhit béhet duke zhvilluar metoda
té reja dhe ka pér géllim ndalimin e
déshtimit (falimentimit), si dhe éshté
parandaluese e pérkeqésimit té situa-
tés drejt njé falimentimi.

Por, pavarésisht regjimit qé zba-
tohet pér vendosjen e borxhit publik
nén kontroll, e réndésishme éshté qé
meésimet qé nxirren nga njé situaté té
mos pérsériten dhe njé praktiké e re
té fillojé t& zbatohet. Né rastin e ven-
dit toné, vendosja e disiplinés finan-
ciare né pagesén e té gjitha faturave
te léshuara né kohé, mosfillimi i inve-
stimeve gqé nuk mbéshteten me fon-
de né buxhet, monitorimi i rrepté i
shpenzimeve buxhetore, moskryerja
e investimeve pértej mundésive té
té ardhurave, kontrolli né ripagimet
e detyrimeve té mbartura etj., jané
masa gé po parashikohen me géllim
té njé sjelljeje dhe qasjeje té re ndaj fi-
nancave publike.



KENDI | GAZETARIT

BORXHI - NJE REALITET | KUDONDODHUR

Gijithcka éshté futur né njé rreth vicioz, ku borxhet nuk po zgjidhin asgjé, thjesht po shtyjné
ditét. Ekzistojné teori né ekonomi, sipas té cilave “mund t& merret borxh pér investime gé
kthehen mbrapsht dhe garantojné zhvilim”, por ky nuk &shté rasti i Shqipériseé.

Mediat kané shkruar pa fund pér
borxhin né dy vitet e fundit.
Madje, mund té thuhet pa friké se
borxhi ka gené fjala mé e lakuar né
hapésirén ekonomike té edicioneve
informative apo faqeve ekonomike
né gazeta. Né néntor té vitit 2012,
ish-qgeveria Berisha hoqi kufirin ligjor
té borxhit prej 60% té PBB-sé, njé ve-
prim qé inkurajoi rritjen e métejshme
té kétij treguesi. Opozita e atéhers-
hme, tashmé né pushtet, u zotua
pér ulje té borxhit, por tashmé kjo jo
vetém éshté e pamundur, por rruga e
vetme pér té nxjerré financat publike
dhe ekonominé nga kriza mbetet
sérish borxhi. Pérvec rritjes sé borxhit
me 22 miliardé leké, e parashikuar
kjo né aktin normativ pér rishikimin
e buxhetit té kétij viti, geveria e re,
sapo ka negociuar pér njé borxh té ri
prej 300 milioné dollaré me FMN-né
dhe njé huaje prej 350 milioné dollaré
me Bankén Botérore, marréveshje
kéto qé do té zyrtarizohen né janar.
Nése zbresim mé poshté, shohim
se bizneset nuk jané mé miré. Ato
jané zhytur né borxhe te bankat,
pasi geveria e méparshme nuk u ka
dhéné paraté pér punét publike qé
kané kryer, me borxhe te partnerét
e tyre, me borxhe te punétorét pér
paga té pashlyera. Nése do té shohim
qytetarét, situata béhet edhe mé e
dhimbshme. Huave té bankave iu
jané shtuar borxhet te té aférmit dhe
miqté, madje borxhe po merren edhe
pér t'u ushqyer, me lista né dyqanet
e vogla té lagjes. Kjo rezultoi né an-
ketén e fundit té realizuar nga Ban-
ka e Shqipérisé, ku nga 1,210 familje
té pyetura né té gjithé vendin, 33% e
tyre kishin borxh dhe njé pjesé e tyre,
pér konsum. Né borxhe me shumé
shifra jané edhe shoqérité né sekto-
rin e energjisé, si: KESH dhe CEZ
Shpérndarje; me borxhe deri né fyt

jané dhe shoqérité e tjera publike,
si: ujésjellésit. Gjithcka éshté futur
né njé rreth vicioz, ku borxhet nuk
po zgjidhin asgjé, thjesht po shtyjné
ditét. Ekzistojné teori né ekonomi,
sipas té cilave “mund té merret borxh
pér investime qé kthehen mbrapsht dhe
garantojné zhvillim”. Ky sigurisht nuk
éshté rasti i Shqipérisé. Kombinimi
i njé niveli borxhi qé¢ mendohet t&é
kapércejé 72% té PBB-sé, me njé rritje
ekonomike gé kété vit nuk do té jeté
mé e larté se 1.3%, vetém pér zhvillim
nuk flet, pérkundrazi e kthen vendin
né njé ndérmarrje me humbje (pér
2014-én rritja pritet té jeté 2.1%). Pér
¢do lek t&é marré borxh, ne paguajné
mesatarisht 6% interes, e barabarté
kjo me rreth 3.6% t& PBB-sé. Kjo do té
thoté se rritja ekonomike nuk shkon
pér miréqgenie e zhvillim, por shlyerje
té interesave té borxhit.

Cfaré do t¢ ndodhé dhe cfaré
duhet té b&mé? Zgjidhja e vetme
mbetet sérish borxhi; njé borxhiri pér

nga Zj. Aurora SULCE

té shlyer njé borxh té vjetér, njé teori
e njohur kjo né ekonomi dhe e frytsh-
me, kur borxhi i ri merret me interesa
mé té uléta se ai qé paguan aktuali-
sht. Njé borxh i tillé u negociua me
FMN-né dhe Bankén Botérore, por né
té gjitha rastet kostot do té jené aty
dhe padyshim, do t'i vuajé qeveria e
re dhe pashmangshmeérisht, té gjithé
ne dhe brezat qé do té vijné. Kéto jané
kosto jo vetém ekonomike, por edhe
politike, pasi do té rritet trysnia mbi
politikat fiskale dhe buxhetore qé
duhet té ndigen. A éshté kjo rruga mé
e drejte? Tashmé nuk ka mé kohé pér
refleksione té tilla, pasi fatkegésisht,
kjo éshté rruga e vetme.

Pér sa i pérket qytetaréve, ata
duhet sérish té presin, derisa borxhi
iriiqeverisé té krijojé njé valvule
shkarkimi né ekonomi. Céshtja thel-
bésore géndron te fakti se sa shpejt
kéto efekte do té ndihen né jetén e
pérditshme dhe pashmangshmérisht
brenda sistemit financiar shqiptar!
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Z. Silvio PEDRAZZI,
Drejtor i Pérgjithshém
Intesa Sanpaolo Bank - Albania

BANKIERI: PARA si GIITHASH, NJii URIM PER POZICIONIN TUAJ Ti RI
NE BANKE. CILAT JANE PERSHTYPJET TUAJA TE PARA PER SISTEMIN BAN-
KAR SHQIPTAR, LIDHUR ME ZHVILLIMIN, KONKURRENCEN DHE PRODUKTET
BANKARE?

Ju falenderoj pér urimet dhe jam shumé i kénaqur e i
nderuar qé do té shérbej si Drejtor i Pérgjithshém i Intesa
Sanpaolo Bank - Albania. Pérshtypja e paré éshté mjaft
pozitive, pavarésisht nga fakti qé industria bankare, né
pérgjithési, po pérballet me njé periudhé té mbushur me
plot sfida né té gjitha vendet. Sa i pérket realitetit shqip-
tar, gjithkush mund té vérejé dritéhijet me té cilat ai para-
qitet. Nése nga njéra ané sistemi éshté tejet i mirékapital-
izuar dhe likuid, nga ana tjetér, niveli i pérfitueshmérisé
éshté padyshim i ulét dhe po pérkeqésohet, kryesisht pér
shkak té cilésisé jo té kénagshme té aktiveve. Natyrisht
qé bankat, si dhe industrité e tjera, po vuajné shtréng-
esat e njé mjedisi ekonomik né stanjacion, por uné besoj
se ekonomia sé shpejti do té fillojé gjallérimin. Né kéto
rrethana, duke pasur parasysh dhe nivelin tejet t& ulét té
normave té interesit, konkurrenca do vijojé té rritet, ku
faktorét kyg té suksesit do té jené aftésia pér té optimi-
zuar kostot, qasja e njé menaxhimi efektiv té rrezigeve, si
dhe cilésia e burimeve njerézore. Pér sa i pérket biznesit,
kujdesi ndaj klientit, q¢ nénkupton aftésiné pér té trajtuar
dhe pérmbushur nevojat e klientéve si dhe transparenca e
propozimeve té biznesit, do té pérbéjé ndryshimin mé té
madh mes bankave.

BANKIERI: Si NJi NGA GRUPET KRYESORE BANKARE NE ITALI DHE Nf
KUADER TE NDRYSHIMEVE TE MEDHA RREGULLATORE NE EUROZONE, A
KA NDONJE NDRYSHIM, PER VITET NE VIJIM, Ni STRATEGJINE E BIZNESIT TE
BANKES NE SHQIPERI?

Intesa Sanpaolo Group éshté padyshim njé nga grupi mé
solide, likuide e mé té balancuara bankare né Eurozoné, e

Intesa Sanpaolo Group éshté padyshim njé nga grupet
mé solide, likuide dhe mé té balancuara bankare né
Eurozoné, e pér mé tepér gé marrédhéniet mes ltalisé

INTESA SANPAOLO BANK ALBANIA -
MBESHTETEMI FORT NE SHQIPERI

dhe Shqipérisé jané té nivelit strategjik. Q&llimi yné

éshté mjaft i garté: ne do té vazhdojmé té zhvillojmé
té dy segmentet: si t€ biznesit dhe té individéve, duke

konsoliduar dhe pérmirésuar pozicionin toneé.

pér mé tepér gqé marrédhéniet mes Italisé dhe Shqipérisé
jané té nivelit strategjik. Q&llimi yné éshté mjaft i qarté: ne
do té vazhdojmeé té zhvillojmé té dy segmentet: si té bizne-
sit dhe té individéve, duke konsoliduar dhe pérmirésuar
pozicionin toné.

BANKIERI: A MUND Ti PERMENDNI DISA NGA ARRITJET KRYESORE TE
BANKES PER VITIN 2013, SI DHE DISA NGA PRIORITETET KYCE, PER VITIN
201472

Gijaté vitit té fundit Intesa Sanpaolo Bank - Albania arriti
rezultate té shkélqyera, duke véné né jeté disa projekte,
qé kané pér géllim vendosjen e piketave pér zhvillimet e
métejshme té biznesit té saj. Ndér té tjera, mund té pérm-
enden zbatimi i mekanizmave té sofistikuar pér menaxhi-
min e rreziqeve, zbatimi i njé serie té ploté politikash me
orientim drejt klientit, si dhe sistemi i forté dhe efektiv i
menaxhimit té kostove.

Pér sa i pérket vitit né vijm, banka ka planifikuar kryerjen
e disa investimeve té réndésishme, si dhe ka filluar mo-
dernizimin e sistemit t& IT-s&, qé do t'i mundésojé ban-
kés t'u ofrojé klientéve té saj teknologjiné e 1évizshme mé
té pérparuar. Pérveg késaj, ne do té hedhim né treg disa
produkte té reja qé pérbéjné risi pér tregun, duke synuar
plotésimin e nevojave té klientéve. Vémendje e vecanté
do t'i kushtohet segmenteve qé gjykohen strategjike nga
ne pér ekonominé kombétare, duke pérfshiré bujqésing,
turizmin, prodhimin, sikurse dhe prodhimin e energjisé;
NMV-té do té shohin njé qéndrim té ri t& bankés ndaj biz-
nesit té tyre. Sigurisht, edhe pér individét do té keté sé
shpejti produkte té reja.

BANKIERI: CILI ESHTE TIPARI ME DALLUES T INTESA SANPAOLO BANK
- ALBANIA?

Aférsia me klientét, transparenca, paanshméria, shpejtés-
ia dhe teknologjia.
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SISTEMI BANKAR

PLATFORMA E BANKES SE SHQIPERISE
PER TRAJTIMIN E HUAVE ME PROBLEME - NJE QASJE E RE

nga Z. Gerond ZIU
Pérgjegjés i Zyrés s€ Mbikéqyrjes
sé Bankave Sistemike
Departamenti i Mbikéqyrjes,
Banka e Shqipérisé

Ndér problemet me té cilat pérb-
allet sot ekonomia shqiptare és-
hté dukuria e huave me probleme,
e cila ka ardhur né rritje qé nga viti
2008. Banka e Shqipérisé e ka shfa-
qur gé né fillim té herés shqetésimin
pér shfagjen e kétij fenomeni dhe ka
paralajméruar bankat pér té marré
masat e nevojshme paraprake, pér
t'i parapriré késaj dukurie, ¢ mund
té pérmblidhen né: rritjen e cilésisé
sé menaxhimit té rreziqeve, kriji-
min e strukturave té pérshtatshme,
kryerjen né kohé dhe né ményré té
shéndetshme té ristrukturimeve té
huave, kryerjen e analizave sé provés
sé rezistencés (stress-test) dhe rritjen
e burimeve kapitale, né pérputhje me
rezultatet e analizave. Kéto jané sho-
géruar edhe me ndérhyrjet pérkatése
ligjore e rregullative pér trajtimin e
hershém té kétij fenomeni, si pér ban-
kat ashtu edhe pér institucionet e tje-
ra, ndér té cilat mund té pérmendim,
si mé té réndésishém, ndryshimin e
ligjit pér bankat, ndryshimin e rre-
gullores: “Pér administrimin e rre-
zikut té huas”, apo lehtésimin e kérk-
esave rregullative pér ristrukturimin
e huave.
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Céshtja e ristrukturimit té huave ka njé vémendje
konstante té Bankés sé& Shqipérisé dhe sé fundmi,
pérvec ndryshimeve lehtésuese rregullative té béra né
fillim té vitit, do té gjejé njé vémendje t&€ métejshme me
nismeén e fundit té prezantimit t& késaj platforme.

Megjithaté, treguesi i larté i hua-
ve me probleme ka treguar se faktoré
té réndésishém gqé mund té ndikonin
né zbutjen e késaj dukurie, nuk kané
funksionuar me té gjithé hapésirat e
mundshme lehtésuese. Véshtirésité e
ndeshura né procesin e ekzekutimit
té kolateraleve nuk kané ndihmuar
mjaftueshém né dhénien e mesazhe-
ve té duhura pér pérgjegjésité qé
kané operatorét ekonomiké e indi-
vidualé pér shlyerjen e detyrimeve
té tyre ndaj bankave. Ndérkohé qé
duhej té konstatohej se fenomeni i
fshirjes sé huave me probleme nga
bilancet e bankave, qé né asnjé rast
nuk nénkupton shmangien e pérgjeg-
jésive té huamarrésve pér shlyerjen e
detyrimeve té tyre, nuk éshté béré né
nivel té mjaftueshém. Edhe hapésirat
ligjore fiskale kané ndikuar negativi-
sht né stepjen e bankave, né drejtim té
fshirjes sé huave pér shkak té hapés-
irave té interpretimit qé krijohen. Pér
kéte arsye mund té thuhet qé tregue-
si i huave me probleme nuk paraget
gjendjen reale té cilésisé sé huave nén
ndikimin e faktoréve deformues. Ri-
strukturimi i huave &shté njé ngjarje,
pritshméria pér té cilén éshté lehtés-
imi i aftésive paguese t& huamarrés-
ve, si dhe njé frymémarrje mé e gjeré
e ekonomisé sé¢ vendit né térési.

Nismat pér ndryshime ligjore
e rregullative kané qené té lidhura
pikérisht me uljen e nivelit t&¢ hua-
ve me probleme, népérmjet krijimit
té njé mijedisi té pérshtatshém pér
rritjen e ndikimit, né kahun pozitiv.
Ndryshimet e béra né Kodin e Proce-
durés Civile kishin si géllim rritjen e
efikasitetit té procesit t& ekzekutimit
té kolateraleve, si né drejtimin e uljes

sé burokracive, ashtu edhe né drejtim
té lehtésimit té kushteve té likuidi-
mit t& pronave té léna, si: kolateral,
duke gjetur njé pérputhje mé té ma-
dhe me ofertat e tregut. Ndryshimet
e béra né Udhézimin e ministrit té
Financave pér saktésimin e kuptimit
té borxhit té keq pér institucionet fi-
nanciare, pritet té lehtésojé procesin e
fshirjes sé huave dhe uljen e nivelit t&
artificialitetit té treguesit té¢ huave me
probleme. Paketa e masave té€ ndérm-
arra nga Banka e Shqipérisé né fillim
te ketij viti, népérmjet lehtésimit té
kérkesave rregullative pér nxitjen e
huadhénies né vend, synon té japé
stimuj pozitivé né mjedisin ekono-
mik dhe até financiar, t& paktén deri
né fund té vitit 2014. Ndryshimet rre-
gullative t&é Bankés sé Shqipérisé pér
lehtésimin e kritereve rregullative, né
drejtim té klasifikimit dhe provigjio-

Qéllimi i késaj platforme
éshté analiza dhe trajtimi

i huamarrésve me
probleme, ose gé kané
filluar t€& shfagin probleme
né portofolet individuale
té bankave. Si hap i paré
i zbatimit té platformés
éshté kérkuar raportimi
nga ana e bankave té té
gjitha huave té dhéna pér
biznes, pérvec atyre té
klasifikuara si “standarde”.



nimit té huave té ristrukturuara, kané
krijuar gjithashtu kushte té pérshtat-
shme pér nxitjen e kétij procesi. Né
mbéshtetje té tij vijné edhe publikimi
nga Banka e Shqipérisé i dy udhéz-
uesve pér ristrukturimin e huave, njé
pér biznesin dhe njé pér individét,
té cilét synojné té orientojné palét qé
hyjné né njé marrédhénie ristruktu-
rimi. Népérmjet mesazheve té vazh-
dueshme té Bankés sé Shqipérisé,
qé me shfagjen e krizés financiare
ndérkombétare, éshté synuar té rritet
ndérgjegjésimi i sistemit bankar pér
kryerjen e hershme té ristrukturime-
ve té huave, si njé ndér instrumentet
mé té réndésishém pér té ndihmuar
né vazhdimésiné e veprimtarisé
sé biznesit dhe asaj ekonomike né
térési. Praktika té ngjashme jané ato
té ndjekura nga shtete qé jané nde-
shur me kriza té forta financiare dhe
qé kané ndérmarré ristrukturime né
shkallé té gjeré ekonomie, pér té cilat
mé pérfagésueset jané rastet e Angli-
s&, t& Koresé sé Jugut dhe té Turqisé.

Céshtja e ristrukturimit té huave
ka njé vémendje konstante té Bankés
sé Shqipérisé dhe sé fundmi, pérveg
ndryshimeve lehtésuese rregullative
té béra né fillim té vitit, do té gjejé njé
vémendje t& métejshme me nismén e
fundit té prezantimit té platformeés sé
trajtimit t& huave me probleme. Kjo
platformé éshté hartuar nga Banka e
Shqipérisé, né bashképunim me Qen-
drén Késhilluese té Sektorit Financiar
(FINSAC) me gendér né Vjené. Kjo
gendér éshté themeluar nga Banka
Botérore dhe ka pér géllim té ofrojé
asistencé teknike pér céshtje té rre-

gullimit dhe té mbikéqyrjes sé sekto-
rit financiar, pér bankat gendrore dhe
rregullatorét financiaré né Europé
dhe né Aziné Qendrore. Pér zbati-
min e késaj platforme, FinSAC do té
asistojé, népérmjet shérbimeve té njé
kompanie té specializuar dhe me ek-
speriencé ndérkombétare, pérfshiré
rajonin né té cilin ndodhet Shqipéria.

Qeéllimi i késaj platforme éshté
analiza dhe trajtimi i huamarrésve
me probleme, ose qé kané filluar té
shfaqin probleme né portofolet in-
dividuale té bankave. Si hap i paré
i zbatimit té platformés éshté kérk-
uar raportimi nga ana e bankave té
té gjitha huave té dhéna pér biznes,
pérveg atyre té klasifikuara, si: “stan-
darde” (sipas pércaktimeve té rregul-
lores: “Pér administrimin e rrezikut
té huas”). Kérkesat pér raportim,
pérveg té dhénave té pérgjithshme té
ekspozimit ndaj huamarrésit, pérfs-
hijné edhe kérkesat pér té dhénat fi-
nanciare té tij pér tre vitet e fundit, si
dhe pér kolateralet e 1éna peng. Nga
kjo listé e raportuar, do té pérzgjid-
hen njé numeér i caktuar i huamarrés-
ve, pér té cilét do té analizohen indi-
vidualisht mundésité dhe hapésirat e
rikuperimit. Pérzgjedhja do té béhet
duke marré né konsideraté njé séré
faktorésh, si: madhésia e huas, sekto-
ri ekonomik ku operon, vendndodhja
gjeografike, niveli i ekspozimit né si-
stem etj. Qéllimi éshté qé té béhet njé
pérzgjedhje sa mé pérfagésuese né
nivel sistemi, si né aspektin cilésor
ashtu edhe até sasior, né ményré qé
ndikimi i rezultateve té jeté sa mé i
gjeré jo vetém pér bankat, por edhe
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Pér secilin prej
huamarrésve té
pérzgjedhur do té
kérkohet gé bankat

té pérgatisin planet e
rikuperimit té€ kétyre
huamarrésve. Paralelisht,
do té béhet njé analizé té
detajuar e mundésisé dhe
hapésirave té rikuperimit
té tyre, me ndihmén e
shogérisé sé konsulencés,
népérmjet metodologjisé
S€ pérdorur prej sa.

pér ekonominé e vendit.

Pér secilin prej huamarrésve té
pérzgjedhur do té kérkohet gé ban-
kat té pérgatisin planet e rikuperimit
té kétyre huamarrésve. Paralelisht,
do té béhet njé analizé t& detajuar e
mundésisé dhe hapésirave té rikupe-
rimit té tyre, me ndihmén e shoqérisé
sé konsulencés, népérmjet metodo-
logjisé sé pérdorur prej saj. Rezulta-
tet e kétyre analizave do té ballafa-
gohen me ato té bankave dhe do t&
diskutohen me to pér té arritur né njé
zgjidhje té pérshtatshme dhe té qénd-
rueshme, si pér huamarrésit ashtu
edhe pér bankat. Né kété meényré,
do té krijohet mundésia qé jo vetém
té zgjerohen opsionet e zgjidhjeve té
pérshtatshme té véshtirésive té hua-
marrésve, por edhe té zbatohen ato
edhe né nivel té té gjithé portofolit, si
dhe té krijohet njé bazé e miré ekspe-
rience edhe pér té ardhmen.

Pér t'i dhéné tipar mé té génd-
rueshém kétij ushtrimi dhe pér té pa-
sur njé pérfshirje té ploté té té gjitha
bankave, rezultatet e ushtrimit do
té analizohen mé tej pér té vlerésuar
mundésiné e ndérhyrjes me politika
té métejshme né treg. Si element fil-
lestar i identifikuar né kété drejtim
éshté ai i vendosjes sé kérkesave rre-
gullative pér njé prani mé t& madhe
té Keshillave Drejtues té bankave né
analizén dhe monitorimin e huamar-
résve té médhenj, si dhe né hartimin
dhe rishikimin e herépashershém té
planeve té rikuperimit té kétyre hua-
marrésve. Hapésirat e métejshme qé
do té identifikohen pér ndryshimet
rregullative, si dhe ményrat e zbati-
mit té tyre do té diskutohen gjerésisht
me té gjitha bankat.
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CREDIT BANK OF ALBANIA
BANKA E KREDITIT TE SHQIPERISE

OFERTAT ME TE MIRA DHE KONKURUESE
NE TREGUN BANKAR!
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shkémbime dhe té gjitha shérbimet tradicionale bankare.

Adresa: Rr. “Perlat Rexhepi”, Sheraton Tirana Hotel
Ndértesa Administrative “ AL-KHARAFI Shopping Plaza
(prané Fukitetit Juridik) Tel: +355 42 2255372/388/368/346
Tirané, Shqipéri Fax: +355 42 255340
Tel: +355 42 272168/66; Fax +355 42 272162

E-mail: creditbkalb@icc-al.org Hotel “Butrinti” Sarandé

credifcba@icc-al.org Tel: +355 85 225405



SISTEMI BANKAR

CATIA E SIGURISE

nga Z. Roland TASHI
Kryetar, Komiteti i AAB-sé
pér Siguriné Bankare

hqipéria, krahasuar me vendet e

tjera té rajonit, hyri me vonesé né
rrugén e zhvillimit kapitalist. Kjo dhe
nxitimi pér té prekur “produktin” e
sistemit té ri shoqéror, kérkoi midis
shumé ndryshimeve sociale dhe eko-
nomike njé rikonceptim té konceptit
té sigurisé, té sigurisé kombétare dhe
asaj publike, krijimin e koncepteve té
reja pér siguriné njerézore, sigurisé
sé bizneseve dhe sidomos sigurisé
sé bankés gendrore, sistemit bankar
e atij financiar, qé gradualisht filloi
té formohej dhe té hynte né rrugén e
zhvillimit kapitalist.

Siguria né sistemin bankar dhe
até financiar, sistem qé filloi té struk-
turohej jo vetém nga biznesi vendas,
por edhe nga ai i huaj, duhet té pér-
bénte kryefjalén dhe garanciné pér
njé funksionim normal té kétij siste-
mi, pér té shmangur krijimin e prece-
dentéve pér cénim té sigurisé dhe kri-
jimin e shqetésimeve si dhe trazirave
sociale. Vémendja e pamjaftueshme
né drejtim té bankave, jo vetém né
drejtim té mbrojtjes dhe sigurisé fizi-
ke té tyre, u pasua me ngjarje realisht
dramatike gjaté gjysmés sé paré té
viteve ‘90, gjaté viteve té lulézimit t&

Siguria duhet konsideruar si “produkt” i veprimtarisé
dhe angazhimit té strukturave té sigurisé, lidershipit,
aktoréve dhe operatoréve té€ interesuar e té certifikuar,
si cati gé do té mbrojé dhe garantojé kushte normale
pune dhe biznesi pér sistemin bankar.

firmave piramidale, qé e pérfunduan
ciklin né vitin 1997 me pasoja gati té
njé lufte.

Siguria duhet konsideruar si
“produkt” i veprimtarisé dhe an-
gazhimit té strukturave té sigurisé,
lidershipit, aktoréve dhe operatoréve
té interesuar e té certifikuar, si cati
qé do té mbrojé dhe garantojé kushte
normale pune dhe biznesi pér siste-
min bankar. Mé pas, ky “produkt”
i pérftuar do té shérbejé si e miré
publike, qé e pérftojné jo vetém ata
qé punojné dhe kané marrédhénie
me bankén, por njé publik edhe mé
i gjeré. Natyrshém lind pyetja, si
duhet té géndrojé “catia e sigurisé”,
cilat duhet té jené shtyllat mbajtése,
né ményré qé sé pari ajo té ekzistojé
e mé pas, té jeté eficiente, mbrojtése
dhe e géndrueshme? Fillimisht duhet
té kuptohet se té gjitha bizneset, né
vecanti ato financiare, ku produkti
pérbéhet nga paraja, e né kété kon-
tekst ato jané mé té goditurat nga kri-
mi dhe veprimet e brendshme abuz-
ive, duhet té kené koncepte shumé
té qarta pér siguriné. Veprimtaria e
tyre nuk mund té fillojé pa ngritur
mé paré njésiné pérkatése, qé do té
ideojé dhe zbatojé té gjithé sistemin
mbrojtés pér garantimin e zhvillimit
normal té veprimtarisé.

Shtylla e paré mbajtése lidhet me
funksionimin né pemén organizative
té bankés, bizneseve té tjera finan-
ciare, té njé strukture t& vecanté, qé
kryhen detyra vetém né drejtim té
sigurisé. Pavarésisht se kjo kushtézo-
het dhe ne rregulloren pérkatése té
Bankés sé Shqipérisé, disa banka nuk

kané té emértuara njési, apo special-
isté té vecanté pér siguriné. Ndjekja e
detyrave té sigurisé dhe mbrojtjes, i
kalohet punonjésve qé kryejné edhe
detyra té tjera, kryesisht té fushés ad-
ministrative. Detyra kryesore e késaj
“shtylle” duhet té jeté: parashikimi
(reduktimi i mundésive) dhe mbro-
jtja (reduktimi i pasojave). Eksperi-
enca e njé specialisti, profesionisti t&
sigurisé, ka njé rol té réndésishém
sidomos né parashikimin, vlerésimin

Fillimisht duhet té
kuptohet se té gjitha
bizneset, né vecanti ato
financiare, ku produkti
pérbéhet nga paraja, e né
kété kontekst ato jané mé
té goditurat nga krimi dhe
veprimet e brendshme
abuzive, duhet té kené
koncepte shumé té garta
PEr siguring, veprimtaria
e tyre nuk mund té

fillojé pa ngritur mé paré
njesiné pérkatése, gé do
té ideojé dhe zbatojé té
gjithe sistemin mbrojtés
pér garantimin e zhvillimit
normal té€ veprimtarisé.
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dhe interpretimin né banké, Shoqgéri
tregtare apo organizaté té situatave
specifike. Pérkundrazi, mungesa
e tij ndikon né rritjen e nivelit té
ekspozimit ndaj rrezikut dhe shtimin
e kostove ekonomike pér reduktimin
e pasojave. Njé nga pasojat ndikuese
né biznes éshté dhe do té mbetet edhe
rreziku reputacional, qé pérveg kos-
tove ekonomike, ndikon né besuesh-
mériné e publikut, sidomos ndaj bi-
znesit bankar, ku ndjeshméria dhe
vémendja éshté edhe mé e madhe.

Shtylla e dyté éshté baza ligjore
dhe rregullative. Strukturat e sig-
urisé duhet té veprojné vetém mbi
baza ligjore, mbi praktika dhe akte
administrative té miratuara nga
lidershipi. Duhet vlerésuar fakti se
strukturat e sigurisé, pér veté objek-
tin dhe detyrat qé kryejné, kané ak-
ses té& drejtpérdrejté apo té térthorté
népérmjet sistemeve té mbrojtjes ele-
ktronike, telekamerave etj., né zona,
procedura, praktika me ndjeshméri
dhe jetike pér institucionin. Né kété
kéndvéshtrim, né rast se veprimtaria
e tyre nuk éshté “e disiplinuar” mbi
njé praktiké té ploté administra-
tive, me autoritete dhe kompetenca
té fragmentuara, shtohet mundésia
qé segmente té caktuara té kétyre
strukturave té abuzojné, té shtojné
ekspozimin né rrezik, duke démtuar
institucionin.

Shtylla e treté lidhet me organiz-
imin dhe funksionimin e mbrojtjes
fizike, mbrojtjes aktive té bankés,
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népérmjet  burimeve  njerézore,
népérmjet shérbimeve té sigurisé qé
kryhen me punonjés té bankés apo
punonjés té Shogérive té Ruajtjes dhe
Sigurisé Fizike (SHRSF). Pavarésisht
se shtylla e treté éshté né gendér té
“catisé sé sigurisé”, si shtylla krye-
sore, ajo mbetet mé e rrezikuara e mé
e ndjeshmja. Kjo, pasi individi né ro-
lin e punonjésit t& sigurisé, punon-
jésit qé shérben né sportel, né rolin e
operatorit, né rolin e transportuesit
dhe shogéruesit té vlerave monetare.
Pra individi qé pérballet drejtpérdrejt
dhe fizikisht né njé skené krimi, éshté
ai/ajo qé do té marré e do té mbarté
ngarkesa psikofizike dhe psikoso-
ciale. Harmonizimi efikas i masave
té mbrojtjes népérmjet burimeve
njerézore me masa té mbrojtjes dhe
sigurisé teknike dhe elektronike, jo
vetém ndikon né rritjen e nivelit té
eficiencés sé shérbimit, por mbron
dhe largon individin nga démtimet
psikologjike.

Shtylla e katért lidhet dhe funk-
sionimin e sigurisé elektronike si dhe
masave té tjera mbrojtése, qé pro-
jektohen té funksionojné pa praniné
e individit. Padyshim qé edhe kjo
éshté njé shtyllé mbajtése e rénde-
sishme, véshtiré “e korruptueshme”,
e cila sa mé e sofistikuar té jeté, aq
mé shumé pengon aktet abuzive, té
grabitjes e aq mé shumé ndihmon
strukturat e sigurisé qé té rrisin niv-
elin e mbrojtjes té objektit dhe sido-
mos té burimeve njerézore. “Mbrojtja
elektronike”, théné ndryshe mbrojtja

pasive, népérmjet pajisjeve dhe siste-
meve teknologjike, funksionon “non
stop”. Mbrojtja népérmjet sistemeve
elektronike siguron biznesin, aktivet
dhe paraté edhe gjaté pjesés tjetér
teé dités, si dhe né ditét e pushimit,
kur né institucion nuk ka shérbim
me burime njerézore. Duhet thek-
suar se, té dhénat qé sigurohen dhe
arkivohen nga sistemet e mbrojtjes
elektronike, ku vecohen té dhénat e
sistemeve televizive me qark té mb-
yllur, té dhénat e hyrjeve me akses té
kontrolluar etj., né rastet e grabitjeve,
viedhjeve té brendshme dhe situatave
té ndryshme abuzive, do té shérbejné
si prova e materiale referuese pér
ekspertét e kriminalistikés dhe agjen-
cité ligjzbatuese. Sistemet e mbrojtjes
elektronike duhet té ndjekin zhvil-
limet teknologjike bashkékohore,
bankat dhe té gjitha institucionet e
interesuara duhet té zbatojné dhe in-
stalojné programe dhe sisteme té pér-
paruara, qé¢ mundésojné dhénien e
detajeve pér zbardhjen e njé ngjarjeje
abuzive apo skene krimi.

Shtylla e pesté &shté trajnimi i
vazhdueshém pér céshtjet e sigurisé
dhe kujdesit né puné i té gjithé pu-
nonjésve té bankés, institucionit apo
ndérmarrjes. Pavarésisht se trajnimi,
formimi dhe informimi i punonjésve
pér té gjitha rreziget qé lidhen apo
ndikohen nga vendi i tyre i punés,
éshté kusht ligjor, ai duhet konside-
ruar “domosdoshméri” dhe prioritet
i politikave té biznesit t& ¢do niveli
qofshin ato.

Bankat, né zbatim té kushteve té
vendosura nga Banka e Shqipérisé,
shérbimet e sigurisé fizike dhe shér-
bimet e transportit dhe shoqgérimit
té vlerave monetare, i pérftojné nga
SHRSEF-té. Mbetet shumé e réndé-
sishme qé punonjésit e kétyre
shoqérive, pér veté specifikén qé kané
shérbimet né banka, té kené trajnime
periodike té vecanta, pér ményrén e
kryerjes sé shérbimit, ményrén e re-
agimit dhe veprimit, né rast grabitje
té bankés apo mjetit t& blinduar qé
transporton vlera monetare dhe mé
e réndésishmja, ményrén dhe kohén
e pérdorimit té arméve té zjarrit.
Shumé njési biznesi bankare vepro-
jné né gendér té qyteteve, me frekue-
ncé t& madhe lévizje t&é qytetaréve
dhe automjeteve, pérdorimi i arméve
té zjarrit nga punonjés té patrajnuar
do té shkaktonte probleme mé té rén-
da se pasojat e njé grabitje.
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STABILIZIMI - KRYEFRJALA PER
SEKTORIN FINANCIAR SHQIPTAR

nga Zj. Enkeleda SHEHI
Kryetare, Autoriteti i Mbikéqyrjes
Financiare, AMF

Tashmé éshté fakt i mirénjohur qé
sistemi financiar pérbén gurin e
themelit né njé ekonomi moderne. Né
njé ményré ose tjetrén secili prej nesh
éshté né kontakt té vazhdueshém me
sistemin financiar. Né ekonomité né
zhvillim, sistemi financiar ka gjitha-
shtu réndési té veganté, sepse ecuria
dhe zhvillimi i tij ndikon gjerésisht
né zhvillimin térésor té ekonomisé.
Njé sektor financiar qé éshté i shénd-
etshém dhe modernizohet, kontri-
buon né shéndetin e ekonomisé sé
vendit. Ndérkohé, krizat financiare,
sikurse e ka treguar historia e zhvil-
limit té tyre dhe si¢ e konfirmoi edhe
kriza mé e fundit financiare botérore,
gé nisi né vitet 2007-2008, kané pasoja
té rénda pér ekonominé dhe popul-
Isiné e njé vendi, riparimi i té cilave
kérkon nganjéheré vite té téra pér t'u
realizuar dhe éshté proces mjaft i ku-
shtueshém. Pér kété arsye, synohet
shmangia e ndodhjes sé krizave ose
marrja e masave t&é menjéhershme e
té hershme, pér té minimizuar pa-
sojat e tyre, né rastet kur ato jané té
pashmangshme. Mésimet e nxjerra
nga krizat financiare, kané béré qé
té rritet theksi né procesin rregullues
e mbikéqyrés té sektorit financiar,
si dhe té pérgendrohet vémendja jo

AMF do té ndérmarré njé paketé masash pér tregun
financiar né periudhén afatmesme (2014-2016),

gé kané pér objektiv nxitjen e zhvillimit té tregjeve
financiare, zgjerimin e gamés sé produkteve financiare,
edukimin dhe mbrojtien konsumatore, mbéshtetjen

e reformave financiare, si dhe rritjien e efektivitetit té
mbikéqyrjes dhe té rregullimit té tregjeve.

vetém né mbarévajtien e institucio-
neve financiare t&é marra ve¢mas, por
né nxitjen e stabilitetit financiar té tre-
gjeve né térési, rritjen e bashkérend-
imit té veprimeve té rregullatoréve né
vend dhe pértej kufijve, si dhe forci-
min e standardeve mbikéqyrése e rre-
gullatore né shkallé ndérkombétare.
Nése né momentin e paré, kur fla-
sim pér sektorin financiar dhe krizat
né mendje kemi tregun bankar dhe
krizat bankare, nuk jané mé pak té
réndésishme edhe tregjet e tjera fi-
nanciare, si: tregu i sigurimeve, ai i
fondeve té pensioneve private apo i
letrave me vleré. Kéto pjesé té sekto-
rit financiar, nése jané té zhvilluara
miré, shndérrohen né elementé té
réndésishém té njé sistemi financiar té

E gjithé strategjia
pér stabilizim do té
vihet né jeté jo me
pérpjekje té izoluara
nga AMF-ja, por

né bashképunim

té ngushté me
institucione té tjera,
né vecanti me
Bankén Botérore
dhe Fondin Monetar
Ndérkombétar.

efektshém dhe té shéndetshém. Ato
shérbejné si bazé solide pér formimin
e kapitalit, rritien dhe prosperitetin
e ekonomisé, népérmjet kontributit
né zgjerimin dhe thellimin e sistemit
financiar té njé vendi. Operatorét né
kéto tregje financiare (shoqérité e si-
gurimit té jetés dhe té jo jetés, fondet
e pensioneve private vullnetare apo
fondet e investimeve dhe ndérm-
jetésit e tjeré né to), me shérbimet e
tyre shérbejné si kanale shtesé pér
financimin e ekonomisé, réndésia e
té cilave rritet kur kanali i kreditimit
éshté né ngérg; ofrojné produkte kur-
simi afatgjata dhe té mbrojtjes nga
rreziqet e tepérta, duke reduktuar
problemet financiare e sociale né té
ardhmen, si dhe kostot e tyre; apo
shtojné alternativat pér investim nga
popullata, duke ndihmuar né rritjen
e miréqgenies sé pérgjithshme. Por qé
té pérmbushen kéto synime, e rénd-
ésishme éshté qé operatorét né tregjet
financiare dhe né térési kéto tregje té
miréadministrohen dhe té jené té si-
gurt e té shéndetshém.

Pavarésisht shkallés mé té ulét
té zhvillimit té sektorit financiar, té
njéjtat konsiderata jané té vlefshme
edhe pér Shqipériné. Pér kété arsye,
kryefjala pér sektorin financiar né njé
periudhé afatmesme do té jeté stabili-
zimi 1 tij. Cfaré nénkupton konkretisht
Autoriteti i Mbikéqyrjes Financiare
(AMF), me stabilizim té trequt? Siguri-
sht gé nuk nénkuptohet dhe aludohet
aspak qé aktualisht tregu financiar né
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vend éshté i pagéndrueshém, apo

ka probleme né funksionim té ope-

ratoréve té vecanté, ose té€ marré né
térési. Pérkundrazi, termin stabilizim

AMF e pérdor pér té karakterizuar

njé paketé masash qé do té ndérmerr-

en nga AMF pér tregun financiar né

periudhén afatmesme (2014-2016), t&

cilat kané pér objektiv nxitjen e zhvil-

limit té tregjeve financiare, zgjerimin

e gamés sé produkteve financiare,

edukimin dhe mbrojtjen konsuma-

tore, mbéshtetjen e reformave finan-
ciare, si dhe rritjen e efektivitetit té
mbikéqyrjes dhe té rregullimit té tre-
gjeve. Pérmbushja e kétyre objekti-
vave synon forcimin e stabilitetit né

tregje, gjé qé kontribuon né rritjen e

stabilitetit ekonomik. Me fjalé té tje-

ra, AMF do té ndérmarré masa stabili-
zuese, Per té siguruar stabilitetin.

Me fjalé té tjera, stabilizimi mbésh-
tetet né kéto shtylla kryesore:

1. Forcimi i pavarésisé sé¢ AMEF-sg,
sidomos pavarésisé operaciona-
le dhe financiare, si kusht i do-
mosdoshém pér té pérmirésuar
efektivitetin e procesit rregullator
e mbikéqyrés.

2. Mbrojtja e konsumatoréve, duke
pércaktuar masa gé té rritin shkal-
lén e transparencés dhe thjeshtés-
isé sé dhénies sé informacionit nga
institucionet financiare pér klien-
tét e tyre. Gjithashtu, mbrojtja e
konsumatoréve synohet té sigu-
rohet népérmjet nxitjes sé konkur-
rencés sé shéndetshme né tregun
financiar, qé nénkupton ofrimin e
produkteve me kosto té arsyesh-
me pér klientét, por pa cénuar apo
rrezikuar vijueshmériné e ofrimit
té shérbimeve dhe té pérfitimeve
gé pret t& marré njé klient nga in-
stitucionet financiare, té tilla si:
pagesat pér démet nga shoqérité
e sigurimit, ofrimin e kthimit real
nga investimet né fonde, apo pérf-
itimin e pagesave té pensioneve
nga fondet e pensioneve private.

3. Ushtrimi i mbikéqyrjes sé konso-
liduar, qé nénkupton njé fazé té re
né procesin mbikéqyrés té institu-
cioneve financiare dhe t&é ndért-
hurjes sé kompetencave mbikéq-
yrése t¢ AMF-sé dhe Bankés sé
Shqipérisé né banka dhe fondet
e investimeve. Kjo dikton njé
forcim té bashképunimit té deri-
sotéem me géllimin e mbikéqyrjes
mé efektive té rrezigeve té tregut
e té likuiditetit.

4. Nxitja e zhvillimit té shtyllés sé
treté té pensioneve dhe ndértimi
i shtyllés sé dyté, si pjesé e re-
formés né fushén e pensioneve.

5.

Mésimet e nxjerra nga krizat financiare, kané béré gé té rritet theksi
né procesin rregullues e mbikéqyrés té sektorit financiar, si dhe té
pérgendrohet vémendja jo vetém né mbarévajtien e institucioneve
financiare t& marra vegcmas, por né nxitjen e stabilitetit financiar
té tregjeve né& térési, rritien e bashkérendimit té veprimeve
té rregullatoréve né vend dhe pértej kufijve, si dhe forcimin e
standardeve mbikéqyrése e rregullatore né shkallé ndérkombétare.

Kéto nénkuptojmé njé reformim
térésor té skemave té pensioneve
né vend, me géllim qé té admini-
strohen rreziqget qé rrjedhin prej
ndryshimeve demografike né
vend, si dhe pér té ofruar meka-
nizma pér ruajtjen dhe rritjen e
mirégenies sé popullatés. Né kété
aspekt AMF-ja ka njé rol té rénd-
ésishém, qé nénkupton forcimin e
kapaciteteve mbikéqyrése, pér té
siguruar mbikéqyrje té kujdessh-
me té fondeve té pensioneve dhe
géndrueshmeéri té tyre.

Pérmirésimi i funksionimit té
tregut té sigurimeve népérmj-
et vendosjes sé standardeve té
mirépércaktuara né lidhje me
rezervat minimale, likuiditetin,

zbatimin e mbikéqyrjes me bazé
rreziku, apo té marrjes sé masa-
ve me ndikim afatgjaté, té tilla si:
zhvillimi i programeve pér siguri-
min e pérgjegjésisé sé shérbimeve
té ndryshme apo té rrezigeve nga
ngjarjet e natyrés sé katastrofave.
Sigurisht qé e gjithé strategjia pér
stabilizim do t& vihet né jeté jo me
pérpjekje té izoluara nga AMF-ja,
por né bashképunim té ngushté me
institucione té tjera, né vecanti me
Bankén Botérore dhe Fondin Mone-
tar Ndérkombeétar. Stabilizimi pérbén
kryefjalén e sektorit financiar, sepse
né fund té fundit éshté né interesin e
¢do qytetari né Shqipéri.
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SISTEMI SHQIPTAR | GARANCIVE,
NEN DRITEN E NDRYSHIMEVE TE FUNDIT

Né praktiké, perfeksionimi efektiv dhe/ose ekzekutimi i pengut té vendosur sipas
dispozitave té Kodit Civil mbi pasurité e paprekshme éshté shumé i diskutueshém.

jaté vitit 2013 ndodhén disa

ndryshime té réndésishme né
legjislacionin qé lidhet me sistemin
e garancive, kolateralin financiar dhe
pagesave.

1. Kolaterali financiar

Né gjysmén e paré té vitit 2013, Ku-
vendi miratoi ligjin “Pér sistemin e
pagesave” (nr. 133/2013), i cili hyri
né fuqi mé 29 maj 2013. Ky ligj, mi-
dis té tjerash, prezantoi kolateralin
financiar, né pérputhje me Direkti-
vén 98/26/KE (e ndryshuar) té Par-
lamentit Europian dhe Késhillit,
daté 19 maj 1998 “Mbi finalizimin e
shlyerjes sé pagesave dhe titujve né
sistemet e shlyerjes” dhe Direktivén
2002/47/KE (e ndryshuar) té Parla-
mentit Europian dhe Késhillit, daté
6 gershor 2002 “Mbi marréveshjet e
kolateralit financiar”.

Kolaterali financiar éshté njé for-
mé e re garancie, q¢ mund té vendo-
set mbi cash-in dhe/ose instrumente
té tjera financiare, pér té siguruar
shlyerjen e huave ose detyrime té
tjera. Né ligj, cash-i pérkufizohet, si:
“...paraté e kredituara né njé llogari né
cfarédolloj valute apo pretendime té ngja-
shme té ripagueshme té parave, té tilla si
depozitat monetare...”, ndérsa instru-
mentet financiare, si: “...aksionet ven-
dase ose té huaja dhe tituj té tjeré té ngja-
shém me aksionet, obligacionet dhe for-
mat e tjera té instrumenteve té borxhit,
nése kéto jané té negociueshme né tregun
e kapitalit, tituj té tjeré té cilét normali-
sht tregtohen dhe qé japin té drejtén pér
té tregtuar aksione, obligacione ose tituj
té tjeré népérmjet anétarésimit, blerjes
apo kémbimit, ose gé japin mundésiné e
shlyerjes né para (me pérjashtim té in-
strumenteve té pagesés), duke pérfshiré
kuotat né shogérité e investimeve kolekti-
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Paqgartésité né ligj dne
mungesa e praktikés

sé konsoliduar e
jurisprudencés, nuk krijojné
siguriné e nevojshme gé
njé garanci duhet té ofrojé
te pala e siguruar, né rastin
e marrjes dhe ekzekutimit
té pengut mbi pasurité

e paprekshme sipas
dispozitave te Kodit Civil.

ve, instrumente té tregut té parasé, meta-
le té ¢muara té kredituara né njé llogari,
si dhe pretendime qé kané lidhje me/ose té
drejta qé rrjedhin nga elementet e sipérc-
ituara...” .

Kolaterali financiar mbi instru-
mentet financiare krijohet népérmj-
et njé marréveshje me shkrim dhe
perfeksionohet ose népérmjet tran-
sferimit t&é zotérimit té kolateralit te
marrési i kolateralit, ose te njé person
i autorizuar, ose kur instrumentet fi-
nanciare mbahen, transferohen ose
jané objekt i ndonjé mase, né ményré
té tillé qé marrési i kolateralit apo
personi i autorizuar, i posedon ose
i kontrollon. E njéjta proceduré zba-
tohet dhe pér kolateralin financiar
mbi cash-in, posedimi i té cilit i tran-
sferohet marrésit té kolateralit apo
transferohet né njé llogari té vecantg,
ose mbahet, transferohet ose éshté
objekt i ndonjé mase, né ményré té
tillé qé marrési i kolateralit apo per-
soni i autorizuar, té€ zotérojé ose té
keté kontrollin mbi té. Marrési i kola-
teralit njofton debitorin pér transferi-

Zj. Sabina LALAJ
Avokate, BOGA & ASSOCIATES

min e kryer, duke i béré té ditur pre-
tendimin mbi cash-in ose detyrimin e
debitorit pér té njohur shprehimisht
ekzistencén e marréveshjes se kolate-
ralit financiar.

Marréveshja e kolateralit finan-
ciar mund té lidhet vetém ndérmjet
personave juridiké, pra jo ndérmjet
individéve dhe éshté e zbatueshme
vetém kur njéra nga palét e marréve-
shjes éshté Republika e Shqipérisé,
Banka e Shqipérisé, njé banké gen-
drore e huaj, njé banke, njé institu-
cion financiar, njé institucion i huaj i
ngjashém me njé banké ose njé insti-
tucion financiar, njé agjent shlyerés,
njé operator, ose njé autoritet publik
vendas apo ndérkombétar. Ményra
e ekzekutimit té kolateralit financiar
rezulton té jeté e thjeshté dhe nuk
kérkon pérfshirjen e gjykatés dhe/
ose ndonjé autoriteti jetér publik.

2. Garancité mbi pasurité e paprek-
shme

Nga data 1 janar 2000, kur hyri né
fuqi ligji “Pér barrét siguruese” (nr.
8537, daté 18.10.1999), garancité né
formén e barréve siguruese mbi pa-
surité e paprekshme (pérfshiré, por
pa u kufizuar né kuotat e njé shoqérie
me pérgjegjési té kufizuar dhe/ose
aksionet nominative té shogérive ak-
sionare, llogarité e arkétueshme, té
drejtat nga kontratat etj.) jané krijuar
me marréveshje me shkrim té paléve
dhe jané perfeksionuar népérmjet
regjistrimit né Regjistrin e Barréve
Siguruese, duke e lejuar barréd-
hénésin té ruante posedimin e tyre.
Pas 13 vjetésh, duke filluar nga 29
maji 2013, marrja e garancive né kété
formé mbi pasurité e paprekshme
nuk éshté mé e mundur, pér shkak
té ndryshimeve né ligjin “Pér barrét



Pér sa i takon pengut mbi
té llogarité e arkétueshme
dhe té drejtat nga kontratat,
pyetja gé ngrihet €shté, si
do té transferohet zotérimi

I tyre nga pengdhénési

te pengmarrési, dne né
cilen ményré palét e treta
do té vihen né dijeni pér
ekzistencén e pengut?

siguruese” té miratuara nga Kuvendi
me ligjin 132/2013. Sipas ndryshi-
meve, barrét siguruese nuk mund té
krijohen mbi pasurité e luajtshme té
paprekshme, instrumentet, letrat me
vleré dhe llogarité. Kjo do té thoté qé
mbi pasuri si kuotat e shogérive me
pérgjegjési té kufizuar, shogérive ko-
lektive e komandite, aksionet nomi-
native té shoqérive aksionare, llogari-
té e arkétueshme, té drejtat nga kon-
tratat etj., nuk mund té krijohen mé
barré siguruese. Ky ndryshim nuk
prek krijimin e barréve siguruese mbi
pasurité e luajtshme té prekshme.
Aktualisht, garancité mbi pasu-
rité e paprekshme, té pérmendura
me lart, mund té merren né formén
e pengut né pérputhje me dispozi-
tat e Kodit Civil. Kodi né nenin 546
pérkufizon pengun si njé mjet pér
té siguruar detyrimin, i cili mund té
vendoset mbi pasurité e luajtshme,
mbi njé t& drejté ndaj prurésit, ose
mbi uzufruktin e késaj pasurie ose
té drejte. Pengu perfeksionohet duke
vendosur pasuriné ose titullin né po-
sedim té pengmarrésit ose té njé pale
té treté té caktuar né marréveshjen e
paléve. Sipas paragrafit t& dyté té ne-
nit 143 té Kodit Civil, ku pércaktohet
se: “...dispozitat qé kané té bé&jné me
sendet e luajtshme zbatohen pér giji-
thé té drejtat e tjera...”, né teori és-
hté e mundur gjithashtu vendosja e
pengut mbi pasurité e paprekshme.
Gijithashtu, né zbatim té nenit 547 t&
Kodit, éshté e mundur té vendoset
pengu mbi kuotat e shoqérive (me
pérgjegjési té kufizuar, shogérive ko-
mandite, kolektive dhe atyre aksio-
nare) dhe té kryhet perfeksionimi i tij
népérmjet regjistrimit né regjistrin e
anétaréve/aksionaréve té shogérisé.
Né  praktiké,  perfeksionimi
efektiv dhe/ose ekzekutimi i pengut
té vendosur sipas dispozitave t& Ko-
dit Civil mbi pasurité e paprekshme,
pérfshiré dhe ato t& pérmendura mé
lart, éshté shumé i diskutueshém.
Kur diskutohet vendosja e pengut
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mbi kuotat e shogérive me pérg-
jegjési té kufizuar, komandite a ko-
lektive, pyetja qé lind éshté “cfaré
éshté regjistri i anétaréve?” Mund té
prezumohet se ¢faré mund té jeté ky
regjistér, por nuk gjejmé asnjé pérk-
ufizim té tij né Kodin Civil dhe/ose
né Ligjin pér Tregtarét dhe Shoqérité
Tregtare (nr. 9901, daté 14.04.2008,
i ndryshuar). Ekziston njé praktike
e depozitimit dhe njoftimit té¢ mar-
réveshjeve té pengut prané Qendrés
Kombétare té Regjistrimit (QKR),
por a pérben kjo proceduré perfek-
sionimin e pengut sipas kérkesave té
Kodit Civil, dhe a do té konsiderohet
regjistri tregtar i mbajtur nga QKR, si
“regjistri i anétaréve”? E njéjta pyetje
vlen dhe pér pengun mbi aksionet
e njé shogérie aksionare. Né Ligjin
pér Tregtarét dhe Shogérité Tregtare
gjejmé pérkufizimin “regjistri i aksio-
neve” dhe jo “regjistri i anétaréve”.
Neé kété rast, a do té konsiderohet
regjistri i aksioneve i pérkufizuar nga
ligji tregtar, si regjistri i aksionareve
qé referohet né Kodin Civil?

Pér sa i takon pengut mbi té lloga-
rité e arkétueshme dhe té drejtat nga
kontratat, pyetja qé ngrihet éshté, si
do té transferohet posedimi i tyre nga
pengdhénési tek pengmarrési, dhe né
cilén ményré palét e treta do té vihen
né dijeni pér ekzistencén e pengut?
Pérgjigja e késaj pyetjeje gjendet né
cedimin e té drejtave sipas neneve
499 deri né 507 té Kodit Civil, por kjo
ményré nuk éshté kthyer ende né njé

praktiké té zakonshme. Ekzekutimi
i pengut t& marré sipas dispozitave
té Kodit Civil mbetet i paqarté. Sipas
Kodit (neni 556), pengu ekzekutohet
népérmjet shitjes me autorizimin e
gjykatés té pasurisé sé marré peng.
Vetém ne rastin e ekzekutimit te pen-
gut mbi llogarité e arkétueshme dhe/
ose té drejtat nga kontratat, sipas ne-
nit 557, nuk éshté e nevojshme pérfs-
hirja e gjykatés. Né parim autorizimi
i gjykatés éshté njé vendim gjyqésor
dhe si i tillé mund té ankimohet nga
pengdhénési né njé gjykaté té njé
shkalle mé té larté (Gjykata e Ape-
lit, Gjykata e Larté). Sipas praktikés,
apelimi i vendimeve gjyqésore krijon
vonesa si dhe véshtiréson procesin e
ekzekutimit duke démtuar interesat
e kreditoréve.

Si pérfundim, mund té thuhet se
paqartésité né ligj dhe mungesa e
praktikés sé konsoliduar e jurispru-
dencés, nuk krijojné siguriné e nevoj-
shme qé njé garanci duhet té ofrojé te
pala e siguruar, né rastin e marrjes
dhe ekzekutimit t& pengut mbi pasu-
rité e paprekshme sipas dispozitave
té Kodit Civil. Kéto manggsi béjné té
nevojshme ndryshimet né legjisla-
cion, ose duke shtuar ne Kodin Civil
njé kre, ku té rregullohet ményra e
perfeksionimit dhe ekzekutimit té
pengut mbi pasurité e paprekshme,
ose népérmjet rikthimit né ligjin pér
Barrét Siguruese té dispozitave té
shfugizuara me ndryshimet e fundit.
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FORUMI | EKSPERTEVE

PLANI | AUDITIMIT TE BRENDSHEM | BAZUAR NE
RREZIK NE SEKTORIN BANKAR - DISA MENDIME

nga Dokt. Holtjana BELLO
Partnere/Konsulente
pér rrezikun & Auditin

Njé prej pyetjeve qé uné shtroj gji-
thmoné né karrierén time pro-
fesionale dhe akademike &shté si té
kuantifikoj universin e auditimit té
brendshém. Késaj pyetje i pérgjigjem:
“...sidoqofté éshté mé lehté té jesh njé
auditues sesa njé shkencétar.” Profesor
Brian Cox shkruan né periodikun
Wall Street Journal, né prill 2013:
“Teoria e kuanteve na tregon gé univer-
si ku ne jetojmé, lind nga ndérveprime
konfuze dhe kaotike té pafundésisé me
geliza atomike t& pakontrollueshme.”
Sigurisht, t& pérkufizosh universin e
auditimit éshté mé lehté se teoria e
kuanteve, megjithése parimet mund
té jené té njéjta.

Pérkufizimi i auditimit té brend-
shém, i pércaktuar né Kuadrin e Pra-
ktikave Profesionale t& Auditimit té
Brendshém, shpjegon qarté qé: “au-
ditimi 1 brendshém duhet té shqetésohet
pér gjithcka qé shgetéson organizatén
dhe gé ndérvepron me té.” Sigurisht, té
kuantifikosh géllimin e operacione-
ve dhe rishikimin e tyre kérkon njé
puné té jashtézakonshme. Késhtu,
né kété univers pa fund té ¢éshtjeve
té organizatés qé shtrohen pér t'u
zgjidhur para auditimit, pyetja nuk
éshté “cila éshté madhésia e universit
té auditimit?”, por “cila éshté shtrirja

Auditimi i brendshém nuk duhet té fokusohet né té
gjithé universin e auditimit, por né aspektet mé té
réndésishme gé ndihmojné bankén té arrijé objektivat,
duke ofruar siguri gé sistemet e kontrolleve, geverisja
dhe menaxhimi i rrezigeve jané né nivelin e duhur.

e angazhimeve té auditimit, brenda

ciklit té planit té punés sé auditimit, kjo

e shprehur né terma financiaré dhe ope-

racionalé?”!. Disa mendime, se c¢faré

duhet té marré né konsideraté shefi i

auditimit té brendshém né njé bankg,

gjaté pérgatitjes sé planit té punés sé
auditimit mund té jené si vijojné:
Fillimisht, shefi i auditimit duhet

té kuptojé cilat struktura té bankeés i
ofrojné siguri bordit. Kjo gjé kérkon
analizén e tre linjave té mbrojtjes, ku
pérfshihet analiza e rrezigeve bruto
dhe neto. Rreziku neto mund té kate-
gorizohet sipas tabelés né vijim:

e E kuge - nivel gé tejkalon kufirin
e “oreksit pér rrezik”, té vendosur
nga bordji;

e E verdhé - nivel gé kérkon moni-
torim té vazhdueshém nga ana e
menaxhimit;

e E gjelbér - niveli gé nuk ka pro-
babilitet té shkaktojé ndérprerje té
veprimeve operacionale.

Cila éshté gasja e auditimit sipas
zonave?

» Zona e kugqe - Niveli i larté i ek-
spozimit bruto té rrezikut, i sho-
géruar nga kontrolle té pamja-
ftueshme, kérkon qé aktivitetet e
auditimit té fokusohen né vlerés-
imin e kontrolleve té brendshme,
p-sh.: duke dhéné rekomandime
pér té pérmirésuar mé tej kon-
trollet, apo duke vlerésuar pla-
net e pérmirésimit té kontrolleve

té ngritura nga veté menaxhimi.
Roli gé merr auditimi kétu ka na-
tyré késhilluese;

> Zona e verdhé - Né rastet kur
vlerésohet nga menaxhimi qé ni-
veli i ekspozimit té riskut éshté i
larté, por qé¢ kontrollet e ngritu-
ra jané né nivelin e duhur pér té
reduktuar risqet brenda nivelit t&
oreksit pér risk, aktivitetet e audi-
timit duhet té fokusohen né dhén-
ien e sigurisé qé kontrollet funk-
sionojné né ményrén e duhur dhe
qé risqet menaxhohen né ményré
efektive. Ky éshté rasti qé nése
kontrollet déshtojné, kompania
do té ekspozohet ndaj njé niveli
risku té papranueshém dhe gati
katastrofik;

> Zona e gjelbér - karakterizon
aktivitetet operacionale té organi-
zatés. Niveli i ulét i ekspozimit té
rrezikut qé gjithashtu shoqérohet
nga kontrolle té uléta, i pranuar
si i tillé nga veté menaxhimi, nxit
auditimin té monitorojé nivelin e
zhvillimit té rrezikut dhe té sigu-
rojé bordin qé kontrollet jané ngri-
tur dhe funksionojné né ményré
efektive. Nga ana tjetér, niveli i
ulét i ekspozimit té rrezikut qé
shogérohet me kontrolle té forta
né disa raste mund té gjenerojé
rekomandime té auditimit, pér té
rritur eficiencén e proceseve.
Pra, aspekti kryesor i planit té

punés sé auditimit éshté analiza e

1. Pritchard,R.(2013). ” What planet are you on?”, July/ August 2013, p.22
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rreziqeve, qé do té thoté jo vetém
identifikimi i rrezigeve qé ndesh biz-
nesi, por edhe marrja né konsideraté
e kontrolleve gé jané ngritur pér t'i
menaxhuar ato. Analiza shtron mé tej
pyetjet se si vlerésohen fushat e ek-
spozuara mé shumé ndaj rrezigeve,
si dhe cilat jané kontrollet qé ngrihen
pér té menaxhuar ato? Si pércak-
tohen fushat e auditueshme qé do t'i
dérgohen né vémendje komitetit té
auditimit? Shefi i auditimit té brend-
shém duhet té marré né konsideraté
faktorét e méposhtém pér té pércak-
tuar prioritetet né lidhje me angazhi-
met e auditimit qé do té pérfshihen
né planin 1-vjecar té punés:

a) Objektivat dhe qéllimet e bankés
Plani i auditimit t& brendshém duhet
té jeté né té njgjtén linjé me drejtimin
strategjik t& bankés dhe té pasqyrojé
faktin qé auditimi i brendshém njeh
dhe kupton géllimet, objektivat dhe
prioritetet e bankés.

b) Konsulta dhe opinione nga bordi, me-
naxhimi ekzekutivé dhe menaxheré té
tjeré té bankés

c) Mjedisi i jashtém

Politikat monetare té Bankés sé Shqi-
périsé, kushtet sociale dhe makroeko-
nomike té vendit, si dhe pritshmérité
e grupeve té jashtme té interesit jané
te gjithé faktoré, qé duhet té merren
né konsideraté nga shefi i auditimit té
brendshém, gjaté pérgatitjes sé planit
té auditimit. Burimet e jashtme, pérf-
shiré kétu raportet e strukturave té
tjera qé ofrojné siguri, té tillé si: rre-
gullatorét dhe audituesét e jashtém
ku pérmenden burime té mundshme
rreziqesh, ndihmojné auditimin e
brendshém gjaté pérgatitjes sé planit.

d) Rreziget e bankés

Rreziget aktuale dhe ato té ardh-
me kané ndikim té réndésishém né
planin e auditimit té brendshém.
Né bankat qé kané njé sistem té ma-
turuar t& menaxhimit té rrezikut, pra
kur veté menaxhimi ka ngritur siste-
me té forta pér té identifikuar, matur,
vlerésuar dhe raportuar rrezikun,
atéheré plani dhe regjistri i menaxhi-
mit té rrezigeve té bankés kthehet né
njé burim kyg informacioni né zhvil-
limin e planit té¢ auditimit. Nése ban-
kat nuk kané zhvilluar ende sistemet
dhe proceset e menaxhimit té rrezi-
geve, atéheré auditimi i brendshém
duhet té zhvillojé vete profilin e rre-
zigeve té bankés, pér géllime té planit
té auditimit. Profili i rrezigeve do té
ndértohet nga auditimi, duke disku-
tuar hartén e rrezigeve dhe ményrén
e menaxhimit te tyre, pérfshiré kétu
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edhe kontrollet e ngritura me komite-
tin e auditimit dhe menaxhimin.

e) Harta e dhénies sé sigurisé

Eshté e réndésishme qé siguria e
ofruar nga auditimi té plotésojé dhe
jo té dublojé punén e kryer nga funk-
sionet e tjera té brendshme, ose té ja-
shtme qé kryejné gjithashtu aktivite-
te rishikuese. Kjo gjé realizohet duke
analizuar rreziqet domethénése, me
té cilat ndeshet banka dhe shkallén
e dhénies sé sigurisé, prej secilés
strukturé qé ofron siguri. Ky ushtrim
mund té jeté njé ményré e miré pér
té kuptuar gjithé hartén e dhénies sé
sigurisé té bankés nga njé perspekti-
vé mé e gjeré dhe mé e ploté dhe pér
rrjedhojé té ndihmojé auditimin e
brendshém té shmang boshlléget ose
dublimin e fushave té rishikuara.

Gijithashtu, shefi i auditimit mund
té pérdoré disa kritere, pér té vlerés-
uar rrezikun dhe kontrollet e ngritu-
ra né bankeé, pér ¢do fushé té auditue-
shme (shih BOX-in).

Cdo kriter mund té pikézohet
dhe ky sistem pikézimi ndihmon né
renditjen e fushave té auditueshme
dhe né caktimin e prioriteteve té au-
ditimit, pér vitin né vazhdim. Megji-
thaté, ky proces kérkon gjykimin e
shéndoshé té shefit té auditimit, pér
té pércaktuar nivelin e pikéve qé do
té marré ¢do fushé pér ¢do kriter t&
vendosur. Si pérfundim, mund té
shtohet qé vendosja e prioriteteve, li-
dhur me fushat e auditueshme éshté
né fakt elementi dallues, qé e bén njé
plan pune té bazohet né rrezik. Pér
kété arsye, auditimi i brendshém nuk
duhet té fokusohet né té gjithé uni-
versin e auditimit, por né aspektet mé
té réndésishme qé ndihmojné bankén
té arrijé objektivat, duke ofruar siguri
qé sistemet e kontrolleve, geverisja
dhe menaxhimi i rrezigeve jané né
nivelin e duhur.

KRITERET PER VLERESIMIN

E RREZIKUT DHE
KONTROLLEVE NE BANKE

e Sistemi i kontrolleve té brendshme
- Kontroll dhe monitorim nga menaxhimi
- Aktivitete kontrolli dhe ndarje detyrash

- Informacion dhe komunikim

- Aktivitete monitoruese dhe korrigjim de-

fektesh

e Sistemi, Organizimi dhe ndryshimet
né Teknologjiné e Informacionit

- Gabime té njohura

- Pérdorim i teknologjive/ sistemeve té reja

- Zhvillimi i produkteve té reja

- Ndryshimi i stafit

- Numri i stafit

e Kompetenca dhe integriteti i perso-

nelit

- Eksperienca dhe arsimimi

- Integriteti

e Gabime dhe ankesa
- Parregullsi t&¢ mundshme

- Ankesa

- Mystery Shopping

e Réndésia e ardhme strategjike
- Mundési pér té kursyer kostot
- Mundési pér té rritur té ardhurat

e Koha gé prej auditimit té fundit té

kryer

e Rezultatet e auditimit té fundit

e Kérkesa nga rregullatorét pér auditi-
me speciale (ASD, DPPPP)

e Kérkesa specifike nga grupet e brend-
shme té interesit

- Bordi i Drejtoréve

- Komiteti i Auditimit

- Menaxhimi Ekzekutiv

e Fcuria e degéve

- Veéllimi i llogarive rriedhése

- Véllimi i depozitave me afat

- VEllimi i huave me kufi dhe kartave te kre-
ditit te disbursura




KENDI | EKONOMISTIT

POLITIKAT MONETARE: STABILITETI | CMIMEVE
PERBALLE STABILITETIT FINANCIAR

nga Prof. Dr. Adrian CIVICI
President & Drejtor
i Shkollés Doktorale
Universiteti Europian i Tiranés, UET

Kriza ekonomiko-financiare glo-
bale e viteve 2008-2013 i pérballi
politikat monetare me sfida té reja né
lidhjet dhe ndérlikimet qé ato kané
me stabilitetin financiar né pérg-
jithési dhe politikat e menaxhimit
té borxheve e deficiteve buxhetore
né vecanti. Pyetja mé thelbésore qé
shtrohet ndaj politikave monetare,
géndron né faktin nése pértej man-
datit té tyre “klasik” né sferén e sta-
bilitetit t¢ ¢mimeve dhe kontrollit t&é
inflacionit, a duhet gé politikat mone-
tare té luajné njé rol mé té réndésish-
ém né ruajtjen e stabilitetit financiar,
zvogélimin e efekteve negative té
borxheve sovrane dhe pérmirésimit
té shéndetit ekonomik né pérgjithési?
Pér momentin ky éshté njé debat teo-
rik e akademik shumé i pranishém né
mjediset shkencore, bankat gendrore
dhe katedrat universitare, duke mos
pasur ende njé pérgjigje konsensuale
né gjirin e ekspertéve e té studiuesve
té politikave monetare. Né gendér
té vémendjes éshté fakti se pérpara
krizés financiare kishte njé konsen-
sus thuajse absolut pér detyrat dhe
fushén e veprimit té politikave mone-
tare, ndérkohé qé pér kété periudhé
paskrize financiare, lidhjet ndérmjet
politikave monetare dhe stabilitetit
financiar jané ende duke u studiuar
e analizuar.

Gijaté 3-4 dekadave té fundit, de-

Kriza financiare globale aktuale nxori né plan té

paré rendésiné e stabilitetit financiar dhe tregoi
gartésisht se vetém objektivi i stabilitetit t& cmimeve
eshté i pamjaftueshém pér té garantuar stabilitetin
makroekonomik dhe vecanérisht ¢céshtjet e borxheve
sovrane dhe deficiteve buxhetore.

batet rreth politikave monetare jané
pérgendruar né lidhjet ndérmjet
inflacionit dhe veprimtarisé ekono-
mike, ndérkohé qé problematika e
stabilitetit/ destabilitetit financiar &s-
hté paré si njé objektiv mjaft anésor
i saj. Ekspertét e shpjegojné kété me
faktin se, gjaté gjysmeés sé dyté té
shekulli XX, ekonomité e vendeve té
zhvilluara nuk u pérballén asnjéheré
me njé krizé financiare, t& ngjashme
me krizén globale aktuale. Ekono-
mité e kétyre vendeve kaluan nga
periudha e inflacionit té larté dhe sta-
gflacionit té viteve ‘70, né njé periu-
dhé joinflacioniste né vitet ‘80, duke

Bankat gendrore duhet
té marrin mé shumé né
konsideraté, né analizat
pér vendimmarrjen e tyre
né politikat monetare,
elementét gé shkaktojné
gekuilibra financiaré, pasi
kriza tregoi se rreziget e
stabilitetit financiar jané
gjithashtu edhe rrezige
té stabilitetit t&€ gmimeve,
gé nénkupton njé zgjerim
té horizontit t&€ politikave
monetare dhe njé ndryshim
né komunikimin e tyre né
raport me publikun dhe
aktorét ekonomiké.

arritur né pérfundimin se: “inflacioni
nuk kishte prodhuar rritje ekonomike té
géndrueshme dhe zvogélim té papunés-
isé, pérkundrazi, kishte cuar né njé de-
stabilitet monetar, me pasoja negative
pér rritjen dhe punésimin”. Ndérkohg,
ky dezinflacion kishte prodhuar dhe
njé ulje té luhatshmérisé makroeko-
nomike.

Pértej debateve mbi efektet e fa-
vorshme makroekonomike té késaj
periudhe, mbi ndikimin e ristruktu-
rimit té mjaft ekonomive, apo pérm-
irésimin e teknikave té drejtimit,
duket se ka njé konsensus té gjeré,
lidhur me efektin pozitiv té poli-
tikave monetare té ndjekura né kété
periudhé. Sé pari, se evolucioni afa-
tgjaté i inflacionit ishte pércaktuar
nga politikat monetare té zbatuara,
qé kishin si objektiv kryesor “stabili-
tetin e ¢cmimeve”, pra stabilizimin e
inflacionit ose shénjestrimin e tij; sé
dyti, se objektivi i stabilitetit t& ¢mim-
eve nuk ka kosto t&é ndjeshme pér ve-
primtariné ekonomike, ndérkohé qé
politikat monetare qé kishin synuar
rritien ekonomike, kundrejt ¢mimit
té njé inflacioni té larté, kishin dés-
htuar. Ideja se garantimi i stabilitetit
té cmimeve ishte kontributi mé i miré
gé politika monetare mund té jepte
pér rritjen ekonomike dhe pér punés-
imin kishte triumfuar, ndérkohé qé
bankat gendrore ishin orientuar mé
shumé drejt shénjestrimit fleksibél té
inflacionit, né vend qé té zbatonin njé
shénjestrim rigoroz té inflacionit; sé
treti, te roli gé kishte luajtur parapri-
tja e inflacionit né veté procesin infla-
cionist, pra te efekti pozitiv i premti-
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Pyetja e shtruar pér
zgjidhje éshté: a duhet

Qé né té ardhmen té
mendohet pér njé mandat
meé 1€ gjeré pér politikat
monetare, Né ményré gé
ato té kontribuojné mé
drejtpérdrejt né ¢céshtjet e
stabilitetit financiar?

meve dhe besimit te bankat qendrore
se ato do t'i géndronin rigorozisht
objektivit t& stabilitetit t& ¢mimeve;
sé katérti, konsensusi se bankat gen-
drore kishin nevojé pér njé kuadér
ligjor e institucional t& géndrueshém,
qé forconte autoritetin dhe besue-
shmériné e politikave monetare dhe
pérgendrimin e tyre vetém te objekti-
vi i stabilitetit t& ¢gmimeve.
Ekzistenca e mandateve té qarta
pér “stabilitetin e ¢gmimeve” béri qé
shumé banka gendrore ta pérkthenin
kété mandat né objektiva sasioré té
inflacionit, gjé qé krijonte njé ankorim
nominal té pritshmérive pér nivelin e
inflacionit. Bankat gendrore e rritén
shkallén e transparencés dhe komu-
nikimit, duke béré qé parashikimet e
agjentéve ekonomiké té ishin shumé
afér objektivit té bankés gendrore.
Pavarésia e bankave gendrore e rri-
ti akoma mé tepér besueshmériné e
tyre. Edhe strategjia e politikés mone-
tare t&é Eurozonés pércaktonte stabili-
tetin e gmimeve, si objektivin kryesor
té politikés monetare t&é BQE-s¢, duke
e nénvizuar qarté njé gjé té tillé ne
traktatet e funksionimit t& BE-sé.
Para shpérthimit té krizés, pra,
pérpara vitit 2008, ekzistonte gjitha-
shtu njé konsensus i gjeré edhe pér
lidhjet midis politikave monetare
dhe stabilitetit financiar, pasi me ga-
rantimin e stabilitetit t&¢ ¢gmimeve po-
litika monetare ndihmonte drejtpérd-
rejt edhe né stabilitetin financiar, aq
mé tepér qé veté stabiliteti financiar
lehtésonte transmetimin e veté poli-
tikés monetare, transmetim gé nuk
ishte tronditur asnjéheré si né rastin
e krizés financiare globale té vite-
ve 2008-2013. Dy dekadat pérpara
krizés financiare u shfaqén si njé
“koincidencé hyjnore”, né té cilén po-
litika monetare e fiksuar te stabilite-
ti i ¢mimeve dhe niveli i inflacionit
mjaftonte térésisht pér té garantuar
stabilitetin financiar e makroekono-
mik. Shumé autoré shkojné akoma
mé larg kur nénvizojné se: “politikat
monetare lehtésuese e akomoduese ishin
ato qé mbollén farén e krizés financiare
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globale dhe stimuluan aventurat drejt
rrezigeve té médha té ndérmjetésve apo
derivateve financiaré” .

Megjithaté, pér mijaft eksperté
financiaré, objektivi i stabilitetit té
¢mimeve ishte njé kusht i nevojshém,
por jo i mjaftueshém, pér té garan-
tuar stabilitetin financiar, pasi stabi-
liteti financiar pérfitonte mé shumé
nga politikat prudenciale té rregulli-
mit dhe kontrollit sesa nga ato mone-
tare. Debati mé i madh zhvillohej pér
faktin nése politika monetare duhej
té konsideronte apo té neglizhon-
te ¢éshtjen e ¢mimit té aktiveve, e
nése po, né cfaré formash e me ¢faré
ményrash? Njé kategori ekspertésh
mbronin pozicionin se “gmimet e akti-
veve, apo variablave té tjeré financiaré,
duhet té merreshin né konsideraté nga
politikat monetare vetém né rastet kur
ato krijonin pasoja né ecuriné e inflacio-
nit né periudha mé té shkurtra se 2 vjet
qé mbulonin vendimet bazé té politika-
ve monetare”. Pra, ato nuk mund té
ishin objektiva specifiké, por thjesht
tregues qé merreshin né konsideraté
nga bankat gendrore, kur bénin para-
shikimin e inflacionit dhe rritjes, pasi
flluskat financiare ishte e véshtiré té
identifikoheshin né kohé reale dhe se
kéto flluska nuk krijonin detyrimi-
sht destabilitet financiar, apo luhatje
makroekonomike té réndésishme.
Ndérkohé, njé kategori tjetér eksper-
tésh mbronin pozicionin se “bankat
gendrore duhej té merrnin né konsideraté
cmimet e aktiveve dhe cekuilibrat finan-
ciaré edhe pértej pasojave qé kéto mund
té kishin mbi inflacionin, pra pér periu-

dha mé té gjata se 2 vjet”. Ata e vinin
theksin te pasojat negative makroe-
konomike qé mund té shkaktoheshin
nga shpérthimi i flluskave financiare,
duke u pérpjekur té frenohen ngritjet
e ¢mimeve té aktiveve, népérmjet po-
litikave té quajtura “kundra rrymés”.
Megjithaté, gjaté gjithé periudhés
1970-2007, ishte grupi i paré ai qé do-
minoi.

Por, ky konsensus gati 50-vjecar
mbi rolin dhe objektivat e politikave
monetare u prish nga kriza financia-
re globale e shpérthyer né vitin 2008.
Megjithése éshté akoma shpeijt t&
arrihet né konkluzione konsensuale
mbi mésimet e krizés, né debatet e
analizat mbi t&é ardhmen e politika-
ve monetare po sintetizohen disa
“leksione” qé duhen marré né konsi-
deraté pér periudhén e re post-krizé
qé duket se po fillon me vitin 2014.
Si té tilla mund té pérmenden: (1)
stabiliteti i cmimeve nuk mjafton pér
té garantuar stabilitetin financiar,
dhe aq mé pak pér té garantuar sta-
bilitetin makroekonomik. Inflacioni
nuk éshté aspak lakmusi i duhur qé
té paralajméron pér flluskat e ardh-
shme financiare e monetare qé po
krijohen e mund té shpérthejné nga
casti né gast, aq mé tepér qé kéto fl-
luska té cojné menjéheré né destabili-
tet financiar e makroekonomik, duke
véshtirésuar sé tepérmi transmetimin
e veté masave té politikave monetare.
Garantimi i stabilitetit makroekono-
mik nuk arrihet vetém duke synuar
stabilitetin e ¢gmimeve, por dhe duke
kérkuar politikat prudenciale; (2) an-
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korimi i pritshmérive té inflacionit ka
mbetur solid edhe né periudha krize,
gjé gé nénkupton, se edhe né kushtet
e tkurrjes sé aktivitetit ekonomik si
pasojé e krizés, politikat monetare
lehtésuese kané efekte pozitive; (3)
identifikimi i destabilitetit financiar
né kohé reale kérkon evidentimin
dhe studimin e shumé indikatoréve
specifiké pértej ¢cmimit té aktiveve,
si objektiv té politikave monetare, té
tillé si gmimet né sektorin e pasurive
té patundshme, nivelin e borxhit té
aktoréve ekonomiké, kostot e finan-
cimit té bizneseve, ecuriné e kredi-
sé, destabilitetin e financave publike
dhe borxheve sovrane etj; (4) jo
vetém politikat monetare, por dhe
politikat prudenciale dhe ato ekono-
mike duhet té pérfshihen seriozisht
né administrimin e destabilitetit
financiar. Politikat monetare
nuk mund ta luftojné té
vetme krizén ekono-
mike dhe destabi-
litetin  financiar.
Né kéto kushte
kérkohet for-
cimi i rolit

dhe prezencés sé
politikave mikro e ma-
kroprudenciale, me géllim
eliminimin e rrezigeve sistemike.
Politikat makroprudenciale efecienté
me synim pér té rritur kapacitetet e
rezistencés sé sistemeve financiare ja
lehtésojné fushén e veprimit politika-
ve monetare. Fakti qé politika mone-
tare kontribuon né stabilitetin finan-
ciar nuk shkon né drejtim té kundért
me stabilitetin e ¢mimeve. Njé nga
mésimet e krizés éshté pikérisht se
“té pérqendrohesh veganérisht né stabili-
tetin e ¢mimeve, né njé horizont qé nuk i
kalon 2 vitet, pérbén rrezik pér stabilite-
tin financiar dhe pér pasojé, pér veté sta-
bilitetin afatgjaté té ¢mimeve”. Fakti qé
politika monetare mund té ndikojé
né stabilitetin financiar bén qé ajo té
realizojé mé miré dhe objektivin kla-
sik té saj, stabilitetin afatgjaté t&é ¢m-
imeve; (5) domosdoshmeéria e pérc-
aktimit té¢ mandateve té qarta pér
politikat monetare dhe ato makro-
prudenciale, né ményré qé té rritet
eficenca e kétyre dy politikave edhe
népérmjet kombinimit té tyre.

Si pérfundim, mund té thuhet se
kriza financiare globale aktuale nxori
né plan té paré réndésiné e stabilite-
tit financiar dhe tregoi qartésisht se
vetém objektivi i stabilitetit t& ¢cmim-
eve éshté i pamjaftueshém pér té ga-
rantuar stabilitetin makroekonomik
dhe vecanérisht ¢éshtjet e borxheve
sovrane dhe deficiteve buxhetore.
Pyetja e shtruar pér zgjidhje éshteé:
a duhet gé né té ardhmen té men-

dohet pér njé mandat mé té gjeré pér
politikat monetare, né ményré qé ato
té kontribuojné mé drejtpérdrejt né
¢éshtjet e stabilitetit financiar? Né ko-
munitetin e ekspertéve té politikave
monetare dhe bankave gendrore po
fillon té zéré vend mendimi se, pér t&
garantuar stabilitetin financiar duhen
forcuar politikat prudenciale dhe
vecanérisht ato makroprudenciale
qé kufizojné rreziget sistemike, qé
burojné kryesisht nga ndérveprimi
e ndérlidhjet midis institucioneve té
sistemit financiar dhe pjesés tjetér té
sistemit ekonomik. Shkaget e desta-
bilitetit financiar jané té ndryshme
né vende té ndryshme té botés. Po-
litikat makroprudenciale efeciente
lehtésojné fushén e veprimit té po-
litikave monetare, i shmangin atyre
pérfshirjen né objektiva shtesé, pértej
atij té stabilitetit t& cmimeve, pasi kjo
krizé tregoi qarté domosdoshmériné
dhe efektshmériné e parapritjes sé
inflacionit dhe besueshmérisé sé ban-
kave gendrore né politikat monetare

té stabilitetitté ¢mimeve. Bankat
gendrore duhet t&é marrin mé shumé
né konsideraté, né analizat pér ven-
dimmarrjen e tyre né politikat mone-
tare, elementét qé shkaktojné cekuil-
ibra financiaré, pasi kriza tregoi se
rreziqet e stabilitetit financiar jané
gjithashtu edhe rreziqe té stabilitetit
té cmimeve, gé nénkupton njé zgje-
rim té horizontit té politikave mone-
tare dhe njé ndryshim né komuniki-
min e tyre né raport me publikun
dhe aktorét ekonomiké. Por edhe né
kete piké, ekspertét ndahen né dy
grupe, lidhur me misionin e bankave
gendrore dhe domosdoshmériné e
artikulimit ndérmjet politikave mo-
netare dhe makroprudenciale. Njéri
grup mendon se duhet té ekzistojé
njé ndarje e qarté ndérmjet politika-
ve monetare dhe atyre makropru-
denciale, ndérkohé qgé tjetri mbron
pozicionin e njé koordinimi té tyre
dhe shfagjen si njé politiké té vetme,
né kuadrin e bankave gendrore.
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PERGJEGJSHMERIA SOCIALE

KOLOSET UNIVERSITARE BOTERORE
NE FUSHEN E EKONOMISE

SILLEN NE SHQIP NGA UET PRESS

nga Z. Andi BIDOLLARI
Drejtor i Marrédhénieve me Publikun
Universiteti Europian i Tiranés

nti botues i Universitetit Europian

té Tiranés, UET Press, tashmé ka
krijuar biografiné e tij pér té dalé né
mjedisin publik shqiptar né njé rol té
dyfishtg, jo vetém si njé botues serioz
dhe i ploté me njé strategji té caktuar
dhe transparente né lidhje me botim-
et shkencore né vend, por edhe si njé
botues i cili rrezaton mé gjeré, ka ndi-
kim né jetén publike dhe editorialet
shqiptare népérmjet politikave edi-
toriale té réndésishme pér té béré té
mundur pikérisht kalimin né njé mo-
mentum té ri té botimeve shqiptare,
né njé boté qé ndryshon mé shumse,
sidomos qé ndryshon shumé shpejt,e
aq mé shumé né format e komuni-
kimit. UET Press &éshté njé antené e
botimeve mé té mira vendase apo té
huaja, té cilat i duhen jo thjesht stu-
dentit e kérkuesit shqiptar, por edhe
mjedisit shqiptar né térési.

Kolana Kurrikulum (botimet uni-
versitare) éshté kolana bazé ose the-
melore e UET né té cilén jané botuar
deri mé sot mé shumé se 100 vepra
dhe planifikohen dhe 100 té tjera.
Kéto jané tekste bazé universitare
nga pesé nga shtépité mé té njohura,
markat e médha botuese ndérkom-
bétare si: Elsevier, Pearson, Sage,
Oxford University Press, Cambridge
University Press, McGraw-Hill Press,
etj. Botues gqé sot né tregun aka-
demik dhe shkencor botéror zotéro-
jné thuajse kapitalin cilésor mé té
réndésishém né botimet shkencore.
Studentéve tani ju ofrohen manuale,
tekste bazé, libra ushtrimesh apo
literaturé parésore té kétij standarti
duke krijuar mundési qé té rritet me
shpejtési niveli i mésimdhénies pér
aq sa mésimdhénia varet nga tek-
sti apo literatura. Kjo kolané e dis-
ponueshme pér studentét dhe peda-
gogét shqiptaré gjithandej, ka krijuar
njé standard té ri né lidhje me boti-
met shkencore kundér plagjiaturés,
kundér prapambetjes dhe kundér
merkantilizimit t& skajshém té boti-

meve té pedagogéve, té cilét jané
shpesh heré plagjiaturé ose né rastin
mé té miré shumeé larg cilésisé bash-
kékohore, apo né njé faré ményre
botohen thjesht e vetém pér t'ju shi-
tur studentéve.

Universiteti Europian i Tiranés
synon gé ¢do léndé té keté tekst bazé
mé té njohurin dhe mé té pérdorurin
e asaj fushe né universitetet botérore
dhe kjo éshté filozofia né gendér té
kolanés sé botimeve universitare né
fushén e ekonomisé nga Universiteti
Europian i Tiranés. Pér té ndihmuar
kéte synim, UET Press ka botuar
disa nga titujt mé té miré ndérkom-
bétar né studimet ekonomike, ku
libri i botuar sé fundmi &éshté “Pari-
met e Marketingut” i Philip Kotler
dhe Gary Armstrong. “Parimet e
Marketingut” éshté teksti bazé uni-
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versitar mé i réndésishém né boté
pér marketingun: njé pérqasje prak-
tike dhe menaxheriale ndaj market-
ingut. Eshté i pasur né shembuj dhe
aplikime qé tregojné vendimmarrjet
kryesore me té cilat pérballen menax-
herét né pérpjekjet e tyre pér té bal-
ancuar objektivat dhe burimet ndaj
nevojave dhe mundésiné né tregun
global.

Botimet né shqip vijné té pérk-
thyera nga profesionisté té fushés,
pedagogé té léndéve pérkatése. Disa
nga tekstet qé pritet té botohen né
kolanén e teksteve ekonomike kané
té béjné me profilet e reja t&é késaj
shkence si¢ jané Menaxhimi i Inves-
timeve, Menaxhimi Financiar, Paraja
dhe Banka, apo Teorité Ekonomike té
BE-sé.

BOTIME TE UET PRESS

Librat e botuar tashmé nga UET Press si pjesé e kolanés sé botimeve uni-

versitare né fushén e ekonomisé jané:

Té botuara:

—

. Bazat e financés - Herbert Mayo

2. Ekonomiksi: Makroekonomia & Mikroekonomia - N. Gregory Mankiw&

Mark P. Taylor

3. Bazat e menaxhimit. Koncepte dhe aplikime themelore. Botimi i gjashté.
— Stephen P. Robbins, David DeCenzo, Mary Coulter
4. Hyrje né menaxhimin e burimeve njerézore — Paul Banfield, Rebecca

Kay

5. Financa publike. — Harvey S. Rosen
6. Hyrje né biznes — Julian Gaspar, Leonard Bierman, James Kolari, Rich-

ard Hise, L. Murphy Smith

7. Parimet e marketingut — Philip Kotler, Gary Armstrong
8. Statistika pér biznes dhe ekonomik. Botimi i dhjeté. Pjesa e dyté. — Da-
vid R. Anderson, Dennis J. Sweeney, Thomas A. Williams

Né proces botimi:

1. Ekonomiksi ndérkombétar. Teoria dhe politika. — Paul R. Krugman &

Mauricie Obstfeld

2. Menaxhimi. Drejtimi & bashképunimi né botén konkurruese. — Thomas

S. Bateman, Scott A. Snelll
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I ALPHA BANK - ALBANIA

Dhurim pér festat e fundvitit

Me rastin e festave té fundvitit, Alpha Bank Albania pérdori fondin e buxhetuar pér
printimin e kartolinave, pér t&é mbéshtetur familjet e Martiréve té Policisé sé Shtetit.
Drejtori i Pérgjithshém i bankeés, Z. Periklis Drougkas, ndér té tjerat u shpreh se kjo
nismé vjen pasi Krishtlindje do té thoté té falésh mé shumé dashuri dhe té bésh mé
shumé pér ata qé kané nevojé. Gjithashtu, kété fund viti stafi i bankés vizitoi ambientet e
“Shtépisé sé Foshnjés né Tirané” dhe dhuroi lodra dhe veshje t&é ndryshme.

Mbéshtetje e konkursit “Vlora 2013”

Alpha Bank Albania mbéshteti Konkursin Letrar “’Vlora 2013” me botime né prozé, poezi,
letérsi pér fémijé etj. Pérfagésues sé Bankés morén pjesé gjaté ceremonisé sé ndarjes sé
¢mimeve dhe drejtorja e Degés Vloré dorézoi ¢cmimin “’Petro Marko”.

e

I BKT

“The Banker” vleréson BKT si “Bankén mé té miré né Shqipéri” pér vitin 2013

BKT u vlerésua sérish si “Banka mé e miré né Shqipéri” pér vitin 2013. Revista
prestigjioze financiare “The Banker” ka vlerésuar menaxhimin e suksesshém
financiar t& BKT-sg, rritjen e qéndrueshme té pérfitueshmérisé dhe pjesés sé tregut,
si dhe risité bankare. Cmimi iu dorézua kryetarit té¢ Bordit Drejtues, Z. Mehmet
Usta, dhe drejtorit t&é Pérgjithshém dhe anétarit t&¢ Bordit Drejtues, Z. Seyhan
Pencabligil, né mbrémjen gala té organizuar né Londér.

Mbéshtetje pér nismén “Ta pastrojmé Shqipériné né njé dite”
Né kuadér té politikés sé saj té pérgjegjshmérisé sociale, Banka Kombétare

Tregtare mbéshteti nismén e shoqatés Green Line Albania pér aktivitetin masiv
té zhvilluar mé 22 néntor 2013 pér pastrimin e plehrave né té gjithé Shqipériné.

I CREDINS BANK

Me rastin e festave té fund vitit, Credins Bank  Gijithashtu, né vijim té pérkujdesjes dhe vémendjes
ofroi kontributin e saj pér Qendrén Kombétare t&  sé vecanté pér promovimin e Artit u mbéshtet
Kulturés dhe Drejtoriné e Pérgjithshme té Policisé,  Teatri Kombétar i Operés dhe Baletit pér realizimin
népérmjet dhuratave pér 3.000 fémijét e cerdheve e shfagjes Gala me rastin e 60-vjetorit, si dhe shfagja
té Tiranés dhe pér 300 fémijé té policéve té réné né e vecanté e regjisorit Kico Londo.

krye té detyrés.

1 CREDIT AGRICOLE

Mg 27 tetor, u zhvillua pér té pestin vitradhazi aktiviteti mbi ndérgjegjésimin ndaj
kancerit té gjirit dhe Credit Agricole mbéshteti kété aktivitet té réndésishém,
ku pati pérfagésues nga té gjitha shtresat sociale.

Stafi i bankés u pérfshi né ményré aktive, duke ndihmuar té pranishmit me
informacion dhe udhézime pér kryerjen e veté-kontrolleve, si dhe pér rritjen
e ndérgjegjésimit pér réndésiné e zbulimit té hershém té sémundjes.

Né fund té aktivitetit u shpérndané fletushka informuese dhe broshura
promovuese, si dhe émbélsira dhe dhurata simbolike nén logon e bankés Credit
Agricole Shqipéri.

I FIRST INVESTMENT BANK

Né traditén e Fibank, gé bashké me urimet e sezonit té festave &=
té fund vitit, t& kontribuonin pér ata qé kané mé shumé nevojé
pér mbéshtetje, kété vit kartolinat e urimit u blené né favor té
Fondacionit “Down Syndrome Albania”. Fibank do té mbéshtesé
né vazhdimeési kété fondacion té krijuar sé fundmi né Shqiperi s+
pér mbéshtetjen e pérkujdesjen e fémijéve me sindromén Down. —#ASSRE
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I INTESA SANPAOLO BANK ALBANIA

Live ART né Tirané, Durrés, Vloré, Korgé e Shkodér

Intesa Sanpaolo Bank Albania ekspozoi veprat e 26 finalistéve t& Konkursit ¥ M
t& Pikturés LiveART 2013 né Tirané, prané Galerisé Kombétare té¢ Arteve 7
mé 1-10 tetor, né Durrés né Galeriné e Artit Pamor “Nikolet Vasia” mé 1-30
néntor, né Vloré né hollin e Teatrit “Petro Marko” mé 14-30 néntor, dhe né
Korcé né gendrén kulturore “Guri Madhi” mé 13-30 dhjetor 2013. Ky projekt
pérforcon impenjimin e Bankés né promovimin e kulturés dhe artit, né zbatim té
parimeve té Pérgjegijésisé Sociale té Korporatés. LiveART do té kthehet né tradité té
pérvitshme.

Dy bursa pér studentét Shqiptaré né Itali

Banka sponsorizoi kété vit 2 Bursa Studimi pér studentét Shqiptaré né Universitetet
Italiane, né kuadér té Projektit t¢ Ambasadés Italiane pér té mbéshtetur té rinjté shqiptaré
me rezultate té larta né vazhdimésiné e studimeve té tyre. Dy studentét Grigor
Angjeliu dhe Eljona Mugostepa pérfituan nga 2000 euro secili. Ceget u dorézuan nga
drejtori i Divizionit té Retail Z. Prestopino, né ceremoniné e organizuar nga Instituti
Italian i Kulturés né kuadér té “Javés sé gjuhés Italiane”.

Dhurimi Vullnetar i Gjakut - Njé akt human qé shpéton njé jeté !

Tashmé i konsoliduar, Grupi i Dhuruesve Vullnetaré té Gjakut té késaj banke organizoi

iniciativén e dyté t& dhurimit pér kété vit, prané degés né Rrugén e Barrikadave dhe né
zyrat gendrore, né datat 7-8 néntor 2013. Né kété dhurim morén pjesé rreth 35 kolegé.
Numri i dhurimeve pérgjaté 2013 éshté mbi trefishuar krahasuar me vitin 2012, falé
angazhimit t€ kolegéve né kété iniciativé humane dhe rritjes sé ndérgjegjésimit né Banké ~is
mbi Dhurimin Vullnetar. '

Mbéshtetje nismés: “Le té pastrojmé Shqipériné né 1 dité”

“Le té pastrojmé Shqipériné né 1 dité”, pjesé e iniciativés globale “Le ta béjmé! Pastrimin
e Botés!”, u organizua si iniciativé e brendshme falé angazhimit vullnetar té kolegéve nén
moton “Ne jemi Historité tona! Ne jemi Intesa Sanpaolo Bank!”. Zonat qé u pastruan me
pjesémarrjen vullnetare té stafit ishin prané Tiranés sé Re, brenda né kompleksin sportiv
“Dinamo”, si dhe né ambientin pérreth Degés sé bankés né Kombinat.

Dita e Personave me Aftési té Kufizuara, né Korgé

Banka mbéshteti aktivitetin e Bashkisé sé Kor¢és organizuar mé 3 dhjetor 2013 né pallatin
e sportit “Tamara Nikolla” me rastin e Dités Ndérkombétare té Personave me Aftési té
Kufizuar. Fémijét e kétij komuniteti morén pjesé né aktivitete té ndryshme sportive e
kulturore me temén “Edhe ne Mundemi”.

Dhurime fémijéve té fshatit SOS

Stafi i Intesa Sanpaolo Bank Albania vizitoi fémijét e fshatit SOS té premten mé 27
dhjetor 2013 me rastin e festave te fund vitit, duke i shtuar dhuratés sé¢ Bankés
edhe dhurimet vullnetare té stafit né vlera financiare ose té mira materiale, pér g
pérmbushjen e nevojave bazike pér kéta fémijé si dhe pér t'u uruar Festat.

Ballo Shqiptare “Albanian Ball”

Banka mbéshteti né fund té dhjetorit organizimin e Ballos Shqiptare “Albanian
Ball”, njé event i nivelit té larté organizuar nén kujdesin e Presidentit té Republikés.
Intesa Sanpaolo Bank mbéshtet aktivitetet qé kané pér géllim ruajtjen, promovimin
dhe zhvillimin e vlerave shpirtérore té shprehura né Art.

1 PROCREDIT BANK

Agrobizneset shqiptare prezantohen né tregun gjerman nga ProCredit
Bank

Né 29 néntor 2013, né Essen, Gjermani u organizua Dita Ekonomike,
ku ProCredit Bank, mori pjesé bashké me klientét e saj né fushén e
agrobiznesit. ProCredit Bank u ofroi mundésiné partneréve té saj, pér
promovimin e prodhimit agrokulturor, jo vetém pér kompanité qé
operojné né Ballkanin Peréndimor (Shqipéri, Kosové dhe Magedoni), por
edhe pér kompani gjermane qé shprehén interes pér rritjen dhe forcimin e
marrédhénieve tregtare.

Ky aktivitet u dha mundési bizneseve shqiptare né sektorin e agrobiznesit té krijojné
marrédhénie té reja biznesi, pér rritjen e standardeve dhe té eksporteve té prodhimit.
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I NBG BANK ALBANIA

Mbéshtet studentét e talentuar

Banka NBG Albania vazhdon bashképunimin me Fakultetin Ekonomik té& ,
Tiranés, né mbéshtetje té studentéve pérmes iniciativave qé synojné aftésimin ;
dhe pérgatitjen e tyre pér t'u prezantuar e afruar me tregun e punés. Né
ceremoniné e diplomimit té studentéve té Fakultetit Ekonomik té Tiranés, Banka
NBG Albania, ofroi pér studentét mé té spikatur mbulim té ploté financiar pér
vazhdimin e studimeve té tyre né nivelin Master. Gjaté vitit 2013, 20 studenté
jané pérfshiré né programin pér praktiké pune né Bankén NBG Albania.

Mbéshtet “Shqipéria Dhuron”

Banka éshté béré pjesé e fushatés “Shqipéria Dhuron” duke mbéshtetur aktivitete né
gytete t€¢ ndryshme té vendit. Né bashképunim me Drejtoriné Arsimore né Gjirokastér,
banka ndau dhurata pér 50 nxénésit e dalluar né festén e tyre té fund vitit. Né vijim -
té aktiviteteve né kété qytet, nén sloganin “Gjirokastra Dhuron”, né bashképunim
me Shérbimin Social Rajonal dhe Prefekturén Gjirokastér, u shpérndané pako me
ushgime pér familjet né nevojé dhe dhurata pér fémijét jetim né qendrén “Vatra e
Ngrohté&”.

“Banka NBG Albania dhuron”

Né Berat, nén moton “Banka NBG Dhuron”, u shpérndané ndihma dhe dhurata pér
personat me aftési té kufizuara. Nismés iu bashkua dhe stafi i bankés, i cili me kontribut
térésisht vullnetar pérgatiti pako me ushqime dhe veshje, té cilat u shpérndané né njé
aktivitet té organizuar né bashképunim me Shérbimin Rajonal dhe Ministriné e Mirégenies
Sociale dhe Rinisé, nén kujdesin e ministrit Erion Veliaj.

I RAIFFEISEN BANK

Financon mbijelljen e 390 peméve né bashképunim me Bashkiné e Tiranés

Mé 17 dhjetor né parkun e Ligenit Artificial u organizua njé ceremoni me rastin e
sponsorizimit pér mbjelljen e 390 peméve nga Raiffeisen Bank né bashképunim {
me Bashkiné e Tiranés, ku ishin té pranishém drejtori i Pérgjithshém i Raiffeisen 4
Bank, Z. Christian Canacaris, dhe kryetari i Bashkisé sé Tiranés, Z. Lulzim Basha.
Z. Canacaris u shpreh se Raiffeisen Bank éshté e kénaqur qé éshté ndér kompanité
e para qé iu pérgjigj thirrjes sé Z. Basha pér mbjelljen e peméve té reja dhe shtimin
e hapésirave té gjelbra né Tirané.

Sponsorizon blerjen e materialeve spitalore pér diagnostikimin e té sémuréve dhe
nevojat e klinikés Onkologjike né QSUT i

Ministri i Shéndetésisé, Z. Ilir Beqaj dhe Z. Christian Canacaris, drejtor i Pérgjithshém
i Raiffeisen Bank né Shqipéri, nénshkruan njé marréveshjeje sponsorizimi sipas sé
cilés Raiffeisen Bank merr pérsipér pérballimin e shpenzimeve me njé vleré prej
30,000 euro pér blerjen e materialeve spitalore, si kite dhe reagenté té nevojshém pér
diagnostikimin e té€ sémuréve pér nevojat e klinikés onkologjike prané QSUT-sé. Gjaté
ceremonisé Z. Canacaris u shpreh se Raiffeisen Bank éshté e ndjeshme ndaj situatés né
kete sektor kaq sensitiv, ndaj reagoi pozitivisht ndaj kérkesés sé Ministrisé.

I TIRANA BANK

Tirana Bank éshté prané té moshuarve té vetmuar né Ditén Ndérkombétare
Kundér Varférisé

Mé 17 tetor, né Ditén Ndérkombétare Kundér Urisé, Tirana Bank, iu bashkua
nismés sé Kryqit té Kuq Shqgiptar: “Mendoni pér ata qé nuk jané si ju”. Né
kéte kuadér, prané zyrave té Kryqit té¢ Kuq né Tirang, Tirana Bank mundésoi
shpérndarjen e 100 kutive me ushqime pér t&€ moshuarit e vetmuar.

Mbéshtetje pér ndérgjegjésimin ndaj kancerit té gjirit d
Tetori ishte muaji i vetédijes sé luftés kundér kancerit té gjirit. Kété vit Tirana Bank iu bashkua
nismés pér té rritur ndérgjegjésimin né lidhje me hapat qé mund té merren pér té ulur
rrezikshmériné e saj, duke mbéshtetur fushatat né TV, si dhe prodhimin dhe shpérndarjene
posterave gé promovonin ndérgjegjésimin dhe inkurajonin kontrollet. né zyrat e gendrore dhe _.._____
té gjitha degét, pér sensibilizimin e stafit té saj, klientéve dhe komunitetit.
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RRJETI BALLKANIK

BOSNJE - HERCEGOVINE

Huat me probleme rriten me 14.9 % né tremujorin e treté
té 2013-és

hispanicbusiness - 02.12.2013

Né tremujorin e treté té vitit 2013, huat me probleme
arritén 14.9 % té totalit té huave, nga 12.7% njé vit mé
paré dhe 14.3% né fund té muajit qershor. Kéto té dhéna
u béné publike nga Banka Qendrore. Sektori bankar i
Bosnjé-Hercegovinés mbetet i mirékapitalizuar, me njé
raport t& mjaftueshmeérisé sé kapitalit prej 17.0% né fund
té shtatorit, nga 16.7 % njé vit mé paré. Né terma vjetoré,
likuiditeti i sektorit bankar éshté pérmirésuar dhe raporti
i aktiveve likuide ndaj totalit té aktiveve arriti né 25.3% né
fund té shtatorit, nga 24.8 % njé vit mé paré.

BERZH mbéshtet Sberbank me 10 milioné EURO

Balkans.com Business News Correspondent - 10.12.2013

BERZH éshté né proces té akordimit té njé linje huaje
prej 10 milioné Euro pér Sberbank BH d.d. Fondet do té
jepen né kuadér té ndihmés ndaj Kroacisé dhe Ballkanit
Peréndimor dhe kané pér qéllim mbéshtetjen e bankave
dhe institucioneve financiare jobankare, pér rritjen e
financimit t& ndérmarrjeve té vogla. Deri mé sot, BERZH
ka investuar mé shumé se 1.6 miliardé euro, né 110
projekte né Bosnjé-Hercegoviné, me fokus né zhvillimin
e infrastrukturés, mbéshtetjen e ndérmarrjeve t& médha
dhe té vogla, si dhe né forcimin e sektorit financiar.

BULLGARIA

Meé tepér likuiditet tashmé pér bankat bullgare

Balkans.com Business News Correspondent — 11.06.2013

Bankat bullgare tani do té kené mé shumé likuiditet, pasi
kérkesa e mjaftueshmérisé sé kapitalit né minimumin
e kérkuar prej 12% u hoq nga Ministria e Financave,
népérmjet ndryshimit té aktit pér institucionet e

LAJME NDERBALLKANIKE

financimit, raporton e pérditshmja “Standart”. Rregullat e
reja do t'i japin bankave mundésiné pér t& dhéné mé tepér
hua. Né BE, kérkesa pér mjaftueshmériné e kapitalit éshté
né nivelin 8%.

Bankat bullgare kané dhéné shumé hua né valuté té huaj

Balkans.com Business News Correspondent — 11.08.2013

Né Bullgari ka njé numér té madh bankash té pozicionuara
mé tepér rreth Sofjes dhe pérgjaté bregdetit té Detit té Zi.
Kur u pyetén pér konkurrentét né lidhje me huadhénien
ndaj NMV-ve, shogérive t¢ médha dhe individéve, té
gjitha bankat qé u pérgjigjén, kishin arritur né té njéjtin
pérfundim: qé bankat e huaja jané konkurrenté té forté.
Bullgaria éshté njé ndér dy vendet e rajonit ku pérqgindja
e bankave, té cilat bien dakord qé informacioni mbi ligjet
bankare éshté i géndrueshém dhe i parashikueshém,
éshté rritur gjaté periudhés 2007-2011.

GREQIA

Moody’s ka pérmirésuar klasifikimin e obligacioneve té
mbéshtetura nga huat hipotekore té pesé programeve té
obligacioneve greke

The Street —11.12.2013

Moody’s Corporation (MCO) ka pérmirésuar nga B3 né
Caa2, obligacionet e mbéshtetura nga huat hipotekore
té pesé programeve té obligacioneve greke, pérfshiré
dhe Bankén Kombétare t& Greqisé (NBG). Pérmirésimi
mbulon vlerésimin e obligacioneve té mbéshtetura
nga huat hipotekore té emetuara nga Alpha Bank A.E,,
sipas programit “Direct Issuance Global Covered
Bond Programme”, Eurobank Ergasias S.A. sipas té dy
programeve té saj dhe té Bankés Kombétare té Greqisé,
po sipas té dy programeve té saj.

Ulja e ritmit té rritjes té huave me probleme

Balkans.com Business News Correspondent - 19.11.2013

Duket se ritmi i rritjes sé huave té reja me probleme né
Greqi éshté ulur dhe sipas deklaratave té zyrtaréve té
bankés rezultatet e tremujorit té treté do t& pasqyrojné
uljen e ritmit té krijimit té huave me probleme. Kufizimi i
huave me probleme éshté njé céshtje kyce pér té ardhmen
e sektorit té huadhénies. Sipas burimeve nga bankat nése
ekonomia nuk vazhdon rritjen, sektori bankar do té jeté i
detyruar té shohé sérish veten né njé pozicion té véshtiré.
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KOSOVA

Pérdorimi i kodeve SWIFT té institucioneve financiare

BQK-12.06.2013

Me 9 dhjetor 2013 filloi pérdorimi i kodeve té reja SWIFT
té bankave né Kosové, té cilat jané tashmé té lidhura
drejtpérdrejt me SWIFT ( ProCredit Bank, Raiffeisen Bank,
TEB, NLB Prishtina dhe Turkiye IS Bankasi e Kosovés).
Kéto kode SWIFT identifikojné institucionet pérkatése
si institucione té Republikés sé Kosovés. Bankat kané
publikuar informacion mé té detajuar né faget e tyre té
internetit.

Guvernatori i BQK-sé, Bedri Hamza, merr pjesé né taki-
met vjetore t&é FMN-sé dhe Bankés Botérore né Uashington

BQK- 10.12.2013

Guvernatori i Bankés Qendrore té Kosovés, z. Bedri
Hamza, i shoqéruar nga delegacioni i BQK-s&, mori
pjesé né takimet e rregullta vjetore té FMN-sé dhe
Bankés Botérore, té cilat u zhvilluan né Uashington.
Gijaté takimeve, guvernatori Hamza siguroi mbéshtetjen
e kétyre institucioneve pér projektet né vazhdim dhe
projekte té reja té ardhshme, té cilat do té kontribuojné
drejtpérdrejt né zhvillimin e métejshém té sektorit
financiar né Republikén e Kosovés.

KROACIA

Kroacia éshté gati pér shpérndarjen e fon\dcbé BE-sé

Balkans.com Business News Correspondent - 06.12.2013
Kroacia éshté gati pér shpérndarjen e fondeve té marra
nga Bashkimi Europian, deklaroi zévendéskryeministri
dhe ministri i Zhvillimit Rajonal dhe Fondet e BE-s¢, z.
Branko Grgig, né njé takim té kabinetit. Kroacia ka pasur
akses né shumeén prej 1.12 miliardé euro né té gjitha
programet e BE-sé&, prej té cilave 806 miliong, ose 72 % jané
miratuar népérmjet projekteve, sipas Grgig.

Banka Qendrore e Kroacisé parashikon rénie mé té lehté
té PBB-sé

Dalje - 15.10.2013

Sipas Bankés Kombétare Kroate (HNB) pritet rénie mé e
lehté e aktivitetit ekonomik né 2013, sesa rénia prej 1%, e
parashikuar né korrik nga HNB. Rritja ekonomike pritet
té mbetet e dobét né vitet né vijim.

Pérshpejtimi i rritjes mund té arrihet vetém népérmjet
aftésisé konkurruese té ekonomisé vendase, bazuar né
reforma té gjera strukturore, deklaron i nj&jti burim.
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MALI | ZI

odgoricé

Rritje vjetore prej 5.4 % e aktiveve té bankave tregtare

Hispanic Business - 26.11.2013

Aktivet e bankave tregtare té Malit té Zi shénuan njé
rritje vjetore prej 5.4 %, né fund té muajit tetor, duke
pasqyruar kryesisht rritje mé té ngadalté té cash-it dhe té
depozitave té mbajtura né Bankén Qendrore, ndérkohé qé
pati njé rritje t& huadhénies ndaj sektorit privat gjaté késaj
periudhe. Té dhénat béhen publike nga Banka Qendrore
(CBCG). Raporti i aktiveve totale ndaj PBB-s¢ géndroi
né 91 % né fund t&é muajit tetor, nga 85% njé vit mé parg,
sipas pérllogaritjeve té IntelliNews.

Mali i Zi planifikon té nénshkruajé njé kontraté me
Bankén Botérore mbi projektin “Eficienca e Energjisé né
Mal té Zi”

Balkans.com Business News Correspondent - 18.11.2013
Ministri i Financave t¢ Malit té Zi, dr. Zugi¢ Radoje, u
takua me kreun e Zyrés sé Bankés Botérore pér Malin e Zi
dhe Bosnjé-Herzegovinén, zj.Anabel Abreu. Gjaté takimit
u diskutua gjendja e projekteve té zbatuara né Malin e Zi,
qé kishin té bénin me fushén e energjisé dhe mbrojtjen e
mjedisit. U njoftua se negociatat né lidhje me projektin
“Eficiensa né Mal té Zi”, kané pérfunduar me sukses dhe
hapi tjetér éshté nénshkrimi i marréveshjes sé¢ huas né
vleré prej 5 milioné euro.

MAQEDONIA

Shkup

BERZH rrit mbéshtetjen ndaj ndérmarrjeve maqedonase

Balkans.com Business News Correspondent - 20.12.2013
BERZH-i rrit mbéshtetjen ndaj ndérmarrjeve maqedonase
me dy linja té huas ndaj Ohridska Banka Societe Generale.
Huaja prej mé shumé se 6 milioné Euro do té pérdoret
pér té financuar investimet né eficiensén e energjisé dhe
njé hua e dyté prej 1 milion Euro do té akordohet pér
pérmirésimin e konkurrencés s¢ SME-ve. BERZH-i ka
filluar té investojé né ekonominé e Maqedonisé né vitin
1993 dhe deri mé tani ka nénshkruar mbi 80 projekte né
vend.

Bankat duhet té mbéshtesin mé shumé sektorin privat,
deklaron ministri i Financave

Balkans.com Business News Correspondent - 18.12.2013

Sektori bankar duhet té mbéshtesé mé tepér kompanité
private. Bankat kané stabilitet dhe nuk ekziston asnjé
arsye pér mos restaurim té aktivitetit kreditues, dhe



vecanérisht duke iu referuar disa bankave mé té médha né
vend, deklaroi zv,ministri dhe ministri i Financave, Zoran
Stavreski, né FINEXPO 2013. Sektori bankar ka treguar
njé performancé pozitive gjaté kétij viti, me likuiditet té
mjaftueshém pér t&é mbéshtetur projekte dhe kompani, si
dhe pér blerjen e letrave me vleré dhe obligacioneve, tha
Presidenti i Shoqatés sé Bankave, Gjorgji Jancevski.

RUMANIA

Rumani, mbi 70% e transaksioneve té klientéve, té kryera
pérmes bankingut online - OTP Bank

Balkans.com Business News Correspondent - 12.12.2013

Z. Dragos Mindreci, drejtor i Bankingut Dixhital prané
OPT Bank Romania, tha se bakingu népérmjet internetit
ka rritur popullaritetin e tij, me mbi 70% té transaksioneve
té klientéve té kryera online. Huadhénési ka languar njé
version té ri t€ aplikimit t&€ “mobile banking”, OTPdirekt -
Smart Bank, e aksesueshme nga smartphone-t dhe tablet-
ét.

Tre bankat té cilat gézojné reputacionin mé té miré né
Rumani

Balkans.com Business News Correspondent - 03.12.2013

ING Bank, Raiffeisen Bank and Banca Transilvania
kryesojné ndérmjet bankave me reputacionin mé té miré
né Rumani, sipas studimit té kryer nga GfK, duke pérdorur
metodén “Reputation Management Model - RepMan®”.
ING Bank, Raiffeisen Bank, Banca Transilvania dhe BRD
Societe Generale jané gjithashtu bankat kryesore pér 60%
té popullsisé né qytet. Sipas qytetaréve rumuné, banka
me reputacionin mé té miré duhet té keté orientim drejt
klientit, té jeté tejet e pérkushtuar ndaj kénaqésisé sé tij
dhe té udhéhiqet nga parime té tilla, si: ndershméria,
transparenca, etika dhe pérgjegjshmeéria.

SERBIA

Banka Kombétare e Serbisé mandatohet pér té forcuar
stabilitetin e sistemit financiar

Balkans.com Business News Correspondent - 26.12.2013

Né takimin e datés 17 dhjetor, bordi ekzekutiv i Bankés
Kombétare té Serbisé aprovoi strategjiné pér zbatimin
e standardeve té Bazel III, si pjesé e pérpjekjeve té saj

pér té pérmirésuar kuadrin rregullator té operacioneve
bankare, né pérputhje me standardet ndérkombétare dhe
rregullat e BE-sé. Procesi do té jeté térésisht transparent
dhe strategjia si dhe ¢do ndryshim i mundshém do té
publikohet né fagen zyrtare té Bankés Qendrore.

Banka Botérore do té financojé Serbiné me njé hua prej
500 milioné dollaré

Balkans.com Business News Correspondent - 15.11.2013
Banka Botérore do té miratojé njé hua prej 500 milioné
dollarésh pér Serbing, pér té mbéshtetur buxhetin dhe
pér té zbatuar reformat, ndérkohé qé njé hua prej 250
milioné dollarésh pér etapén e paré té reformave do
té miratohet né muajin shkurt ose mars 2014, deklaroi
drejtoresha e Bankés Botérore pér Ballkanin Peréndimor
zj. Ellen Goldstein. Zj. Goldstein specifikoi se mbéshtetja
ndaj buxhetit t& geverisé sé Serbisé nénkupton fonde
pér té papunét dhe programe té ndryshme, té cilat do té
mundésonin personat té cilét humbasin punén e tyre té
punésoheshin, ose té pérfitonin aftési té reja.

TURQIA

Bankat turke mund té pérballen me véshtirési gjaté vitit
2014, nga rritja e normave té interesit

Balkans.com Business News Correspondent - 23.12.2013
Bankat turke mund té pérballen me véshtirési gjaté
vitit 2014, nga rritja e normave té interesit, ulja e rritjes
ekonomike dhe dobésimi i lirés turke, deklaroi agjencia
Fitch Ratings. Kéto pritje do té kontribuojné né njé
rénie modeste né marzhet e fitimit dhe rritje té fondeve
pér provigjone, por kapitalizimi i forté dhe strukturat
e shéndetshme té financimit do té ndihmojné pér té
minimizuar ndikimin né cilésiné e huas, duke ¢uar né
njé perspektivé té géndrueshme pér sektorin. Luhatjet
e mundshme té monedhés dhe interesave, pérbéjné njé
rrezik té larté pér sektorin bankar turk, pasi efektet e tyre
do té transferohen te klientét dhe do té ulin cilésiné e
huadhénies.

Turqia synon té forcojé rregulloret mbi huat dhe kartat
e kreditit

Balkans.com Business News Correspondent - 14.11.2013
Kryeministri i Turqisé, z. Ali Babacan tha se Qeveria ka
zbatuar rregulloren qé lidhet me tre fusha té vecanta
té shérbimeve financiare, pérkatésisht té shérbimeve
bankare, huave dhe kartave té kreditit. Qéllimi i kétyre
masave rregullatore éshté rritja e kursimeve. Gjaté njé
konference pér shtyp, té mbajtur né rastin e 10-vjetorit té
sistemit privat turk té pensioneve (BES), z. Babacan tha:
“Ne kemi zbatuar njé sasi té¢ madhe rregullash né kété
fushé. Mbikéqyrési bankar (BDDK), Banka Qendrore,
Thesari dhe Ministria e Zhvillimit kané qené né krye té
procesit té analizés sé ndikimit té kétyre projekteve”.
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nga Z. Oerd CUKALLA
Specialist i Sigurisé sé TI,
Veneto Banka

I_)érdorimi i pajisjeve elektronike né
jetén e pérditshme ka lehtésuar
veprimtarité njerézore né té gjitha
fushat, duke ulur ndjeshém kohét e
pritjes qé karakterizonin mé paré ko-
munikimet né distancé. Bankat kané
pérfituar nga zhvillimi i teknologjisé,
pér té pasur lidhje né kohé reale me
pérfagésité e tyre, pér té kryer tran-
saksione elektronike apo pér té zhvil-
luar rrjetin tregtar duke véné né di-
spozicion té klientéve sportele online
me funksione té njéjta me sportelet
reale.

Me zmadhimin e distancés sé ko-
munikimit jané shfaqur probleme té
karakterit konfidencial q&, sidomos
né rastin e bankave, duhet té zgjidhen
para se té mund té ofrohen shérbimet
online. Pér té zgjidhur kéto probleme
dhe pér té mbrojtur fshehtésiné e ko-
munikimeve, qé prej viteve '90 pérd-
oret kriptografia. Kriptografia dikur
pérkufizohej si shkenca e kodimit té
té dhénave. Sot ajo bén té¢ mundur
qé dy palé, sado larg t&é ndodhen, té
mund té komunikojné né fshehtési
me njéra-tjetrén né rast se aplikojné me
korrektési protokollin e komunikimit.

Protokolli kryesor i komunikimit
né kriptografi pérdor té njgjtin celés,
si pér shifrimin ashtu edhe pér de-
shifrimin e té dhénave; ky protokoll
kriptografik quhet kriptografi sime-
trike. Palét qé duan té komunikojné
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MBROJTJA E KOMUNIKIMEVE

Bankat kané pérgjegjesiné ge, pérveg vetes sé
tyre t&€ mbrojné edhe klientin dhe palét e tjera me
té cilat bashképunojng, késhtu gé institucionet
financiare kané gené pérhere pioniere té zhvillimit

né meényré té fshehté caktojné njé
celés (njé fjalé, frazé apo njé kombi-
nim numrash e gérmash), qé éshté
sekreti i paléve dhe qé pérdoret pér
té shifruar komunikimin né ményré
gé vetém njohésit e kétij sekreti té
jené né gjendje ta deshifrojné dhe té
kuptojné pérmbajtjen. Natyrshém
lind nevoja e administrimit té gelésa-
ve, pasi ¢do ¢ift komunikuesish ka
nevojé pér njé celés té ndryshém dhe,
qé komunikimi té jeté vértet sekret,
duhet gqé kéta celésa t& mbeten té
fshehté mes ¢do c¢ifti komunikuesi-
sh. Me gjithé pérparésiné e ofruar
nga shifrimi simetrik, bankat mbe-
ten ende pérballé disa problemesh
té pazgjidhura: u duhet té ndajné njé
celés sekret me klientin (komunikimi
i celésave); t& ruajné fshehtésiné e njé
numri té madh celésash (administrimi
i gelésave); dhe, ¢’éshté mé e réndési-
shmja, bankat dhe klientét duhet té
sigurohen mbi identitetin e palés me
té cilén po komunikojné (identifikimi i
ndérsjellét).

Pérvec fushatave
sensibilizuese bankat
né Shqipéri kané né
doré njé instrument
tjetér, momentalisht
meé efektiv, pér

rritien e masave té
sigurisé: investimin né
certifikata elektronike
té firmosura nga
Autoritete Certifikuese
té autorizuara.

té komunikimeve té sigurta.

Pér fat, kétyre problemeve u és-
hté dhéné pérgjigje nga njé protokoll
tjetér kriptografik, qé éshté zhvillim i
kriptografisé moderne: shifrimi asime-
trik. Né kété protokoll shifrimi seci-
la palé ka dy celésa, njé gelés privat
dhe njé publik. Celési publik vihet
né dispozicion té publikut, ndérsa
celési privat mbahet sekret. Pro-
tokolli i shifrimit éshté i tillé gé me-
sazhet shifrohen me celésin publik
té marrésit dhe deshifrohen vetém
nga marrési me celésin e tij privat.
Né njé faré ményre kéto dy celésa
mund té konsiderohen si té anasjellté
té njéri-tjetrit. Né disa raste dérguesi i
mesazhit, pérpara dérgimit, mund té
aplikojé edhe njé raund tjetér shifrimi
me celésin e tij privat, né ményré qé
marrési té sigurohet pér identitetin e
dérguesit. Shifrimi asimetrik, pérveg
ruajtjes sé fshehtésisé dhe zgjidhjes sé
problemit t& komunikimit té gelésa-
ve, bén té¢ mundur identifikimin e
korrespondentit si dhe thjeshtéson
dukshém administrimin e celésave,
duke e ulur numrin e ¢elésave né njé
cift té vetém pér té gjitha komuniki-
met.

Pér té mos u thelluar mé tej né
aspektet teknike té kriptografisé,
mé poshté paraqgitet njé panoramé
e pérgjithshme mbi rolin praktik té
kriptografisé né krijimin e komu-
nikimeve té sigurta. Né zhargonin e
sigurisé sé informacionit komunikime
té sigurta quhen komunikimet né té
cilat: (1) palét pjesémarrése jané té
identifikuara né ményré té pamohue-
shme, dhe (2) vetém palét jané né
giendje té deshifrojné pérmbajtjen
e komunikimeve. Kéto kérkesa nuk
jané té rastésishme. Bankat kané
pérgjegjésiné qé pérveg vetes sé tyre
té mbrojné edhe klientin dhe palét e
tjera me té cilat bashképunojné. Pér



kété arsye institucionet financiare
kané gené pérheré pioniere té zhvil-
limit té¢ komunikimeve té sigurta. Pér
mbrojtjen e komunikimeve fillimisht
jané pérdorur tunele té shifruara dhe
rrjete private virtuale (Virtual Pri-
vate Networks, VPN). Mé pas, me
ngritien e Autoriteteve Certifikuese
(Certification Authorities, CA) apo
me Infrastrukturat e Celésave Pu-
bliké (PKI) komunikimet e shifruara
u béné té mundshme té pérdoren prej
masave. Né aktivitetin toné té pérd-
itshém, shpesh edhe pa gené né di-
jeni, ne pérdorim shumicén e kétyre
elementeve. Né sajé té tyre jemi né
gjendje té identifikojmé né meényré
té pagabueshme sisteme, organiza-
ta apo individé gé ndodhen né anén
tjetér té globit. Kjo mbrojtje éshté e
njé réndésie kritike né njé kanal ko-
munikimesh publik dhe anonim si¢
éshté Interneti.

Rrjetet private virtuale (VPN)

Rrjet privat éshté rrjeti kompjuterik i
njé dege i izoluar nga Interneti. Paji-
sjet né kéto rrjete jané té mbrojtura
nga sulmet e jashtme, pér shkak té
mungesés sé komunikimit ose t&é
prezencés sé njé pajisjeje qé kontrol-
lon komunikimet hyrése dhe dalése.
Késhtu degét funksionojné si ishuj té
vetmuar komunikimet e té cilave nuk
mund t'i besohen Internetit publik
dhe anonim. Me krijimin e rrjeteve
private virtuale (VPN) béhet i mun-
dur zgjerimi i kufijve fiziké té rrje-
teve private. Kéto zgjerime krijohen
duke ndértuar kanale komunikimi
té shifruar mes degéve té largéta. Né
kété meényré, largésia zhduket dhe
komunikimet kryhen né mbrojtje
dhe fshehtési té ploté nga Interneti.
Me ané té VPN-sé béhet gjithashtu

Kriptografia dikur
pérkufizohej si
shkenca e kodimit

té té dhénave. Sot
ajo bén té mundur
gé dy palg, sado

larg t& ndodhen, té
mund té komunikojné
né fshehtési me
njéra-tjetrén né rast
se aplikojné me
korrektési protokollin e
komunikimit.

“

i mundur konsultimi i burimeve té
brendshme té rrjetit nga personeli, qé
nuk ndodhet fizikisht né zyré ose nga
furnitorét e shérbimeve té ndryshme.

Shtresa e komunikimeve té sigurta
(SSL)

SSL né thelb éshté njé protokoll ko-
munikimi i shifruar qé gérsheton
shifrimin simetrik, pér shpejtésiné e
kryerjes sé llogaritjeve me até asime-
trik, pér thjeshtésiné e shpérndarjes
sé celésave. Protokolli funksionon
né dy faza kryesore. Né fazén e paré,
klienti dhe banka pérdorin kripto-
grafiné asimetrike, pér t'u siguruar
pér identitetin reciprok dhe pér té
shkémbyer njé celés. Né fazén e dyté
ngrihet komunikimi i vérteté mes
paléve, gé pérdor shifrimin simetrik
me celésin sekret té shkémbyer né
fazén e paré. Pas pérmirésimeve té
vazhdueshme qé ka pasur, varianti
3.0 konsiderohet si i sigurt nése pérd-
oren ¢elésa simetriké té gjatésisé mbi
128-bit. Ky protokoll pérdoret nga
klientét kur konsultojné shérbimet
e-banking dhe kryejné pagesa online
dhe identifikohet nga parashtesa ht-
tpsy// né adresén e Internetit.

Autoritetet Certifikuese (CA)

Rritja e pérdorimit té kriptografisé
asimetrike, lindi nevojén pér certi-
fikimin e gelésave publiké té institu-
cioneve. Pér t'i béré ballé késaj ne-
voje u vendos krijimi i disa enteve
gé quhen Autoritete Certifikuese dhe
funksionojné si noteré pér dhénien e
certifikatave elektronike. Certifikata
elektronike nuk éshté gjé tjetér vegse
njé celés SSL publik, té ciliti aplikohet
firma elektronike e njé autoriteti cer-
tifikues. Kjo bén qé programet e lun-
drimit né Internet, si: Chrome apo Fi-
refox, té jené né gjendje té verifikojné
vértetésiné e certifikatave elektro-
nike. Shpesh na géllon gé té pérball-

emi me mesazhe paralajméruese né

rast se certifikatat nuk rezultojné té
jené firmosur nga autoriteteve certi-
fikuese té autorizuara.

Probleme pér klientét

Firmat elektronike té autoriteteve
certifikuese té autorizuara jané té
publikuara dhe njihen prej ¢cdo paji-
sje elektronike té& afté pér t& pérdor-
ur protokollin SSL. Kur lundruesit
e Internetit na paralajmérojné pér
prejardhje té dyshimté té certifikata-
ve duhet té b&jmé kujdes ekstrem dhe
pérgjithésisht, t& mos plotésojmé for-
mularé me informacione konfiden-
ciale. Né rast se vendosim té vazh-
dojmé komunikimin, duhet té jemi té
vetédijshém qé komunikimi nuk és-
hté sekret dhe identiteti i palés tjetér
nuk éshté i garantuar. Paralajmérime
té tilla nga lundruesi shpesh duan té
thoné gé institucioni nuk ka investuar
né njé certifikaté té firmosur nga njé
Autoritet Certifikues, por mund té
jené edhe tregues qé komunikimi po
manipulohet nga njé palé e treté.

Probleme pér bankat

Pérveg pérgjegjésisé pér té informuar
klientét mbi rreziget ndaj té cilave
ekspozohen, bankat kané edhe pérg-
jegjésiné pér té gjetur kompromisin
e duhur mes masave té sigurisé dhe
pérdorueshmérisé sé shérbimeve té
sigurta. Eshté vértetuar qé, pérdor-
uesit komprometojné ¢do masé pér
rritjen e sigurisé qé u ndérlikon atyre
aktivitetin, réndésia e té cilés nuk u
éshté béré e qarté. Pérveg fushatave
sensibilizuese bankat né Shqipéri
kané né doré njé instrument tjetér,
momentalisht mé efektiv, pér rritjen e
masave té sigurisé: investimin né cer-
tifikata elektronike té firmosura nga
Autoritete Certifikuese té autorizua-
ra. Né kété ményré, paralajmérimet
pér origjinalitetin e certifikatave do
té na béjné té shqetésohemi e nuk do
té jené né rendin e dités.

www.aab.al « BANKIERI ¢ 39



<\
R\
H,\\\)Elg/.i\}}’
&l A global reach
-
=

'--.'. =
l'Eé,; : with a local

¢

= (A=)
=<1 Q‘..\-;?-E’I

SN
*L‘@
Y

(=

e

2 <\

g .

+ Head Office: Italy

* International Subsidiary Banks » International » Foreign Branches » Representative Offices

Albania ~ Russian Federation Corporate Banks Amsterdam New York Abu Dhabi Casablanca Sao Paulo
Bosnia and Herzegovina  Serbia Dublin Dubai Paris ~ Athens Ho Chi Minh City Seoul
(Eiroa?a gﬁovakral and Czech Rep. Luxembourg IF-IrankfIlén Shanghai  Beijing I&tanbul gt?jckholm
ayp ovenia P ong Kong Singapore  Beirut oscow ydney
Hungary Ukraine s_Equlty In\festment London Tokyo Brussels Mumbai Tunis
Romania Qingdao (China) Madrid Warsaw  Cairo Santiago

Leader in ltaly thanks to its incomparable branch network, Intesa Sanpaolo is a major International Banking Group
present in 40 countries with 11 International Subsidiary Banks, 2 International Corporate Banks, 12 Foreign Branches and
17 Representative Offices. The Group is capable of satisfying various levels of assistance and meeting the requirements
of a highly diverse clientele, supplying operations and financial activities addressed to both households and enterprises.

#® Retail and SME banking, private banking, bancassurance, consumer and industrial credit, payment systems, pension
funds, fiduciary services, non-profit entities relations.

® Corporate banking, capital markets and investment banking, structured and public finance, merchant banking, leasing,
factoring and transaction services.

® Asset management.

# Financial advisory.

INTEMA

SM]%O[O Visit us on group.intesasanpaolo.com




AUDITORI FINANCIAR

nga Z. Roberto RUOZI
Professor Emeritus
Universita Bocconi di Milano

Praktikat ndérkombétare e pérkufizojné
bankingun privat si veprimtari e me-
naxhimit té aktiveve, vecanérisht aktiveve
financiare, té njé madhésie té konsideruesh-
me, té cilati pérkasin familjeve me té ardhura
té larta, e qé pérgjithésisht njihen si individé
té pasur. Né parim, ndérmjetésit financiaré,
qé jané aktivé né kété fushé, vendosin disa
kufij té poshtém (minimume) pér aktivet qé
ata marrin pérsipér t'i menaxhojné. Kéta ku-
fij jané t&é ndryshém pér vende té ndryshme.
Neé Itali p.sh.: kufiri éshté vendosur né 500
mijé Euro. Né SHBA dhe né vende té tjera
shumé té zhvilluara, ky kufi éshté vendo-
sur respektivisht né 1 milion USD ose Euro.
Megjithaté, bankat e angazhuara né bankin-
gun privat jané elastike né vendosjen e kufi-
jve dhe shpesh jané té gatshme té pranojné
aktive me vleré mé té vogél, vecanérisht kur
béhet fjalé pér té térhequr klienté té rinj.
Klientét, zakonisht jané té sofistikuar
dhe me kérkesa té larta, e kérkojné trajtim
té personalizuar e né shumé raste produkte
financiare té pérgatitura enkas pér ta. Kri-
teret mbi té cilat mbéshtetet menaxhimi i
aktiveve té klientéve natyrisht qé jané té
ndryshme dhe pasqyrojné oreksin (prirjen)
pér rrezik té klientéve, i cili pércakton kés-
htu pritshmériné pér kthimin. Rrjedhimisht,
profesionalizmi i bankieréve privaté duhet
té jeté i larté e ata duhet té kené njohuri té
gjera e té thella pér té gjithé segmentet e tre-
gtisé financiare, né té gjithé tregjet e médhen;j
ndérkombétaré. Diversifikimi i portofoleve,
vecanérisht né terma té produkteve dhe té
tregjeve, éshté né fakt njé element bazé pér
suksesin e bankigut privat. Né pérgjithési,
ai rritet me rritjen e portofoleve dhe rritjen

CESHTJE DHE PIKEPAMJE
RRETH BANKINGUT PRIVAT

Bankingu privat nuk éshté njé profesion i
thjeshté, pér mé tepér gé sé fundi ka gené
objekt i nje vémendjeje edhe me té larté nga
ana e autoriteteve mbikéqyrése kombétare
dhe ndérkombétare.

e edukimit financiar té klientéve. Pér mé te-
pér, ky i fundit ndryshon nga njé vend né
tjetrin, duke pasqyruar késhtu shkallén e zh-
villimit té tregjeve pérkatés.

Pérveg profesionalizmit, bankingu pri-
vat kérkon, gjithashtu, njé konfidencialitet
té larté, i cili ka gené njé nga kérkesat bazé
pér menaxherét e aktiveve financiare dhe né
pérgjithési pér bankierét, pa léné ménjané
transparencén, vecanérisht kur béhet fjalé
pér termat dhe kushtet e kontratave me
klientét. Kéto kushte kané té béjné me ko-
misionet qé u ngarkohen klientéve, té ci-
lat lidhen me menaxhimin, ecuriné dhe
tregtimin e letrave me vleré. Ekziston
njé debat i madh, né nivel ndérkomb-
étar, mbi mundésiné e modifikimit
té metodave té shpérblimit t&é ban-
kieréve privaté, me géllim qé té
sigurohet qé kéta menaxheré
té ndajné me klientét e tyre, jo
vetém kthimin pozitiv t& me- /
naxhimit, por gjithashtu dhe /
até negativ, vecanérisht kur
tregjet nuk jané né ditét e /
tyre mé té mira, pér sa i
pérket ecurisé.

Eshté e qarté qé ban-
kingu privat nuk éshté
profesion i thjeshté. /
Pér mé tepér dhe
vecanérisht né vi-
tet e fundit ai ka
gené objekt i njé
vémendjeje edhe
mé té larté nga
ana e autoritete-
ve mbikéqyrése




kombétare dhe ndérkombétare, té
cilét e kané rregulluar népérmjet njé
disipline shumeé té forté, si né aspektet
e marrédhénieve me klientét, ashtu
dhe né drejtim té pérpjekjeve kundér
pastrimit té parave dhe trajtimit t&
transaksioneve me palét pérkatése.
Megjithaté, bankingu privat mund té
kryhet nga tipa té ndryshém ndérm-
jetésish financiaré. Pér shembull,
né Itali ky aktivitet kryhet nga 226
ndérmjetés, nga té cilét 50 jané ban-
ka tregtare italiane, 35 jané banka t&é
huaja, 10 jané banka té specializuara
(institucione té miréfillta té pérfshira
né bankingun privat), 22 jané shoqéri
dhe butiké financiaré, 4 jané rrjete té
konsulentéve financiaré dhe 105 jané
zyra familjare

Pér mé tepér, bankingu privat és-
hté duke u zhvilluar vrullshém dhe
ka njé treg t&é madh potencial, megji-
thé krizén financiare gé filloi né vitin
2007. Aktualisht, né vitin 2012 numri
iklientéve potencialé né mbaré botén,
i kaloi 12 milionét, me njé rritje rreth
10 pér gind krahasuar me vitin e ka-
luar. Aktivet e tyre i kalojné 46,000
miliardé dollaré amerikané, té cilat
flasin gjithashtu pér njé rritje rreth 10
pér qind, kundrejt vitit té kaluar. Pro-
gres mé té miré né profesionin e ban-
kingut privat kané regjistruar vendet
e Amerikés Veriore dhe ato té Azisé

Natyrisht jo té gjithé klientét po-
tencialé kthehen eventualisht né
klienté faktiké. Né Itali, pér shem-
bull, vlera e aktiveve té menaxhuara
nga bankierét privaté shkon aférsisht
né 50 pér qind té tregut potencial.

Né Shqipéri, bankingu privat
éshté ende né fazat e para té zhvil-
limit té tij, duke véné né pah, megji-
thaté, disa lévizje té suksesshme té
disa bankave, qé i pérkasin grupeve
ndérkombétare. Aktualisht, pérmb-
ajtja teknike e késaj veprimtarie éshté
mjaft modeste dhe kufijté minimalé
té pjesémarrjes jané mjaft té uléta.
Duke gené se pérgendrimi i pasu-
risé né vend duket mjaft i larté, sic
evidentohet nga fakti qé 5 pér qind
e depozituesve né banka zotérojné
rreth 58 pér qind té shumés totale té
depozitave bankare, e ardhmja e kés-
aj industrie éshté shumé inkurajuese.
Pérmirésimi progresiv i strukturés
dhe funksionimit té sistemit financiar
vendas, gjithashtu, do té nxisé kérk-
esén né kété drejtim. Hyrja e Shqi-
périsé né Bashkimin Europian do té
ishte mjaft e réndésishme, pasi do té
hapte horizonte té reja té réndésish-
me pér investimin e kursimeve kom-
bétare.

BANKINGU PRIVAT?

Bankingu privat formon njé néngrup té réndésishém dhe té vecanté té
menaxhimit té pasurisé. Deri pak kohé mé paré, ai ka gené i pérgendruar
kryesisht né shérbimet bankare (té tilla si: pranimi i depozitave dhe kryerja
e pagesave), menaxhim rastésor té aktiveve, shérbime komisionere, shér-
bime té kufizuara késhillimi pér taksat, si dhe disa shérbime té pérgjith-
shme té dorés sé dyté té tipit t& kujdestarisé, té ofruar nga njé menaxher
i vecanté pér marrédhéniet me klientét. Né pérgjithési, shumé klienté i
besonin menaxheréve té marrédhénieve té bankingut privat pér té vijuar
kété menaxhim fondesh, duke mbajtur késhtu géndrim pasiv né vendim-
marrjen financiare.
Bankingu privat ka njé trashégimi shumé té hershme, duke filluar qé nga
shekulli i shtatémbédhjeté me disa banka private britanike. Megjithatg,
vetém né kéto dy dekadat e fundit, termi “menaxhim i pasurisé” ka gjetur
vend né fjalorin e pérbashkét té késaj industrie. Ai u zhvillua si pérgjigje e
mbeérritjes sé njé pasurimi masiv nga fundii shekullit té njézeté; kérkesave
mé té rafinuara té klientéve pérgjaté gjithé spektrit té pasurisé; déshirés
sé klientéve pér té gené té pérfshiré aktivisht né menaxhimin e parave té
tyre; gatishmérisé nga ana e disa ofruesve té shérbimeve financiare, té tilla
si: bankat, qé ofrojné shérbime me pakicé dhe shogérive komisionere, pér
té shtriré apo zgjeruar ofertat e tyre, né plotésim té kérkesave té reja té
klientéve; e pérgjithésisht, ndérgjegjésimit té ofruesve té kétyre shérbime-
ve se, pér shumé klienté, shérbimet e pérgjithshme financiare té tregut me
pakicé nuk ishin mé té pérshtatshme. Menaxhimi i pasurisg, si rrjedhim,
éshté njé fushé meé e gjeré e shérbimeve financiare, kundrejt bankingut
privat, né dy ményra:

GAMA E PRODUKTEVE. Ashtu si né bankingun privat, shérbimet e

menaxhimit té aktiveve jané né themel) té industrisé sé menaxhimit té pa-

surisé, por menaxhimi i pasurisé éshté mé shumé se menaxhim i aktiveve.

Ai lidhet me té dyja anét e bilancit kontabél té klientéve. Menaxhimi i

pasurisé i vé theks dhe mé té madh késhillimit financiar dhe lidhet me

mbledhjen, mbajtjen, ruajtjen, rritjen dhe transferimin e pasurisé. Ai pérf-
shin tipat e méposhtém té produkteve dhe shérbimeve:

a) Brokerimi apo shérbimet komisionere.

b) Produktet kryesore bankare, té tilla si: llogarité rrjedhése, depozitat me
afat dhe menaxhimin e likuiditetit.

c) Produktet e huadhénies, té tilla si: llogarité me pjesémarrje, kartat e
kreditit, huat hipotekore dhe financimi i avionéve privaté.

d) Produktet qé lidhen me mbrojtjen dhe siguracionet, té tilla si: sigurimi
i pronés dhe shéndetit, sigurimi i jetés dhe pensionet.

e) Menaxhimi i aktiveve né kuptimin e tij mé té gjeré: sipas interesit mé
té mire ose mbi baza késhillimore, menaxhimi té aktiveve financiare
dhe jofinanciare (té tilla si: pasurité e paluajtshme, mallra té ndryshém,
veréra dhe vepra arti), investime konvencionale, té strukturuara apo
investime alternative.

f) Késhillim né té gjitha trajtat dhe format: shpérndarje e aktiveve, struk-
turim i pasurisé, taksa dhe shérbimet e mirébesimit, tipa té ndryshém
té planifikimit (financiar, trashégimive, té pensioneve apo bamirésive),
ndérmjetésim i ¢éshtjeve té diskutueshme familjare - deri te psikotera-
pia pér fémijét qé vuajné nga ‘affluenza’ (sindroma e té jetuarit né njé
shoqéri té pasur).

g) Njé gamé té gjeré té shérbimeve té kujdestarisé, si: porosité pér jahte,
ruajtja e veprave té artit, vendndodhja e pasurive té paluajtshme, rezer-
vimi né hotele, restorante apo teatro.

h) Mbéshtetur né kérkimet e Boston Consulting Group, investimet jo né
fonde likuide, mund té llogariten né jo mé shumé se 36% té totalit té t&
ardhurave nga menaxhimi i pasurisé né rrafsh global.

SEGMENTET E KLIENTEVE. Bankingu privat shénjestrén vetém klientét
shumé té pasur: me fjalé té tjera, ata klienté pasuria e té ciléve shkon mé
shumé se rreth 1 milioné USD, né aktive té investueshme. Pérkundrazi,
menaxhimi i pasurisé shénjestron klienté me aktive rreth 100 mijé USD,
d.m.th. klienté té pasur, sikurse dhe ata shumé té pasur.

Y Global Private banking Wealth Management — The New Realities, David MAUDE, 2006, p.1.
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VEPRIMTARITE E SHOQATES SHQIPTARE TE BANKAVE

AAB - AKTIVITETE

Epukimi FiNanciAR, 20 NENTOR 2013

Né kuadér té fushatés sé edukimit fi-
nanciar, AAB prezantoi né mjediset
e shkollés “Fan S. Noli” paketén e re
mésimore “1,2,3 ... Derrkuci Cufo mé-

son t&é kurseje¢”, dedikuar nxénésve &

qé ndjekin klasén I-ré, II-té, dhe III-té
té shkollave 9 vjecare. Kété vit AAB
mundésoi shpérndarjen falas t& 2500
kopjeve té késaj pakete.

AAB NENSHKRUAN MEMORANDUMIN E BA-
SHKEPUNIMIT ME MMSR, 24.12.2013

Memorandumi i Bashképunimit midis
bankave anétare té¢ AAB-sé dhe Mini-
strisé sé Miréqgenies Sociale dhe Rinisé
(MMSR) ka pé géllim krijimin e formave
té bashképunimit qé konsistojné né akti-
vitete t&€ pérbashkéta, pér realizimin e
praktikave té nxénésve té arsimit profe-

sional. Memorandumi u nénshkrua nga

AAB ORGANIZON DARKEN PER FESTAT E FUND-  Ministri i MMSR-s¢, z. Erion Veliaj dhe
i 7 BruETeR 2078 Kryetarii AAB-sg, z. Seyhan Pencabligil.

AAB organizoi darkén e pérvitshme té fun-
dvitit me drejtuesit dhe pérfaqésues té tjeré
nga bankat anétare, Guvernatorin Z. Ar-
dian Fullani, dhe té ftuar té tjeré nga Banka
e Shqipérisé, si dhe anétarét e Bordit Edi-
|| torial té Revistés “Bankieri”. Té ftuar nderi
né kété mbrémje ishin edhe Ambasadori i
Bashkimit Evropian né Shqipéri, Z. Ettore
7 . Sequi, dhe Z. Nadeem Ilahi, Drejtues i Mi-
S sionit t¢ FMN-sé pér Shqipériné.

M
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