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EDITORIAL

Kapitalizimi i bankave - nje sfide komplekse

Kjo éshté njé sfidé pér té ngritur bankingun shqiptar né njé nivel té ri veprimtarie, por dhe pér té futur pérfundimisht treqgun dhe
sistemin financiar shgiptar né rrugén e thellimit té tij té métejshém.

Prof. Asoc. Dr. Elvin MEKA
Kryeredaktor

as shpérthimit té krizés globale
ekonomike dhe financiare té

2008, do té ishte industria
bankare, mé shumé sesa cdo
lloj tjetér industrie apo sektori té
ekonomiség, gé do té pérjetonte dhe do
te pérballejme furiné evalés goditése
te vet krizés, por dhe me té gjithé
arsenalin e masave té ndérmarra
nga autoritetet rregullatore, kudo né
boté.

E ndérsa pasojat e krizés u
fashitén dhe u absorbuan, né sajé té
ndérhyrjeve energjike dhe urgjente
geveritare dhe té autoriteteve
rregullatore, pértej masave té vet
bankave, do té ishin po i njéjti grup
interesi  (qeveria dhe autoritetet
rregullatore), gé do té vijonin me
angazhimin e tyre né drejtim té
shqyrtimit dhe aprovimit t& masave
dhe standardeve té reja me té rrepta,
me géllim minimizimin, apo frenimin
e mundésisé gé ngjarje té tilla me
ndikime té thella né ekonomi dhe
sistemin financiar té fashiteshin,

né rast déshtimi té bankave.
Konkretisht, kéto paketa rregullash
dhe standardesh, té materializuara
né kornizat Bazelllln€ 2009 dhe Bazel
[V né 2017, kishin pér géllim themelor
ta bénin bankingun njé veprimtari jo
vetém meé té sigurt, por dhe mé pak
gjenerues krizash né té ardhmen, té
cilat falé dhe ndérlidhjes ekstreme
gé kané ekonomité dhe sistemet
financiare né rrafsh global, mund
ta hedhin botén, ekonominé dhe
sistemin e saj financiar né humnera
me thellési ende té panjohura pér té
gjithé ne.

Kéto masa e standarde kané
pérmirésuar dukshém jo vetém
shéndetin e bankingut né pérgjithési,
por dhe reputacionin e imazhin
e tij. Nga ana tjetér, ndérkohé qé
kéto masa e standarde e treguan
efikasitetin e tyre gjaté pandemisé
COVID-19, ku i gjithé sistemit bankar
global, e patjetér dhe ai shqiptar,
pérballuan me sukses goditjet e
befasishme té krizés shéndetésore
dhe ato ekonomiko-sociale, ato u
shogéruan e po vijojné té shogérohen
me njé kosto té shtuar pér ushtrimin
e veprimtarisé bankare, kryesisht
né aspektin e kérkesave té shtuara
pér mjaftueshmériné e kapitalit,
vecanérisht pér bankat sistemike,
kjo dhe né kuadér té pajtueshmérisé
me rregullat pér ndérhyrjen e
jashtézakonshme né banka, qé
aktualisht jané dhe pjesé e bazés
rregullatore té veprimtarisé bankare
né Shqipéri.

Né kontekstin e sektorit bankar
shqgiptar, deri mé sot kérkesat e
shtuara pér kapital jané plotésuar
kryesisht pérmes rrugés tradicionale

té injektimit té kapitalit aksionar dhe
mé pak pérmes emetimit té borxhit té
varur (edhe néformén e obligacioneve
me oferté private). Ndérkohé gg, ulja
e ekspozimeve, si njé alternativé
pér sigurimin e pérputhshmérisé
me kérkesat pér mjaftueshmériné
e kapitalit éshté jashté diskutimit,
e né kushtet kur injektimi i kapitalit
té ri aksionar po béhet gjithnjé e
meé i shtrenjté, bankat sistemike
pérgjaté viteve né vijim, deri né vitin
2027, do té duhet té pérballen dhe
menaxhojné emetimin e njé shume
relativisht té konsiderueshme, né
formén e obligacioneve me oferté
publike. Ky kapitalizim pérbén njé
sfidé komplekse pér to, jo vetém né
aspektin e ballafagimit té tyre me
tregun shqiptar té kapitaleve, por
dhe me identifikimin e térhegjen
e investuesve institucionalgé, pér
té bleré kété paketé letrash me
vleré. Aktualisht, sistemi financiar
shgiptar ~ ofron  infrastrukturén
bazé té tregtimit dhe regjistrimit
té kétyre titujve (ALSE dhe ALREG
jané tashmé institucione funksionale
né treg), e po ashtu, disa investues
potencialé institucionalé vendas jané
té pranishém né treg. Né finale, kjo
éshté njé sfidé jo vetém pér bankat
dhe veprimtariné e tyre, por dhe
pér vet autoritetet rregullatore
(Bankén e Shqgipérisé dhe Autoritetin
e Mbikéqyrjes Financiare), si dhe
té gjithé pjesémarrésit né tregun
financiar shqgiptar. Kjo éshté njé sfidé
pér té ngritur bankingun shqiptar né
njé nivel té ri veprimtarie, por dhe
pér té futur pérfundimisht trequn dhe
sistemin financiar shqgiptar né rrugén
e thellimit té tij té métejshém!

'Dekan i Fakultetit té Ekonomisé, Biznesit dhe Zhvillimit, Universiteti Europian i Tiranés, UET.
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TEMAE DITES

Korniza e mjaftueshmerise se kapitalit
Sfida madhore e bankave ne Shqiperi

Periudha e ndérmjetme qé éshté véné né dispozicion pér té zbatuar disa nga kérkesat rrequllatore mund té jeté momenti mé i
pérshtatshém pér autoritetet rrequllatore né vend gé té rishikojné nga njé kéndvéshtrim i gjeré efektin e mundshém té masave té
ndérmarra, me géllim shmangien e incentivave té padéshiruara, gé mund té démtojné sektorin bankar dhe ekonominé

Elona BOLLANO
Drejtues, Departamenti i Risgeve té Tregut
BANKA KOMBETARE TREGTARE

orniza e mjaftueshmérisé
Ksé kapitalit pérbéhet nga njé

grupim i gjeré standardesh
rregullative, té cilat kané pér
géllim té pércaktojné rregullat
gé duhet té ndjekin bankat, lidhur
me kérkesat pér kapital, si dhe
ményrén e mbikéqyrjes nga ana
e autoriteteve mbikéqyrése. Kéto
standarde rregullative kané pér
géllim té pérmirésojné aftésiné e
sektorit bankar pér té absorbuar
goditjet nga faktorét financiaré
dhe ekonomiké, té pérmirésojné
geverisjen dhe menaxhimin
e rrezikut, si dhe té sigurojné
transparencé dhe informacion pér
publikun.

Né kushtet e zhvillimit té
vazhdueshém té sektorit bankar,
globalizmit dhe pranisé sé bankave
gé e kané té shtriré veprimtariné e
tyre né shumé shtete, ekzistenca

6 « Bankieri « Korrik 2021
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Korniza e zgjeruar e kérkesave
pér kapital né Shqipéri bazohet
pérgjithésisht né standardet
ndérkombétare. Kjo bén gé
vlerésimiirrezigeve dhe kérkesat
cilésore pér mbulim me kapital
péer bankat né vend té jené te

ngjashme me bankat qé operojné
jashté Shqipérisé.

99

dhe zbatimi i standardeve té
harmonizuara dhe té unifikuara
éshté njé kérkesé e domosdoshme.
Standardet e unifikuara sigurojné
transparencé dhe trajtim té
njéjté midis institucioneve, si dhe
shérbejné si bazé pér té ndértuar
njé pérqgasje té ngjashme nda]
rrezigeve, cka mund té cojé edhe
né njé ulje té pérgjithshme té
shkallés sé rrezikut.

Né  Shqipéri, korniza e
mjaftueshmérisé sé kapitalit éshté
ndértuar me referencé Kornizén e
Bazelit dhe paketén rregullatore
té Direktives 2013/36/EU té
Parlamentit Evropian dhe Késhillit
(CRD IV). Korniza e Bazelit éshté
hartuar nga Komiteti i Bazelit
pér Mbikéqyrjen Bankare. Kjo
kornizé shérben si standard pér
bankat gendrore, apo autoritetet
mbikéqyrése, gjaté procesit té

Orjola BAKU

Drejtore e Departamentit te Menaxhimit té
Riskut,

Divizioni i Menaxhimit té Riskut,

INTESA SANPAOLO BANK ALBANIA

ndéertimitté kornizéssé brendshme
rregullatore. Autoritetet
mbikéqyrése té cdo vendi kané
mundésiné gé kété standard ta
modifikojné, apo pérshtatin me
kuadrin e tyre rregullator, pa
prekur thelbin e standardeve.
Qéllimi kryesor i kornizés éshté

forcimi i qgéndrueshmérisé sé
sektorit bankar ndérkombétar,
duke inkurajuar bankat qé té

pérmirésojné praktikat e tyre té
geverisjes dhe té menaxhimit té
rrezikut.

Korniza e Bazelitdaton né korrik
1988 me Basel Capital Accord, apo
sic njihet ndryshe Basel |, i cili né
pasqyrim té zhvillimeve financiare
dhe ekonomike, éshté modifikuar
né vite né Basel I, Basel Il dhe
Basel IV. Né cdo rishikim té
kornizés sé kapitalit éshté béré
njé ndarje dhe identifikim meé i
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qarté i rrezigeve, té cilat duhet té
mbulohen me kapital, duke shtuar
edhe kérkesat pér rrezikun e
normés sé interesit dhe likuiditetit.

Né Shqipéri, korniza e Bazelit
ka filluar té integrohet né
kuadrin rregullator nga Banka
e Shqgipérisé né vitin 1999, me
kuadrin rregullator mbi normén e
mjaftueshmérisé sé kapitalit dhe
kapitalit rregullator. Si referencé
pér té hartuar kuadrin rregullator
éshté pérdorur Basel | né njé formé
té thjeshtuar dhe té modifikuar, pér
t'ju pérshtatur nivelit té zhvillimit
té sektorit bankar né vend. Norma
minimale e mjaftueshmérisé
sé kapitalit e vendosur nga kjo
kornizé rregulloresh ishte 12.0%,
nga 8.0% gé éshté pércaktuar si
nivel fundor nga ligji “Pér Bankat
né Republikén e Shqipérisé” dhe
si referencé nga korniza e Bazelit
dhe Direktiva Evropiane. Kjo
normé mé e larté pér kapital né
vendin toné mund té keté marré
né konsideraté njé pérgasje mé té
kujdesshme dhe nivel mé té larté
té kundérshtimit té rrezikut nga
autoriteti mbikéqyrés (Banka e
Shqipérisé).

Né vitin 2013, Banka e Shqipérisé
publikoi versionin e paré té
rikonceptuar té mjaftueshmeérisé
sé kapitalit, né linjé me Shtyllén |
té Basel Il. Korniza e rikonceptuar
e mjaftueshmérisé sé kapitalit
prezantoi disa risi, lidhur me
kérkesat pér kapital té bankave,
dukebérénjélidhjemétémiré midis
nivelit té rrezikut dhe kérkesés pér
mbulim me kapital. Pavarésisht
zbatimit té njé metodologjie mé té
sofistikuar dhe shtimit té burimeve
té rrezikut, pér té cilat kérkohej
kapital, edhe né kété rishikimin
té rregullores norma minimale
e mjaftueshmérisé sé kapitalit
mbeti 12.0%.

Né vazhdimési, né vitin
2017, Banka e Shqipérisé shtoi
kérkesén pér zbatimin e procesit
té vlerésimit té brendshém té
mjaftueshmérisé sé  kapitalit
(PVBMK], bazuar né Shtyllén Il té
Kornizés sé Bazelit. Shtylla Il, ose
procesi i rishikimit mbikéqyrés
synon té sigurojé qé banka ka nivel
té mjaftueshém kapitali pér té
mbuluar rrezige té ndryshme qé
lindin gjaté veprimtariség, si dhe té
nxis€ zhvillimin e njé praktike mé té
miré té administrimit té rrezigeve.
Ky proces i kérkon drejtuesve té
bankés té pércaktojné normén e
synuar té kapitalit, e cila duhet
té pasqyrojé profilin e rrezikut
té bankés. Drejtuesit e bankés
kané gjithashtu pérgjegjésiné
gé té ruajné nivelin e duhur té
kapitalit mbi nivelin  minimum,
me géllim mbulimin e rrezigeve.
Gjaté kryerjes sé PVBMK-sé
analizohen  faktorét kryesoré
té rrezikut, edhe ato rrezige gé
nuk pérfshihen né Shtyllén |, si:
rreziku i normave té interesit dhe
rreziku i likuiditetit. Népérmijet
kétij procesi, rregullatorét synojné
gé, nése evidentohen mangési,
té mund té ndérmerren masa té
menjéhershme, pér té frenuar né
njé fazé té hershme rrezikun ose
pér té rritur kapitalin'.

Kriza financiare e periudhés
2007 - 2008 tregoi se udhézimet
né nivel mikroprudencial mund
té mos ishin té mjaftueshme pér
té menaxhuar rreziget sistemike.
Né kéto kushte, Komiteti i Bazelit
pércaktoi kérkesén shtesé pér
mbajtjen e shtesés konservuese
té kapitalit pér bankat me réndési
sistemike, pér té ulur mundésiné
e déshtimit. Shtesa konservuese
e kapitalit do té jeté 2.5% e
kapitalit bazé té nivelit té parég, e
shprehur si pérgindje né raport

ndaj ekspozimeve té peshuara
me rrezik té bankés. Gjithashtu,
Komiteti ka udhézuar pér mbajtjen
e njé shtese kundérciklike té
kapitalit, né nivelin 2.5% pér té
adresuarrreziget gé mund té lindin
nga rritja e shpejté e kreditimit né

njé vend.

Né vitin 2019, autoriteti i
stabilitetit financiar né Bankén
e Shqipérisé miratoi shtesat

makroprudenciale té kapitalit:
shtesa konservuese e kapitalit
né 2.5%; shtesa kundérciklike e
kapitalit né 2.5%; shtesa e kapitalit
pér bankat me réndési sistemike
(SIST), gé zbatohet ndaj bankave
me réndési sistemike (BARS),
né 3%; dhe shtesa e kapitalit pér
rrezikun sistemik (STRUK) né
3%?2. Shtesa makroprudenciale
e kapitalit pérmbushet me
instrumente té kapitalit bazé
té nivelit té paré dhe shprehet
né pérqgindje ndaj ekspozimeve
té peshuara me rrezik. Térésia
e shtesave makroprudenciale
pérfagéson shtesén e kombinuar
makroprudenciale té kapitalit.
Nése shtesa makroprudenciale
zbatohet e ploté®, sic éshté
pércaktuar nga kuadri rregullator,
mund té arrijé deri né 9.5% té
kapitalit pér bankat me réndési
sistemike.

Né kuadér té parandalimit
té bankave pér té falimentuar,
mé 2016 u miratua Lligji “Pér
rimékémbjen dhe ndérhyrjen e
jashtézakonshme né banka né
Republikén e Shqipérisé”. Sipas
ligjit, njé strukturé e re u krijua
prané Bankés sé Shqipérisé:
“Ndérhyrja e jashtézakonshme”,
e cila, ndér té tjera, ka pér detyré
té pércaktojé pér secilén banké né
Shqipéri, kérkesén pér kapital dhe
detyrime té pranuara. Né dhjetor
2020, po ky autoritet miratoi

! Basel II: International Convergence of Capital Measurement and Capital Standards: A Revised Framework - Comprehensive Version.
2 Pér bankat BARS, SIST dhe STRUK-ut, t& mbledhur me njéri-tjetrin, nuk duhet té kapércejé vlerén 4%.
3 Shtesat makroprudenciale kané filluar té zbatohen gradualisht nga viti 2020 dhe efekti i ploté i shtesave fillon nga viti 2024.
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rregulloren: “Pér kérkesén
minimale pér instrumentet e
kapitalit rregullator dhe detyrimet
e pranuara”, e cila hyn né fuqgi né
tetor 2021. Njé nga kérkesat e
pérgjithshme té késaj rregullore
éshté gé cdo banké té zotérojé
instrumente té kapitalit rregullator
dhe detyrime té pranuara, né
nivelin gé mundéson pérthithjen
e humbjeve dhe rivendosjen e
normés sé mjaftueshmérisé sé
kapitalit, né masén qé siguron
vazhdimésiné e kryerjes sé
veprimtarive pér té cilat banka
éshté licencuar sipas ligjit pér
bankat, né rast se zbatohet
ndérhyrja e jashtézakonshme.

Né kété kéndvéshtrim, njé nga
objektivat kryesore té ndérhyrjes
sé jashtézakonshme éshté qé té
promovojé “ri-kapitalizimin nga
brenda”. Kérkesa pér MREL luan
njé rol thelbésor né arritjen e kétij
objektivi, pasi plotésimi i MREL-
it garanton gé bankat té kené
detyrime té pranuara, né nivele té
tilla gé té mundésojné pérdorimin
sa mé efektiv té ri-kapitalizimit
nga brenda. Prandaj kéto detyrime
duhet té jené sa mé afatgjata,
mundésisht té jené borxhe té
varura, (gé té pérshpejtojné
procesin e ri-kapitalizimit nga
brenda. Né mungesé té kétyre
detyrimeve té pranuara, kérkesat
pér MREL realizohen népérmijet
rritjes sé Kkapitalit té detyruar
(sipas rregullores plotésohen
njeheré kérkesat pér kapital
té MREL dhe mé pas shtesat
makroprudenciale). Realizimi
i kérkesés pér kapital shtrihet
proporcionalisht né njé periudhé
té caktuar kohore.

Né njé situaté té tillé, bankat,
pér té plotésuar kérkesat e MREL,
do té detyrohen té zgjedhin disa

strategji, si pér shembull: a) té
rrisin detyrimet e pranuara, qé
do té rrisin likuiditetin e bankave.
Por, nga ana tjetér, bankat né
pérgjithésiné Shqipéri, e né vecanti
ato sistemike, karakterizohen nga
njé nivel i larté likuiditeti, duke u
detyruar té investojné edhe me
norma negative né mungesé té njé
tregu dytésor té instrumenteve
financiare; b) té rrisin kapital -
investuesit duhet té injektojné mé
shumé kapital; c) té ulin mjetet
financiareqéabsorbojné mé shumé
kapital - pér shembull, té ulin
portofolin e huave té pasiguruara,
ku efekti mé i madh éshté te
individét. Té gjitha kéto kérkesa
minimale pér kapital synojné té
risin géndrueshmériné e sektorit
bankar. Pér té administruar
shkallén e pérdorimit té borxhit né
financimin e aktiveve té bankés, né
vitin 2020 u shtua edhe njé kérkesé
tjetér rregullatore: “Mbi raportin
e levés financiare né banka”.
Leva llogaritet si raport i kapitalit
té nivelit té paré té bankés me
ekspozimintotalté bankés. Pérkéte
tregues, edhe pse metodologjia
e llogaritjes éshté bazuar né
standardet ndérkombétare,
te rregullorja (EU] 2019/876 e
Parlamentit Evropian dhe Késhillit
dhe Basel Ill, norma minimale e
pércaktuar pér Shqipériné éshté
5.75%, proporcionalisht mé e
larté se norma minimale prej 3%
e pércaktuar nga standardet e
referuara mé lart.

Shuma e té gjitha kérkesave
pér kapital té paraqgitura mé lart
- kérkesa minimale pér kapital
(12%), kérkesa pér kapital pér
Shtyllén 1l dhe kérkesat shtesé
makroprudenciale, rezulton
se mund té variojé nga 20.5 né
24.5%, né varési té réndésisé

sistemike dhe té strukturés sé
bilancit té bankés‘. Né&é dhjetor
2020, mesatarja e normés sé
mjaftueshmeérisé sé kapitalit pér
sektorin bankar ishte 18.3%. Pér
té arritur njé normé mesatare
té mjaftueshmérisé sé kapitalit
prej 22.5%, sipas kérkesave
rregullative, bankat do té duhet
té aktivizojné rreth 37.5 miliardé
leké (ose rreth 305 milioné euro)
kapital®, ose té ulin me 166.6
miliardé leké (ose rreth 1.4
miliardé euro) aktivet.

Nga njé kéndvéshtrim i paré
mund té duket se kérkesat mé té
larta pér kapital do té sigurojné qé
bankat té jené mé té sigurta, pasi
rreziget jané mbuluar mé miré
me kapital. Nga ana tjetér, kapitali
éshté njé burim i kushtueshém
financimi dhe rritja e kérkesés pér
kété burim financimi do té rriste
ndjeshém kostot e bankés. Kosto
e rritura do té transferohen ose
do té mbulohen duke ndérmarré
veprimtari me rrezik té larte.
Ky efekt zinxhir veprimesh do té
conte né rritjen e mundésisé sé
falimentimit té bankés, cka éshté
né kundérshtim mé qéllimin
fillestar té rritjes sé kérkesés pér
kapital.

Pér té vlerésuar mé miré
ndikimin e nivelit té kapitalit né
banka né shkalléen e rrezikut
mund té vézhgohet literatura
dhe evidencat empirike né kété
fushé. Ka disa studime té kryera,
gé konfirmojmé géndrimin se
kérkesat pér kapital nxisin sjellje
prudente, pasi ulin nxitésit pér
té véné né rrezik kapitalin, por,
gjithsesi, kéto kérkesa kané edhe
njé efekt anésor negativ, pasi
démtojné vlerén e franshizés®
sé bankés, duke i shtyré kéto té
fundit té ndérmarrin veprime

“ Per kéte llogaritje &shté supozuar njé normé prej 3% pér té mbuluar té gjitha kérkesat pér kapital pér Shtyllén II.
5 Kétu nuk konsiderohet efekti dytésor i rritjes sé kapitalit né aktive.
®Vlera e franshizés éshté vlera aktuale e fitimeve té ardhshme qé njé firmé pritet té fitojé, duke supozuar vazhdimésiné e pandérpreré né té ardhmen e firmés,

going concern.
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me rrezik (Hellmann, Murdock,
Stiglitz 2000). Nga ana empirike
éshté provuar, duke kontrolluar
sjelljen e bankave né disa vende,
se kérkesat e shtuara pér kapital
mund té nxisin “oreksin” pér té
marré pérsipér rrezik (Lundtofte
& Nielsen 2014 dhe Rahman,
Ahmad, Abdullah 2012). Sipas
Ghosh 2014, bankat, né pérgjithési,
e rrisin kapitalin pér té reaguar
ndaj rrezikut dhe jo e kundérta.
Njé nga mekanizmat gé vepron né
praktiké, sipas Lundtofte & Nielsen
2014, i cili evidentohet né bankat
amerikane pér periudhén 2002 -
2014, éshté se kur kapitali i bankés
nuk pércaktohet nga rregulloret,
vendimet pér investime merren
bazuar né treguesit e rrezikut, si:
luhatshmeéria e flukseve té parasg,
humbja e pritur nga rreziku i
falimentimit, si dhe nga norma e
kthimit e pérshtatur pér nivelin e
rrezikut (Sharpe ratio).

Megjithaté, kur kapitali i bankés
pércaktohet nga rregullatorét,
kostoja rregullatore béhet njé
nga faktorét mé té réndésishém
gé ndikon né vendimmarrje,
duke shkuar deri aty sa edhe té
zévendésojé analizén e treguesve
té rrezikut, luhatshmeériné dhe
normén e pérshtatur me rrezik
té kthimit. Nése rregullatori
pércakton rregulla edhe mé té
forta, bankat mund té ulin ose
té risin ekspozimin e tyre ndaj

Diamond dhe Rajan 2020, i
kané konsideruar ndikimin e
kérkesave pér kapital edhe nga
njé kéndvéshtrim tjetér. Sipas
tyre, kapitali i bankés éshté i
kushtueshémjovetémdukeelidhur
me kostot tradicionale té emetimit
té kapitalit té ri, por i lidhur edhe
me koston e vazhdueshme té
uljes sé likuiditetit dhe shkallés
sé  kreditimit né ekonomi.
Struktura optimale e kapitalit né
njé banké duhet té pércaktohet
duke balancuar 3 efekte: rritja e
kapitalit rrit koston qé absorbohet
nga banka, rrit mbrojtien ndaj
goditjeve dhe ndryshon sasiné e
fondeve gé mund té pérdoret nga
huamarrésit. Struktura optimale
fillestare e kapitalit pér njé banké
varet nga shkalla e konkurrencés
né sektorin bankar, natyra e
huamarrésve dhe kapitali g¢ mund
té gjenerojné aksionarét.

Né pérgjithési, sic u paragit
edhe mé lart, mund té thuhet se
korniza e zgjeruar e kérkesave
pér kapital né Shqipéri bazohet
pérgjithésisht  né  standardet
ndérkombétare. Kjo bén qé
vlerésimi i rrezigeve dhe kérkesat
cilésore pér mbulim me kapital pér
bankat né vend té jené té ngjashme
me bankat qé operojné jashté
Shqgipérisé. Ndérkohg&, mund té
evidentohet se, nga ana sasiore,
kérkesat rregullatore pér kapital
né Shqipéri jané ndjeshém mé té

éshté 12% nga 8% e standardeve
ndérkombétare dhe raporti i levés
éshté 5.75% nga 3% e standardeve
ndérkombétare. Kérkesa e
pérgjithshme pér kapital mund té
arrijé deriné 24.5%, cka do t'i vinte
bankat pérballé dy zgjedhjeve:
rrities sé kapitalit, apo uljes /
zvogélimit té veprimtarisé. Sic u
paragit edhe mé lart, evidencat
empirike nga vende té ndryshme
dhe gjaté periudhave té ndryshme
né kohé&, tregojné se kérkesat pér
kapital shérbejné pér té rritur
siguriné e bankave. Megjithaté,
nése kéto kérkesa jané shumeé té
larta, mund té krijojné incentiva
té padéshiruara pér bankat. Kétu
mund té pérmenden incentiva si:
pérfshirja né investime me rrezik
té larté, qé do té conte né rritjen e
mundésisésédéshtimitpérbankén,
ose frenim i krijimit té likuiditetit
dhe frenimi i kreditimit, qé do té
sillte pasoja té drejtpérdrejta pér
ekonominé e vendit. Kjo periudhé
e ndérmjetme gé éshté véné né
dispozicion pér té zbatuar disa nga
kérkesat rregullatore mund té jeté
momenti mé i pérshtatshém pér
autoritetet rregullatore né vend qé
té rishikojné nga njé kéndvéshtrim
i gjeré efektin e mundshém
té masave té ndérmarra, me
géllim shmangien e incentivave
té padéshiruara, gq& mund té
démtojné sektorin bankar dhe
ekonomingé.

aktiveve me rrezik, né varési lartase pércaktimetné standardet
te normes shpérblim-kosto ndérkombétare. Pér rikujtesg,
rregullatore. norma minimum e kapitalit
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TEMAE DITES

Tregjet e kapitalit si burim alternativ per
permbushjen e kerkesave rregullative per
kapital te bankave

Aktivizimi i mundshém i sektorit bankar pérmes emetimit té obligacioneve me oferté publike né tregjet e kapitalit pérbén njé
moment té pérshtatshém, pasi tashmé né vend jané krijuar té gjitha parakushtet dhe infrastruktura e ploté pér funksionimin e

tregjeve té kapitalit.

FLORA MUSTA

Drejtore

Drejtoria e Mbikégyrjes sé Tregut té
Kapitaleve

AUTORITETI I MBIKEQYRJES FINANCIARE

dérveprimi i sektorit bankar
N me tregjet e kapitalit

pasqyrohet dukshém né
angazhimin e bankave né rolin
e ofruesit té shérbimeve té
investimeve, pérfshiré shérbimet
e kujdestarisé pér tituj, por edhe
né praniné e tyre si investues
institucionalé né tituj, apo si
emetues té obligacioneve me oferté
private. Ky ndérveprim pérforcon
faktin qé kéto dy shtylla té
réndésishme té sistemit financiar
shqgiptar nuk duhen konsideruar
si konkurruese té njéra-tjetres,
por si plotésuese, né funksion té
njé sistemi financiar té zhvilluar
dhe me ndikim té drejtpérdrejté né
ekonomi.
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Shrytézimi i potencialit té tregjeve
te kapitalit nga ana e bankave, pér
efekt té plotésimit té kerkesave
rregullatore, jep njé shembull té
miré pér t'u ndjekur nga bizneset
shqgiptare pér t'i ndérgjegjésuar
emetuesit privaté pér pérparésitée

e njé listimi té mundshém né
bursé dhe pér orientimin e tyre
drejt alternativave té tjera té

99

Institucione té konsoliduara,
si bankat, jané té domosdoshme
pér miréfunksionimin e tregjeve
te kapitalit dhe anasjelltas,
tregje eficiente té kapitalit jané
thelbésore pér mirékapitalizimin
e bankave, me géllim qé kéto té
fundit t&é mundésojné kreditimin
e ekonomisé pa rrezik té shtuar
né stabilitetin e sistemit bankar.
Rrjedhimisht, qé prej vitit 2011,
me nisjen e emetimeve té para té
obligacioneve me oferté private,
bankat u kthyen né aktoré kyc té
vitalizimit té tregut té kapitaleve,
pérmes rolit té tyre si emetues
té  obligacioneve me  oferté
private, duke e furnizuar tregun e
kapitaleve me instrumente té rinj

financimit.

PATRIS POSHNJARI

Pérgjegjése

Sektori i Mbikéqyrjes sé Tregut té Titujve
AUTORITETI | MBIKEQYRJES FINANCIARE

financiaré. Né kété ményré, tregu i
obligacioneve me oferté private, qé
ka pésuar rritje té konsiderueshme
gé prej fillimeve té tij, sé bashku
me tregun e titujve té Qeverisé
Shqiptare, pérbén segmentin mé
aktiv té tregjeve té kapitalit né
Shqipéri. Aktualisht, portofoli i
obligacioneve me oferté private
éshté 8.56 miliardé leké. Né treg
jané té pranishém 7 emetues,
4 prej té ciléve jané banka. Né
vecanti njéra prej bankave ka njé
historik té gjaté té emetimit té
obligacioneve me oferté private
dhe ka pérmbyllur me sukses 19
emetime té tilla. Pér emetimin e
obligacioneve me oferté private,
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emetuesi  pérgatit akt-ofertén,
e cila regjistrohet nga Autoriteti
i  Mbikéqgyrjes Financiare, né
mbéshtetje té kérkesave té Ligjit
té ri nr. 62/2020 “Pér tregjet e
kapitalit”.

Prirja né rritje e tregut
té obligacioneve té emetuara me
oferté private tregon se ekziston
potenciali né anén e ofertés pér
emetimin e titujve korporativé edhe
me oferté publike dhe tregtimin e
tyre pérmes bursés, duke furnizuar
njékohésisht tregun e kapitaleve
me instrumente financiare.

Né prirjen pér rritje
potencialeté ofertés pértitujborxhi,
pérmes emetimit té obligacioneve
té emetuara népérmjet njé oferte
private, apo publike, pritet té
ndikojé edhe kérkesa minimale pér
instrumente té kapitalit rregullator
dhe detyrime té pranuara (MREL),
pércaktuar né direktivén BRRD II.
Né mbéshtetje té késaj direktive, si
dhe né zbatim té Ligjit nr.133/2016,
daté 22.12.2016 “Pér rimékémbjen
dhe ndérhyrjen e jashtézakonshme
né banka, né Republikén e
Shqipérisé”, Banka e Shqipérisg, né
cilésiné e Autoritetit té Ndérhyrjes
sé Jashtézakonshme, ka miratuar
rregulloren: “Pér kérkesén
minimale pér instrumentet e
kapitalitrregullatordhedetyrimete
pranuara’. Né pérmbushje té késaj
kérkese, tregjet e kapitalit mund
t'u sigurojné bankave burime té
mjaftueshme, me géllim sigurimin
e kapaciteteve pér pérthithjen e
humbjeve dhe pér rikapitalizim, né
funksion té zgjidhjes sé problemit
“Too Big to Fail”, identifikuar né
sistemin bankar kudo né boté, pas
ngjarjeve té krizés financiare té
vitit 2008.

Né zbatim té kérkesave
rregullatore, nevojitet te
ndérmerren parashikime nga ana
e bankave dhe té béhet kalibrimi i
treguesit MREL, i cili pércaktohet
rast pas rasti pér bankat, né bazé
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té karakteristikave specifike té
tyre si madhésia, modeli i biznesit,
modeli i financimit apo profili
i rrezikut té tyre. Né kuadér té
kérkesave pér kapital rregullator,
disa banka kané kontribuar né
krijimin e instrumenteve té rinj
financiaré né tregun shqiptar té
kapitalit, sic jané: obligacionet e
varura (nénrenditura) dhe ato té
konvertueshme, ku kéto té fundit
i japin té drejtén obligacion-
mbajtésit té shndérrohet né
aksionar té bankés, né pérputhje
me metodén e konvertimit té
obligacioneve né aksione.
Aktivizimi i mundshém i
sektorit bankar pérmes emetimit
té obligacioneve me oferté publike
né tregjet e kapitalit pérbén njé
moment té pérshtatshém, pasi
tashménévendjanékrijuarté gjitha
parakushtet dhe infrastruktura e
ploté pér funksionimin e tregjeve
te kapitalit. Késhtu, né treg
ekzistojné té gjithé ndérmjetésit
e nevojshém financiaré. Krijimi i
njé tregu té rregulluar népérmjet
licencimit té Bursés Shgiptare
té Titujve - ALSE né vitin 2017
dhe bérjes operacionale né vitin
2018 ka krijuar premisat pér
realizimin e emetimeve me oferté
publike pérmes bursés, si dhe pér
tregtimin e kétyre titujve né té.
Gjithashtu, pérmes
licencimit nga Banka e Shqipérisé
dhe Autoritetit té Mbikéqyrjes
Financiare té “Regjistrit Shqiptar té
Titujve-ALREG”, sinjéinstitucionqgé
merr kompetencat e njé Depozitari
Qendror té Titujve pér klerimin
dhe shlyerjen e titujve korporativé,
éshté krijuar infrastruktura e
nevojshme pér ecuriné e tregut té
kapitaleve né vend. Me pranimin
né muajin mars 2021 té ALREG si
pjesémarrésitérthorté né sistemin
AIPS té Bankés sé Shqipérisé,
infrastruktura e  pastregtimit
éshté béré plotésisht funksionale.
Krahas kétyre zhvillimeve, vlen té

pérmendet pérmirésimi i kuadrit
ligjor, si rezultat i miratimit té dy
ligjeve té reja né fushén e tregut
té kapitaleve: Ligjit nr. 62/2020
“Pér Tregjet e Kapitalit” dhe Ligji
nr. 56/2020 “Pér Sipérmarrjet
e Investimeve Kolektive”. Kéto
ligje jané hartuar né pérputhje
me  direktivat pérkatése té
Bashkimit Evropian dhe synojné
t'i pérgjigjen mé sé& miri zhvillimit
té kétyre tregjeve, integritetit té
tyre dhe mbrojtjes sé investuesit,
si dhe rritjes sé besimit té tij né
mekanizmat e tregut.

Aktualisht, AMF po punon
edhe pér plotésimin e kuadrit
rregullator me asistencé té
ekspertizés sé Bankés Botérore.
Listimi dhe pranimi pér tregtim
i titujve té emetuar me oferté
publike né bursé shogérohet
me publikimin e prospektit té
ploté, i cili miratohet nga AMF, né
pérputhje me kérkesat e ligjit té ri
pér tregjet e kapitalit.

Mbéshtetur né nenin 44
té direktives BRRD si edhe né
nenin 11 té rregullores sé Bankés
sé Shqipérisé “Pér kérkesén
minimale pér instrumentet e
kapitalit rregullator dhe detyrimet
e pranuara”, bankat, né rast
emetimi, duhet té dokumentojné
testin e pérshtatshmérisg, sipas
dispozitave té ligjit pér tregjet

e kapitalit. Mbi bazén e Kkétij
testi, instrumenti kompleks
(obligacioni i varur, obligacioni

i konvertueshém, etj.) duhet té
jeté i pérshtatshém pér klientin
joprofesionist, si kusht pér njohjen
e instrumenteve qé zotérohen
nga klienté joprofesionisté, pér
géllime té kérkesés minimale pér
instrumente té kapitalit rregullator
dhe detyrime té pranuara. Né
kété drejtim AMF, né bazé té nenit
64 dhe 65 té ligjit: “ Pér Tregjet e
kapitalit”, ka miratuar rregulloren
nr. 197, daté 29.12.2020: “Pér
vlerésimin e pérshtatshmeérisé sé
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klientit”, e cila gjen zbatim edhe
ndaj emetuesve té titujve té borxhit,
apo kapitalit.

Mundésia e njé emetimi
té mundshém nga bankat pérmes
njé oferte publike mbéshtetet
edhe nga fakti se sektori bankar
éshté nga sektorét mé té zhvilluar
dhe mirérregulluar, rrjedhimisht
i afté pér té pérmbushur kriteret
pér listim, sipas legjislacionit né
fugi dhe rregullave té bursés.
Besimi i investuesit te tregjet dhe
institucionet financiare &shté i
lidhur ngushté me besimin e tijj
né cilésiné e raportimit financiar.
Pér kété arsye, njésité me interes
publik, pérfshiré shogérité e
listuara dhe bankat, jané subjekt
i detyrimit pér raportim financiar
né pérputhje me Standardet
Ndérkombétare té Raportimit
Financiar (SNRF), sipas kérkesave
teé ligjit pér tregjet e kapitalit.
Né kéto kushte, bankat jané té
afta pér té pérmbushur kérkesat
pér transparencé dhe raportim
financiar.

Pérvec kushteve tashmé
té krijuara né tregjet e kapitalit

pér nxitjen dhe mbéshtetjen e
ofertés pérmes emetimeve me
oferté publike, réndési ka edhe
vlerésimi i kapaciteteve té tregut
pér té pérthithur borxhin e varur
gqé pritet té emetohet né zbatim
té kérkesave pér MREL. Né kété
drejtim, domosdoshméri pérbén
diversikifikimi dhe zgjerimi i bazés
sé investuesve pérmes pranisé
sé investuesve institucionalé
apo individé [(vendas apo té
huajl pér nxitjen e kérkesés né
treg, me synim pérputhjen e
kérkesé-ofertés. Mbéshtetur né
eksperiencat e méparshme té
nénshkrimit té kétyre titujve, té
emetuar me oferté private nga
bankat, gjykohet se ka likuiditet
té mjaftueshém pér té pérthithur
emetimet e reja.

Mbéshtetur né eksperiencén
e vendeve té rajonit, pérthithja nga
tregu i instrumenteve té emetuara
nga bankat éshté béré edhe
nga investues ndérkombétarg,
pérmendim kétu rastin e Kroacisé,
ku sé fundmi Banka Evropiane pér
Rindértim dhe Zhvillim (BERZH)
investoi rreth 9 milioné euro né

blerjeneobligacioneve té emetuara
nga njé bankeé lokale e Kroacisé pér
efekt té kérkesave pér MREL dhe té
listuara né Bursén e Zagrebit.

Shfrytézimi i potencialit
té tregjeve té kapitalit nga ana e
bankave, pér efekt té plotésimit
té kérkesave rregullatore, jep njé
shembull té€ miré pér t'u ndjekur
nga bizneset shqgiptare pér ti
ndérgjegjésuar emetuesit privaté
pér pérparésité e njé listimi té
mundshém né bursé dhe pér
orientimin e tyre drejt alternativave
té tjera té financimit.

Pér vet réndésiné e
tregjeve té kapitalit dhe potencialit
té pashfrytézuar té kétij tregu
né ekonominé e vendit, AMF ka
vendosur si prioritet rolin e saj
proaktiv né zhvillimin e tregjeve
té kapitalit né Shqipéri. Pér kété
géllim, AMF po bashképunon me
aktorét e tregut né reformimin
e tregjeve té kapitalit, si dhe me
institucione me rol kyc né zhvillimin
e kétij tregu.
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TEMAE DITES

Instrumentet financiare dhe roli i tyre ne
zhvillimin ekonomik post-Covid-19

Jetésimi dhe pérdorimi i instrumenteve financiaré kérkon njohuri specifike né fushén e financés dhe aftési menaxheriale; pér
kété eshte esenciale prania e sektorit bankar si ndérmjetés, konsulent dhe partner strategjik.

Fatmira KOLA, PhD

Eksperte né Financé Ndérkombétare dhe
Menaxhim Rreziku

Pedagoge dhe Trajnuese, Albanian University
SHKOLLA SHQIPTARE E ADMINISTRATES
PUBLIKE (ASPA]

érmeti dhe kriza e shkaktuar
Tnga pandemia COVID-19

mund te konsiderohet si njé
mundésiere pérekonoming, pérté
trajtuarproblemete mbarturanga
e shkuara dhe pér té riorientuar
zhvillimin  ekonomik drejt njé
modeli mé té géndrueshém,
népérmjet inkurajimit tée
reformave strukturore dhe duke
nxitur investimet né inovacion
e infrastrukturé, si njé mjet
thelbésor pér té pérballuar sfidat
gé na presin. Kriza ka nxjerré
né pah nevojén pér investime
strategjike,  vecanérisht  pér
digjitalizimin, infrastrukturén,
bujgésingé, turizmin dhe pajisjet
mjekésore. Njé element tjetér
i réndésishém pér pérballimin
e krizés aktuale é&shté dhe
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vijueshmeéria e reformave
institucionale, politike dhe
monetare ekspansioniste, duke
mbéshtetur vecanérisht bizneset
e vogla dhe te mesme dhe
disa sektoré kyc né zhvillimin
ekonomik dhe social.

Sektori financiar ka njé rol
té réndésishém ne kapércimin e
situatés se krijuar nga COVID-19,
i cili duhet té veprojé si njé zinxhir
i transmetimit té politikave fiskale
dhe ekonomike té geverive, duke
krijuar mbéshtetje té ekonomisé
reale me investime private, té
forcojé rrjetin e sigurisé pér
bizneset dhe familjet, népérmjet
policave té sigurimit dhe te
nxisé e promovojé digjitalizimin
e veprimeve me klientét, ku
pavarésisht pérpjekjeve né
kété drejtim, ende digjitalizimi
i proceseve dhe produkteve
paragitet i pamjaftueshém. Vlen
te pérmendim shoqérité si: Apple,
Facebook dhe Google, té cilat po
ndryshojné metodat e té beérit
dhe ofruarit shérbime bankare
dhe sigurimesh. Nése bankat
duan té vazhdojné t'i rezistojné
tregut, duhet té pérshpejtojné
procesin e pérshtatjes, ofrimit
dhe zévendésimit sa me shpejt
té proceseve manuale me ato

digjitale.

Vlen té pérmendet gjithashtu
edhe pérdorimi i kursimeve
private pér té mbéshtetur e

financuar bizneset dhe sektorin
publik. Pavarésisht se sistemi yné
bankar paragitet i géndrueshém

®®

Pavarésisht se zhvillimi
teknologjik ka ecur me ritme
shumeé té shpejta dhe jemi
gjithnjé e mé shumeé té orientuar
drejt digjitalizimit, ende

taksimi vazhdon té bazohet dhe
taksohet mbi té mira dhe aktive
té prekshme. Rishikimi dhe
identifikimi i formave té reja té
taksimit, kryesisht pér shoqérité
tregtare qé operojné né fushén e
shérbimeve digjitale, duhet té zéné
vend té rendésishém né politikat
mbéshtetése qé geveria duhet té
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dhe shumé Llikuid, Llikuiditeti i
tepért éshté kosto oportune pér
bankat, éshté njé fitim i munguar.
Ndérkohé, likuiditeti mungon
pér individét gé humbén vendet
e punés dhe pér ato biznese qé
kané minimizuar apo pezulluar
veprimtariné  ekonomike  pér
shkak té pandemisé. Duhet qé
ky likuiditet té kanalizohet pér
té financuar zhvillimin ekonomik

ofroje.

népérmjet instrumenteve
financiaré, apo formave té
ndryshme té bashképunimit.
Instrumentet  financiare  dhe
investimet alternative jané

alternativa mé e miré pér bankat
gé té investojné likuiditetin e



www.aab.al

tepért. Jetésimi dhe pérdorimi i
instrumenteve financiaré kérkon
njohuri specifike né fushén e
financés dhe aftési menaxheriale;
pér kété éshté esenciale prania
e sektorit bankar si ndérmjetés,
konsulent dhe partner strategjik.
Pavarésisht transformimit né
sektorin bankar dhe ecurisé
pozitive té rezultateve financiare
gé kané pasur bankat gjaté kétyre
viteve, né Shqipéri vazhdon té
mbizotérojé njé kulturé e dobét
financiare.

Prania e Bursés Shqiptare té
Titujve - ALSE ka pasur ndikim
pozitiv né nxitjen dhe zhvillimin e
kulturés financiare, por duhet gé
té vijohet sa mé shpejt me listimin
dhe tregtimin e obligacioneve dhe
aksioneve té korporatave, apo dhe
instrumenteve té tjeré, gé ajo té
ndikojé né lehtésimin e pérthithjes
sé kapitalit pér shumé biznese,
por edhe mundési investimi pér té
gjithé investuesit, sidhe né nxitjen
e formalizimit t€ ekonomisé.

Né njé fazé té tkurrjes
ekonomike, si ajo me té cilén
po pérballet jo vetém vendi yng,
por ekonomia botérore, éshté
jetike té béhet cdo pérpjekje
pér té parandaluar transferimin
e meétejshem té efekteve té
pandemisé né ekonominé
reale, duke krijuar ndikime té
métejshme negative né familje,
biznese dhe qeveri. Pér géllime
té planifikimit financiar, né kéeté
periudhé té véshtiré qé po kalon
ekonomia, duhet té pércaktohen
dhe emetohen instrumente
financiare, jetégjatésia dhe sasia e
té cilave duhet té pérshtatet sipas
karakteristikave dhe nevojave té
tregut dhe kompanive. Referuar
karakteristikave té vendit toné
dhe nivelit té rrezikut, mund
té jetésoheshin instrumente té
ndryshme, sipas tipologjive né

vijim:

e Financime me garanci
geveritare, me maturim
afatmesém. Efektet e krizés
sé shkaktuar nga pandemia

dhe kostot pérkatése priten
té materializohen né fund
té vitit 2021, e pér shumé
familje dhe biznese situata
financiare dhe mundésité pér té
kapércyer krizén, né periudhé
afatshkurtér, nuk paragitet
shumé premtuese. Me qéllim
nxitjen e kreditimit dhe pér
té siguruar vazhdimésiné e
biznesit dhe ciklit ekonomik,
éshté e nevojshme gé té ofrohen
garanci, pér té minimizuar
rrezikun dhe normén e interesit
pér  financimet.  Gjithashtu,
mund té ofrohen njékohésisht
garanci pér Leasing dhe
Factoring, ky i fundit edhe pse
né fazat fillestare té zbatimit né
Shqipéri, paraget potencial té
larte pér tregun toné.
Financime rajonale, pér té
mbéshtetur bizneset e vogla dhe
té mesme népérmjet stimujve té
ndryshém fiskalé, ose grante
pér té promovuar rimékémbjen
produktive. Kéto financime
mund té kontribuojné né ri-
lancimin e turizmit. E njéjta
gjé vlen edhe pér investimet
né pasurité e patundshme, qé
kané pér géllim pérmirésimin
e zonave urbane dhe atyre té
pazhvilluara.
Kombinimiformave té financimit
me grante.

Subvencionimi [ huave
hipotekare pér shtépiné e pare,
duke marré né konsideraté edhe
karakteristikat demografike
dhe potencialin gé ka vendi yné.
Financimi i Start-up-eve dhe
Kapitalit Sipérmarrés, pérmes
pjesémarrjes drejtpérdrejt né
kapitalin aksionar, si njé ndér

format meé efikase té financimit

pér bizneset qé kérkojné kapital

pér té filluar biznesin, ose gé ta
zhvillojné até.

e Investimi  ne
Si: autostrada, hekurudha
dhe aeroporte, e cila éshté
nje¢ formé e drejtpérdrejté e
mbéshtetjes ekonomike dhe
éshté me réndési thelbésore
pér ekonomingé, pasi do té
lehtésonte shpenzimet publike
dhe do té rriste konkurrencén
midis firmave.

Pjesémarrja e sektorit bankar
né kéto investime do te ishte
pérparési pér gjitha palét e
interesuara. Kéto jané investime
gé kérkojné nivel té larté kapitali
dhe do té ishin eficiente né kuadér
té njé sistemi té prokurimit
transparent dhe meritokratik,
pasi né té kundért kostot dhe
pasojat negative né ekonomi
do té ishin té konsiderueshme.
Zhvillimi [ investimeve
alternative do té promovonte
edhe rritjen e dérgesave nga

infrastrukturé

shqgiptarét g€ punojné jashté
Shqipérisé. Pavarésisht se
zhvillimi  teknologjik ka ecur

me ritme shumé té shpejta dhe
jemi gjithnjé e mé shumé té
orientuar drejt digjitalizimit, ende
taksimi vazhdon té bazohet dhe
taksohet mbi té mira dhe aktive
té prekshme. Rishikimi dhe
identifikimi i formave té reja té
taksimit, kryesisht pér shoqérité
tregtare qé operojné né fushén e
shérbimevedigjitale, duhet té zéné
vend té réndésishém né politikat
mbéshtetése qé geveria duhet té
ofrojé. Kjo éshté mundésia gé na
jepet té ri-startojmé ekonoming,
duke u orientuar drejt modeleve té
rejaté biznesit, té cilat pérkthehen
né zhvillim té géndrueshém
ekonomik e social té vendit.

« Bankieri
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INTERVISTA

"...Industria bankare duhet te degjohet me te
njejten force, si industria ge ajo perfageson.”

Eshté domosdoshmeéri gé té gjitha bankat té ecin
NE grup me gasjen se ne jemi ne treq per te shtuar
vlere dhe per te dhene shembullin e mire per te

Bledar SHELLA
Kryetar i Shogatés Shqiptare té Bankave,
AAB

Sé pari, urime pér zgjedhjen
tuaj si Kryetari i Shoqatés
Shqiptare té Bankave, AAB.
Cili éshté mesazhi i paré qé
do déshironi té jepnit pér
sektorin bankar né Shqipéri?

Ju falénderoj pér pérgézimet!

Pérgjaté gjithé viteve té
karrierés sime si bankier e
kam vézhguar transformimin
pozitiv té industrisé bankare,
duke konstatuar me kénaqgési
pérmirésimin e mendésisé sé

16 « Bankieri « Korrik 2021

bankingut qé ka ndodhur nga
vitiné vit. Si punonjés banke né
pozicione drejtuese qé herét
né jetén time profesionale,
kam kontribuar né rolet
gé kam pasur gé€ banka te
shérbejé vértet si partner me
té gjitha palét e pérfshira,
gofshin kliente, institucione,
punonjés, etj.

Eshté domosdoshméri qé té
gjithabankattéecinnégrupme
gasjen se ne jeminétreg pérté
shtuar vleré dhe pér té dhéné
shembullin e miré per té gjithé
industrité e tjera ekonomike
né vend. Por, g€ kjo té arrihet
né nivelet gé pretendojme, e
para né radhé éshté forcimi i
emrit té Shoqgatés Shgiptare
té Bankave dhe dominimi |
rolit té saj si bashkuese e té
gjithé bankave né vend. Vetém
duke u bashkérenduar si
industri, pérmes veprimtarive
dhe pérfagésisé sé Shogatés
Shqgiptaré té Bankave, do
mund té ndikojmé edhe né
vendimmarrjeteinstitucioneve
te tjera, té cilat krijojne efekte
madhore né sektorin bankar
dhe né jetét e qytetaréve -
klienté té bankave.

gjithe industrite e tjera ekonomike ne vend.

Cilat do té jené prioritet tuaja
si Kryetar i AAB-sé?

Né detyrén time si Kryetar
i Shogatés Shqiptare té
Bankave (AAB), siguroj se do
kem né vémendje rigjallérimin
e té gjitha komiteteve teknike
té Shoqgatés. Pas periudhés
disi pasive té pandemisg,
éshté e nevojshme qgé té gjitha
funksionet mbéshtetése té
veprimtarisé sé& AAB-sé té
rikthehen né normalitet té
ploté. Duhet té forcohen
rolet e komiteteve dhe pro-
aktiviteti i anétaréve pérkatés;
té pérmirésohen né térési té
gjitha komitetet teknike, si
nga piképamja e misioneve gé
mbartin dhe deri né rolet dhe
detyrat e secilit kryetar dhe
anétaréve té tyre. Agjendat
vjetore té té gjitha komiteteve
duhet té jené né mbéshtetje
té situatés, misionit té AAB-
sé dhe té shtojné vazhdimisht
vleré né kohé.

Nga ana tjetér, vet bankat
duhet té jené me té lidhura
dhe té bashképunojné meé
shumé me njéra-tjetrén,
p.sh.: né céshtje té térthorta,
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si: ofrimet e shérbimeve
globale né treg (duke pasur
pérheré parasysh klientin té
cilin shpesh e ndajmé mes
bankash]. Kétu do sillja si
shembull shérbimin POS,
lévizjet e cash-it dhe sigurimin
e tij, PSD2, transfertat, etj.
Kéto  veprimtari kérkojné
investime té konsiderueshme
dhe do ishte mé miré té shihen
né nivel sektori dhe jo banke
individuale. Pér kété arsye, e
pérheréduke aspiruarté mirén
e pérbashkét, éshté e udhés
gé bankat té pozicionohen si
partnere té njéra - tjetrés
dhe jo si konkurrente. Duhet
té pranojmé se konkurrenca
e shéndetshme éshté e
inkurajuar né c¢do industri,
pasi ajo nxit zhvillimin dhe
investimet e vazhdueshme
dhe, né fund, té gjitha palét
jané té fituara, sidomos
klientét tané. Por, kur fjala
vien, né veprimtari si kéto
té meésipermet, ku sinergjia
do sillte vetém té mira pér
teé gjithé bankat, pse té mos
bashképunohet mes bankash
dhe késhtu té ulen rreziget,
kostot dhe humbjet potenciale?

Bankat duhet te
bashképunojné pér té thelluar
mé tej digjitalizimin, e né kété
céshtje, AAB duhet té luajé njé
rol té réndésishém.

Nje piké tjetér me rendési
éshtérritjae métejshme e zérit
té AAB-sé né marrédhénie me
institucionet dhe organizatat
e tjera, si shtetérore, ashtu
edhe private. Industria
bankare éshté industria mé e
réndésishme né vend dhe zéri
i saj duhet té dégjohet me té
njéjtén forcé, si industria qé
ajo pérfagéson.

Nisur nga situata aktuale,
sipas jush, cilat do té jené
sfidat mé té médha me té cilén
do te péerballet, né té ardhmen
e afért dhe té largét, sektori
bankar né Shqipéri?

Sektori bankar, né térési,
éshté | shéndetshém dhe
vérehet pérmirésim nga

viti né vit, si né treguesit e
ecurisé, ashtu dhe né terma
té investimeve teknologjike.
Tashme sistemi bankar ka
njé portofol té shéndetshém
kredie, likuiditet té bollshém,
si dhe njé normé teé larté
mjaftueshmérisé sé kapitalit.

Pandemia née vetvete
rikonfirmoi dhe njé heré
géndrueshmeériné e sektorit

bankar, si dhe shpejtésiné pér
t'u pérshtatur.

Neé kéndvéshtrimin tim,
sfidat qé tregu bankar shqiptar
do duhet té pérballet, jo shumé

voné nga sot, lidhen me
pérshtatjen teknologjike dhe
novatore, si dhe me edukimin e
bazés sé klientelés. Né kuadér
té digjitalizimit dhe hyrjes né
treg té Fintech-save, kryesisht
né fushén e pagesave, bankat

duhet té rishikojné modelin
e tyre té biznesit dhe té
pérshtaten.

Njé tjetér sfidé éshté

plotésimi i kuadrit rregullativ,
i cili ndikohet nga pérafrimi me
BE-né. Ky kuadér rregullativ

éshté mjaft angazhues dhe
do té kérkojé burime té
konsiderueshme nga bankat.

Optimizimi i proceseve,
ulja e kohés sé veprimit
dhe historizimi i té gjithé

veprimtarisé té klientéve me
bankén do sjellé pérmirésim
té ecurisé sé bankés kundrejt
klientéve. Sa mé shumé kohé

né dispozicion pér produkte,
shérbime dhe zgjidhje
novatore, ag mé shumé vleré
do shtohet né treg, pér bankat
dhe klientét. Deri tani kam
pérmendur bankat dhe klientét,
por edhe pérgatitja e forcés sé
punés, qé do béjé té mundur
kété valé ndryshimesh, éshté
po aq vendimtare pér sukses.
Jané punonjésit tané ata
gé sjellin né jeté projektet,
trajnojné  njéri-tjetrin  dhe
edukojné gradualisht klientét.
Punonjésit tané duhet té
pajisen me dije té reja, ato gqé
koha po dikton.

Si e shikoni né té ardhmen
rolin e AAB-sé?

Pozicioni i AAB-sé né té
ardhmen, sipas kéndvéshtrimit
tim, duhet dhe do jeté kyc né
cuarjenpérparatékrejtsektorit
bankar, si dhe né rritjen e
pérmirésimin e marrédhénieve
me institucionet ligjvénése,
ligjzbatuese dhe institucioneve
rregullatore né vend. Po aq i
réndésishém éshté roli i AAB-
sé edhe né marrédhénien me
mediat dhe promovimin né
térési té sektorit bankar. Vendi
yné vuan nga padija dhe mos-
informimi pér funksionet e
bankave né treg, si dhe kultura
e cekét financiare né terési.
Eshté né misionin toné si AAB
té pérhapim dijen, té forcojmé
individin dhe patjetér gé késhtu
do forcohet i gjithé komuniteti.
Por kjo do béhet e mundur
vetém nése do jemi té gjithé
bashké, me té njéjtat parime
dhe vlera drejtuese. AAB,
bankat dhe palét e pérfshira
duhet té besojné te njéri - tjetri
dhe té pérkrahin njéri - tjetrin.

« Bankieri
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SISTEMI BANKAR

Credins Bank hap dyert e saj ne Kosove

Vizioni i Bankés Credins éshté qé té jeté pjesé e njé rrjeti rajonal bankar, gé vepron mbi parimet tregtare té ecurisé dhe
géndrueshmérisé, ndérkohé qé njihet si banka qé ofron shérbim bankar cilésor dhe kjo do té jeté risi né trequn e Kosovés, si dhe
né ¢do treg qé strategjikisht do té vendoset gé té zgjerohemi.

Selman LAMAJ

Drejtor i Pérgjithshém
CREDINS BANK, KOSOVE

Pse njé zgjerim né tregun e
Kosovés, sidomos gjaté njée
situate komplekse si ajo e
pandemisé COVID-19?

Banka Credins, pas 18 vitesh
té  suksesshme né tregun
shqiptar, ka hapur dyert e saj né
Kosové. Tashmé sektorit bankar
né Kosové i shtohet njé banké
e re. Banka Credins Kosové ka
lancuar veprimtariné bankare,
duke hapur né fund té 2020-és,
edhe pse njé periudhé e véshtiré
pandemie, degét e saj té para né
Prishtiné dhe né Ferizaj, dy degé
gé kané investime moderne né
komoditet pér t'i ofruar klientit
njé shérbim cilésor bankar. Né
planet afatshkurtra, zgjerimi i
métejshém do té vijojé me hapjen
e degéve né Prizren, Pejé, Gjakové,
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Pérpareésité konkurruese dhe
ekspertizén gqé kemi krijuar

pér njé shérbim té cilésor ndaj
klientéve, portofolin e produkteve,
sistemet teknologjike, rekrutimin
dhe promovimin e stafit, do t'i
zbatojmeé edhe né Kosove, pér té
ofruar mé té mirén edhe né kété
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me degé té reja né Prishting, e
té vazhdojé mé pas, me hapjen e
degéve edhe né gytete té tjera.
Pandemia ishte sigurisht njé
fenomen frenues né proceset
tona pér hapjen e bankés toné né
Kosové, por patém njé mbéshtetje
té ploté nga Banka Qendrore e
Kosovés (BQK], e cila me shumé
profesionalizém na udhézoi
né cdo hap gjaté proceseve qé
ndogém pér marrjen e licencés si
banké e re né tregun e Kosovés.
Kjo vendimmarrje e réndésishme,
edhe pse né kushtet me té
véshtira té pandemisé, nuk na
ndali pér té ecur pérpara me
planet dhe projektet tona pér
zgjerim té meétejshém dhe pér
té gené té pranishém né trojet
shqiptare, afér cdo klienti. Banka
Credins Kosové zotérohet 100%
nga Banka Credins Shqipéri, e
cila po ofron té gjithé ekspertizén

treg.

dhe profesionalizmin e saj té
akumuluar né vite edhe né tregun
e Kosovés.

Strategjia afatmesme e
Bankés Credins Kosové né tre
vitet e ardhshme ka pér géllim té
forcojé pozicionin e saj si banké,
duke u mbéshtetur né disa shtylla
kryesore, si: a) shérbime bankare
novatore dhe té personalizuara,

né pérshtatie me sjelljen e
konsumatoréve, b) investim né
burimet njerézore, c} rritie e

produktivitetit né degét e saj, d
optimizimi i proceseve népérmjet
jetésimit té sistemeve novatore.

Si vlerésohen mundésité e
zgjerimit té veprimtarisé né
tregun financiar té Kosovés dhe
cilat jané sfidat kryesore me té
cilat podhe do té pérballet Banka
Credins?

Pérpara pandemisé, Republika
e Kosovés vijonte té pérjetonte
rritje ekonomike, gé nga viti 2000.
Kosova é&shté njé nga vendet
e pakta né Europé me rritje
ekonomike pozitive, qé tregon njé
potencial shumé té madh zhvillimi
nésisteminbankar.Sektoribankar
né Kosové éshté njé prej shtyllave
kryesore té zhvillimit ekonomik té
vendit, duke déshmuar stabilitet
dhe géndrueshmeéri ndér vite, si
dhe duke financuar pa ndérprerje
bizneset dhe ekonomité familjare.

Pérgjate periudhés sé
pandemisé, si né cdo vend té
botés, sfidé mbeti rimékémbja
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ekonomike, kthimi né normalitet i
shumeé sektoréve té ekonomisé, té
ndikuar negativisht nga pandemia,
kthimi i besimit te individét pér te
rritur konsumin dhe investimet.
Banka Credins Kosové ka si pjesé
té strategjisé sé saj mbéshtetjen e
ekonomisé, duke ofruar produkte
financimi, si pér individét ashtu
dhe pér bizneset, duke gené
mbéshtetése né rimékémbjen e
ekonomisé.

Sfidat e veprimtarisé né tregun
financiar té Kosovés, tani kané
pésuar ndryshim. Normalja e re
pas pandemisé mund té kérkojé
masa shtesé dhe ri-formatim
té strategjisé sé planifikuar té
biznesit, té cilat do té vlerésohen
meé tej. Gjithsesi, sot gé flasim
jemi mé té miré organizuar, né
kuadér té eksperiencés bankare
nga Banka Credins Shqipéri, pér
té pérballuar efektet e shkaktuara
nga pandemia, si dhe duke
mbajtur né vémendje planet tona
strategjike té zhvillimit té Bankés
Credins Kosoveé.

Cfaré mendoni se do ta
diferencojé Bankén Credins nga
bankat e tjera té pranishme né
Kosové?

Vizioni i Bankés Credins
Kosove éshté té ofrojé njé shérbim
bankar cilésor dhe té aplikojé
produkte, apo infrastrukturé
bankare novatore. Strategjia joné
e biznesit éshté e pérgendruar
né mbéshtetje té individéve,
bizneseve mikro dhe té mesme, té
cilat jané edhe mé té prekurit nga
pandemia. Bazuar né ekspertizén
toné bankare nga Banka Credins
Shqipéri, kemi krijuar paketa
specifike produktesh pér grupe té
caktuara klientésh, sipas nevojave
té tyre, duke aplikuar gjithashtu

njé politiké térheqése cmimesh.
Té gjitha strategjité e ndjekuranga
Banka Credins Shqipéri deri mé
tanido té aplikohen pér té jetésuar
té gjithé produktet dhe shérbimet
digjitale edhe né Bankén Credins
Kosové, pérfshiré ketu strategjiné
né risi dhe inovacion.

Misioni i Bankés Credins né
Kosové éshté té ofrojé shérbim
cilésorndaj klientitdhe té ndértojé
njé biznes me njeréz té shkélqyer,
aktivé dhe vlera, qé pérmirésojné
standardin e jetesés. Banka
Credins né Kosové do té jeté njé

banké e integruar, e fokusuar
né inovacion. Duke krijuar njé
strategji efektive té shitjeve,

banka do té ofrojé produkte dhe
shérbime konkurruese, si dhe
do té krijojé fushata térheqgése
marketing. Pér té pérmbushur
misionin e saj, Banka Credins
Kosové do té operojé mbi bazén
e disa objektivave strategjike,
gé jané shtyllat kryesore ku
do té mbéshtetet, si: ndértimi
i njé kulture pune motivuese,
zbatimi i procedurave fleksibél
pér njé shérbim eficient ndaj
klientéve, ofrimi i njé pakete té
ploté produktesh dhe shérbimesh
bankare, futja e shérbimeve
novatore, si dhe njé shérbim i
personalizuar konsulence dhe
mikpritje nga cdo staf e né cdo
degé té bankés.

Pérparésité konkurruese
dhe ekspertizén gqé kemi krijuar
pér njé shérbim té cilésor ndaj
klientéve, portofolin e produkteve,
sistemet teknologjike, rekrutimin
dhe promovimin e stafit, do t’i
zbatojmé edhe né Kosoveé, pér té
ofruar mé té mirén edhe né kété
treg. Banka Credins Kosové do
jeté njé pjesémarrése aktive né
zhvillimin ekonomik dhe social
té Kosovés, duke mbéshtetur

planet e investimeve té bizneseve
vendase, ose té huaja. Mbi té
gjitha, népérmjet shtimit dhe
zgjerimit té rrjetit té degéve né
Kosové, do té krijojmé hapésira
pér punésim dhe zhvillim té
talenteve téreja, duke ndértuarnjé
kulturé korporative gé promovon
karrierén dhe potencialin e tyre,
duke ndértuar njé ekip té forté
dhe me njeréz té talentuar.

Se fundmi, Banka Credins
Kosové do té ndértojé njé kulturé
korporative, né mbéshtetje té
komunitetit, duke pérkrahur
projekte qé kané lidhje me
edukimin, mjedisin, luftén ndaj
varférisé etj., pasi besojmé se
duke u zhvilluar sé bashku arrijmé
té jemi té suksesshém. Gjithashtu,
rritja dhe praktikat e mira bankare
do té kené mbéshtetjen nga Banka
Credins Shgqipéri duke siguruar
gé banka e re né Kosové té keté
pérshtatje shumeé té miré né treg.

A do té jeté Kosova stacioni i
fundit i Bankés Credins né rajon,
apo vetém i pari? A ka banka njé
strategji rajonale té shtrirjes sé
veprimtarisé?

Besojmé se éshté i pari. Kemi
studiuar edhe vende té tjera té
rajonit, si: Magedonia, por patjetér
Kosova do t€ ishte e para, té cilén
e finalizuam me sukses. Né té
ardhmen, pse jo, edhe zgjerimi
né vendet e Peréndimit. Vizioni i
Bankés Credins éshté qé té jeté
pjesé e njé rrjeti rajonal bankar,
gé vepron mbi parimet tregtare
té ecurisé dhe géndrueshmeérisé,
ndérkohé qé njihet si banka qé
ofron shérbim bankar cilésor
dhe kjo do té jeté risi né tregun
e Kosovés, si dhe né cdo treg gqé
strategjikisht do té vendoset gé té
zgjerohemi.
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Kriza e Covid-19: Mbikeqyrja bankare perballe
pasigurise ekstreme

Pyetja ge ngrihet aktualisht nuk eshte nese do te
rritet raporti 1 huave me probleme ne banka, por
sa do te rriten ato.

Gonzalo GASOS

Drejtor i larté i Mbikégyrjes & Politikave
Prudenciale

FEDERATA EVROPIANE BANKARE,
EFB-FBE

jaté krizés sé COVID-19, dy
G ishin céshtjet mé té mprehta,

nga té cilat njéra shérbeu si
shkak pér tjetrén: kompleksiteti
dhe pasiguria. Me korona virusin,
geverité né té gjithé u pérballén me
njé situaté né evoluim e sipér, dhe
Evropa nuk pérbénte pérjashtim
nga ky rregull. Kompleksiteti coi né
pasiguri. Né vijim u fituan njohuri
té reja rreth virusit, u testuan
strategji té ndryshme kundér
tij, e madje edhe tani ekziston
shgetésimi rreth varianteve té
reja té virusit. Kompleksiteti dhe
pasiguria e situatés ka pérfshiré
edhe fushén e shérbimeve
financiare, ku zhvillohen shumé
nga debatet kryesore, lidhur me

®®

Vecantia e krizés COVID-19
géndron né faktin se, pagesat e
pakryera nga huamarrésit, ose
masat pér shtyrjen e pagesave,
nuk jané domosdoshmeérisht
tregues i déshtimit té biznesit.

99

COVID-19. Pér sa i pérket rrezikut
té krediség, fokusi u zhvendos shpejt
drejt huave me probleme (NPLJ, qé
supozohet se do té pasojné krizén
e COVID-19. Pérhapja e COVID-19
demonstroi vlerén e pérshtatjes
sé shpejté me ndryshimin e
rrethanave, gjithashtu edhe né
fushén e mbikéqyrjes bankare.

Menaxhimi i krizés
periudhés sé krizés

gjate

Duke paré situatén e sektorit
bankar dhe ndikimin e COVID-19
né rrezikun e kredisé, objektivi
kryesor, i identifikuar nga grupet
publike dhe private té interesit,
ishte mbéshtetja e ekonomisé dhe
shmangia e njé krize ekonomike.
Kjo shpjegon nismat e shumta
nga geverité kombétare, qé
ofruan  garanci  publike pér
bizneset né véshtirési, por edhe

T EBF Press Release, 11 March 2020: EBF letter calls for European measures to face Covid-19 outbreak,
2EBA Guidelines on legislative and non-legislative moratoria on loan repayments applied in the light of the COVID-19 crisis.

Lukas BORNEMANN
Késhilltar Politikash

Mbikégyrja & Politikat Prudenciale
FEDERATA EVROPIANE BANKARE,
EFB-FBE

brenda komunitetit bankar, ku
rregullatorét dhe industria kérkoi
marrjen e masave pér té zbutur
ndikimin e COVID-19 dhe pér t'u
siguruar qé bizneset dhe ekonomité
familjare nuk do té kalonin né
paaftési paguese, si viktima té
njé fatkegésie té tillé. Pérkundér
kétij sfondi, EBF u rekomandoi'
grupeve te interesit né BE zbatimin
e moratoriumit pér huamarrésit
né véshtirési, péer shkak te
COVID-19. Kéto moratoriume, gé
lejuan shtyrjen e pagesave nga
ekonomité familjare dhe bizneset
pa pérkegésim té statusit té tyre,
u miratuan pak mé voné nga EBA,
né formén e Udhézimeve? dhe u
zbatuan vetém pér huat e dhéna
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gé nga shpérthimi i COVID-19.
Ndérkohé gé kriza po zgjerohej mé
tej, periudha fillestare 3 mujore
per aplikimet e moratoriumit u
zgjat, fillimisht deri né shtator 2020
dhe, sé fundi, deri né mars 2021.
Pérvec moratoriumit, masat e tjera
prudenciale i ndihmuan bankat
dhe klientét e tyre té pérballonin
problemet gjaté vitit 2020°
perfshiré kétu edhe aktivizimin e
filtrave prudencialé né kuadér té
SNRF 9, parashikimin e faktoréve
mbéshtetés dhe elementét e
Shtyllés sé Dytég, té parashikuar né
CRR2, sikundér dhe elementé te
tjerg, gé synonin reduktimin e pro-
ciklikalitetit, té cilat do té kufizonin
ofertén e kredisé pér ekonomine.

Cfaré vjen mé pas: davaritja e
kompleksitetit

Parashikimi i fundit ekonomik
nga Komisioni Evropian tregon
pér njé ringjallje ekonomike té
Eurozonés, gjaté gjysmés sé
dyté té vitit 20214 . Ndérkohé qé
veprimtaria ekonomike mund té
kthehet né normalitet, do té keté
gjithsesi edhe disa té panjohura, té
cilatduhet té merren parasysh. Njé
prej tyre éshté sasia e huave me
probleme gé duhet té adresohen,
pasi té keté kaluar kriza. Né vitin
2020, BQE vlerésoi se huat me
probleme mund té arrinin né 1.4
trilioné euro, si pasojé e krizés
sé COVID-19. Gjithsesi, e vérteta
éshté se vala e madhe e huave me
probleme nuk éshté materializuar
ende. Sic deklaroi dhe BQE né
Raportin e Stabilitetit Financiar nga
maji 2021, ekonomia provoi té ishte
mé e géndrueshme se sa pritej,
por rimékémbja mbetet e brishtés.
Fokusi i muajve té ardhshém do té
jeté mbi huat qé sé shpejti mund té

klasifikohen si problematike. Edhe
pse huat me probleme nuk jané
rritur ende né njé shkallé té gjeré,
tashmé ka shenja pér rritjen e
pérkegésimit té cilésisé sé aktiveve
gé lidhen me huat, gé kané lévizur
nga Kategoria 1 né Kategoring 2¢,
njé shenjé paralajméruese dhe njé
kambané pér rritjen né té ardhmen
té huave me probleme. Pyetja
gé ngrihet aktualisht nuk éshté
nése do té rritet raporti i huave
me probleme né banka, por sa do
té rriten ato. Kjo té con né sfidén
tjetér, e cila lidhet me pérpjekjet e
bankave pérté identifikuar bizneset
gé mund ta kapércejné krizén dhe
té punojné me to pér ristrukturimin
e detyrimeve. Sidoqofté, sipas
legjislacionit aktual té BE-s§,
bankat detyrohen t'i konsiderojné
kéta huamarrés si né pamundeési
per té paguar, pér shkak té shtyrjes
sé pérkohshme té ripagesave.

Pér shkak té krizés COVID-19,
e cila nuk ishte njé goditje e
zakonshme pér ekonoming, do té
jeté e réndésishme té sigurohet
gé huat e bizneseve, gé kalojné
né klasifikimin si problematike, té
jené né fakt ato té duhurat. Kétu
ka réndési fakti gqé té shmanget
klasifikimi i huave té bizneseve
té shéndetshme né kategoriné
e huave me probleme, me té
gjitha pasojat negative qgé do
té sillte ky klasifikim. Vecantia
e krizés COVID-19 géndron né
faktin se, pagesat e pakryera
nga huamarrésit, ose masat pér
shtyrjen e pagesave, nuk jané
domosdoshmérisht  tregues |
déshtimit té biznesit. Kuadri
rregullator kérkon qé bankat té
zbatojné té gjitha kriteret pér
identifikimin e huave me probleme.
Ndérkohé gé né kushte normale
ato do té justifikonin klasifikimin

e tyre si hua me probleme, sot
né kushtet aktuale ato mund té
ndikojé fort mbi bizneset, té cilat
parimisht do kishin njé veprimtari
té shéndetshme. Gjithsesi, gjaté
pandemisé COVID-19 pati njé
mbyllje té detyruar té veprimtarisé
ekonomike. Ekonomia, né pjesén
mé té madhe, u vendos né gjendje
"pauze”. Humbja, né kété kontekst,
nuk @éshté domosdoshmérisht
tregues se biznesi éshté ose jo i
shéndetshém. Duke u dhéné kohé
dhe fleksibilitet té mjaftueshém,
shumé biznese mund té jené né
gjendje té gjenerojné fitime, pér
té shlyer detyrimet e tyre. Kjo
éshté thelbésore, pasi klasifikimi
i huave si problematike e bén
shumé me té véshtiré sigurimin
e financimeve pér bizneset né
fjalé dhe pérfundimisht con né
déshtim té tyre. Pér mé tepér,
provizionet pér humbjet nga huat
dhe rritja e kérkesave pér kapital
mund té kufizojné huadhénien pér
ekonomingé. Té dy kéta faktoré
mund té amplifikojné goditjen
ekonomike té krizés sé COVID-19.

Zgjidhjet: Pérgatitja péer te
panjohurén
Pér portofolin ekzistues té

huave me probleme dhe ato qé
duhet té klasifikohen si té tilla, sfida
éshté gjetja e strategjisé sé duhur
pér t'i zvogéluar ato. Né dhjetor
2020, Komisioni Evropian prezantoi
Planin e Ri té Veprimit pér Huat
me Probleme’ i cili ndihmon né
trajtimin e kétyre céshtjeve. Fokusi
i planit té veprimit t& Komisionit
Evropian pér huat me probleme
éshté fugizimi i tregjeve dytésore
pér huat me probleme. Nga
piképamja prudenciale, tre jané
masa vecanérisht interesante, si:

3 Regulation (EU) 2020/873 amending Regulations (EU) No 575/2013 and (EU) 2019/876 as regards certain adjustments in response to the COVID-19 pandemic.
European Commission, Spring 2021 Economic Forecast.

® European Central Bank, Financial Stability Review, May 2021.

¢ European Central Bank, Financial Stability Review, May 2021.

7 Action plan: Tackling non-performing loans (NPLs] in the aftermath of the COVID-19 pandemic.
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1) zbutja e pengesave rregullatore
lidhur me tregjet dytésore pér
huat me probleme, 2] mbéshtetja e
titullizimit té huave me probleme,
3) promovimi i pérdorimit té
kompanive té menaxhimit té
aktiveve [AMC).

Propozimet né planin e veprimit
té NPL-ve, gjithashtu, reflektojnéné
njé faré mase strategjité qé bankat
kané né dispozicion pér té zgjidhur
céshtjet e NPL-ve. Pér té ulur NPL-
té, bankat mund té mbéshteten né
mjetet e méposhtme: 1) proceset e
brendshme té punés/ristrukturimi,
2] shitjet e drejtpérdrejta té
portofolave té NPL-ve, 3] titullizimi
4) platformat e tregtimit, 5) AMC-
té. Pérvec zgjidhjeve té brendshme
natyrore, té gjitha strategjité e
tiera do té mbéshteteshin nga
objektivat e propozimeve té
Komisionit Evropian. Hegja e
pengesave rregullatore pér shitjet

dhe blerjet e NPL-ve, né kété
kontekst, mund té adresonte njé
mospérputhje né kété kuadér, e cila
pengon bankat nga kontabilizimi i
rregullimeve specifike té kredisé,
té tilla si: fshirjet nga bilanci, gqé
nuk jané béré nga veté banka.
Kjo éshté njé pengesé shtesé pér
institucionet bankare té pérfshira
né blerjet e NPL, e cila duhet té
kapércehet. Titullizimi i NPL-ve
éshté njé mjet i dobishém pér
hegjen e NPL-ve dhe prandaj
nisma e Komisionit Evropian éshté
né kohén e duhur. Duke marré
parasysh gé né vitet e kaluara,
skemat e mbéshtetjes si GACS
italiane, ose Hercules Greke kané
gené shumé té réndésishme pér
tregjet e NPL-ve, pér mbéshtetjen
e métejshme rregullatore mund
té krijojé titullizimet e NPL si njé
mjet i pérshtatshém, né mungesé
té atyre skemave. Njé hap i paré

éshté béré me botimin e Paketés
sé Rimékémbjes té Tregjeve té
Kapitalit, por duhet té punohet
mé tej pér té pérmirésuar
ndjeshmériné ndaj rrezikut dhe
pér té llogaritur ekspozimet gé nuk
ka gjasa pér té paguar, té cilat nuk
jané mbuluar ende nga rregullat
e titullizimit. Nisma né temén e
AMC éshté e lavdérueshme, por
né pérgjithési zgjidhjet e sektorit
privat duhet té preferohen pér
arsye efikasiteti. Né pérgjithési,
Plani i Veprimit té Komisionit
Evropian do té zgjerojé kutiné e
mjeteve pér té trajtuar portofolin
e NPL-ve, gé do té vijné sé shpejti.
Sidoqofté, nuk duhet harruar se
krahas madhésisé té NPL-ve té
ardhshme, ajo gé ka mé shumé
réndési éshté pérbérja e tyre,
duke pasur parasysh prospektin
e vazhdimésisé sé biznesit pér
huamarrésit e géndrueshém.
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Superekipet: “Inteligjenca Artificiale né

grupe”

Nése té gjithé aktorét né njé ekonomi punojné né sinergji, atéheré mund té themi se ka njé klimé té favorshme pér pérqafimin e
késaj teknologjie té sofistikuar dhe domosdoshmérisht té dobishme pér sigurimin e géndrueshmérisé sé biznesit.

Roden PAJAJ

Drejtor i Burimeve Njerézore pér

DELOITTE EVROPE QENDRORE - JUGORE
Dhe pér Shérbimet e Konsulencés sé Kapitalit
Njerézor né DELOITTE SHQIPERI & KOSOVE

& vrojtimin e Deloitte mbi
prirjet e kapitalit njerézor

né Shqipéri pér vitin 2020,
njé nga prirjet kryesore u shfaq
pérdorimi i Inteligjencés Artificiale
(IA) né punén e ekipeve, duke i
kthyer ato né “superekipe”. Njé nga
ndikimet e pandemisé COVID-19
ishte dhe shkrirja e kufijve mes
punés dhe jetés, vecanérisht pér
punonjésit né distancé, ndérkohé
gé punonjésit né frontin e paré,
duken mé té ngarkuar se mé
paré. Kjo éshte dhe njé nxités
tjetér gé organizatat t'i adresojné
kéto zhvillime duke ri-imagjinuar

ményrén e mbéshtetjes dhe
fugizimit té forcave té punés,
népérmjet teknologjisé. Per

fat té miré, kjo nevojé urgjente
koincidon dhe me spektrin gjithnjé

e né zgjerim ku po gjen zbatim IA,
kryesisht né vendet e zhvilluara, né
permirésimin e proceseve té punés
né térési. Né vecanti, kjo prirje
pérfshin alternativat qé ofron IA,
jo vetém né proceset e punés, por
dhe né integrimin e saj né punén e
pérditshme dhe né menaxhimin e
fugisé punétore, si dhe mirégenies
S€é saj.

Kjo teknologji po mundéson
pérdorimin e robotéve folés
(chatbots] dhe té asistentéve
digjitalé me aftési bashkébisedimi,
duke krijuar pérvoja pér punonjésit,
té cilat tejkalojné até cfaré njerézit
té vetém mund té ofrojné'. Kéto
mjete  mund té shndérrojné
rrénjésisht ndérveprimet né
mjedisin e punés, té automatizojné
procese administrative, te
identifikojné sjelljet e déshiruara
e gjithashtu té mundésojné té
dhéna specifike qgé ndihmojné
vendimmarrjen e biznesit.

Hendeku Réndési - Gatishméri

Rreth 63% e pjesémarrésve
né vrojtim pohojné se prirja
“Superekipet:Inteligjencaartificiale
né grupe” éshté e réndésishme, ose
shumé e réndésishme né suksesin
e kompanisé, por vetém 27% e
tyre shprehen se jané gati pér ta
adresuar kété prirje.

Me gjithé aplikimin e shtuar né
shumé vende té botés, Shqipéria
duket ende larg integrimit té IA-sé.
Duke paré se 63% e pjesémarrésve
né vrojtim e shohin até me réndési
péer suksesin e organizatés sé tyre,
mund ta konsideronim njé zhvillim
shpresédhénés. Megjithatg, vetém
27% pohojné se organizatat jané
té pérgatitura pér aplikimin e saj
né proceset e tyre né 2-3 vitet e
ardhshme, njé nivel gatishmérie
ky mé i uléti né raport me prirjet e
tjera pér vitin 2020.2

42.864%

Jemi duke eksploruar apo pllotuar
ményra pér pérdorimin e LA

Ju lwtemi zgjidhni pérshkrimin mdé té miré té pérdorimit teaj aktual bé Al

7. 14%

N jemi duke implermentuar 1A n
diza funksione

50.00%

Muk pérdorim LA pér momentin

! “Deloitte’s State of Al in the Enterprise”, 3 Edition The state of artificial intelligence in business | Deloitte Insights
? Deloitte Albania, Raporti mbi Trendet e Kapitalit Njerézor, 2020, "Ndérmarrja sociale né veprim: Paradoksi si njé formé zhvillimi”
https://www2.deloitte.com/al/sq/pages/human-capital/solutions/trendet-e-kapitalit-njerezor-2020.html
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Pérgjithésisht,nétégjithapyetjet
e vrojtimit, té cilat i adresoheshin
IA, rezulton njé numér relativisht
i ulét pérgjigjesh, krahasuar me
rubrikat e tjera. Kjo mund té lidhet
me nivelin e ulét té gatishmérisé
sé organizatave pér aplikimin e
saj, apo edhe me kuptueshmériné
mbi zbatimin praktik té késaj
prirje. Gjysma e pjesémarrésve né
vrojtim shprehen se nuk pérdorin
aktualisht 1A, dhe pjesa tjetér
éshté duke shqyrtuar, apo pilotuar
ményra pér pérdorimin e saj.

Pér ta zbatuar gjerésisht,
nevojitet njé ekonomi e cila
funksionon né sinergji dhe e nxitur
nga domosdoshmeéria pér zbatimin
e saj. Do té duhej puna e koordinuar
e shumé aktoréve té tregut,
pérfshiré kétu institucione publike
dhe private, si dhe investime té
konsiderueshme né kérkim dhe
zhvillim. Né kéto kushte, me
pérballien e  pashmangshme
te tregut shqgiptar me IA né té
ardhmen, organizatat shgiptare
duket se po béjné lévizjet e para
per ri-aftésimin e forcés sé tyre té
punés.

Rreth 38% e tyre shprehen se po
investojné né nivel t& moderuar né
ri-aftésimin e punonjésve, ndérsa
mé pak se njé e katérta pohojné
se jané duke kryer investime té
konsiderueshme né kété drejtim
(23%). Po aq pohojné se po kryejné
ndérhyrje né buxhetet e caktuara
pér mésim dhe zhvillim, pér té
njéjtin géllim. Megjithése ende
né faza té hershme, ky duket njé
zhvillim premtues pér té pérgatitur
tregun pér sfidat e ardhshme.

Nga ana tjetér, éshté ende
herét né rastin e Shqipérisé, pér té
vlerésuar ndikimin gé mund té keté
IA né rritjen e papunésisé né vend,
si pasojé e zévendésimit té njeriut
né kryerjen e proceseve té punés,
njé debat i nxehté dhe aktual né
vende té zhvilluara.

Dukshém vérehet se numri i
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38.46%:

23.06%

mederuars pir 18 mbdshtetur
riaftisimin o fugess punétong

kensiderusshme pér 8
mbEshistur ri-aftisimin e
Fugisé punétore

Cila nga sa vijon piérshkruan investimet & organizatés suaj né misim dhe zhwillim (M&ZH)
pér bl mbdshtetur strategjing tuaj TA?

Jemnl duke béré investime t8  Jemi duke béng investime té  Nuk jemi dukoe béré investime  Ne presim nga punonjésit té
shtesé: Jemi duke ndryshuas

23.06%:

15.38%

imvestohen né ri-aftésimin e
barghatin @ M&IH pér i wtveles,

mbéshtetur ri-aftésimin,

Punét of kérkojné aflés specifie pér té
plrmbnbur Setyra ot operacisne flse
{@.h. Etilogtim 13 @8bnadh, pérkthim,
i pirdorues, da T

u Ulan

Si mund té ndryshojné punét nié organizatén tuaj si rezultat i 147

Pumbt g kirkojn lombinise 18 reja 1&
SRERE bR Bulh o leknike 83 te:

W Nk 30 1 kend ndryshim

Pumt g kirkojed aMis D8 reja dhe &
thella Belendes do 18:

® [ b rriten

punéve té cilat kérkojné aftési té
kombinuaradoté ndryshojg, pasiné
fund té fundit, pérdorimi i IA-sé do
té kérkonte, mé sé shumti, aftésité
tipikisht njerézore, si: té¢ menduarit
kritik, zgjidhja e problemeve,
krijimtaria, bashképunimi dhe
ndérveprimi njerézor.

Marré té gjitha sé bashku,
kompanité né Shqgipéri kané
ende sfida pér t'u pérballur me
ndryshimet e sé& ardhmes. Disa
nga gasjet e domosdoshme pér
adresimin e tyre mund té ishin:
alVlerésimiinevojés pér adoptimin

e |A-sé jo vetém né pérmirésimin
e shérbimeve dhe té kujdesit
ndaj klientéve, por edhe né vet

ményrén se si kryhet puna, e

vecanérisht né pérmirésimin e
punés né ekip.

bJRrita e  géndrueshme e
investimeve né aftésim dhe ri-
aftésim, menaxhimin e njohurive
dhe ekspertizés sé krijuar né
organizaté, si dhe né mbajtjen e
forcés sé tyre té punés.

c]Bashképunimi, né frymén e
partneritetit, pér krijimin e njé
ekosistemi ku kompanité e kané
mé té thjeshté té shkémbejné
pérvoja, njohuri dhe talente midis
tyre.

Nése té gjithé aktorét né njé
ekonomi punojné né sinergji,
atéheré mund té themi se ka njé
klimé té favorshme pérpérgafimine
késaj teknologjie té sofistikuar dhe
domosdoshmérisht té dobishme
pér sigurimin e géndrueshmeérisé
sé biznesit.
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Digjitalizimi dhe Posta Hibride:
Transformimi i sherbimit postar dhe
financiar shqiptar, jo-banke

Hedhja né treg e aplikacionit té pagesave online “e-Posta’, apo shérbimit e-Wallet, i cili mund té krijohet né ¢do zyré postare né
vend, nuk duhet té shihet thjesht si njé alternativé tjetér né trequn e bankingut, por si njé mundési dhe moment emergjent, pér
té edukuar dhe ndryshuar sjellien e konsumatorit edhe pér ato segmente tregu té paarritshém mé paré nga sektori bankar dhe

financiar shqgiptar.

Gjergji HAMITI
Drejtor i Drejtorisé sé Marketingut
POSTA SHQIPTARE SH.A.

evolucioni teknologjik,
gé ka nisur prej disa
dhjetévjecarésh, nuk ka mé njé

objektiv final, por éshté shndérruar
né njé proces evolutiv transformimi
pér gjithé ekosistemin e novatoréve.
Nga ana tjetér, pandemia thjesht
sa rriti vrullin e keétij procesi,
duke béré gé edhe né vende me
kulturé dhe sjellje konsumatore
mé tradicionale dhe konservatore
ndaj status-quo sé kérkesés sé
tregut, t€ mos jeté e véshtiré hapja
drejt proceseve digjitalizuese. Jané
kéto ndryshime epokale gé kané
ndikuar né pérparimin e njerézimit
dhe zhvillimin e métejshem té
veprimtarisé sé pérditshme, duke
pérfshiré  ményrén e jetesés,

té komunikimit dhe pse jo edhe
meényrés sé té beérit biznes. Si
rriedhojé, kéto zhvillime né sferén
e ekonomisé botérore dhe tregjeve
globale kané ndikuar padyshim
edhe vizionet dhe strategjité e
korporatave lokale pér té ardhmen.

Né vendin tong, rasti me klasik i
késaj sfide éshté ai korporatés mé
te madhe dhe té vjetér shqiptare té
shérbimeve postare dhe financiare
jo-banké: POSTA  SHQIPTARE.
Né kohé pandemie kjo korporaté
riktheu vemendjen e qytetaréve,
biznesit dhe institucioneve pér
réndésiné e saj strategjike, né njé
moment kritik pér vendin. Pérmes
shtrirjes dhe kapaciteteve té saj
shpérndarése, né njé hark kohor prej
vetém 3-4 muaj, postierét arritén
te shpérndanin rreth 1.5 milioné
pensione né banesa. Ky shérbim
vazhdon té kryhet edhe sot pér
160 mijé pensionisté, pérkundrejt
njé tarife shérbimi té bazuar né
kosto. Gjithsesi, cilado qofté fugia e
shtrirjes territoriale, kapacitetet e
saj logjistike dhe vet pesha e Posta
Shqiptare pér konsumatorin vendas,
kjo nuk mjafton, nése do té mbash
“pjesén e luanit” né treg né kété
epokée evolucioni. Vizioni pér hedhjen
né treg té aplikacionit pér kryerjen
e pagesave elektronike: “e-Posta”,
platformés tregtare: “Posta Retail
Outlet” dhe sé fundi edhe futja e
teknologjisé sé Postés Hibride,
e ka béré kété subjekt 109 vjecar

®®

Vizioni pér hedhjen né treg

te aplikacionit pér kryerjen e
pagesave elektronike: “e-Posta”,
platformés tregtare: “Posta Retail
Outlet” dhe sé fundi edhe futja e
teknologjisé sé Postés Hibride,

e ka béré kété subjekt 109 vjecar
te ripérterihet, duke iu pérgjigjur
ofertés ndaj tregut né zhvillim,
por njekohésisht té ruajé edhe

themelet e vazhdimésisé e tij.

99

té ripértérihet, duke iu pérgjigjur
ofertés ndaj tregut né zhvillim, por
njékohésisht té ruajé edhe themelet
e vazhdimésiseé e tij.

Por sa e lehté &shté pér
njé korporaté té ashtuquajtur
tradicionale kjo pérshtatje e re, né
njé treg pjesérisht tradicional? Sipas
Sondazhit Global té Findex, mé pak
se 7 % e shqiptaréve raportojné se
kané pérdorurinternetin pérté bleré
njé produkt né kété platformé, gjaté
vitit 2019. Por, ndonése nuk kemi njé
shifér konkrete pér vitin gé lamé
pas, mendohet se né 2020 dhe 2021,
kjo pérqgindje €shté rritur ndjeshém
pér veté arsyen se pandemia solli né
vémendjen e té gjithéve réndésiné e
proceseve digjitalizuese, pagesave
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dhe transaksioneve online, si
dhe pérparimin e métejshém né

blerjet dhe tregtiné elektronike
(e-commerce).
Ajo i dha fund dilemés sé

kompanive tradicionale shgqiptare
pér ndryshim té ményrés sé
orientimit té tyre ndaj tregut dhe
konsumatorit. Pérballé késaj krize
ekonomike dhe shéndetésore, sic
ishte COVID-19, e ndikuar edhe nga
kufizimet e veprimtarive ekonomike
dhe ndalimit té shérbimeve postare
ndérkombétare, Posta Shqiptare, pa
asnjé médyshje, e kapi momentin,
duke u fokusuar mé sé& shumti
né tregun e brendshém postar e
financiar, si dhe nxiti investimin
né vizionin e saj pér té konsoliduar
infrastrukturén digjitale dhe té
tregtisé elektronike.

Investimet né platformén
Gateway u lejon paléve té treta
(¢ jané kryesisht institucione
financiare dhe banka) té lidhen né
ményré té sigurt me sistemin e
Postés Shqiptare. Népérmjet 533
zyrave postare né té gjithé vendin,
shérbimet bankare kané mundési
té penetrojné edhe né zonat mé
té thella té Shqipérisg, ku bankat
tregtare, apo institucionet mikro-
financiare nuk kané mundur té jené
meé paré té pranishém.

Sot mund té kryesh transferta
cash-to-cash brenda dhe jashté
vendit, me komisionet mé té uléta
né treg, edhe né zyrén postare mé
periferike té vendit, té aplikosh
pér marrjen e njé mikro-kredie,
té bésh disbursim fondi, apo té
arkétosh késte kredie né leké, apo
euro, pér banka tregtare, sipas
marréveshjeve té Posta Shqiptare
me kéto institucione financiare.
Nga ana tjetér, pajisja me licencén
e parasé elektronike nga Banka
e Shqipérisé i hap rrugén e kétij
institucioni drejt zgjerimit té ofertés
pér konsumatorin, pérmes njé
pakete edhe mé té gjeré shérbimesh
bankare, sic éshté krijimi i portofolit

e-Wallet pér cdo klient té saj.

Hedhja né treg e aplikacionit
té pagesave online “e-Posta” nga
Posta Shqiptare pér t'u ardhur né
ndihmé klientéve individé/biznes
né kryerjen pagesave utilitare (ujé,
energji elektrike, tatime, dogana
dhe gjoba] népérmjet kartés
bankare, apo shérbimit e-Wallet,
i cili mund té krijohet né cdo zyré
postare né vend, nuk duhet té shihet
thjesht si njé alternativé tjetér
né tregun e bankingut, por si njé
mundési dhe moment emergjent,
pér té edukuar dhe ndryshuar
sjellien e konsumatorit edhe pér
ato segmente tregu té paarritshém
mé paré nga sektori bankar dhe
financiar shqiptar. Ky aplikacion i
shérben qytetaréve dhe biznesit
pér té kryer pagesa né kohé reale,
pa komision transfertash, pér
disa shérbime utilitare, ose me
komisionet mé té uléta né treg
pér disa té tjeré. Njékohésisht ai
gjurmon né kohé reale edhe objektet
postare, duke mos ofruar thjesht
shérbim financiar, por edhe postar.

Sot, njé qytetar gé deri dje
mbante radhé me librezén e
energjisé elektrike né doré prané
njé zyre postare, duke humbur kohé
dhe rrezikuar madje té infektohet
nga virusi famékeq, ka mundési qé
kété shérbim ta béjé vetém me njé
klik, pérmes aplikacionit mobile
gé mund té shkarkohet falas né
platformén App Store, apo Google
Play, nga cdo smartphone. Pér
te pérmbyllur té gjithé ciklin e
infrastrukturés sé tregtisé online,
Posta Shqiptare ndértoi platformén
e tregtisé elektronike té dyganit
online: “Posta Retail Outlet”, ku
pérpos saj né ndihmé té biznesit
vjen edhe magazina doganore e sapo
kompletuar, njé hapésiré e madhe
stoku pér ato shoqéri gé kérkojné
lehtésité e duhura pér minimizimin
e kohés dhe kostos sé shpérndarjes
sé produkteve té tyre, né tregun
vendas dhe até rajonal.

Sé fundi, jetésimi i konceptit té
PostésHibride éshté njé tjetéraspekt
novator, i cili éshté njé shérbim
elektronik postar gé ndérthur postén
e thjeshté me postén elektronike,
duke e ngritur shérbimin ndaj
tregut né njé nivel tjetér. Mjafton gé
materiali t'i dérgohet zyrés postare
ku ka adresén pritési, né Shqipéri
ose jashté saj, népérmjet postés
elektronike (e-mail)l dhe mandej
ai pérpunohet nga makineria dhe
konvertohet né objekt postar. Njé
ndér aspektet e parapélqyera gé ky
shérbim i teknologjisé sé larté ofron
pér biznesin, duke i kursyer atij
kohé dhe para’, éshté ai i léshimit
te faturave. Me té dérguar té
dhénat pérmes postés elektronike,
té dhénat e faturés rregullohen,
printohen dhe vendosen né zarf, e
meé pas shpérdahen né destinacionin
final. Kjo makineri e teknologjisé
sé larté ka kapacitet printimi prej
140 mijé fatura né 24 oré. Me fjalé
té tjera, Posta Hibride bashkon
fizikisht edhe né formé digjitale
shitésin dhe blerésin, biznesin dhe
konsumatorin, shtetin dhe gytetarin,
duke e transformuar komunikimin
ndérmjet tyre né njé standard
bashkékohor.

Shprehja se: “E ardhmja i pérket
e-commerce”, nuk éshté mé njé
nocion futurist; tashmé ai éshté
realitet né skenén e arenés globale.
Ndérkohgé, pandemia e pérshpejtoi
kété realitet, duke treguar se
konsumatori,edheaimétradicionali,
arrin té pérshtatet shpejt e madje
me ritme mbresélénése. Ndaj sot,
sfida e cdo sipérmarrje té vogél, apo
korporate gjigande, nuk mund té jeté
peng i burokracive, apo mentalitetit
konvencional. Ajo duhet té pérgafojé
me kurajo misionin novator, edhe
né momentet mé té véshtira. Vetém
vizionipért'upérshtaturmekététreg
né zhvillim do té mund té na nxjerré
né ujéra té geta, né té kundért do té
mbetemi pas si njé relike e gélltitur
nén ogeanin e historisé.
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Tregu i kriptomonedhave dhe politika monetare

Qeverite po konkurrojné me tregjet e kriptomonedhave;
ato do té duhet te krijojne CBCD-té e tyre pér té
mbajtur monopolin mbi furnizimin e parave.

“Né planin afatgjaté té gjithé kemi
vdekur. Ekonomistét nuk béjné gjé
tjetér vetém se té na tregojné gé
pasi stuhia kalon, ogeani éshté i
geté.” Keynes na ngushéllon pér
t'u kapur pas pyetjes se si tregu i
kriptomonedhave do té ndikojé né
politikén monetare dhe si do té
duket e ardhmja e tij. Duke paré
fagen e internetit té “CoinDesk” ne
gjejmé informacione mbi tregun e
kriptomonedhave. Té dhénat nga

Prof.Dr. Agim KUKELI kjo fage tregojné se pjesa mé e pr, Nertil MERA
Departamenti Banké-Financé madhe e tregut esht.e e mbuluar  Departamenti Banké-Financé
UNIVERSITETI "EPOKA” nga vetém dy kriptomonedha. UNIVERSITETI "EPOKA’

gshtja o efektit qé Figura 1. Tregu i Kriptomonedhave sipas Pjesés sé Tregut
C kriptomonedhat do té kishin Market share
né politikén monetare nuk
édhté njé detyré e lehté pér t'u
trajtuar. Ballafagimi me politikén
monetare tradicionale dhe efektet
gé kriptomonedhat do té kené
mbi té, do té thoté t'i pérgjigjesh
pyetjes lidhur me efektin qé
kripomonedhat dhe tregjet e tyre
pérkatése do té kené né ofertén
monetare, sé bashku me vendimet
gé familjet dhe firmat do té marrin
pér mbajtjen e parave té gatshme,
kundrejt blerjes sé instrumenteve
financiare (borxhi ose Kkapitali,
tregu i parave apo instrumentet
e tregut té kapitalit), vendimet gé
agjentét e tjeré do té marrin né
lidhje me huamarrjen dhe politikén
fiskale né pérgjithési.
John Maynard Keynes ka
deklaruar (pa béré shaka!l se:

CoinDesk, 2021 dhe llogaritjet e autoréve
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Figura 2. Tregu i Kripomonedhave sipas Vellimit
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CoinDesk, 2021 dhe llogaritjet e autoréve

Figura 3. Shpérblimi pér Minatorét

Miners’ Rewards for

successfully completing 1 block

HALVE

every 210,000 blocks, or
an average of every 4 years

Coins toge mined

New coins mined
since last halving

5,250,000

New coins mined
since last hatving

2,625,000

2008 2012 2018 2020

(Investopedia, 2021, https://www.investopedia.com/terms/b/bitcoin-mining.asp)

Bitcoin mbulon pothuajse gjysmén
e tregut, i ndjekur nga Ethereum.

Nése shikojmé pjesén e tregut
sipas kapitalizimit, shohim se pjesa
mé e madhe e tregut zotérohet nga
Tether, e ndjekur nga Bitcoin, e mé
pas nga Ethereum. Ky informacion
zbulon se lojtarét kryesoré né
tregunekriptomonedhave jané pak,
edhe pse ka mijéra kriptomonedha
(pér té mos pérmendur monedhat
digjitale) té tregtuara cdo dité.

Le té pérgendrohemi vetém
te kriptomonedhat. Si pérshtaten
kriptomonedhat me ofertén e
parasé dhe politikén monetare?
Si do t'i ndryshojné ato tregjet
financiare dhe ofertén e parasé?
Shfagja e kriptomonedhés né
treg na kujton rrethin vicioz
kundrejt cikleve virtuale. Nése
historia pérséritet, atéheré ne
do té shohim se aktet geveritare
mbi kriptomonedhat dhe tregjet
e kriptomonedhave do té cojné né
mé shumeé risi né drejtime té tjera.
Pér shembull, gjaté periudhés kur
sistemi bankar nuk ishte i liré né
SHBA, kur cdokush gé zotéronte
njé makiné shtypi mund té shtypte
dollarét e tij, filluan té dalin aktet
geveritare. Pasi qgeveria filloi
rregullimin e tyre (bankave], disa
nga bankat ishin né gjendje té
drejtoheshin nga shtetet. Mé pas,
kemi sistemin bankar gé ndigte
rregullore té rrepta. Njé shtresé
tjetér e rregulloreve kulmoi me
krijimin e Sistemit té Rezervés
Federale. Pastaj ndodhi Depresioni
i Madh e fill pas késaj, kemi
rregullore té tjera. Gjaté viteve ‘80
e mé tej pérséri shikojmé shogata
té kursim - kredisé qé falimentojné
dhe kané probleme. Né pérgjithési,
sa heré gé rregullorja synon té keté
kontroll mbi politikén monetare,
atéheré banka gendrore vazhdon
té kérkojé mé shumé rregullore.
Vendosja e njé rregulloreje béhet
me njé géllimin e deklaruar pér
té garantuar publikun se paraté
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gqé ata pérdorin, mbajng, marrin
hua, ose investojné, jané té
sigurta. Qéllimi i pa treguar mund
té jeté (mbase ka gené) garantimi
i fugisé sé monopolit ligjor qgé
Banka Qendrore ka mbi emetimin
e parave dhe té drejtén pér té
ushtruar politikén monetare.

Pjesémarrésit e politikés
monetare tradicionale, si: familjet,
firmat, kursimtarét, huamarrésit,
geveria dhe agjencité geveritare
do té jené pothuajse té njéjtét.
Pérvec késaj, ne do té duhet té
faktorizojmé né até gé agjentét e
sipérpérmendur do té pérdorin
kriptomonedhén si njé mjet pér
kryerjen e pagesave, dhe disa
si njé mjet pér té diversifikuar
portofolin e tyre té investimeve.
Ekziston edhe njé “lojtari i ri" -
minatorét (miners). Nga njé jo-
ekspert, ato perceptohen si nxitésit
e pérdorimit té kriptomonedhés.
Ndérsa kjo mund té jeté e vértetg,
ato po punojné shumé pér ta
béré biznesin e tyre fitimprurés.
Minatorét  pérdorin  energjiné
(kétu béhet fjalé pér shqetésime
mjedisore] dhe kompjuterét pér té
certifikuar transaksionet, si pjesé e
zinxhiritté platformés sé pagesave.
Shpérblimi gé ata marrin vjen
duke u zvogéluar. Foto mé poshté
ilustron shkallén e shpérblimit,
gé bie né ményré eksponenciale.
Shpérblimi gé marrin minatorét
pér punén e tyre éshté wulur
pasi gjetja e “nonces” (numrat e
pérdorur vetém njé heré) béhet
mé e véshtiré. Té gjithé agjentét,
familjet, pensionistét, ata qé presin
té dalin né pension dhe firmat
marrin vendime té pérditshme né
lidhje me kursimet, investimet dhe
zgjedhjet e konsumit.

Neé lidhje me céshtjen e
kriptomonedhave dhe bankés
gendrore, i rikthehemi Hayek-ut
(1974). Ai nuk ishte né favor (dhe né
njé faré mase pajtohemi me té) pér
centralizimin dhe monopolizimin
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e parave dhe né fund né lidhje me
sistemin e pagesave. Hayek do té
pohonte se asnjé para’ e bankés
gendrore nuk do té funksiononte
meé miré pér ekonominé, pérfshiré
edhe sigurimin e stabilitetit té
cmimeve. Ka studime gé kané
shqyrtuar periudhén e Depresionit
te Madh dhe periudhén para
krijimit té bankés gendrore (Banka
e Rezervés Federale) dhe pas saj.
Nuk ka asnjé prové pérfundimtare
se Rezerva Federale ka béré ndonjé
puné meé té miré se vet tregu,
para se té shtetézonte monedhén.
Ne besojmé se zgjuarsia e
sipérmarrésve do té zévendésonte
cdo pajisje (qofté njé mjet apo njé
institucion, ose qofté njé algoritém:
- blockchain, kontrata inteligjente
ose shpikje té tjera) qé do té vijné
né té ardhmen.

Té gjitha kéto thirrje pér
rregullimin e qgeverisé do ti
frenojné pérkohésisht shpikjet.
Mendoni pér shembull shpikjen e
cegeve nga bankat; njé nga shpikjet
mé té médha té bankieréve. Ajo doli
nga rregulloret pér té kontrolluar
pérdorimin e parave té gatshme
nga bankat e caktuara nga shteti
(SHBA). Qeveria u pérpoq té
kontrollonte bankat dhe donte qgé
té gjitha bankat té regjistroheshin
nga OCC (Zyra e Kontrollorit té
Monedhés). Pér ta arritur até,
geveria vendosi njé taksé té réndé
pér pérdorimin e parave pér bankat
gé nuk jané té miratuara nga OCC.
Mé tej, bankat shtetérore thané se
ne nuk duam té paguajmé taksa
mbi paraté. Ne nuk po garkullojmé
para’; ne po qarkullojmé ceqe.
Normalisht pritet gé kéto shpikje
do té ndodhnin pas pérpjekjeve
té qeverisé pér té vendosur mé
shumeé rregulla.

Si do té ishte politika monetare
neé té ardhmen? Ne mund té
mendojmé se si duhet té jeté (qé
éshté thjesht gjykim - ekonomiksi
normativ] dhe si do té jeté

(ekonomiksi parashikues]? Nga
piképamja normative, besojmé
(duke ndjekur linjat e t&¢ menduarit
dhe historisé sé Hayek-ut mbi
politikén monetare] gé nuk duhet té
ketéshénjestrimtéinflacionit,asnjé
rregullim, asnjé banké gendrore.
Kjo mund té funksiononte dhe do té
ishte né pérputhje té pérsosur me
kriptomonedhén. Nga piképamja
parashikuese, duke qgené mé
realisté, sidhe duke pasurparasysh
faktin se ekonomité e sotme kané
banka gendrore, sisteme bankare,
sisteme pagesash dhe njé risi
té  decentralizuar  (blockchain
dhe kriptomonedhat], asnjé nga
ngjarjet e mésipérme gjykuese nuk
do té ndodhé.

Bankat gendrore dhe qeverité
do té luftojné pér té mbajtur
monopolin mbi ofertén e parave
dhe, né konkurrencé me tregun
e kriptomonedhave, po pérpigen
té krijojné monedhén digjitale.
GuvernatoriiBankéssé Anglisé bén
thirrje duke treguar se sa i dobét
éshté tregu i kriptomonedhave
dhe sa e rrezikshme éshté qé
njerézit té investojné, ose té
merren me kriptomonedha. Banka
Qendrore e Kinés po krijon valutén
e saj digjitale (Yuan). Rreth 80%
e bankave gendrore té botés qé
planifikojné té emetojné CBCD
(Monedhé Digjitale té Bankés
Qendrore). Kjo do té thoté qé
geverité po konkurrojné me tregjet
e kriptomonedhave; ato do té duhet
té krijojné CBCD-té e tyre pér té
mbajtur monopolin mbi furnizimin
e parave. Ne besojmé se politika
monetare (e bankave gendrore)
dhe kriptomonedha (e minatoréve),
ose cdo formé tjetér e monedhave
do té bashkéjetojné. Bazuar né
hulumtimin e studiuesve, duket
se pérdorimi i monedhés digjitale
mund té disiplinojé politikén
monetare té zbatuar nga bankat
gendrore.
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Motori i perfshirjes financiare ka nevoje
per lubrifikantin e edukimit financiar, per te
cuar perpara ekonomine

Nje marredhéenie e trazuar me parané si shogeri, ka nje

kosto - ne nje nivel individual, familjar dhe kombetar.

GERMAN SPARKASSENSTIFTUNG
FOR INTERNATIONAL COOPERATION

reth 40% e shqgiptaréve kané sot
R njé llogari bankare, e cilat mund

te konsiderohet pérgindje e ulét,
krahasuar me mesataren e OECD-sé,
e vecanérisht me vendet fginje né
Ballkanin Peréndimor. Pér mé tepér,
pérdorimi i llogarive pér pagesa
elektronike éshté jashtézakonisht i
ulét, me rreth vetém 4%'. Si éshté e
mundur kjo? Teorikisht, shqiptarét
kané akses né llogarité bankare dhe
shérbimet pérkatése, pra cila éshté
arsyeja e mospérdorimit té tyre?
Gjithashtu, edhe ata qé kané llogari
bankare sa i pérdorin kéto té fundit,
ose instrumentet financiare, né
meényreé efikase?

Pérgjigien e jep marrédhénia
gé ka shogéria me parang, e cila
fillon me edukimin financiar. Derisa
té kuptohet gjerésisht se si duhet
menaxhuar paraja me mencuri,
né nivel individual, aspiratat pér té
zhvilluar ekonominé do té mbeten
té véshtira pér t'u pérmbushur.
Ndérkoh&, mungesa e té kuptuarit
rreth parasé vjen e pérkegésohet
jashté gargeve té privilegjuara socio-
ekonomike, madje edhe shgiptarét
e arsimuar - pjesé e klasés sé

®®

Pérdorimi mé i miré i produkteve
financiare do té ulé rrezikun

e pérgjithshém né sektorin
financiar. Rreziku i ulét do té rrisé
besimin dhe besimi mé i madh do
té zvogélojé problemet, e mé pak
probleme nénkupton mé shumé

transaksione.
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profesionistéve - jané gjithashtu né
njé nivel bazik, pér céshtjet gé lidhen
me financat e tyre. Pér kété mjafton
té pyeten pér normén e interesit qé
paguajné pér kartén e tyre té kreditit
té papaguar.

Pjesérisht arsyeja pér kété
gjendje éshté kulturore - rregulli i
mos pyetjes pér nivelin e pagés sé
dikujt pérkthehet né njé kulturé té
heshtjes rreth parave, heshtjes rreth
véshtirésive lidhur me paraté dhe
shgetésimet e lidhura me pérdorimet
jo-optimale té té ardhurave dhe
huave.

Témbeturme késhillatévjetruara,
té krijuara nga pérvojat personale,
shqgiptarét pérvetésojné sjellje ndaj
administrimit té parave, kryesisht
nga prindérit e tyre, té cilét shpesh e

! Banka Botérore 2017: Zhvillimet ne Tregun e Pagesave me Vleré té Vogél né Shqipéri.

2 INSTAT Shgipéri, 2019.
3 Bruegel Policy Contribution, May 2018

neglizhojné dhénien e udhézimeve pér
graté. Vetém 20% e grave né Shqipéri
jané té vet-punésuara dhe rreth 80%
e kétyre ndérmarrjeve né pronési
te grave mund té konsiderohen
mikro-biznese, ose biznese té vogla
me qarkullim relativisht té vogél,
ndonése shumica e ndérmarrjeve té
mesme e t€ médha, 80,4% e tyre, jané
né pronési té burrave?. Nése bizneset
e vogla jané motori i rritjes, gé e con
njé vend drejt begatisé ekonomike,
atéheré motori po gulcon ndjeshém. |
vetmi lubrifikues €shté té kuptuarit sa
me té gjereé té koncepteve ekonomike.

E gjithé kjo ka rezultuar né krijimin
e njé ekosistemi té shérbimeve
financiare, qé €shté i orientuar drejt
uljes sé rrezikut, pérmes proceseve
té véshtira, procedurave té shumta
pér t'u kapércyer dhe njé pérvojg,
gé pérfundon me pérjashtimin,
pa dashje, té njerézve, né vend qé
te promovojé sjellje financiare té
pérgjegjshme dhe té hapé rrugé pér
pérfshirje financiare, duke filluar
nga njé llogari e thjeshté bankare. E
vérteta éshté se, njé marrédhénie e
trazuar me parané si shogéri, ka njé
kosto - né njé nivel individual, familjar
dhe kombétar.

Duke u thelluar pak mé shumé né
kété temé, zbulohet se ka disa fusha
té médha né té cilat vérehet ndikimi i
programeve té edukimit financiar?, si:
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e Mundési mé e madhe pér planifikim

pensioni dhe mé shumé akumulim
fondi pensioni, si dhe dhe njé
diversifikim mé té miré té aktiveve.
Pérgjithésisht, individét me nivel té
ulét té edukimit financiar kané mé
pak té ngjaré té planifikojné fonde
pér pension, duke krijuar késhtu
shpesh probleme financiare, kur
arrijné moshén e pensionit.
Ndérgjegjésim meé i larté, né drejtim
té vendimeve pér huamarrje.
Studimet tregojné se individét me
edukim té ulét financiar jané té prirur
té marrin hua me norma mé té larta.
Shpérndarje mé e miré e burimeve
gjaté gjithé jetés. Né kohé krize,
familjet me nivele té uléta té edukimit
financiar kané mé shumé té ngjaré té
shesin pasurité e tyre (d.m.th. pasuri
té paluajtshme, aksione, makina)
me humbje, kur krijohen nevoja
afatshkurtra pér likuiditet. Kjo sjellje
ndikon ndjeshém né mundésité
afatgjata pér akumulim té pasurive/
kursimeve.

Planifikim dhe kursime mé té médha
nga graté dhe individét me té ardhura
té uléta. Programet e edukimit
financiar qgé synojné vecanérisht
graté dhe individét me té ardhura té
uléta rezultojné né marrjen e masave
té menjéhershme té tyre pér rritjen
e kursimeve dhe rritien e moshés
sé pensionit. Pér mé tepér, kéto
veprimtari jané relativisht mé pak té
kushtueshme dhe efikase.

Rritja e kursimeve dhe sjelljes sé
planifikimitmesfémijévedhetérinjve.
Sofistikimi financiar, i inkurajuar nga
edukimi ekonomik né moshé té re,
ka njé ndikim té ndjeshém pozitiv né
edukimin financiar, d.m.th. arsimi
ekonomik éshté njé parashikues i
forté i edukimit mé té madh financiar.
Eshté fakt se, nxénésit dhe studentét
gé jané ekspozuar ndaj edukimit
ekonomik dhe financiar, shfagin
njé pérmirésim té dukshém, pér sa
i pérket aspekteve té buxhetimit,
negocimit t& cmimeve dhe metodave

té pagesés. Detyrat e shtépisé, gé
pérfshijné llogaritjen e buxheteve
familjare dhe krahasimin e normave
té interesit kishin njé efekt pozitiv
edhe né sjellien financiare té
prindérve.
Duke pasur parasysh kéto gjetje,
cfaré mund té béhet né Shqipéri?
Nisur nga pérvoja e German
Sparkassenstiftung [DISK) né projektet
e edukimit financiar né té gjithé botén,
disa orientime té pérgjithshme do té
ishin®:

lidhur me até cka ai ka nevojé dhe si
ai mund ta pérpunojé informacionin.

e Vlerésimi i njohurive dhe sjelljes

financiare.  Megenése  edukimi
financiar i ka té dy aspektet, si até
edukues dhe até té sjelljes, éshté
thelbésore té kuptohet efekti i
programeve edukuese né sjelljen
financiare té individéve. Marrja pjesé
né sondazhe té standardizuara, né
shkallé té gjeré, sic jané sondazhet
e OECD-ség, do té japé perceptimet e
duhura dhe té réndésishme.

o Fillimi i edukimit financiar herét né

shkollg, pasi kjo con né pérmirésim
té ndjeshém té sjelljes buxhetuese
té individéve. Késhtu, ai duhet té
pérfshihet né programet shkollore,
por me njé fokus té madh né cilésiné e
programeve (pérfshiré dhe trajnimin
e mésuesve).

Programet “njé masé njé kut” nuk
funksionojné; ato duhet té pérshtaten
sipas nevojave té komuniteteve té
vecanta (té rinj, gra, grupe me té
ardhura té uléta, familje).

Edukimi financiar éshté njé proces i
té mésuarit gjaté gjithé jetés. Duhet
siguruar edukim financiar para se
té ndodhin “ngjarje” té ndryshme
financiare (d.m.th. nénshkrimi i njé
huaje hipotekare, investimi né lloje
té ndryshme fondesh pensioni).
Kéto lloj shérbimesh késhillimi jané
provuar se kané sukses.

Pérfshirja e sektorit privat €shté

thelbésore, pasi institucionet
financiare jané né pararojé té
edukimit financiar. Sidoqofte,

kjo éshté sfiduese, pasi pérvojat
negative me institucionet financiare
do ta béjné mé té véshtiré detyrén e
“edukatoréve”.

‘Mé shumé” nuk do té thoté
domosdoshmérisht  “mé  miré”,
pasi mbingarkesa e informacionit
dhe e edukimit mund té dekurajojé
individét nga marrja e vendimeve
financiare.  Prandaj éshté e
réndésishme té realizohet pérshtatje
me perspektivén e konsumatorit,

“ Krahasoni raportet e projekteve té ndryshme né: www.sparkassenstiftung.de.
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Pér sa i pérket njohurive dhe
pérfshirjes financiare, Shgipéria
sigurisht qé ka ende njé rrugé té gjaté
pér té béré. Sidogofté, né vitet e fundit
éshté shénuar progres: Veprimtarité
e Bankés sé Shgipérisé, Autoritetit
té Mbikéqyrjes Financiare, Shogatés
Shgiptare té Bankave dhe ANFE-s (Rrjeti
Shgqiptar pér Edukimin Financiar), kané
gené njé hap i paré i madh né drejtimin
e duhur, sikundér dhe ato té ndérmarra
nga bankat dheinstitucionet e ndryshme,
pér té rritur njohurité e shgiptaréve
rrethe céshtjeve financiare. Pér mé
tepér, ligji i ri pér sistemet e pagesave
krijon mundési pér bankat, fintech-sat
dhe start-up-et pér té krijuar produkte
novatore, duke pérdorur infrastrukturén
digjitale. S& fundmi, por jo mé pak e
réndésishme, Banka e Shqipérisé dhe
Autoriteti i Mbikéqyrjes Financiare po
udhéheqin tashmé procesin e krijimit té
njé Strategjie Kombétare pér Pérfshirjen
dhe Edukimin Financiar, e cila duhet
té pérmbajé disa prej elementeve té
pérshkruara mé sipér.

Cili do té ishte rezultati i mundshém?
Pérdorimi mé i miré i produkteve
financiare do té wulé rrezikun e
pérgjithshém né sektorin financiar.
Rreziku i ulét do té rrisé besimin dhe
besimi mé i madh do té zvogélojé
problemet, e mé pak probleme
nénkupton mé shumé transaksione. Né
ményré figurative, nése volanti fillon
té rrotullohet, e gjithé ekonomia ecén
pérpara, duke marré me vete cdo individ
né vend.
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Né daté 1 qgershor, banka
iu bashkua Kryqgit té Kuq -
Dega Tirané dhe dhuroi pako
ushgimore pér 70 familje né
véshtirési dhe organizoi njé
veprimtari festive pér fémijét
e tyre, ku u shpérndané dhe
dhurata.

Mbéshteti publikimin e libérthit
dhe CD-sé: “Ta dish”, njé
pérmbledhje kéngésh tradicio-
nale shqgiptare nga baritoni me
famé ndérkombétare Gézim

Myshketa.
Né ankandin e dhurimit
#RrathéDhurues2021, orga-

nizuar nga Partners Albania
for Change and Development
ofroi mbéshtetje pér kauzén
“Kéndi i Studimit”, prezantuar
nga organizata “Tek Ura” dhe
do té mundésojé kénde stu-
dimi pér fémijét e familjeve né
véshtirési né zonén e Tufinés.

¢ AMERICAN BANK
abi

OF INVESTMENTS

Béhet pjesé e fushatés sé
ndérmarré nga Fondacioni
Global Shgqiptar gjaté muajit
gershor:  “Ndértimi i sé
Ardhmes”. Kjo nismé do
té ofrojé mbéshtetje pér 6

OJF, me fokus programet
pér fémijét dhe té& rinjté
né Shqipéri. Banka ofroi

mbéshtetje pér Fondacionin
“Mirésia”, né pajisjen me syze
optike pér disa fémijé jetimé

né qytetet: Tirané, Durrés,
Elbasan, Shkodér, Korcé,
Sarandé.

www.aab.al

Né ankandin e dhurimit live:
“Rrathé Dhurues 2021", ofroi
mbéshtetje pérdy prejnismave
té prezantuara: Nisma e paré
do té synojé pérmirésimin
e jetés sé 126 fémijéve té
komunitetit “Lanabregas” né
Tirané, népérmjet ofrimit té njé
kéndi lojérash. Nisma e dyté
do té mundésojé pér 15 familje
né véshtirési ekonomike me
nga 3-5 fémijé né zonén e
Tufinés né Tirané, nga njé kénd
studimi né banesat e tyre dhe
mjetet e duhura shkollore.
Mbéshteti Shkodra Jazz and
Swing, né datat 29-30 maj.
Mbéshteti koncertin televiziv:
“Rock the Dictator”, nga Renis
Gjoka.

& T

BAMNA, KINWEETARE TREGTARE

Mbéshteti Drejtoriné Arsimore
Vloré né pérmirésimin e
kushteve té punés né keéte
institucion.

Mori pjesé né Panairin Virtual
te Punés dhe Aftésive 2021.
BKT, si mbéshtetése e rrequllt
e kétyre organizimeve, ofron
mundési  punésimi si dhe
praktika pér ata qé jané té
interesuar.

] CREDINS bank

Né vijim té nismés “Food
Bank”, u shpérndané ndihma
ushgimore pér 90 familje né
nevojé né qytetet: Berat, Voré
dhe Lezhé.
Mbéshteti

Krygin e Kug
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Shgiptar me dhurimin
vullnetar té gjakut, si dhe pér
projektet sociale né ndihmé
te fémijéve jetimé, e té
moshuarve né nevojé.

Me rastin e 1 Qershorit dhuroi
librin: “Pérrallat e Pitilushes”
né kopshte, shkolla né Burrel,
Pogradec dhe Fushé-Kruje.
Dhuroi libra pér bibliotekén
“Vexhi Buharaja"né Berat.
Dhuroi pajisje né
pérmirésimin e kushteve té
punés pér disa institucione,
si: Krygi e Kuq, Dega Berat;
Njésiné Vendore té Kujdesit
Shéndetésor Gjirokastér;
Drejtoriné Rajonale té Arsimit
Parauniversitar Fier; Spitalin
“Shefget Ndrogi”.

Né mbéshtetje té Bashkisé
Tirané mundésoi bursa pér
370 nxénés, té moshés 12-
18 vjec, gé vijné nga familje
me té ardhura té uléta, si
njé mundési pér kéta fémijé
té talentuar, gé kané pasion
artin dhe teknologjing, pér
té ndjekur programet e
shuméllojshme gé ofrohen né
TUMO, gendrén mé moderne
né Tirané.

Vazhdoi projektin pér shtimin e
stacioneve té bicikletave prané
cdo dege, jo vetém né Tirang,
por dhe né qgytetet e tjera ku
banka éshté e pranishme.
Mbéshteti ~ “Konkursin e
bizneseve té Gjelbérta”, né
bashképunim me Partners
Albania for Change and
Development.

Mbéshteti Konferencén
Ndérkombétare “Shaping the
future: Digital Economy and
recent technology trends”,
organizuar nga Canadian
Institute of Technology.

Mori  pjesé né  eventin:
“Rrathé dhurues 2021",
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duke mbéshtetur nismén e
prezantuar: Ndértimi i njé
kéndi lojérash né komunitetin
“Lanabregas”, qgé do ti
shérbejé mé shumé se 100
femijéve té késaj zone.
Mbéshteti  veprimtariné e
paragliding: Albania Open
“Edicioni 22" t& organizuar nga
Aeronautika.

Mus pracitus, qua eterce

<> Fibank

First Investment Bank

Né muajin  prill, Fibank
nxorri njé paketé shérbimesh
bankare kushtuar
pensionistéve gé& duan té
marrin  pensionin  pérmes
bankés. Fibank jep njé bonus
pér té gjithé pensionistét gé
do té vijné e qé do té pérfitojné
gjithashtu njé llogari bankare
té lidhur me njé karté debiti
falas, norma té larta interesi
pér kursimet e tyre, pagesa
pa komision pér shérbimet
publike, dhe mirémbajtjen
falas té llogarise.

Kombet e Bashkuara caktuan
21 Prillin si Ditén Botérore té
Krijimtarisé dhe Inovacionit,
pér té rritur ndérgjegjésimin
rreth rolit té krijimtarisé
dhe inovacionit né té gjitha
aspektet e zhvillimit njerézor.
Fibank Albania mundésoi njé
aplikacion té thjeshté dhe té
shpejté né celular, pérmirésoi
platformén e saj E-banking,
prezantoi ATM-té e reja té
teknologjisésélarté, géofrojné
mundési térheqje dhe depozité
24/7, lancoi funksionin e saj 3D
té sigurisé pér té gjitha kartat,
si dhe pérditésoi sistemin, pér
té ofruar zgjidhjet mé té mira
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digjitale pér té gjithe.

Né kuadér te Dités
Ndérkombétare té Vajzave
gé punojné né TIK, banka
punon me partnerét per té
rritur ndérgjegjésimin lidhur
me ndarjen digjitale gjinore,
pér té mbéshtetur edukimin
teknologjik dhe trajnimin e
aftésive. Fibank éshté krenare
gé investon né njé ekip té tillé
si: Ejona, Anila, Vaje & Elona.

Fibank sponsorizoi festimin e
1 Qershorit, duke shpérndaré
dhurata pér fémijét dhe
familjet e tyre népoérmjet
Fondacionit “Down Syndrome
Albania”, té cilet festuan
gjithashtu vitin e tyre te 7-té té
shérbimit té pérkushtuar ndaj
komunitetit.

| INTESA SNNPAOLO BANK

Albania

Neé 2 Prill, Ditén Botérore
te Ndérgjegjésimit mbi
Autizmin, selia gendrore e
ISBA u ndricua me blu pér té
rritur ndérgjegjésimin  mbi
Autizmin. Banka ftoi té gjithé
kolegét té bénin njé foto (ose
selfie) t& veshur me bluza me
ngjyré blu, ndérsa punonin
nga shtépia ose pas orarit té
punés, né shenjé solidariteti
dhe té postonin fotot né profilet
e tyre né mediat sociale.
Njé kartoliné e brendshme
u pérgatit dhe u shpérnda
gjithashtu né rrjetet sociale.

Né 7 Prill, Ditéen Botérore
té Shéndetit dhe né 22 Prill,
Ditén Ndérkombétare té Tokés
ISBA rriti ndérgjegjésimin e
publikut permes kartolinave.

Né seminarin online té

organizuar né 15 prill nga
Kombet e Bashkuara né
Shqgipéri dhe Kompakti Global
mbi “Zbatimin e Objektivave
Globale nga Bizneset Lokale”
ishte e pranishme znj. Arla
Kraja, Pérfagésuese pér
PSK dhe Komunikimin e
Brendshém té Intesa Sanpaolo
Bank Albania, e cila prezantoi
se si i zbaton banka politikat
e saj té brendshme né
mbéshtetje teé 0ZHQ-ve.

22  prilli shénon  Ditén
Ndérkombétare té Vajzave
gé punojné né Teknologjiné

e Informacionit dhe
Komunikimit! Pérmes njé
video té shkurtér banka

prezantoi graté gé punojné né
kété Divizion. Né ISBA reeth
45% e Divizionit té TIK-ut
perbéhet nga gra!

Né 28 Prill, Ditéen Botérore
pér Siguriné dhe Shéndetin né
Puné, ISBA pérgatiti njé video
té shkurtér, duke theksuar
réndésiné e shéndetit dhe
sigurisé né pune.

15 Maji, Dita ndérkombétare
e familjeve dhe 16 Maji, Dita
Ndérkombétare e Jetesés né
Page! ISBA i promovoi kéto
dité né mjediset e saj dhe né
rrjetet sociale.

Mé 21 maj ISBA organizoi
nismén e paré té dhurimit
vullnetar té gjakut pér vitin
2021.

31 maji shénon Ditén Botérore
pa Dubhan! Né kété dite
ISBA shpérndau njé video
pér punonjésit pér té rritur
vetédijen lidhur me démet gé
shkakton duhani.

Intesa Sanpaolo Bank Albania
iu bashkua veprimtarive té
ISBD, né kuadér té Dités
Botérore té Mjedisit (5 gershor
2021). Nga 1 deri mé 7 gershor,

2 APRIL 2021° ~ : ‘
WORLD AUTISM
AWARENESS DAY

1 PRALL B
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VAJZAT I BASHNUARA HRIMDIHE

TE ARDHME TE HORITURA.
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Edukim .
Financiar =
pér té gjithé

Pér vendime mé té mira

mbi t& ardhurat, financimet
dhe investimet e tua.

CFARE ESHTE
LLOGARIA RRJEDHESE
DHE PERSE SHERBEN?
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kolegét morén informacione
interesante  dhe kartolina
lidhur me Ditén Botérore
té Mjedisit. Ata, gjithashtu,
u ftuan té bashkohen me
fushatén mé 5 gershor, né
faget zyrtare té bankés né
rrietet sociale (Pélge dhe
Shpérnda)!

Filloi nismén e vecanté unike
pér Edukimin Financiar, né
stacionin televiziv A2CNN dhe
né té gjitha rrjetet sociale té
bankés: "Edukimi Financiar
pér té Gjithé".

Intesa  Sanpaolo Bank -
Albania  dhe  Universiteti
Mesdhetar i Shqipérisé
(UMSH) nénshkruan né 22
gershor 2021 njé marréveshje
bashképunimi, e «cila u
mundéson  studentéve  té
kryejné praktikén né Intesa
Sanpaolo Bank - Albania, si
dhe sigurimin e leksioneve
té hapura té menaxheréve té
bankés.

ISBA u bashkua me nismén
e ISBD, pér organizmin e
seancave online té fitness-it,
pér punonjésit.

@ ProCredit Bank

e Banka  mundésoi  vizitén
e nxénésve té klasés sé
gjashté té shkollés publike
“Edit Durham” né muzeun
Arkeologjik té Korcés.

e Né vijim té veprimtarive
té zhvilluara né Muzeun
Arkeologjik té Korcés, u
organizuan veprimtari dhe
me pjesémarrjen e stafit
té bankés, gé kaluan njé
té shtuné sé bashku dhe
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vizituan kété muze. Studimi i
historisé vlerésohet nga Grupi
Ndérkombétar i  Bankave
ProCredit [(me gendér ne
Frankfurt, Gjermani). Pjesé e
réndésishme e trajnimeve qgé
stafi i bankés ProCredit bén
jané dhe trajtimi i temave mbi
historiné dhe kulturén.

Pérfagésues te bankés
ProCredit dhané njé oré
leksion té hapur pér nxénésit
e Shkollés Jopublike “Kristaq
Rama” né Tirané. Gjithashtu,
u dhuruan dhe libra rreth

gytetérimit te hershém
Evropian.
x Raiffeisen
BANK

Piesé e Grupit RBI

Pér té 9-in vit radhazi ishte
sponsor kryesor i konkursit
mbarékombétar Albanian ICT
Awards.

Né kuadér té dités Botérore
té Mjedisit, stafi i bankés, né
bashképunim me Korpusin
Shqgiptar té  Vullnetaréve,
pastruan plazhin dhe parkun
e pishave té Zvérnecit. Gjaté
kétij viti jané organizuar
aksione dhe né plazhet publike
né zonén Fshati Rinia, Durrés
dhe plazhin e Velipojés. Falé
kétyre aksioneve vullnetare
8shté béré e mundur pastrimi
i mé se 4 km vijé bregdetare,
prej nga u zhvendosén mbi 150
thasé me mbetje.

Mbéshteti realizimin e 5
trajnimeve nga Qendra WIT
Albania. Gjate projektit:
“Edukimi Financiar né Epokén
Digjitale” u trajnuan rreth 200
nxénés té shkollave "Eqrem
Cabej”, "Bajram Curri” dhe

BEIMAG N

RECREATT
RESTORE
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“Gjon Buzuku” né kryeqytet.
Mé daté 18 maj, né Ditén

Ndérkombétare té Muzeve,
Muzeu Historik Kombétar
lancoi me mbéshtetjen

e Raiffeisen  aplikacionin

audio-guidé. Né ceremoniné

e organizuar me kété rast

e késaj morén pjesé z.

Christian Canacaris, Drejtor

i Pérgjithshém, Znj.Elva

Margariti, Ministre e Kulturés

dhe Z. Dorian Koci, Drejtor i

Muzeut Historik Kombétar,.

Raiffeisen Bank ishte e

pranishme né Panairin e 8-té

té karrierés té Universitetit

“EPOKA".

Mbéshteti eventin: "Dritarja

e shpresés” dhe festivalin e

Shkollave té Mesme té Tiranés

TK-RIN-ART, né datat 24-26

maj. Né kuadér té Programit

“Edukimi mbi dhe pérmes

kulturés”™ Teatri Kombétar

ngjiti né skené 18 té rinj té

talentuar dhe né kété edicion u

shpallén katér fitues.

Né muajin Maj, i cili njihet

ndérkombétarisht si  muaji

i promovimit té profesionit

té Auditimit té Brendshém,

DivizioniiAuditit té Brendshém

(AB) prané Raiffeisen Bank,

zhvilloi njé séré veprimtarish,

Si:

- Marrja pjesé né Kampionatin
Evropian te Audituesve té
Brendshém.

- Realizimi i dy spoteve/
videove, ku prindér té stafit
te AB u shpjegojné fémijeve
té tyre me fjalé té thjeshta,
rolin dhe profesionin e
auditoréve té brendshém
brenda njé organizate.

- Shkrimi i njé artikulli: "Mitet
e rolit dhe funksionit te AB".

- Marrja pjese né 2 Podcast-e
me tema te pérzgjedhura,

brenda komunitetit lokal té
auditoréve té& brendshém,
si pér GDPR dhe 3 Linjat e
Mbrojtjes.

- Realizimi i fotove me grupe,
si edhe i njé feste me stafin.

@ otpbank

e Né mbéshtetje té artit,
népérmjet programit
“Dhuro kulturg” nga

fondacioni “Arte”, dhuroi njé
piano pér shkollén 9 vjecare
“Jeronim de Rada".

Banka iu pérgjigj kérkesés
pér ndihmé té Shogatés
“Shqipéria” né Vlorég, duke
shpérndaré pako ushgimore
pér kéto familje.

Me rastin e celjes sé sezonit
turistik dhe promovimin e
tij né qytetin e Pogradecit,
mori pjesé né panairin
njéditor, té organizuar né
kété gytet.

Prodhuesit shgiptaré dhe
artizanét jané njé faktor
kryesor i rritjes ekonomike
té vendit dhe i krijimit té
vendeve té punés. Banka
mbéshteti Ditén Kombétare
té Vajit té Ullirit, né 19
gershor, né qytetin e Vlorés.
Mbéshtet Albania Social
Club pér krijimin e njé
videoje promocionale pér
Shqipériné.

Pér té mbéshtetur té gjithé
lexuesit, OTP Bank vendosi
té japé kontributin e saj pér
promovimin online té librit.

Sponsor i klubit tée
basketbollit “Partizani”
(meshkuj).

s Festivali
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CiUB

United Bank of Albania
Banka e Bashkuar e Shqipérisé

PAGA IME

Mund ta térhigni até me kartén toné té debitit né mé shumeé se 700 ATM
gé mbajné logon MasterCard né te gjithé vendin PA KOMISION

Pérse UBA Debit Card?
v Praktike, e shpejté, e lehté né pérdorim;

v Mundési aksesimi né llogariné tuaj 24 oré né dité 7 dité né javé;

v Térhegje né ¢do ATM né mbaré botén, mjafton gé ATM te keté
logon e MasterCard;

v/ Mundési blerje né té gjitha pikat e shitjes (POS) né Shqipéri dhe jashté
saj me logot e MasterCard;

v FALAS pér blerjet né POS, brenda dhe jashté vendit

v~ Pa kontakt, pagesa pa vendosur Pin-in dhe pa firmosur fatura.
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7, TIRANA BANK

Né bashképunim me Kryqin
e Kug Shqiptar kontribuoi né
dhurimin e 104 kutive me artikuj
té ndryshém ushgimoré. Nén
moton “Gjeste té vogla me
dashuri té madhe” pérfagésues
nga stafi i bankés ishin te
pranishém cdo dité té premte
né muajin Maj prané menseés sé
Kryqit té Kug.

Tirana Bank, me nismé te Z.
Samir Mane, President i Grupit
Balfin, vendosén té dhuronin
1.2 milioné euro né ndihmé
familjeve té prekura mé réndé
nga térmeti i vitit 2019. Familja
Rama, nga Spiteni i Lezhés u
rikthye té banojé né njé strehé te
sigurt, ashtu si 10 familje té tjera
gé kané marré apartamente
nga Grupi Balfin deri mé tani.
Z. Dritan Mustafa, Drejtor i
Pérgjithshem Ekzekutiv i Tirana
Bank, dhe Z. Stefan Cipa, Drejtori
i Pérgjithshém i Entit Kombétar
te Banesave, ishin té pranishém
né gytetin e Lezhés pér té bére
dorézimin apartamentit.

Nén moton: “Kétu pér jetén”
vijoi traditén e saj pér dhurimin
e gjakut edhe kété vit.

tUNIONBANK

-
S,

Né daté 2 gershor, nén monton:
“Dhuro gjak, shpéto jeté”, stafi
i Union Bank ju pérgjigj thirrjes

sé Kryqit té Kuq Shqiptar pér té
pérmbushur nevojat pér gjak pér
femijét talasemike.

té popullsisé ndaj Covid-19,
Union Bank dhuroi pér Njésiné
Vendore té Kujdesit Shéndetésor
Durrés njé frigorifer, gé do
té shérbejé pér ruajtjen dhe
mirémbajtjen e vaksinave.

JUBA

United Bank of Albania
Banka e Bashkuar e Shaipérisé

Né vijim té mbéshtetjes sé
familjeve né nevojé, e kthyer né
tradité pér muajin e Ramazanit,
banka shpérndau 350 kuti me
ushgime familjeve myslimane
né Shaqipéri, kryesisht né
Shkodér, Malési e Madhe, Puké,
Elbasan, Librazhd, Kukés dhe
Dibér.

U finalizua donacioni né disa
pajisje pér Spitalin Rajonal té
Shkodrés.

Né bashképunim me
Universitetin "AL Bukhary” ne
Malajzi u ofruan bursa studimi
pér fémijét e familjeve né
nevoje.

Lidhi njé marréveshje pér
mbéshtetje  financiare pér
fémijén e Heroit Arian Sala,
gé u sakrifikua pér té shpétuar
jetén e kolegeve té tij, pas njé
shpérthimi zjarri té ndodhur
né magazinén e njé gendre
tregtare né Tirané.

Tirana Bank njofton emetimin e obligacioneve korporative né vleren 5 milioné Euro

Tirana Bank njofton emetimin e obligacioneve korporative afatgjata né vlerén 5 milioné Euro. Kéto obligacione
kané njé afat 7 vjecar me njé normé fikse interesi prej 3,30% né vit, t&é pagueshme cdo gjashté muaj. Fondet e
realizuara nga emetimi i obligacioneve do té rrisin kapitalin shtesé té Bankés, né pérputhje me legjislacionin né fugi
dhe miratimeve nga autoritetet rregullatore.
Ky obligacion pérfagéson njé nga emetimet mé té€ médha, né kuadér té njé transaksioni té vetém, té kétij lloj
instrumenti né tregun lokal, i nénshkruar plotésisht nga klienté individé dhe klienté premium. Kérkesa ishte mé e
madhe krahasuar me ofertén fillestare té kétij obligacioni.
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AAB AKTIVITETE & TRAJNIME

Mbledhja e Asamblesé sé AAB-sé
dhe Zgjedhjet

Né datén 15 prill 2021 u zhvillua
mbledhja e Asamblesé sé AAB-
sé. Sipas agjendés dhe né

pérputhje me statutin e AAB-
sé, u zgjodh Bordi Mbikéqyrés
i Shogatés, me pesé anétaré.
Anétarét e zgjedhur jané:

Z. Bledar Shella
Drejtor i Pérgjithshém i OTP
Bank Albania;

Z. Seyhan Pencabligil
Drejtor i Pérgjithshém i
Bankés Kombétare Tregtare
(BKT);

Z. Maltin Korkuti
Drejtor i Pérgjithshém i
Credins Bank;

Z. Dritan Mustafa
Drejtor i Pérgjithshém i Tirana
Bank;

Z. Bozhidar Todorov
Drejtor i Pérgjithshém i
FIBank Albania.

Kryetar i Bordit Mbikegyrés u
zgjodh z. Bledar Shella dhe z.
Seyhan Pencabligil u zgjodh
Zévendés Kryetar.

Trajnim mbi Falimentimin
Mé14-15prill, AABbashképunoime
IFC dhe mundésoi pjesémarrjen e
juristéve té bankave né trajnimin
online: "Zbatimi i ndérmjetésimit
né zgjidhjen e céshtjeve té
falimentimit né Shqipéri”.
Pjesémarrésit u vlerésuan me
certifikata.

Sekretari i Pérgjithshém i AAB-
s& mori pjesé né takimin e 51-té
té Anétaréve té Asociuar té EBF-
sé

AAB mori pjesé né takimin e 51-
te té Anétaréve té Asociuar té
Federatés Evropiane té Bankave,
i cili u mbajt mé 17 maj 2021,
permes njé lidhje video, me seliné
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né Bruksel. Hapja dhe propozimi
pér efektivitetin e kétyre takimeve
u bé nga Z. Spiro Brumbulli,
Sekretar i Pérgjithshém i AAB-sé.

TakimiiBordit Mbikéqyrésté AAB-
sé me Z. Gent Sejko, Guvernator i
Bankés sé Shqipérisé

Mé daté 29 gershor 2021, anétarét
e Bordit Mbikéqyrés té AAB-sé,
té kryesuar nga Kryetari i saj,
z. Bledar Shella dhe Sekretari i
Pérgjithshém i AAB-s&, z. Spiro
Brumbulli, zhvilluan njé takim-
diskutimi me z. Gent Sejko,
Guvernator i Bankés sé Shqipérisé.
Té pranishém ishin gjithashtu
Zévendésguvernatorja e Paré e
Bankés sé Shqipérisé, zj. Luljeta
Minxhozi, Zévendésguvernatorja
e Dyté, zj. Natasha Ahmetaj dhe
drejtues té tjeré té Bankés sé
Shqipérisé. Ky takim u zhvillua né
kuadér té dialogut té vazhdueshém
mes Bankés sé Shqipérisé dhe
industrisé bankare, mbi céshtjet qé
lidhen me veprimtariné dhe rolin e
tyre né ekonomi.

Mbi Standardet e Pérbashkéta té
Raportimit (CRS)

Né 16 prill u organizua njé takim me
perfagésuesit e bankave dhe DPT-
s€, i pérgendruar né raportimin
vjetor/periodik sipas Standardeve
té Pérbashkéta té Raportimit (CRS).
Kétu morén pjesé 31 pérfagésues
tekniké. Pas takimit, iu dérguan

DPT-sé njé pérmbledhje e té gjithé
céshtjeve té diskutuara.

AAB organizoi ceremoniné
pércjellése pér Z. Silvio Pedrazzi

Mé 16 gershor 2021, AAB organizoi
ceremoniné pércjellése pér z. Silvio
Pedrazzi, me rastin e pérfundimit
té detyrés si Drejtor i Pérgjithshém
i Bankés Intesa Sanpaolo Bank -
Albania.

Regjistri gendror pér Lllogarité
bankare

Zyra Ekzekutive e AAB-sé u
angazhuaintensivishtné diskutimet
me Drejtoriné e Pérgjithshme
té Tatimeve, DPT, dhe prezantoi
problemet kryesore té bankave,
lidhur me raportimin e té dhénave
né Regjistrin Qendror té llogarive
bankare.

Mé 10 maj, AAB i dérgoi njé letér
Ministrit té Drejtésisé dhe DPT-
sé, pérmes sé cilés u prezantuan
shgetésimet e bankave.

Né datat 17 dhe 22 gershor u
organizuan dy takime online, ku
moreén pjesé bankat, pérfagésuesit
e DPT-sé dhe AKSHI-t. Né takimin
e 22 gershorit mori pjesé edhe
zj. Delina Ibrahimaj, Drejtore e
Pérgjithshme e DPT-sé.

Mbi procesin e Fiskalizimit

Zyra Ekzekutive e AAB-sé vijoi
komunikimin  me Drejtoriné e
Pérgjithshme te Tatimeve, mbi
procesin e fiskalizimit, duke
paragitur shqgetésimet e bankave
dhe paqartésité rreth kétij projekti.

Mé 28 maj u zhvillua njé takim
online me pérfagésuesit e DPT-
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sé, i cili u pérgendrua né céshtjet
kryesore teknike té bankave,
lidhur me zbatimin e projektit té
fiskalizimit. N& takim, morén pjesé
mbi 70 pérfagésues té bankave.

Mé 3 qershor, Zyra Ekzekutive e
AAB-sg, pérmes njé letre dérguar
Ministrisé sé Financave dhe
Ekonomisé dhe né vémendje edhe
te DPT-sé, kérkoi shtyrjen e afatit
te caktuar, pasiprocesiifiskalizimit
midis tatimpaguesve (B2B] fillon
né 1 korrik 2021. Gjithashtu, AAB
kérkoi qé té merret né konsideraté
njé periudhé prove pér kryerjen
e procedurave pa gjobitjet e
parashikuara nga baza ligjore.

Né datat 3 dhe 10 maj u organizuan
dytakime teknike online me bankat,
DPT-né dhe pérfagésuesit e
Agjencisé Kombétare té Shoqérisé

EDUKIMI FINANCIAR

Finalja e Konkursit Evropian té
Parasé

Né 21 prill, nxénésit 13-15 vjec
té shkollat e mesme né té gjithé
Evropén garuan me njohurité
e tyre financiare né Finalen e
Konkursit Evropian té Parasé,
njé konkurs online i organizuar
nga Federata Evropiane e

Bankave, gé pérmbylli sezonin e
konkursit té kétij viti. Shqipéria
u pérfagésua nga finalistét e
konkursit kombétar pér kété
géellim.

Rrjeti Shqgiptar pér Edukimin
Financiar (ANFE) zhvillon
takimin e 11-té

ANFE zhvilloi takimin e tij té
11-té né daté 21.05.2021, i cili

sé Informacionit (AKSHI), pér té
diskutuar rreth céshtjeve kryesore
teknike té bankave, lidhur me
zbatimin e  procedurave té
fiskalizimit. Né kété takim morén
pjesé pérkatésisht 91 dhe 82
pérfagésues té bankave dhe DPT-
Sé.

Komitetet Teknike té AAB-sé
Sipas pércaktimeve té statutit té ri
tée AAB-sé, u konstituua pérbérja
e 7 komiteteve té reja teknike té
AAB-sé. Mé shumé informacion
rreth pérbérjes sé tyre mund té
gjendet né fagen e internetit t1é
AAB-sé: www.aab.al.

Muaji ndérkombétar i
ndérgjegjésimit pér auditimin e
brendshém

Gjaté takimit té majit, anétarét

e Komitetit té Auditit té AAB-sé
festuan Muajin Ndérkombétar té
Ndérgjegjésimit pér Auditimin e
Brendshém.

Fillon vaksinimi i punonjésve té
sektorit bankar

Nén koordinimin e Shogatés
Shqgiptare té Bankave dhe né
bashképunim me departamentet
e Burimeve Njerézore té bankave
anétare, filloi procesi i vaksinimit
kundér COVID-19, pér punonjésit e
sektorit bankar

u organizua dhe kryesua
nga Shogata Shgiptare e
Mikrofinancés. Pjesémarrésit
né keté takimvirtualdiskutuan
njé séré temash me interes
pér tregun financiar, té cilat
harmonizohen me kontributin
e ANFE-sé, né drejtim té
rrities sé& ndérgjegjésimit
rreh edukimit financiar dhe
pérmirésimit té nivelit té tij né
té gjitha grupet e popullsisé.

Leksion i hapur

Mé 4 qershor, AAB, e
pérfagésuar nga zj. Admira
Mlika, Drejtuese né

Departamentin e Riskut té
Kredisé né Bankén Kombétare
Tregtare (BKT), organizoi njé
leksion té hapur me temé:
“MenaxhimiiRiskut té Kredisé
né situatén e pandemisé
Covid-19”, me pjesémarrjen
e studentéve nga Fakulteti
i Biznesit, programi Master
Shkencor, né Universitetin
“Aleksandér Moisiu”, Durrés.

TRAJNIMET E ORGANIZUARA
GJATE PRILL - QERSHOR 2021

V Trajnim mbi lidershipin e zhdérvjellét
pragmatik dhe certifikimin CPAL, né
bashképunim me Agisolve, 6-8 prill.

V Ndértimi dhe promovimi i kulturés sé
organizatés, né kuadér té punés né
distance dhe né ndryshim e sipér, gjaté
kohés sé pandemisé, né bashképunim
me Lincoln Center, 27 dhe 28 prill 2021.

V Siguria kibernetike né epokén digjitale,
né bashképunim me AllA, 5 & 6 maj.

V Kurs Fillestar pér Analizé Biznesi, né
bashképunim me AlEx, né 2, 3 dhe 4
gershor.

vV AAB, né bashképunim me ATTF/
House of Trainings Luxembourg, ofroi
trajnimet e méposhtme:

vV Menaxhimi i Rrezikut né Banking,13 -
16 prill & 22 - 23 prill 2021.

V Hyrje né Financat Digjitale, 7 maj.

vV Metodat e orientuar nga biznesi
pér shfrytézimin e té dhénave gjaté
procesit té “Data Mining”, 19 & 21 maj.

V Trajnimi i trajneréve, 1, 2, 4 8 dhe 9
gershor.
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