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EDITORIAL

Regjistri gendror per llogarite bankare
njé tjeter hap drejt zbatimit efikas te luftes kundéer pastrimit
té parave dhe financimit té terrorizmit

Prof. Asoc. Dr. Elvin MEKA'
Kryeredaktor

hgipéria miratoi sé fundmi ligjin
e ri: "Pér regjistrin gendror té

llogarive bankare”, i cili éshté
praktikisht njé tjetér hap i réndésishém,
né luftén e vazhdueshme kundér
pastrimit té parave dhe financimit
té terrorizmit. Ai ndjek késhtu hapa
dhe pérpjekje té tjera té réndésishme
ligjore (konkretisht ligjin "Pér pronarét
pérfitues"), pér té siguruar mijetet
dhe mekanizmat e duhur pér njé
pérpjekje té harmonizuar, né rrafsh
ndérkombétar, pér tu pérballur,
frenuar dhe luftuar parané e pisét dhe
kriminale. Né kété ményré, Shqgipéria
bashkon forcat me vendet partnere
dhe agjencité e tjera ligj-zbatuese, né
kété lufté té veshtiré dhe komplekse,
qé nuk éshté njé céshtje specifike e njé
vendi; pérkundrazi, éshté njé céshtje
globale. Aktualiteti ka treguar tashmé
véshtirésiné e madhe gé haset lidhur
me frenimin dhe luftén ndaj pastrimit
té parave dhe financimit té terrorizmit,
sikundér shprehet dhe revista The

Economist: "Tri probleme té médha
pengojné luftén kundér krimit financiar:
mungesa e transparencés; mungesa
e bashképunimit dhe mungesa e
burimeve.?” Nisur nga kjo, éshté e
garté se miratimi i ligjeve dhe hartimi
i kornizés ligjore né letér, nuk mjafton
né kéete lufte té pafund kundér pastrimit
té parave dhe financimit té terrorizmit.
Kjo lufté do té kérkoje shumé angazhim,
pérpjekje, profesionalizém dhe burime
té ndryshme kapitale, nga té gjitha
agjencité e zbatimit té ligjit né Shqipéri.

Ligji né vetvete pérbén njé lehtésim
té  konsiderueshéem pér bankat
shgiptare, né veprimtariné e tyre té
pérditshme operacionale, pasi ligji
do té ndryshojé thelbésisht gasjen
dhe praktikén aktuale té kérkimit dhe
mbledhjes sé informacionit pérkatés
nga bankat tregtare. Gjithashtu, njé
ligj i tillé éshté mjaft mbéshtetés pér
to, né kuader té sfidave komplekse me
té cilat ato pérballen, gjaté pandemisé
COVID-19, ku sfida kryesore éshté pa
dyshim cilésia e portofolit té huas.
huave me probleme dhe rritja e rrezikut
té kredisé, nuk éshté njé céshtje gé
mund té zgjidhet, ose té trajtohet
thjesht duke shtyré késtet e huas, ose
duke vijuar me ndérhyrjet nga geveria.
Shtyrja dhe copétimi i problemit nuk
nénkupton zgjidhjen e problemit;
praktikisht problemi éshté ende atje
pas kthesés dhe nuk po fshihet aspak.
Sipas McKinsey?, kriza COVID-19 ka
provokuar pesé ndryshime dhe sfida té
meédha né mjedisin e rrezikut té krediseé:
(1) ndryshime né besueshméri, né nivel
sektori dhe nénsektori, (2) véshtirési
pér diferencim midis huamarrésve

té dhénat pérkatése mbi gjendjen e
krizés jané té pakta, té vonuara dhe
nuk transformohen automatikisht né
vendimmarrije, (4] rikuperimi i huave
me pérgjegjshmeéri sociale, pér té
pérmbushur preferencat e klientéve né
ndryshim e sipér, dhe (5] vala e madhe
e ekspozimeve me probleme po fillon
dhe ajo duhet té trajtohet me gasje té
reja.

Permbledhtazi, éshtée e qarté
tashmé se, sfida normale pér bankat
mbetet ende menaxhimi i rrezikut té
kredisé (besueshmeérisé). Singerisht,
kjo ka gené sfida e pérditshme pér
bankat pérgjaté thuajse nénté shekujve
té fundit, gé nga themelimi i Bankeés
sé Venecias né ltali, né vitin 1157, kur
ajo prezantoi, zyrtarisht, njé produkt
revolucionar: Huan Bankare. Késhtu,
bankat dhe bankingu, gjaté gjithé
ekzistencés sé tyre, jané pérballur
veprimtaria e tyre e zakonshme:
huadhénia, késhtu gé éshté lehtésisht
e kuptueshme dhe logjike gé ato
do té duhet té menaxhojné me
kompetencé rrezikun e kredisg, sot
dhe né té ardhmen. Sigurisht, bankat
ia kané dalé té tejkalojné me sukses
véshtirésité e menaxhimit té njé rreziku
té tille, sic na e tregon dhe historia,
ndonjéheré duke paguar kosto té
ndryshme, por kryesisht pérmes risive
né veprimtariné dhe modelin e biznesit
té tyre. Pra, edhe kété heré sfida nuk
éshté e re dhe patjetér qé bankat dhe
bankingu né pérgjithési, do té “fitojné”
mbi rrezikun e kredisé dhe krizén
ekonomike, népérmijet inovacionit dhe
duke ri-shpikur vetveten!

'Dekan i Fakultetit t& Ekonomisé, Biznesit dhe Zhvillimit, Universiteti Europian i Tiranés, UET.
2The war against money-laundering is being lost: https://www.economist.com/finance-and-economics/2021/04/12/the-war-against-
money-laundering-is-being-lost?utm_campaign=the-economist-today&utm_medium=newsletter&utm_source=salesforce-

marketing-cloud&utm_term=2021-04-12&utm_content=article-link-1&etear=nl_today_1

*McKinsey: Managing and monitoring credit risk after the COVID-19 pandemic: https://www.mckinsey.com/business-functions/risk/
our-insights/managing-and-monitoring-credit-risk-after-the-covid-19-pandemic
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TEMAE DITES

Regjistri gendror i llogarive bankare
Nje instrument inteligjent kundra pastrimit te
parave dhe financimit té terrorizmit

Sé bashku me ligjin “Pér pronarét pérfitues’, i cili tanimé ka hyré né fuqi, ligji do té sjellé ndikim pozitiv né rritjen e efektivitetit
dhe koordinimit té autoriteteve ligizbatuese né vend dhe goditjen e flukseve financiare té personave, apo grupeve té pérfshira

né veprimtari kriminale.

Vasilika VJERO
Zévendésminister
MINISTRIA E FINANCES DHE EKONOMISE

igji “Pér regjistrin gendror
Lté llogarive bankare” vjen si

njé instrument i nevojshém,
né ndihmé té autoriteteve
pér zbulimin,  gjurmimin, ose
evidentimin e pasurive té dyshuara
me prejardhje nga veprimtari
kriminale, ose shkeljeve né
fushén tatimore. Regjistri
éshté njé domosdoshméri pér
pérmbushjen e kérkesave té
FATF dhe MONEYVAL, ku né
bazé té vlerésimit té zbatimit té
standardeve gé iu bé Shqipérisé
né dhjetor 2019, u vlerésua se
ekziston mungesé e mekanizmave
né vend qé té identifikojné

dhe pérshkruajné proceset,
pér marrjen dhe regjistrimin
e informacionit pér pronarét

6 o Bankieri o Prill 2021

pérfitues, si dhe mungesa e
detyrimit té organeve ligjore pér
té mbajtur informacion bazé dhe
njé regjistér pérkatés/mungesé
e regjistrit gendror té llogarive
bankare, por dhe njé kérkesé
e vazhdueshme e Bashkimit
Evropian, me géllim pérafrimin e
ploté té kuadrit ligjor Shgiptar me
Direktivat e BE-sé dhe né vecanti

@®

Regjistri krijohet si njé bazé

té dhénash shtetérore, ku
grumbullohet, né forme té
organizuar, informacioni i ruajtur
né formé elektronike pér cdo
mbajtés té llogarive bankare

dhe té kasetave té sigurise, né

té cilin regjistrohen té dhénat

e raportuara nga institucionet

99

me Direktivén nr. 849/2015,
ndryshuar nga Direktiva 843/2018
e BE-sé: "Mbi parandalimin e
pérdorimit té sistemit financiar
pér géllime té pastrimit té parave
dhe financimit té terrorizmit”.

Sé bashku me ligjin “Pér
pronarét pérfitues”, i cili tanimé
ka hyré né fuqi, ligji do té sjellé
ndikim  pozitiv né rritjen e
efektivitetit dhe koordinimit te

financiare.

autoriteteve ligjzbatuese né vend
dhe goditjen e flukseve financiare
té personave, apo grupeve té
pérfshira né veprimtari kriminale.
Gjithashtu, né njé té ardhme mund
té integrohet edhe me regjistra
té tjeré, duke plotésuar mozaikun
e ploté té informacioneve té
domosdoshme  pér  agjencité
ligjzbatuese dhe té inteligjencés
né vend.

Nga ana tjetér, ky ligj éshté njé
mekanizém shumé i réndésishém
pér njésité e inteligjencés dhe
rolin e tyre né parandalimin e
financimit té terrorizmit, por
edhe té pastrimit té parave,
pasi mundéson gasje té shpejté
né informacion té gatshém pér
pérdorim.

Ndér té tjera, ngritja e regjistrit
do té kufizojé numrin e personave
qé do té marrin dijeni pér personat
né hetim, apo procese té tjera,
duke ulur ndjeshém mundésiné
e rrjedhjes sé informacionit, si
njé element thelbésor pér goditje
efektive té pasurive me prejardhje
kriminale.

Ngritja e regjistrit gendror té
llogarive bankare dhe té kasetave
té sigurisé do té keté ndikim pozitiv
edhe pér institucionet financiare,
pasi ato do té pérgendrohen né
marrjen e masave pér ata klienté
té cilét kané llogari dhe shmanget
njé véllim i ndjeshém i kérkesave
pér té cilat rezultati éshté "nuk
ka llogari”, duke ulur né meényré
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te konsiderueshme edhe kostot
financiare.

Ndér grupet e prekura nga ky
projektligj jané:

- Cdo individ gqé éshté mbajtés
i njé llogarie bankare, apo kasete
sigurie;

- Cdo person fizik, juridik’, apo
organizim ligjor, qé éshté mbajtési
llogarisé bankare, ose giramarrés
i njé kasete sigurie, pavarésisht
statusit té saj aktive, bllokuar apo
e fjetur;

Agjencia Kombétare e
Shogérisé sé Informacionit, AKSHI
eéshté pérgjegjése pér krijimin
e sistemit, né meényré qé té
garantojé masat e pérshtatshme
pér siguriné e té dhénave, si dhe
parimet e mjaftueshmérisé dhe
proporcionalitetit,  lidhur  me
pérpunimin e té dhénave.

Drejtoria e Pérgjithshme

e Tatimeve &shté institucioni
administrues i regjistrit dhe
pérgjegjése  pér vénien né

dispozicion té aksesit té Regjistrit
pér subjektet e interesuara, e
ndér té tjera, strukturat tatimore
né nivel vendor dhe gendror, me
ngritjen e regjistrit, do té kené
mundési qé pérvec krygézimit
dhe verifikimit té informacionit,
né kuadér té veprimtarisé ruting,
do té kené mundési té veprojné né
meényré mé efektivené mbledhjene
detyrimeve tatimore dhe bllokimin
e veprimtarive té paligjshme.
Regjistri  krijohet si  njé
bazé té dhénash shtetérore,
ku grumbullohet, né formé té
organizuar, informacioni i ruajtur
né formé elektronike pér cdo
mbajtés té llogarive bankare
dhe té kasetave té sigurisé, né
té cilin regjistrohen té dhénat
e raportuara nga institucionet
financiare. Pérpunimi i té dhénave
personale  dhe informimi i
subjektit té té dhénave personale

nga ana e institucioneve financiare
do té kryhet sipas rregullave té
parashikuara nga legjislacioni né
fugi pér mbrojtjen e té dhénave
personale.

Institucionet financiare duhet
té krijojné dhe té administrojné
sisteme qé sigurojné raportimin
e té dhénave, né kohé reale, pas
pérfundimit té veprimeve me
mbajtésit e llogarisé bankare,
ose té kasetave té sigurisé.
Institucionet financiare i
raportojné té dhénat né regjistér
né meényré elektronike, duke
pérdorur mekanizmin gendror té
automatizuar, sipas formatit té
skedarit té raportimit.

Subjektet gé kané akses né
kété regjistéer klasifikohen si:

e “Subjekte me akses té drejt-
perdrejté”: Drejtoria e
Pérgjithshme e Parandalimit
té Pastrimit té Parave;

e “Subjekte té interesuara” jané
subjektet gqé kané akses né
regjistér, sipas niveleve té
pércaktuara né kété ligj, apo
aktet nenligjore, si:

- Drejtoria e Pérgjithshme té
Parandalimit té Pastrimit
té Parave;

- Prokuroria e juridiksionit
té pérgjithshém;

- Struktura e Posacme
Kundér Korrupsionit dhe
Krimit te  Organizuar
(SPAK);

- Drejtoria e Pérgjithshme e
Policisé sé Shtetit;

- Byroja Kombétare e Heti-
mit;

- Shérbimi Informativ Shte-
teror;

- Inspektorati i Larté i Dek-
larimit dhe Kontrollit té
Pasurive dhe Konfliktit té
Interesit:

- Drejtoria e Pérgjithshme e
Tatimeve;

- Drejtorite e taksave dhe
tarifave, prané njésive té
vetégeverisjes vendore;

- Drejtoria e Pérgjithshme e
Doganave.

e “Subjekte qé kané té drejté
té marrin informacion” jané
personat fiziké ose juridike,
publiké ose privaté, té cilét, me
kérkese té argumentuar prané
institucionit administrues
té regjistrit, kané té drejté
té marrin informacion nga
regjistri. Kéto subjekte jané:

a] shérbimi  pérmbarimor
gjygésor shtetéror ose
privat;

b) institucionet financiare;
c) cdo autoritet publik.

Me miratimin e ligjit, ka filluar
tashmé puna edhe pér ngritjen e
infrastrukturés sé nevojshme, si
dhe plotésimineté gjithé hapésirés
ligjore pér ngritjen dhe popullimin
e sistemit. Késhtu, Ministria
e Financave dhe Ekonomiseé,
Drejtoria e Pérgjithshme e
Tatimeve, AKSHI dhe institucionet
financiare po bashképunojné pér
té mundésuar finalizimin né kohé
té regjistrit, si dhe popullimin
e tij me té dhénat e kérkuara.
Aktualisht éshté né pritje pér t'u
miratuar vendimi i Késhillit té
Ministrave, qé pércakton ményréen
e aksesit né regjistér, si dhe
Udhézimi i Ministrit té Financave
dhe Ekonomisé lidhur me skedarét
e raportimit.

Mé  miratimin e  akteve
nénligjore dhe me ngritjen e
regjistrit (brenda muajit prill

2021), institucionet financiare do
té duhet me tej té plotésojne kéete
regjistér me té dhéna. Informimi
i publikut mbetet njé sfide pér té
gjithé, e pér kété géllim, procesi
do té shogérohet me njé fushaté
informimi dhe edukimi, lidhur me
kété ligj dhe zbatimin e tij.

! Pérfshire shogérité tregtare té cdo lloji si dhe ¢cdo subjekt tjetér juridik, i cili me ligj detyrohet té regjistrohet prané QKB-sé&; organizatat jo-fitimprurése, ku
pérfshihen: fondacionet, shogatat, gendrat, si dhe degét e organizatave jofitimprurése té huaja; institucionet e ndérmarrjet shtetérore qé financohen vet, ose nga

buxheti i shtetit; entet e tjera publike, apo me karakter privat, té cilat e fitojné me ligj personalitetin juridik.
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TEMA E DITES

Regjistri gendror i llogarive bankare
Bashkepunimi 1 DPPPP me institucionet financiare

Elvis KOCI

Drejtor i Pérgjithshém

DREJTORIA E PERGJITHSHME E
PARANDALIMIT TE PASTRIMIT TE PARAVE,

DPPPP

rupi i Posacém i Veprimit
G Financiar (FATF), bazuar

né raportin e vitit 2018 té
MONEYVAL, si grupimi rajonal pér
zbatimin e rekomandimeve té FATF né
vendet anétare té Keshillit té Evropés,
né vlerésim té zbatimit té standardeve
ndérkombétare  né  fushéen e
parandalimit té pastrimit té parave dhe
financimit té terrorizmit, e pérfshiu
Shqipériné né shkurt 2020 né listén e
vendeve nén monitorim, apo si edhe
njihet ndryshe “pérfshirja né listén
gri”. Njé nga mangésité e evidentuara
ishte edhe mungesa e njé mekanizmi
efektiv gé do té mundésonte ngritjen e
regjistrit gendror té llogarive bankare,
pér identifikimin e cdo personi fizik
apo juridik, g&¢ mban apo kontrollon
llogari pagesash, llogari bankare, apo
kasetat e sigurisé. Pérmbushja e kétij
detyrimi ishte tashmé njé kérkesé
e pérséritur edhe nga detyrimet qé
burojné nga Forumi Ministror BE -
Ballkani Peréndimor pér Drejtésiné
dhe Céshtjet e Brendshme né Tirane,
né daté 5 tetor 2018, ku pérfagésuesit

e BE-sé dhe té Partneréve té
Ballkanit  Peréndimor nénshkruan
Planin e Pérbashkét té Veprimit
pér Anti-Terrorizmin pér Ballkanin
Peréndimor, né té cilin Shqipéria ka
marré pérsipér harmonizimin e ploté
me Direktivat e BE kundér pastrimit
té parave, brenda periudhés 2020-
2021 dhe ngritjen e regjistrit gendror
té llogarive bankare, brenda muajit
tetor 2021. Déshtimi i Shqipérisé né
ngritjen e regjistrit brenda kétij afati
do e fuste automatikisht Shqipériné né
listén e vendeve me rrezik té larté, ose
e ashtuquajtur "E Zezé" té BE-sé&'.
Kérkesa pér ngritjen e njé regjistri
gendror té llogarive bankare dhe
kasetave té sigurisé ka qené njé
kérkesé e vazhdueshme, si pér sa
i pérket pérafrimit té legjislacionit
Shqiptar me Acquis té BE-ség, por edhe
si njé domosdoshméri, né funksion
té gjurmimit dhe parandalimit té
pérdorimit té sistemit financiar pér
géllime té pastrimit té parave dhe
financimit té terrorizmit. Regjistri i
centralizuar i llogarive bankare do té
mundésojé institucionet ligj zbatuese
té identifikojné né kohé reale rastet
e dyshuara, pa gené té detyruar té
ndjekin rrugén e komunikimit me
shkresa zyrtare me secilin dhe té
gjithé institucionet financiare, duke
dérguar té ashtuquajturat “blanket
requests”. Mungesa e tij ka pasur
raste qé ka ndikuar né véshtirési
né identifikimin né kohé reale, apo
né shpejtésiné e ndérmarrjes sé
veprimeve pér bllokimin né kohé té
aktiveve kriminale. Njé nga objektivat
e dakordésuar me Bashkimin Evropian
éshté qé Shqipériaduhetté ndérmarré
hapa pér krijimin e njé ARO-je (Asset
Recovery Office) dhe njé zyré e tillé
nuk mund té funksionojé pa pasur
paraprakisht njé regjistér llogarish
bankare dhe kasetash sigurie 100%

funksional.

NEé rrafshin ndérkombétar, krijimin
e regjistrit té llogarive bankare dhe
kasetave té sigurisé duhet ta shohim
si njé standard uniform, i zbatueshém
né té gjitha shtetet anétare dhe ato
kandidate té BE-s&, qgé i shérben
shkémbimit té informacionit, né kohé
dhe né meényrén e duhur. Nése né
Shqipéri komunikimi njékohésisht me
12 banka, pavarésisht se jo-efektiv,
éshté administrativisht i mundshém,
pér vendet e médha njé gjé e tillé
éshté praktikisht e pamundur. Nga
eksperienca, kérkesat me emér
personi (pa numér llogarie konkret)
ndaj njésive simotra, né juridiksionet
qé nuk e kané njé regjistér té tillg,
deri tani nuk ka prodhuar rezultate,
pra pérgjigje té pérshtatshme pér
rikuperimin né kohé té té gjitha
aktiveve té mundshme.

Né pérgjigje té késaj
domosdoshmérie, prej muajit janar
2021, me hyrjen né fuqi té ligjit
“Pér regjistrin gendror té llogarive
bankare”, institucionet ligj zbatuese
shqiptare kané tashmé njé mekanizém
meéshumépértéparandaluarpastrimin
e parave dhe financimin e terrorizmit,
népérmjet sistemit financiar, ku
sigurisht institucionet financiare jané
aktorét kryesoré né “popullimin me té
dhéna” té kétij regjistri. Né cilésiné e
Drejtorit té Pérgjithshém té Drejtorisé
té Pérgjithshme té Parandalimit dhe
Pastrimit té Parave kam ndjekur gjithé
procesin prej hartimit, diskutimit té
ligjit, deri né miratimin e tij. Nisur dhe
nga detyrimet gé Shqipéria duhet té
pérmbushé, né kuadér té pérafrimit
té legjislacionit me Direktivat e BE-
sé, si dhe raportimit né strukturat e
MONEYVAL dhe FATF, u bé e mundur
hartimi dhe miratimi i kétij ligji né
kohé té shkurtér dhe me cilési.

Nga ana tjetér, ja vlen té theksohet

!(https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/banking-and-finance/financial-supervision-and-risk-management/anti-money-laundering-and-counter-
terrorist-financing/eu-policy-high-risk-third-countries_en)
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se ngritja e regjistrit do t€ minimizojé
kostot e institucioneve financiare, sa i
pérket komunikimit té vazhdueshém
shkresor ~ me institucionet ligj
zbatuese, si dhe investimit té shtuar té
burimeve njerézore né kété drejtim.
Komunikimi nga ana e DPPPP-sé
ndodh né hapat e paré té procesit dhe
rrijedhimisht edhe marrja dijeni e sa
mé pak personave pér mbledhjen e
informacionit nga ana e DPPPP-sé né
kété fazé éshté njé nga parimet bazé
té komunikimit. Nése ndodh rrjedhja e
informacionit dhe individi apo personi
juridik, subjekt i analizés lajmérohet,
hetimi administrativ dhe gjurmimi
e dénimi i burimit té rrjedhjes éshté
meé i lehté, né kushtet kur vetém njé
institucion financiar éshté kontaktuar,
pikérisht ai ku ndodhen llogarité a
kasetat e sigurisé dhe jo té gjithé
institucionet financiare né vend. Né
keté aspekt, ngritja e kétij regjistri dhe
sistemi i centralizuar i mbledhjes sé té
dhénave do té mundésojé identifikimin
né kohé reale té institucionit financiar,
kuindividiobjektanalize, éshté mbajtés
i llogarisé bankare dhe kasetave té
sigurisé, e né kété menyré kjo do ti
shérbejeé centralizimit té shpérndarjes
seéinformacionit, mbledhjes sé tijné njé
kohé shumé me té shpejté, si dhe do té
ndikojé né shpejtésiné e ndérmarrjes
té procedurave ligjore. Né kété
kéndvéshtrim, edhe bashképunimi
me institucionet ligjzbatuese, né
nivel kombétar dhe me homologét né
nivel ndérkombétar, do té jeté meé i
efektshém dhe té dhénat e pércjella do
té jené ne kohé reale dhe mé té plota.
Zgjidhja teknike po vihet né jeté
nga AKSHI, duke pérdorur kanalin
e raportimit sipas Standardit té
Pérbashkét té Raportimit, tashmé
“live” prej kohésh, bazuar né ligjin
“Pér  Shkémbimin  Automatik té
Informacionit té Llogarive Financiare”.
Kjo zgjidhje, gé e vendos regjistrin
nén administrimin e Tatimeve, éshte
rriedhojé logjike e zhvillimeve mé té
fundit né rrafshin ndérkombétar.

« Bankieri o

Rolii AAB-se ne miratimin dhe
zbatimin e ligjit per Regjistrin
Qendror te Llogarive Bankare

Brunilda KOSTARE
Késhilltare Ligjore
SHOQATA SHQIPTARE E BANKAVE, AAB

iratimi i ligjit “Pér regjistrin
M gendror té llogarive bankare”

pércakton  kornizat  dhe
parashikimeligjoretéaksesittésigurt
mbi té dhéna té caktuara té llogarive
bankare, si dhe té institucioneve
me té drejté aksesi. Sektori bankar
e ka ndjeré prej kohésh nevojén e
njé regjistri té tillé, nga pérdorimi
i sigurt i té cilit t&¢ mund té arrihet
njé pérfitim gjithépérfshirés, si nga
institucionet shtetérore/publike, né
funksion té kryerjes se pérgjegjésive
té tyre té ngarkuara me ligj, ashtu
edhe nga sektori bankar. Ngarkesa
administrative e sektorit bankar, né
pérgjigje té kérkesave té shumta
té institucioneve gqé kané té drejté
me ligj té marrin informacion mbi
llogarité bankare té klientéve, éshté

rritur né até nivel sa béhet e
véshtiré arritja e afateve dhe krijon
njé ngarkesé té panevojshme
administrative.

Sektori bankar e déshironte njé
ligj te tille, prandaj dhe u pérfshi
né fazén e konsultimit, duke
parashtruar prané institucionit
propozues disa ¢éshtje/propozime
kryesore [pérvec atyre me
karakter teknik], pér té cilat
vlen té theksohet se i gjejmé te
pasgyruara né ligjin e miratuar.
Késhtu, mund té pérmendim: (i)
zgjerimin e listés sé institucioneve
gé u mundésohet aksesi né kéeté
regjistér, gjithmoné duke marré né
konsideraté te drejtén e tyre ligjore
pér marrjen e kétij informacioni, si
dhe pérfshirjen né kéte liste edhe
te institucioneve financiare. Kjo
kérkesé ishte edhe né reference
te praktikave té vendeve te tjera qé
kané njé regjistér té tillg; dhe {ii)
saktésimi e unifikimii procedurave
te aksesit né keté regjistér nga
institucionet gé e kané kéte te
drejté dhe siguria e pérdorimit té
tyre.

Pér sektorin bankar konsi-
derohen gjithashtu té rendésishme
aktet nénligjore gé do té hartohen,
né zbatim té kétij ligji. Industria
bankare mbetet e gatshme
pér peérfshirje né procesin e
konsultimit té tyre, me géllim té
dhénies sé kontributit teknik pér té
garantuar njé zbatim pa probleme
te kerkesave te ligjit.
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SPECIALE

AAB me statut te ri

AAB kryen veprimtariné né interes dhe mbéshtetje té anétaréve té saj, duke kontribuar né pérmirésimin e mjedisit té biznesit,
nxitur dhe promovuar standardet dhe praktikat mé té mira bashkékohore, e hapur pér té bashképunuar me palé té tjera té
interesuara, nga sektori publik apo ai privat.

Dr. Spiro BRUMBULLI

Sekretar i Pérgjithshém
SHOQATA SHQIPTARE E BANKAVE, AAB

tatuti éshté dokumenti
Sthelbésor ku sanksionohen

misioni, objektivat, orga-
nizimi, veprimtaria, vendim-
marrja, té drejtat dhe detyrat e
paléve, si dhe plot aspekte té tjera
té drejtimit korporativ. Sa mé gjaté
njé version né fuqi, ag mé shumé
konsolidim ka organizata. E,
megjithaté, ndryshimet jané pjesé
e vitalitetit té ekzistencés sé saj, e
fugisé sé saj pér té ri dimensionuar
pozicionin, rolin dhe veprimtariné e
saj.

AAB, gé nga themelimi i s3]
si Klubi i Bankieréve Shqiptare,
ka shkuar pérmes njé procesi
pérmirésues, pasqyrues, ndry-
shues dhe dinamik té anés
dokumentare té saj, né pérputhje
me kérkesat dhe kushtet e kohés
sidhe té eksperiencave mé té mira.
Qé me ndryshimin né Shogata
Shqiptare e Bankave dhe deri né
ndryshimin mé té fundit, éshté

fakt gé statuti ka gené boshti i
mirémbajtjes, i konsolidimit dhe i
suksesit té veprimtarisé sé AAB-sé
né vite.

Porshumeé gjérakané ndryshuar
né kéto 20 vjet, si né aspektin
rregullator, ligjor, ashtu edhe té
mjedisit té biznesit dhe lidhjes
me botén. Pikérisht, pér shkak té
késaj situate té re, nevoja pér njé
statut té ri lindi si domosdoshmeéri

®®

AAB e zhvillon veprimtarité bazuar
né katér nivele té organizimit

té saj: organit vendimmarrés
(Asambleja), organit politiké-
bérés dhe monitorues (Bordi
Mbikéqyrés), organit ekzekutiv
(Sekretari i Pérgjithshém) dhe
organet mbéshtetése (komitetet
statutore, zyra ekzekutive,
komitetet teknike, grupet e punés,

99

e zhvillimeve né veprimtariné
e AAB-sé, e pérfshirjes sé
ndryshimeve cilésore né meényrén
e bérjes biznes, e revolucionit
teknologjik drejt digjitalizimit dhe
e pérditésimit té praktikave dhe
standardeve meé té pérparuara
teé drejtimit korporativ. Pér kéto
arsye, Asambleja e AAB-sé miratoi,
né 10 dhjetor 2020, statutin e ri té
AAB-sé. Statuti shénon njé zhvillim
cilésor né jetén dokumentare dhe
rregullatore té AAB-sé.

akademia e trajnimit).

Statuti i ri konfirmon, pér
heré té paré, parimet kryesore
té veprimtarisé sé Shogatés dhe
anétaréve té saj, qé jané: pavarésia,

angazhimi, konfidencialiteti dhe
transparenca. Po né kété kua-
dér, éshté riformuluar misioni,

objektivat dhe fusha e veprimtarisé.
AAB kryen veprimtariné né interes
dhe mbéshtetje té anétaréve té saj,
duke kontribuar né pérmirésimin
e mjedisit té biznesit, nxitur
dhe promovuar standardet dhe
praktikat mé té mira bashkékohore,
e hapur pér té bashképunuar me
palé té tjera té interesuara, nga
sektori publik apo ai privat. Né
fushén e veprimtarisé theksohet
pérfagésimi i AAB-sé né organe
dhe organizata ndérkombétare,
si dhe pérfagésimi i interesit té
anétaréve té saj jashté vendit. Midis
té tjerash, cilésohet zhvillimi dhe
rritja e ofrimit té edukimit financiar
si dhe bashképunimi me aktorét
publiké dhe privaté pér pérfshirjen
financiare dhe edukuese. Gjith-
ashtu, AAB mund té krijojé
akademiné e trajnimit per edukimin
dhe certifikimin e profesionistéve
bankaré. AAB mbetet organizaté
jo-fitimprurése; edhe kur krijon
fitim nga veprimtaria e saj, ai fitim
pérdoret ekskluzivisht pér arritjen
e géllimeve té Shoqateés.

Ky statut zhvillon dhe pér-
shkruan né meényré shteruese
marrédhéniet e anétarésisé, qé
nga pranimi i njé anétari té ri,
deri te pezullimi i anétarésisé,
apo peérfundimi i anétarésiseé.
Anétarésiané AAB éshté vullnetare
pér cdo person juridik bankar, té
licencuar nga Banka e Shqipérisé.
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Pér njé anétar éshté e réndésishme

permbushja e kérkesave dhe
detyrimeve sipas statutit, mos
cenimi i interesit té AAB-seé,

respektimi i praktikave té drejta
dhe etikés né biznes, pa rrezikuar
reputacionin e AAB-sé. Anétarésia
eéshté e shogéruar me té drejtat
dhe detyrimet pérkatése. Statuti
pércakton se té ardhurat kryesore
te AAB-sé sigurohen nga kontributi
vjetor i cdo aneétari, té llogaritur
sipas njé metodike té miratuar.

AAB e zhvillon veprimtarité
bazuarnékatérniveletéorganizimit
té saj: organit vendimmarrés
(Asambleja), organit  politiké-
bérés dhe monitorues (Bordi
Mbikéqyrés), organit ekzekutiv
(Sekretari i Pérgjithshém) dhe
organet mbéshtetése (komitetet
statutore, zyra ekzekutive, komi-
tetet teknike, grupet e punés,
akademia e trajnimit). Ndarja e
pérgjegjésive, ményra e zgjedhjes,
linja vertikale e organizimit,
perfagésimi, e drejta e votés dhe
vendimmarrja pérshkruhen né
menyré té hollésishme. E reja né
kété strukture eshté fakti i krijimit
te organit ekzekutiv dhe krijimi
i Bordit Mbikéqyrés, né vend té
Komitetit Ekzekutiv. Po késhtu,
pérbérja e Bordit Mbikéqyrés
dhe zgjedhja e anétaréve éshté
ri-konceptuar, pér té gené sa me
perfagésues, sipas peshés né
treg qé kané grupet e bankave [té
médha, té& mesme dhe té vogla)
dhe rolit gé luajné pér stabilitetin
financiar té vendit. Pér heré teé
paré, kategorizimi “té meédha”
eéshté zévendésuar me konceptin
e ri, bashkékohor té “bankave
sistemike”. Statuti sanksionon gé
tre anétaré té Bordit Mbikéqyrés
do té jené nga grupi i bankave
sistemike, sipas kategorizimit qé
bén Banka e Shqgipérisé pér bankat
sistemike. Nuk ka kufizime né
rizgjedhje pér pérfagésuesit nga ky
grupim.

Vendimmarrja, duke respektuar
kérkesat e ligjit pér organizatat jo-
fitimprurése dhe parashikimet e
Kodit Civil, éshté pércaktuar pér té
krijuar gjithe-pérfshirje, stabilitet,
transparencé dhe funksionalitet
té veprimtarisé. Vendimet né
Asamble merren, sipas rastit, me
shumiceé té thjeshté té anétaréve té
pranishém, me 2/3 e anétaréve té
pranishém dhe me 3/4 e anétaréve
té pranishém, por, né cdo rast,
asnjeheré me meé pak se 50%+1
vota té numrit té anétaréve.

Duke gené se Komiteti Ekzekutiv
shuhet, detyrat ekzekutive
transferohen te  Sekretari i
Pérgjithshém, edhe pérfagésimi
ligjor i Shogatés transferohet te
ky organ [(aktualisht mbahet nga
Kryetari i Komitetit Ekzekutiv).

Ne organet mbeéshtetése,
pérvec zyrés ekzekutive, statuti
parashikon dhe pércakton
komitetet teknike, té cilat, pér
heré té paré, ndahen né dy grupe:
komitetet teknike statutore, qé
do té jené shtaté (Komiteti Ligjor,

Komiteti i Pérputhshmeérisé,
Komiteti i Menaxhimit te
Riskut, Komiteti i Financés dhe

Kontabilitetit, Komiteti i Burimeve
Njerézore, Komiteti i Sigurisé ICT
dhe IT (Teknologjia e Komunikimit
dhe Informacionit), dhe Komiteti
i Auditimit), dhe né komitete
teknike ndihmése, té ngritura sipas
nevojés. Né dallim nga eksperienca
e deritanishme, komitetet teknike
do te kené 5 deri né 7 anétare,
por duke ruajtur té drejtén gé cdo
anétar i AAB-sé té pérfagésohet
teé paktén né 3 komitete. Pérbérja
e komiteteve statutore do té
miratohet nga Bordi Mbikéqyreés.
Ky ndryshim e bén komitetin
meé produktiv, mé eficient dhe
rrit zhdérvjelltésiné e marrjes sé
mendimit té kualifikuar nga sektori
pér té ndértuar géndrime, politika
dhe propozime né nivelet brenda
AAB-sé, apo né diskutimet me

palé té treta. Komitetet teknike
do té jené mbéshtetja kryesore
profesionale né veprimtaring e
AAB-sé. Pér shkak té réndésisé
qé ka né aspektin e argumentit
profesional dhe teknik, si dhe rolit
qé luan né furnizimin me propozime
dhe pérgjigjet e kérkuara pér
aspekte té veprimtarisé sé AAB-sg,
Asambleja, s€ bashku me miratimin
e statutit, miratoi edhe rregulloren
pérkatése té organizimit dhe
funksionimit té komitetit teknik.

Pjesé e shtuar né kété statut té
ri, né dallim nga statuti ekzistues,
éshté sanksionimi mbi financimet,
buxhetin dhe mjetet (asetet e AAB-
sé). Statuti pércakton se buxheti
éshté mjeti thelbésor i menaxhimit
financiar té AAB-sé pér njé
periudhé njé vjecare.

Qe skema e organizimit t'i
pérshtatet dhe té jeté né pérputhje
me parimet e drejtimit korporativ,
pérvec strukturés organizative,
statuti sanksionon detyrimin e
pérdorimit té auditimit té jashtem
té pasqyrave financiare, si pjesé
e kontrollit, transparencés dhe
kérkesave ligjore.

Njé e re tjetér gé sjell dhe
sanksionon ky statut, éshté e
drejta e informimit té publikut,
marrédhénieve me té dhe
transparenca e  veprimtarisé.
Statuti pércakton se qgéndrimet
publike mbahen nga Sekretari
i Pérgjithshém, pas konsultimit
paraprak me Bordin Mbikéqyrés.
Pér faktin se ky aspekt éshté i
réndésishem pér pérfagésimin
publik té Shoqgatés, vizibilitetin
dhe prestigjin e saj, ky aspekt
rregullohet me njé rregullore té
vecanté, ku pércaktohen té gjitha
modalitetet e funksionimit té
késaj marrédhénie dhe shkallét e
pérgjegjesisé.

Statuti i ri ka hyré né fugi me
vendimin numér 1153/29, daté
4.02.2021 té Gjykatés sé Rrethit
Gjygésor Tirane.
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INTERVISTA

Banka e Bashkuar e Shgiperise fillon nje
epokeé té re té “rebranding”, rimodelimit dhe
rienergjizimit te biznesit

Ne déshirojmé té jemi flamurtaré té nismés sé Kombeve té Bashkuara pér institucionet financiare, gé synon té pérmirésojé
Cilésiné e jetés sé njerézve, pa kompromentuar até té brezave té ardhshém.

Amel KOVACEVIC
Drejtor i Pérgjithshém Ekzekutiv
BANKA E BASHKUAR E SHQIPERISE

Kohét e fundit jeni emeéruar
Drejtor i Pérgjithshém Ekzekutiv
(CEO) i Bankés sé Bashkuar té
Shqipérisé (UBA). Cilat jané sfidat
kryesore pér kété pozicion, né
kushtet aktuale dhe ato né vijim,
brenda sektorit bankar dhe
sistemit financiar shqiptar?

Banka e Bashkuar e Shqipérisé
(UBA) éshté njé banké me tradité
té gjaté né tregun shqiptar, por
shérbimet e saj, pozicioni né treg dhe
prania e saj duhet té pérmirésohen
dukshém. Situata e pérgjithshme
e pandemisé e béri rrugétimin e
UBA-s edhe mé sfidues. T€ genit njé
institucionivogélbankarnétregtéjep
mundési pér njé pérteéritje té shpejté.
Veprimtaria mé e réndésishme pér
bankén éshté té kuptojé até cka po

14 o Bankieri o Prill 2021

ndodh né ekonominé shqiptare dhe
te identifikojé prirjet dhe problemet,
né ményré gé té térheqé klienté té
rinj, népérmjet zgjidhjeve financiare
gé plotésojné nevojat e tyre dhe
sipas nivelit té déshiruar té pérvojés
sé klientit. Roli i drejtimit éshté
té projektojé né meényré té garté
vizionin e biznesit, qé do té jeté dhe
géllimi yné pérfundimtar né vitet
gé vijné. Personalisht, besoj se
jemi né fillimet e njé epoke té re,
gé do ta cojé UBA-n drejt suksesit.
Aksionarét tané, drejtimi i bankés
dhe punonjésit tané jané te vendosur
ta péerdorin kété mundési unike pér té
shkélqyer pérséri, pérballé klientéve
tané té cmuar. Duke gené njé bankeé
qé pérpiget té operojé né pérputhje
me parimet e bankingut islamik, ne
kemi pérgjegjésiné té kujdesemi pér
nevojat e klientéve nga té gjitha sferat
e jetés, pavarésisht nga piképamjet
e tyre, né ményré qé té kanalizojmé
burimet financiare né sektoré dhe
projekte qé do té pérmirésojné
géndrueshmeériné ekologjike,
pérfshirjen sociale dhe pérparimin e
pérgjithshém né Shqipéri.

Pértej sfidées sé& pandemisé
COVID-19, cilat jané disa prej
prioriteteve dhe objektivave qé
Banka e Bashkuar e Shgqipérisé
synon té realizojé nén drejtimin
tuaj?

Ne kemi filluar njé transformim
gjithépérfshirés  té  produkteve,
procedurave dhe proceseve

bankare, té strukturés organizative
dhe teknologjisé gqé do té fugizojé
bankén, rrjetin toné té degéve dhe
ndérveprimin me klientét, pérfshiré
kétu dhe procesin e “rebranding”.
Nuk ekziston ndonjé shkop magjik gé
do té na cojé né nivelet e déshiruara
té suksesit té biznesit, por po béhet
njé puné e zgjuar dhe e palodhur me
hapa té vegjél, por té réndésishém,
gé do na cojé drejt destinacionit
toné té déshiruar. Ne nuk duam té
kopjojmé, ose té ndjekim ndonjé nga
lojtarét e médhenj bankaré né treg,
por duam té shfrytézojmeé mundésité
gé vijné nga prirjet e médha, té
tilla si: ndryshimet teknologjike,
demografike dhe té  sjelljes
konsumatore, si dhe vecorite dhe
problemet ekonomike té vendit, qé
mund té synojmé t'i japim zgjidhje.

Pandemia Covid-19 po na lejon
té “pastrojmé dhe rimodelojme”
shtépiné toné meé shpejt, sepse
biznesi po ecén mé ngadalé se
zakonisht. Sidoqofté, planet tona jané
mjaft agresive dhe ne shpresojmeé t'i
arrijme ato né 2021-shin.

Si e vlerésoni ju pozicionimin e
Bankés sé Bashkuar té Shqipérisé
né sektorin bankar shqiptar dhe
né sistemin financiar, lidhur
me produktet dhe shérbimet

bankare?

Gama e  produkteve dhe
shérbimeve te UBA-s po
pérmirésohet shumé shpejt dhe

ne shpresojmé té kemi njé oferté
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terheqése dhe té pérshtatshme pér
klientét e rinj, gjaté muajve né vijim.
Ne do té déshironim té njiheshim
nga tregu pér pérvojén digjitale,
aftésiné per té plotésuar menjéheré
nevojat gjithnje né ndryshim té
klientit, por kryesisht déshirojmeé té
identifikohemi si ofrues i shérbimeve
financiare, né pérputhje me sistemin
toné té besimit.

Né planin afatshkurtér, fokusi
yné éshté permirésimi i shérbimeve
bankare tradicionale dhe kanaleve
te shpérndarjes. Ne kemi realizuar
praniné e mbajtésve té kartave tona
né rrjetin prej mé shumé se 700
ATM né Shqipéri, pa asnjé kosto
transaksioni pér ta. Ne déshirojmé
te shfrytezojmeé infrastrukturén
bankare ekzistuese dhe nuk

mendojmé té shpenzojmé kohé
dhe fonde pér té njéjtat burime,
gqé ekzistojné tashmeé. Sidoqofte,
ne preferojmé té& investojmé
né partneritete strategjike dhe
ekosisteme, té cilat mund té
sigurojné vleré té shtuar né treg,
avantazh konkurrues dhe hapésiré
pér rritjen e biznesit té bankés.

Né planin afatgjaté, ne déshirojmé
te  eksperimentojmé raste jo-
konvencionale biznesi, té cilave nuk
u éshté shérbyer ende financiarisht
dhe teknologjikisht né Shqipéri,
pasi besojmé se brezat e ardhshém
e kuptojné bankén dhe presin nga
bankat shérbime krejtésisht té
ndryshme nga ato gé kemi béré ne,
ose prindérit tané né té kaluarén.
Njé synim tjetér afatgjate i UBA-s

eshte lidhja e sektorit té korporatave
shqgiptare me tregje fitimprurése, ku
institucionet financiare islamike jané
krijues tregu.

Si njé banké gé po pérpiget té
veprojé né pérputhje me parimet
bankareislamike, ne kemipérgjegjési
te madhe né zgjerimin e gamés sé
produkteve dhe shérbimeve bankare
islamike, té ofruara né tregun
shqiptar, né ményré gé t'i shérbejmé
mé mire klientéve tané. PEér mé tepér,
edhe pse jemi lojtar i vogél né treg,
ne déshirojmé té jemi flamurtare té
nismés sé Kombeve té Bashkuara
pér institucionet financiare, gé synon
te pérmirésojé cilésiné e jetés sé
njerézve, pa kompromentuar até té
brezave té ardhshém.
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Masat e Bankes se Shqiperise, ge nga mbyllja,
per te lehtesuar kryerjen e transaksioneve online

Ledia BREGU'

Drejtore

Departamenti i Financés, Kontabilitetit dhe
Sistemeve té Pagesave

BANKA E SHQIPERISE

anka e Shqgipérisé, prej disa
B vitesh,kaintensifikuarpérpjekjet

pér nxitjen e pérdorimit té
instrumenteve  elektronike, me
géllim nxitjen e pérfshirjes financiare
dhe orientimin e tregut né praktika
mé novatore dhe efikase, té cilat
promovojné  produktivitetin.  Kéto
objektiva ndérthuren ngushté me
njé séré synimesh ndér-sektoriale,
si: formalizmi i ekonomisg, krijimi
i kanaleve sa mé efikase né
transmetimin e politikave monetare
dhe ruajtjen e stabilitetit financiar,

duke ndikuar drejtpérdrejt né
zhvillimin ~ ekonomik. Né  kété
kontekst, masat e marra gjaté

periudhés sé kufizimit té lévizjes, pér
shkak té pandemisé Covid-19, mund
té konsiderohen si njé pérshpejtim,
ose pérshtatje e masave afatgjata
qé Banka e Shqipérisé ka synuar, né
kuadér té nxitjes sé pérdorimit té
instrumenteve elektronike.

Fokusi kryesor i Bankés sé

Shqipérisé né fushén e pagesave
gjaté késaj periudhe, né radhé té
paré, ishte ofrimi i géndrueshém
dhe sipas nevojave té tregut i
sistemeve té pagesave té operuara
nga Banka e Shqipérisé. Operimi pa
ndérprerje i sistemeve té pagesave,
si infrastruktura bazé e shkémbimit
té pagesave dhe tregjeve financiare
konsiderohej si njé domosdoshméri
jetike, jo vetém pér kryerjen e
pagesave elektronike, por edhe pér
pércjelljen e lehtésirave monetare né
tregun bankar e até financiar.

Pér sa | pérket pagesave
elektronike, masate marrangaBanka
e Shqipérisé lidhen kryesisht me
eliminimin e kostove pér pérdorimin
e shérbimeve homebanking, pér
kryerjen e transfertave né distancé
nga ana e klientéve té bankave
né monedhén kombétare, pér njé
periudhé dy mujore. Vendimi i Bankés
sé Shqgipérisé u pérgendrua né
shérbimet homebanking, pér shkak
té ndérthurjes gé kéto shérbime kané
me sistemet e pagesave té operuara
nga Banka e Shqgipérisé dhe, si
rriedhojé, ekzistencés sé hapésirave
té nevojshme rregullatore pér
ndérhyrje né praktikat e vendosjes sé
komisioneve, né kushtet e njé tregu té
liré. Vlen té theksohet se ky vendim
u shogérua dhe me eliminimin e
tarifave té paguara nga bankat prané
Bankés sé Shqgipérisé, me géllim
kompensimin e kostove gé ato kané
pér ofrimin e kétyre shérbimeve.

Pértej masés lidhur me shérbimet
homebanking, Banka e Shqipérisé
né rolin e katalizatorit té sistemeve
té pagesave dhe kryesuesit té
Komitetit Kombétar té Sistemit té
Pagesave (KKSP), adresoi edhe njé
séré rekomandimesh pér krijimin
e kushteve pér promovimin e

pérdorimit té pagesave me karta dhe
infrastrukturés sé nevojshme pér
kéte géllim.

Ku konsistonin kéto masa?

Thelbi i masave pér nxitjen
e  pérdorimit té  shérbimeve
homebanking gjaté periudhés sé
kufizimit té levizjes ishte lehtésimi
nga piképamja e kostove qé ato
mbartin  né pérdorim. Ndérkohé
gé, népérmjet rekomandimeve té
adresuara né rolin e katalizatorit, iu
sugjerua bankave té vlerésonin cdo
mundési pér zgjerimin e pagesave,
gé mund té kryhen népérmijet kétyre
shérbimeve. Vlen té theksohet se
kjo masé e marré, pavarésisht
se adresonte nevojat momentale,
pérkon me vizionin dhe objektivat
afatgjata té Bankés sé Shqipérisg,
cka u pérforcua dhe me rishikimet e
kuadrit rregullator pér funksionimin
e sistemit AIPS dhe AECH, né gershor
2020. Konkretisht, kéto rishikime,
ndér té tjera, parashikojné eliminimin
e komisioneve pér pagesat me vleré
té vogél, té iniciuara né ményré
elektronike, népérmjet shérbimeve
homebanking deri né shumén 20,000
leké dhe diferencimin e komisioneve
pér pjesén tjetér té& pagesave
mbi 20,000 leke, té iniciuara me
homebanking deri né masén 50% té
komisioneve té aplikuara pér pagesat
né formé letér.

Vlen té theksohet se, nxitja
e  pérdorimit té  shérbimeve
homebanking, pértej promovimit

té pérdorimit té kétij shérbimi né
vetvete, éshté njé domosdoshméri né
kuadér té promovimit té inovacionit
gé do té sjellé zbatimi i ligjit
“Pér shérbimet e pagesave” dhe
projektit Instant Payment. Nga ana
tjetér, rekomandimet e Bankés sé

! Mendimet e shprehura né artikull jané té autores dhe nuk pérfagésojné qéndrimin zyrtar té Bankés sé Shqipérisé.
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Shqipérisé, sikurse pérmendur edhe
meé lart, synonin nxitjen e pérdorimit
té kartave si mjet pagese, népermjet
zgjerimit  té infrastrukturés sé
nevojshme pér pérdormini e tyre si:
né internet, pikat e shitjes, por dhe né
ATM, ashtu edhe népérmjet lehtésimit

analizash tregu, edhe me mbéshtetjen
e Bankés Botérore, ku nevojat pér
ndérhyrje jané materializuar né
planin e veprimit té Strategjisé
Kombétare pér Pagesat me Vleré té
Vogel. Né kété kontekst, vlerésojmé
se, kryesisht, sfidat e evidentuara
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filluar puna pér hartimin e Strategjisé
Kombétare pér kété géllim.

Pritshmeérité pér publikun né té
ardhmen e afért

Ajo g€ ne synojmé pér té ardhmen,
éshté reformimi dhe modernizimi

W

or | Korrik | Gusht | Shtator | Tetor | Néntor
2020

Dhjetor

——Vlera (né milioné Lek) |~ 79,010 = 72390 76015 66473 76724 94575 90512 90985 92,535 92,858 89,768 123,092
= Numér Transaksionesh | 322,405 | 279,665 261,255 320,913 306,129 352,741 398,798.0 351,068 346,101 398,372 348,439 433,916

 Transferta krediti né formé letér  mTransferta krediti né formé jo-letér w Pagesa me karta

 Debitim Direkt mCeqet

té procedurave dhe kostove pér
zotérimin e tyre.
Dobishméria dhe rezultatet e
kétyre masave

Pagesat me karta, né vitin 2020,
zuné vendin kryesor té instrumenteve
té pagesave (né numér), pérkatésisht
me 50.11%, duke tejkaluar pér heré
té paré transfertat e kreditit né
formé letér, ndérkohé gé né vleré
pesha relative vijon me ritme té uléta
rritése.
Sfidat e  pérshpejtuara té
evidentuara nga pandemia né
fushén e pagesave elektronike

Megenése Banka e Shqipérisé,
gjaté viteve té fundit ka pasur njé
vémendje té shtuar né fushén e
pagesave, jané hartuar njé séré

Aut ted Teller Machi
prej te cilave:

1 - ATM me funksion térheqje cash

2 - ATM me funksion urdhér transferta
3 - ATM me funksion depozitim cash

(ATM)

Terminale POS (Point of Sale)

prej té cilave :
1- terminale POS me funksion térheqje cash

2- terminale EFTPOS

Terminale virtuale POS pér pérdorimin e
kartave

= Pagesa me para elektronike

gjaté pandemisé nénvizuan mé se
njé heré nevojén pér angazhimin e
teé gjithé aktoréve, me géllim nxitjen
e pérfshirjes financiare dhe nxitjen e
pérdorimit té pagesave elektronike.
Gjithashtu, pandemia rikonfirmoi
edhe njé heréréndésiné gé ka edukimi
financiar i popullsisé né pérgjithési,
por edhe pér té adresuar inovacionet
e ndryshme té fushés. Pér kété
géllim, gjaté késaj periudhe kemi
gené né komunikim té vazhdueshém
me Shogatén Shqiptare té Bankave,
gé ndérmori masa né kuadér té
edukimit té publikut, pér pérdorimin e
elementeve té nevojshme té sigurisé
pér pagesat me karté. Nevoja pér
nxitjen e edukimit financiar u theksua
edhe njé heré né mbledhjen e 6-té
te KKSP, ku u rekomandua dhe ka

2017 2018 2019 2020 |
747 723 707 738 T (+31)
747 691 707 737 T (+30)
119 117 120 129 ¥ (+9)
107 124 171 217 T (+46)
7,294 8,726 11,195 12,1478

5 b ? (+952)

60 66 56 3sh 1s)

12,1008

7,234 8,677 11,139 Cor0)

28 78 99 1421 (+43)
1391 1700 2094 2,364 +270)

Terminale pér pérdorimin e parasé elektronike

i tregut té pagesave, pér té kryer
pagesat e pérditshme mé lehté dhe
me kosto efektive. Keéto objektiva
parashikohet té  materializohen
népérmjet promovimit té inovacionit,

konkurrencés, mbrojtjes sé
konsumatorit dhe edukimit
financiar. Miratimi i ligjit “Pér

shérbimet e pagesave” ishte njé hap
i konsiderueshém né kété drejtim,
megjithaté sfidé pér té ardhmen
mbetet zbatimi i tij né praktiké nga
aktorét e tregut. Gjithashtu, prioritet
pér ne do té jeté prezantimi i njé
produkti si: llogaria bazike, e cila nuk
mbart, ose mbart kosto minimale
pér personat té cilét vlerésohet se
nuk kané asnjé akses aktualisht né
institucionet bankare.

Pér meé shumeé, Banka e
Shqipérisé po intensifikon pérpjekjet
edhe pér té pérmbushur nevoja pér
zhvillime infrastrukturore ku mund té
pérmendim: sistemin e shlyerjes sé
pagesave kombétare né euro, krijimin
e rregullave pér operacionalizimin e
Debitimit Direkt Ndérbankar, krijimin
e platformave kombétare pér instant
payment/Switch dhe vlerésimin e
mundésive pér reduktimin e kostove,
te cilat mbartin pérdoruesit dhe
pranuesit e kartave. Té gjitha kéto
masa sigurisht do té mbéshteten dhe
me edukimin e nevojshém financiar.
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SISTEMI BANKAR

Sfida e ruajtjes se nje perqindje te ulet te
huave me probleme, ne kohe krize

Gjetja e ekuilibrit té duhur midis paraprirjes sé pasqyrimit té efekteve negative né ményré prudenciale dhe dhénies sé kohés sé
nevojshme pér rimékémbje, Eshté sfida tjetér kritike e kétij viti.

Jola DIMA
Drejtuese e Divizionit té Menaxhimit té Riskut
INTESA SAN PAOLO BANK ALBANIA

riza Covid-19 e vitit 2020 e gjeti
Ksektorin bankar né gjendje té

miré, duke konsideruar nivelin
e  kapitalizimit  (mjaftueshméria
e kapitalit né dhjetor 2020 ishte
18,32%), likuiditetit, si dhe prirjen e
vazhdueshme rénése té huave me
probleme qé prej vitit 2014, pas krizés
sé 2008-és. Kjo prirje zbritése thuajse
u ndal gjaté vitit 2020, duke nxjerré né
pah njé trysni né rritje.

Eksperienca joné si Intesa
Sanpaolo Bank Albania (ISBA] ishte
ajo e njé rikuperimi mé té shpejté té
huave me probleme sesa mesatarja e
sektorit, duke u pozicionuar né ményré
té vazhdueshme mé miré sesa tregu,
qé prej 2015-8s. Viti 2020 u mbyll si
banka mé e miré pér saitakon normés
sé huave me probleme, né nivelin mé
té ulét historik prej 4.5%, kundrejt
mesatares prej 8.11% té sektorit
bankar.

Arritie té larta né rikuperimin
e huave me probleme sollén njé
kombinim treguesish: njé kosto té

18 + Bankieri o Prill 2021

ulét rreziku prej 0.37%, edhe pse né
rritje nga nivelet negative té viteve té
kaluara, sé bashku me njé pérgindje té
rritur mbulimi té huave me probleme.
Banka vazhdon té€ ruajé njé raport
mjaftueshmérie té kapitalit mjaft té
larté, prej 21,5%, duke gené gjithashtu
pjese e Grupit Intesa Sanpaolo, njé pre;
grupeve bankare mé té géndrueshme
té bankingut evropian, né terma té
kapitalit.

Né eksperiencén tong, mekanizmat
e rikuperimit té huave me probleme, té
zbatuara pas vitit 2013, kané ndihmuar
shumé né shpejtésiné dhe cilésiné e
masave t€ marra né pérgjigje té krizés
sé shkaktuar nga Covid-19, gjé g€ besoj
té jeté dhe rasti pér sektorin bankar
né térési. Gjaté pandemisé, bankat, né
bashkérendim me autoritetet, geveriné
dhe bankén gendrore, morén masa
pér té pezulluar, apo shtyré pagesat
e huave pér biznese dhe individé.
Pavarésisht se forma e zbatimit té
kétyre masave ishte e ndryshme nga
njé banké né tjetrén, pezullime apo
ri-skedulime paraprake té pagesave,
népérmjet tyre bankat mbajtén njé

barré shumé té réndésishme, duke
mbéshtetur ekonominé me likuiditetet
e nevojshme, gjaté periudhés sé
mbylljes, e né vazhdimési té krizés.
Ne u ofruam gjithé klientéve tané
mundésiné e pezullimit té pagesave
té huave, nga marsi né gusht té 2020-
8s, dhe, mé pas, mundésiné pér té
zgjedhur njé plan pagese té re, sipas
mundésive ekonomike. Kjo mbéshtetje
u zgjerua nga financimet e posacme, té
ofruara népérmjet skemave geveritare
pér pagesat e pagave dhe pér kapital
garkullues, té zbatuara nga secila
bankg, né pérputhje me kapacitetet pér
likuiditet. Gjithsesi, sektori né térési
u shfag i géndrueshém. ISBA caktoi
njé kufi té vecanté pér financimin
e kompanive gé nuk pérmbushnin
kriteret e skemave qeveritare té
garancive, por kishin plane investimi
specifike dhe té garta, té cilat meritonin
besim dhe zbatimi i investimeve té tyre
specifike mund té mbéshtetej, duke
mbéshtetur késhtu ekonominé reale.
Duke konsideruar sa meé lart,
arritém té tregojmé géndrueshméri né
ruajtjen e pérfitueshmérisé dhe sérish

Kredite e kegija ne % (I5BA vs Sektori bankar)
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té konfirmojmé aftésiné toné pér té
mbéshtetur rritjen e ekonomisé, duke
nisur njé spirale efektesh pozitive,
edhe né kohé krize. Kjo ishte gjithashtu
rezultatirritjes sé eficiencés né shumé
fusha té veprimtarisé sé bankés. Pér
meé tepér, shtytja gé mori inovacioni,
e pérshpejtuar nga natyra e vecanté e
krizés sé Covid-19, mund té kontribuojé
shumé né modernizimin dhe trajtimin
e hershém té huave té pérkegésuara.
ISBA parashikon njé gasje té re né
ndjekjen e huave konsumatore, ri-
skedulime té hershme dhe zgjidhje
péer rikuperime té ekspozimeve té
perkegésuara, gé do té mundésohen
si rezultat i automatizimit té ploté dhe
digjitalizimit té huas konsumatore.

Pér sa i pérket prirjeve té 2021-
shit, duke pasur parasysh pagartésité
e zhvillimeve té pandemisé, éshte e
mundur gé raportiihuave me probleme
té pésojé trysni né rritje, kryesisht nga:

- Pérkegésimi i aftésisé paguese
té huave individuale hipotekare
dhe konsumatore, té shkaktuar
nga rritja e papunésisé, kostot e
trajtimeve mjekésore, etj.

- Tkurrja e dukshme e numrit té
mikrobizneseve, g€ pérbéjné
numrin mé té madh té bizneseve
né Shqipéri.

- Pasoja té drejtpérdrejta né
sektorin e restoranteve,
hotelerisé e turizmit.

- Prirja rénése e huadhénies
sé re, si rezultat i kritereve
pérzgjedhése, gqé mban té ulét
emeéruesin e raportit.

Paralelisht me sa mé lart, kuadri
rregullator standard mbi rrezikun e
kredis€, gé nga hyrja né fugi e SNRF
9, kérkon njé vlerésim parashikues
prudencial t& humbjeve té ardhshme
té huave, pér t'u pasqyruar né pasqyrat
financiare té bankave. Kjo gasje
ndérkombétare, e parapélgyer dhe nga
rregullatorét vendas, u lehtésua nga
urdhéresat e pérkohshme, té nxjerra
thuajse nga té gjithé autoritetet gjaté
pandemisé, pér té lejuar njé trajtim
mé té lehté té ekspozimeve té ri-

strukturuara, né terma klasifikimi dhe
provizionimi, kjo pér shkak té natyrés
sé pérgjithshme té krizés (jo té lidhur
me debitoré té caktuar). Plan-pagesat
e ndryshuara nuk duhet té shkaktojné
pérkegésim té klasifikimit té rrezikut,
derinémars 2021. Nisur nga kéto fakte,
besoj se duhet kushtuar vémendje e
vecanté né tri drejtime:

A. Bankat té paraprijné me zgjidhje
pér huat, né momentet e para té
véshtirésive

Mbetet pérparési monitorimi i
ngushté i klientéve qé kané pésuar
goditje ekonomike té drejtpérdrejt nga
Covid-19 dhe ata gé kané kontraktuar
plan-pagesa té zgjatura né kohg, si
rezultat i moratoriumit, né ményré gé
té ndérhyhet né kohé&, duke minimizuar
ndikimet ekonomike né pasqyrat
financiare té bankés. Kjo do jeté sfida
kryesore e bankave gjaté gjithé 2021-
shit, vecanérisht né tremujorin e pare,
sicishte per 2020-én.

Viti do teé karakterizohet nga gjetja
e zgjidhjeve ndihmuese té bankave
pér sektorin e turizmit dhe hotelerisg,
duke parapriré nevojat dhe pérputhur
me mundésité reale ekonomike
té investuesve né kéta sektoré.
Pavarésisht masave lehtésuese, éshté
kritike gé bankat té japin njé pasqyrim
té drejté dhe té sakté té kétyre huave,
duke pasqyruar menjéheré ndikimin
e pésuar té pandemisé, né terma
provizionesh.

B. Té ruhet trajtimi i harmonizuar
mes aktoréve té sektorit bankar:
bankés gendrore, audituesve dhe
bankave

Per keté géllim, eshté shumeé e
réndésishme té ruhet harmonizimi
i trajtimit mes aktoréve té sektorit:
banké gendrore, auditues dhe
banka, sic éshté béré deri tani, duke i
géndruar besnik gasjes sé ndjekur nga
urdhéresat e nxjerra gjaté 2020-és.
Bizneset qé kané gené té shéndetshém
pérpara krizés dhe jané ndikuar né
vecanti nga pandemia, e gé né bazé

té analizave financiare konsiderohen
ende né gjendje t'i mbijetojné krizés,
sipas plan-pagesave té reja, duhet té
trajtohen né ményré koherente, si né
2020-&n, ashtu dhe gjaté 2021-shit, pér
sa i takon aspekteve rregullatore.

Gjetja e ekuilibrit té duhur midis
paraprirjes sé pasqyrimit té efekteve
negative né meényré prudenciale dhe
dhénies sé kohés sé nevojshme pér
rimékémbje éshté sfida tjetér kritike
e ketij viti. Besoj se ajo gé duhet té
mbizotérojé gjaté pandemisé éshté
analizimi  dhe njohja e humbjeve
faktike.

C. Aftési pér té vazhduar mbésh-
tetjen e ekonomisé

Gjate 2021-shit ne presim gé disa
sektoré té vijojné ecuriné e miré, si:
energjité e rinovueshme, farmaceutika
dhe agrikultura, gé patén pak ose
aspak efekte negative nga pandemia.
Ndértimi, gjithashtu, shfaq njé kérkesé
té ri-gjalléruar, té cilen e shohim
té pasqyruar kryesisht né rritjen e
financimit pér huat hipotekare, atje
ku té ardhurat e blerésve jané té
gjeneruara nga sektoré té pa ndikuar
drejtpérdrejt, ose térthorazi, nga
Covid-19; ndérkohé gé financimi i vet
kompanive ndértuese do té mbetet
shumé pérzgjedhés, vecanérisht né
lidhje me kérkesat ligjore dhe skema
financimi té garta té plan-bizneseve.
Me kujdes do té konsiderohen,
gjithashtu, pasojat e gérshetuara midis
sektoréve.

Sé fundi, dy vlerésime do jené
té réndesishme, pér té Kkuptuar
géndrueshmériné e bankave né
terma kapitali: ushtrimi i provés sé
rezistencés, kérkuar nga Banka e
Shqipérisé, dhe ai i Autoritetit Bankar
Evropian, qé pritet t'i komunikojé
sé shpejti rezultatet. Ne presim
qé kéto vlerésime té evidentojné
géndrueshmériné e sistemit bankar
vendas, por, gjithashtu, té shérbejné
pér té nxjerré né dukje dobési specifike
té bankave té vecanta, pér t'u trajtuar
né kohé.
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Huadhenia gjate vitit 2020 dhe cilesia e saj

Rajmond PAVACI
Menaxher, Divizioni i Menaxhimit té Riskut
ALPHA BANK ALBANIA

Cilét kané gené sektorét mé tée
financuar gjateé vitit 2020?
Pavarésisht sfidave pérballé té
cilave u vendos peizazhi ekonomik
nga pandemia, Alpha Bank Albania
pérmbushirolin e sajné mbéshtetje
teé ekonomisé kombétare. Gjaté vitit
2020, ne vijuam mbéshtetjen me
hua pér sektorin privat, pérmes
disbursimeve té huave té reja
prej 89 milioné euro, duke ofruar
financim pér mé shumé se 2,500
familje dhe biznese. Pérvec késaj,
gjaté gjithé vitit, ne u pérballém
dhe trajtuam njé kérkesé té
rritur pér hua hipotekare dhe
mbulimin e nevojave pérkatése
té konsumatorit, té cilat arritem
t'i mbulonim né ményré efektive,
duke akorduar mé shumé se 18
milioné euro. Gjaté vitit 2020, pér
sa i pérket numrit, u financuan mé
sé shumti ndérmarrjet e vogla dhe
té mesme, pérkatésisht bizneset né
sektorét e prodhimit té produkteve
gjysmé té gatshme, tregtisé me
pakicé, transportit dhe magazinimit
té ushgimeve dhe mallrave té
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tjera, edukimi dhe TIK, shérbimet
shéndetésore dhe puna sociale. Me
financim u mbéshtetén gjithashtu
edhe disa korporata té médha, qé
i pérkisnin sektoréve té ndértimit
dhe pasurive té paluajtshme,
tregtisé me shumicé, transportit
dhe magazinimit té mallrave, etj.
Neé total, financimi i ri ishte sa 21%
e stokut té portofolit té huas pér
bizneset dhe rreth 13% e atij pér
individé.

Ku mund té pritet rritje e huave
me probleme?

Ndikimi afatgjaté i pandemisé
COVID-19 né disa sektoré u
shogérua me mungesa né staf
dhe fatkegésisht me mbylljen
e bizneseve. Kjo shkaktoi rritje
té papunésisé pér profesione
dhe biznese té caktuara dhe,
nga piképamja e mbledhjes dhe
rikuperimit té huave, pritet njé
rrite e mundshme e huave me
probleme né sektorét e agjencive té
udhétimit, bareve dhe restoranteve,
tregtisé me pakicé dhe shérbimeve.
Banka joné po monitoron nga afér
situatén, duke u ofruar gjithashtu
klientéve zgjidhje, me géllim qé té
parandalojé, né ményré proaktive,
njé rritje té konsiderueshme té
huave me probleme.

Ristrukturimet e béra gjaté vitit
2020

Fokusi kryesor gjaté vitit 2020
u vu né analizat e zgjeruara dhe
gasjet vlerésuese pér sigurimin
e financimit té pérkohshém pér
sektoré me té shéndetshém, duke
rivlerésuar ekspozimet ekzistuese,
némeényré qété mbulohejcdonevojé
e mundshme pér modifikime, né
afatet dhe kushtet e kétyre huave.
Né kété kuadér, u realizua, rast
pas rasti, vlerésimi i rrezikut té

huas pér individét dhe bizneset, né
meényré gé t'u siguroheshin atyre
zgjidhjet mé té mira té mundshme
pér nevojat e tyre specifike,
duke u pérpjekur té€ minimizonim
véshtirésité e pérkohshme, me
té cilat ata po pérballeshin. Kétu
ekzistonin dy sfida kryesore: e
para, identifikimi i klientéve né
véshtirési té pérkohshme dhe e
dyta, shtrirja e analizés pértej
marsit 2020, pér té paré nése po
tregonin ecuri té dobét, apo ishin té
tillé edhe pérpara késaj periudhe.
Ndérkohé, né situata té véshtirésive
té  pérkohshme, kryesisht té
lidhura me céshtje té Llikuiditetit,
banka procedoi, pérvec shtyrjeve
té pagesave dhe moratoriumeve,
edhe me ristrukturime afatmesme,
né njé madhési prej mé shumé se
1.2 milioné euro, pér disa gindra
individé dhe pér rreth 75 biznese,
me njé stok huaje prej mé shumé
se 25 milioné euro.
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Elona LABINOTI
Drejtore e Departamentit Operacional dhe

Administrimit té Kredive
FIRST INVESTMENT BANK - ALBANIA

Cilét kané gené sektorét mé tée
financuar gjaté vitit 2020?

Pavarésisht situatés sé
krijuar nga pandemia, Fibank
vijoi me huadhénien gjaté gjithé
vitit, madje mund té themi se
intensifikuam mbéshtetjen ndaj
klientéve tané, pér t'i ndihmuar
ata né kété periudhé té véshtire.
Ky fakt déshmohet edhe nga rritja
e portofolit té huas me rreth 20%,
ndér rritjet mé té larta né sistemin
bankar.

Reagimi i menjéhershém i
Qeverisé dhe Bankés Qendrore
dha hapésiré pér frymémarrje dhe
gjetjenezgjidhjeveté pérshtatshme
pér klientét tané. Dritarja pér
ristrukturim ofroi zgjidhje pér té
gjitha llojet e huave dhe béri té
mundur gé ndikimi té mos ishte aq
i menjéhershém dhe aq i ashpér
krahasuar me  parashikimet.
Té gjitha pérpjekjet tona, né
muajt e paré, u pérgendruan né
gjetjen e zgjidhjes sé duhur dhe
té pérshtatur pér plotésimin e
kérkesave te klientéve pér huat
e tyre. Ne caktuam ekspertét mé
té miré, jo vetém gé merren me
huadhénien, por té gjitha burimet

e tjera té brendshme
pérballuar situatén.

pér té

Ku mund té pritet rritje e huave
me probleme?

Sidoqofté, raporti i huave
me probleme u mbajt né njé nivel
shumé té miré, madje edhe mé i
ulét krahasuar me muajin dhjetor
2019. Kjo u ndihmua jo vetém nga
fluksi i reduktuar i huave té reja
me probleme, por edhe nga njé
nivel shumé i miré i disbursimeve
dhe huave té fshira. Fibank
Albania investoi né meényré té
konsiderueshme né pérshtatjen
me ndryshimet dhe teknologjité
e reja. Né kété drejtim, gjaté
vitit ~ pérmirésuam  platformén
e-banking dhe futém né pérdorim
njé platformé bankare mobile me
pérdorim shumé té lehté, e cila
u mundéson klientéve tané qé té
kryejné shumicén e operacioneve
néinternet.Pérmeéetepér,investuam
né ATM-té e reja té teknologjisé sé
larte, té cilat u ofrojné mbajtésve
té kartave mundésiné e pagesave
24/7 pérmes funksionalitetit té
depozitimit té parave né ATM.
Vlen gjithashtu té pérmendim
investimet tona té meétejshme né
rritjen e sigurisé, si: prezantimi
i funksionit té sigurisé 3D pér té
gjitha kartat dhe pérmirésimet e
sistemeve né zgjidhje mé digjitale.
Pavarésisht nga shumé sfida dhe
véshtirési, rezultatet financiare té
Fibank ishin dukshém pozitive dhe
perspektiva e digjitalizimit hapi
rrugén e saj pér shumeé projekte
té reja interesante, gqé do jené né
fokusin toné né vijim.

Ristrukturimet e béra gjaté vitit
2020

Lidhur me ristrukturimet, u
pérdorén meényra té ndryshme pér
té lehtésuar afatin dhe kushtet
e huas, si: ulja e késteve pér njé
periudhé te caktuar, zgjatja e
maturimit, lejimi i klientéve té kené

periudhé mospagimi pér kryegjéné
dhe interesin etj. Si rezultat, mé
shumé se 40% e portofolit toné
pati njé ndryshim né termat e tij
fillestare, pér shkak té efekteve
ekonomike nga pandemia. Ndikimi
meé i madh éshté sigurisht né huat
e bizneseve. Huat e reja tejkaluan
shumeén 43 milioné euro, me njé
rritje neto té portofolit mé shumé
se 19 milioné euro. Pothuaj gjysma
e huave té reja iu dha klientéve
individé dhe gjysma tjetér u dha
pér sektoré té caktuar ekonomike,
si: prodhimi, pérpunimi, ndértimi
dhe tregtia.
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Manjola CAPO
Drejtore e Divizionit té Kredisé
TIRANA BANK

Cilét kané gené sektorét mé té
financuar gjaté vitit 2020?

Viti 2020 ishte nje sfidé pér gjithe
ekonominé botérore, sistemin
bankar dhe pér vet Tirana Bank, qé
nuk mund té pérbénte pérjashtim.
Pértej té gjitha véshtirésive qé solli
ky vit, pérfshiré dhe pasigurité pér
te ardhmen, banka joné rikonfirmoi
misionin e saj, né mbéshtetje té
ekonomisé vendase, duke ndjekur
njé model biznesi qgé siguron
rritje té vazhdueshme. Né kété
kéndvéshtrim, Tirana Bank nuk
rreshti né asnjé moment kreditimin
e biznesit dhe individéve, me
kujdesin e shtuar pér cilésiné e
késaj huadhénie dhe diversifikimin
e rrezikut ndérmjet sektoréve.
Késhtu, ndér sektorét me te
financuar nga banka, né vitin 2020,
ishinaiindértimit,duke konsideruar
rritien e numrit té projekteve
né zhvillim, sektori energjetik,
i cili vazhdon té jeté njé sektor
me hapésira té konsiderueshme
pér rritje  kapacitetesh  dhe
pérmirésime té eficiencés, tregtia,
industria pérpunuese, e sigurisht
huat pér individé, me fokus huan
hipotekare.
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Ku mund té pritet rritje e huave
me probleme?

Né parantezé, duhet théné gé
masat e marra nga sektori bankar
né térési, si dhe nga Qeveria dhe
Banka e Shqipérisé gé né fillim te
pandemisé e né vazhdim, sigurisht
ndikuan pozitivisht né mbajtjen nén
kontroll té cilésisé sé portofolit
te huas. Tirana Bank mbajti njé
gendrim proaktiv ndaj klientéve té
saj, duke adresuar me shpejtési
problematika té véshtirésive né
pagesa, sinépérmjet zbatimit masiv
te moratoriumeve té kérkuara nga
institucionet e sipérpérmendura,
ashtu dhe népérmjet trajtimit
individual té klientéve specifiké,
gé operonin né sektorét meé té
prekur nga pandemia, por dhe
segmente té tjeré. Mbi bazén e
kétyre ndérhyrjeve, tashmé vérehet
njé kthesé pozitive né ecuriné e
njé mase té gjeré klientésh, té
prekur nga pandemia Covid-19. Né
kété meényré, pritshmérité tona,
bazuar né plane té detajuara teé
strukturave té biznesit, rrezikut
dhe té rikuperimit té huave, jané
pér njé ulje té nivelit té huave me
probleme, si né pérgindje té totalit
te portofolit, ashtu dhe né vleré
absolute.

Ristrukturimet e béra gjaté vitit
20207

Ristrukturimet e béra gjaté
vitit 2020 né Tirana Bank u shtriné
né rreth 30% té portofolit té huas.
Shpérndarja mé e madhe né numeér
klientésh ishte sigurisht né klientét
individé, ndérkohé qé né vleré
pérfshijné, né pjesén mé té madhe
te tyre, klientét e biznesit té madh.
Ristrukturimet u aplikuan né forma
té ndryshme té ri-skedulimit té
plan-pagesave té klientéve tane,
duke filluar gé né mars 2020
me moratoriumet né pagesat e
kryegjésé dhe interesat e huave,
pér njé periudhé 6 mujore, si pér
klientét individe, ashtu dhe pér ato

biznes. Kéto pagesa u ri-skeduluan
sipas kérkesés sé klientit dhe
gjykimit té bankés, pérgjaté
kohézgjatjes sé huas, né fund té
maturimit, apo dhe shpérndarje
té tjera mé specifike, té lidhura
ngushté me ciklet e biznesit dhe té
ardhurat e klientéve.

Pérgjaté vitit 2020 e né vazhdim,
éshté bére dhe po behet njé
monitorim e mbikéqyrje e shtuar
pér té gjithé portofolin e huas,
me fokus te klientét biznes qé
operojné né sektorét e prekur nga
pandemia Covid-19. Gjithashtu,
éshté analizuar me vémendje edhe
pérhapja e efekteve financiare té
pandemisé né sektoré dhe klienté
gé bashkéveprojné me ata té
pérmendur mé lart. Qéllimi ka gené
dhe mbetet ristrukturimi né kohé
dhe i hershém i huave pér klientét
gé shfagin, apo parashikojné
véshtirési né pagesat e detyrimeve,
me gellim rimékémbjen e bizneseve
dhe individéve dhe ruajtjen e
cilésisé sé portofolit.

TBank

SETH
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Banka drejt klientit

Shumé shpejt banka do té nxjerré produkte té reja digjitale, duke synuar gé, brenda vitit 2021, klientéve tané t'u ofrohen online
edhe produktet mé té réndésishme e komplekse bankare, duke e béré késhtu realitet éndrrén qé Banka Raiffeisen té jeté né

dorén e tyre pérmes celularit, 24/7.

ari~=in g vazhdueshem
 klientet tang |

Resmi HIBRAJ
Drejtor i Kredisé Pl & Bankingut Digjital
RAIFFEISEN BANK ALBANIA

Cfare éshté
my.raiffeisen.al?

Platforma my.raiffeisen.al éshté
njé nga risité e fundit digjitale, qé
Banka Raiffeisen sjell né ményré
te vazhdueshme pér klientét e saj.
Objektivi i Raiffeisen é&shté qé,
pérmes teknologjisé sé fundit e né
meényré sa me té thjeshté e intuitive,
té cojé bankén aty ku éshté klienti
dhe jo té detyrojé klientin té vijé
aty ku éshté banka. Kjo éshté e
ardhmja e bankingut, njé realitet
i pashmangshém edhe pér tregun
toné, gé né menyré tradicionale
ka pasur pirjen ta bazojé ofrimin
e shérbimeve bankare pérmes
ndérveprimit  personal bankier-
klient. Risité digjitale kané pér
géllim gé ta ruajné vlerén e shtuar té
vémendjes personale gé banka do t'i
kushtojé klientit dhe ta pérmirésojné

platforma

até, duke e kanalizuar até drejt
produkteve me komplekse, si:
kreditimi apo investimet.

Platforma my.raiffeisen.al
erdhi si njé zhvillim i natyrshém i
progresit qé ka béré Raiffeisen gjaté
5 viteve té fundit, né pérputhje me
strategjiné e saj pér ta transformuar
eksperiencén bankare té klientéve.
Strategjia joné pérgendrohet né
zhvillimin e kulturés se inovacionit,
digjitalizimin e produkteve/
shérbimeve, me fokus bankingun né
celular, dhe partneritetin me fintech-
sat shqgiptaré.

Fillimisht ne sollém aplikacionin
mobile dhe web, Raiffeisen On, i pari
né treg gé krijoi mundésiné pér té
béré té gjitha pagesat, transfertat,
rimbushjet telefonike, investimet dhe
aplikime pér produkte té ndryshme
térésisht online, 24/7. Me tej erdhén
risité e tjera, si: pagesat digjitale
person-person, pérmes KUIK, si dhe
person-biznes, pérmes Scan&Pay,
duke revolucionarizuar kryerjen e
pagesave, pér t'u ndjekur mé voné
nga ndihmésja e paré digjitale né
treg, RONA, ku pérmes teknologjisé
sé inteligjencés artificiale klientét
marrin pérgjigje pér pyetjet e tyre,

pa pasur nevojé té telefonojné
shérbimin e klientit, ose té shkojné
né degeé.

Hapi tjetér cilésor, e sigurisht
mé ambicioz nga piképamja e
kompleksitetit dhe pérmbushjes sé
detyrimeve rregullatore/ligjore qé
ofron legjislacioni shgiptar, éshté
ofrimi te klientét e rinj i mundésisé
pér t'u béré pjesé e Raiffeisen

pérmes njé procesi térésisht online,
pa gené nevoja té vizitojné degén.
Domethénia e njé risie té tille pér
tregun toné éshté e jashtézakonshme
dhe do pérmirésojé ndjeshém
cilésiné e shérbimit pér klientin.

Pandemia COVID-19, pérmes
kufizimeve dhe distancimit social
té paprecedent pér shogériné tong,
evidentoi nevojén pér zgjerimin e
shérbimeve digjitale né cdo sferé
té ekonomisé, pérfshi kétu dhe
sektorin bankar. Pamjet e shpeshta
té radhéve té gjata pérpara bankave
dhe institucioneve té tjera ishin njé
déshmi e garté gé vendi yné, dhe
bankat si pjesé e tij, jané ende prapa
prirjeve globale. Banka Raiffeisen,
e vetédijshme pér situatén dhe
pasojat, intensifikoi punén e nisur
pérpara vitit 2020, pér té mundésuar
pranimin e klientéve té rinj térésisht
online dhe platforma my.raiffeisen.
al éshté oferta joné digjitale pér
klientét e rinj.

Si u lehtésohet klientéve
eksperienca bankare?

Platforma my.raiffeisen.al sjell
disa pérfitime té réndésishme pér
bankén dhe klientét. Pér bankén
éshté njé mundési pér t'i ofruar
klientit shérbim té shpejté, komod,
né kohé reale dhe térésisht falas.
Késhtu, ajodiversifikon mé tej kanalet
pérmes té cilave ofrohen produktet
dhe shérbimet bankare. Edhe me
domethénése jané pérfitimet pér
klientét. Tashmé éshté fakt g€, né
mé pak se 15 minuta, qytetari béhet
klient i ri i Raiffeisen Bank, duke
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hapur njé llogari té re, duke marré
njé paketé me pérfitime té shtuara,
aplikon pér njé karté debiti pa
kontakt, etj. E gjitha kjo mundésohet
pérmes plotésimit té pyetésorit me
te dhénat personale dhe identifikimit
me video, si dhe firmés digjitale.
Reéndésia e kétyre pérparésive
éshte e jashtézakonshme, kur
mendohet se sa kohé e ¢muar do
té duhej té harxhohej né degé, duke
pritur né radhé, pa pérmendur kétu
rrezikun e COVID-19, si pasojé e
ekspozimit ndaj kontaktit té shtuar.

Na njihni me tepér me procesin e
firmés digjitale/elektronike

Firma digjitale/elektronike
mundésohet pérmes njé procesi
té sofistikuar dhe té sigurt, duke
garantuar identifikimin e klientit,
ruajtien e konfidencialitetit té té
dhénave dhe ruajtjen e provés gé
klienti ka firmosur né formé digjitale
né arkivén toné virtuale. Firma
digjitale éshté njé risiedhe pértregjet
e zhvilluara, e né kété keéndvéshtrim,
jetésimi nga Raiffeisen si banka
e paré né treg, ka vendosur njé
precedent té réndésishém, gé do
ta zhvilloje mé tej sektorin bankar.
Procesi éshté i thjeshté dhe klientit,
pasi ka kryer gjithé procesin e
regjistrimit dhe aplikimit, i dérgohet
dokumenti qé duhet firmosur né
forme digjitale nga ana e bankés.
Klienti hap aplikacionin e firmés
digjitale, hap dokumentin PDF pér ta
lexuar/verifikuar dhe vetém me njé
klikim e firmos dokumentin, i cili me
tej i pércillet bankés automatikisht.

Tashmé qgé klientét mund té hapin
njé llogari online, kur do té kené
ata mundési gé té pérfitojné edhe
produkte té tjera, duke aplikuar
online?

Hapja e llogarisé nuk éshté nje
proces i izoluar, por shogérohet
me mundésiné pér té aplikuar, apo
shprehur interes edhe pér produkte
té tjera té bankés. Qé né momentin
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e paré té aplikimit klientét kané
mundésiné té zgjedhin opsionin gé
déshirojné, nése duan vetém njé
llogari té thjeshté, apo njé paketé
gé ofron njé numér shérbimesh
té réndésishme pa kosto (vetém
kostoja mujore e paketés). Bashké
me llogaring, klienti ka mundésiné
te aplikojé pér kartén e debitit, duke
mundésuar depozita dhe térhegje
nga llogaria.

Pas hapjes sé llogarisé, klientit i
mundésohet shkarkimi i aplikacionit
mobile Raiffeisen On, ku mund té
kryhet cdo transaksion bankar gé
kryhet né degé. Njeherésh, klienti
ka mundési té fillojé té perdoré
risiné digjitale KUIK, gé mundéson
dérgimin e parave drejt kontakteve
personale pérmes celularit, brenda
pak minutave. Ky shérbim éshté
ndér mé té kérkuarit né tregjet e
zhvilluara dhe éshté pérgafuar me
entuziazém nga mbi 35,000 klienté té
Raiffeisen.

Raiffeisen On ofron dhe shumé
shérbime té tjera té pagesave dhe
mirémbajtjes sé llogarisé, si dhe
mundésiné pér té béré blerje pérmes
Scan&Pay. Njékohésisht, klienti ka
mundésiné gjithashtu té shprehé
interesin edhe pér produkte té tjera
gé banka ofron.

Duke pasur parasysh nevojén
e tregut, cilat do té jené risité
digjitale g€ Raiffeisen do té ofrojé
né té ardhmen pér klientét e saj?

Duke iu rikthyer diskutimit me
lart pér revolucionin digjital gé po
pérjeton vendi yné, éshté evidente
qé pér secilin prej nesh teknologjia
po e ndryshon ményrén sesi ne e
organizojmé kohén dhe veprimtarité
tona, né njé forme qé nuk imagjinohej
pak vite mé paré, e kétu bankat
nuk béjné pérjashtim. Gjate 2020-
és Raiffeisen e ndryshoi né ményre
te shpejté dhe efikase organizimin
e punés, duke punuar né meényré
virtuale, pér té mbrojtur shéndetin e
punonjésve, si dhe pér té garantuar

ofrimin e shérbimit pér klientét né
meényré té pandérpreré, pavarésisht
sfidave serioze gé solli COVID-19.
Ishte pikérisht progresi yné digjital i
viteve té fundit, gé mundésoi bankén
te dilte mé forté nga kriza dhe me
njé bazé mé té madhe klientésh. Ne
jemi té vendosur pér ta zgjeruar mé
tej gamén e shérbimeve digjitale
gé ofrojmé; nevojat e tregut pér
shérbime té reja digjitale té shpejta
e té sigurta do té vijné vetém né
rritie dhe Raiffeisen do té vijojé té
mbetet gjithmoné njé hap pérpara
tregut, pér t'i parapriré kérkesave té
klientéve.

Shumé shpejt banka do té nxjerré
produkte té rejadigjitale, duke synuar
qé, brenda vitit 2021, klientéve tané
t'u ofrohen online edhe produktet
meé té réndésishme e komplekse
bankare, duke e béré késhtu realitet
éndrrén gé Banka Raiffeisen té jeté
né dorén e tyre pérmes celularit,
24/7. Klientét presin gé marrédhénia
me bankén té vijojé mé tej, gjithmoné
dinamike dhe né pérputhje me
nevojat e tyre, qé evoluojné cdo dité.
Raiffeisen synon t'i permbushé kéto
kérkesa pérmes njé eksperience
digjitale té lehté dhe transparente,
duke i ofruar klientit dicka mé
shumé: njé pérfitim, shpérblim pér
besnikéring, njé oferté, pikérisht kur
dhe ku i duhet klientit.

Ky éshté misioni dhe premtimi
yné digjital!
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Kuadri i ri ligjor per Sipermarrjet e
Investimeve Kolektive

Parashikimi né ligj i formave dhe strukturave té reja té sipérmarrjeve pérbén potencial pér zhvillimin e kétij trequ, duke krijuar
mundési té reja investimi pér investuesit dhe qytetarét shqgiptaré dhe njékohésisht rrit aksesin né burime té reja financiare pér

biznesin shgiptar.

Anxhela DERVISHI

Drejtore

Drejtoria e Mbikéqgyrjes sé Fondeve

té Investimit dhe té Fondeve té Pensioneve
Private

AUTORITETI I MBIKEQYRJES FINANCIARE,
AMF

regu i sipérmarrjeve té
Tinvestimeve kolektive  (SIK]

éshté njé nga tregjet financiare
jobankare mbi té cilat AMF-ja
ushtron funksionin rregullator dhe
mbikéqyrés, me synim stabilitetin,
promovimin dhe zhvillimin e tyre.
Nga kéndvéshtrimi i aktiveve
aktualisht ky éshté tregu mé i madh
pér t'u mbikéqyrur nga AMF-ja.

Industria e SIK né Shqipéri
éshté relativisht e re dhe nisi me
hyrjen né fugi té Ligjit Nr.10198,
daté 10.12.2009: "Pér sipérmarrijet e
investimeve kolektive”, i ndryshuar
dhe vijoi me licencimin e shogérive
administruese  dhe fondeve té
investimit qé ato administrojné.
Aktualisht, deri né fund té vitit
2020, pér té kryer veprimtari né

kété treg jané licencuar pesé
shogéri administruese dhe nénté
fonde investimi. SIK jané investues
institucionalé té réndésishém dhe
gjaté kétyre viteve ky sektor ka kaluar
pérmes ndryshimeve té réndésishme
strukturore, duke pérbéré késhtu
njé hap pozitiv drejt zhvillimit té
trequt té kapitaleve né Shqipéri
dhe mbéshtetjes sé tregut financiar
né pérgjithési. Né kéto kushte, né
fokusin e punés mbikéqyrése ka gené
forcimi i métejshém i mbikéqyrjes sé
kétij tregu, népérmjet pérmirésimit
té kuadrit ligjor e rregullator si dhe
rrities sé transparencés sé tyre
kundrejt investuesve.

Me synim pérmirésimin dhe
zhvillimin e métejshém té kuadrit
ligjor dhe rregullator pér tregun e
fondeve té investimeve, si dhe né
njé kohé kur dinamika e kétij tregu
ka pésuar zhvillime té médha, u
miratua Ligji i ri: “Pér Sipérmarrjet
e Investimeve Kolektive”. Ky Ligj, qé
hyri né fugi mé 20.06.2020, shfugizoi
ligjin Nr.10198 daté 10.12.2009 me
té njéjtin  titull. Duhet theksuar
se ky ndryshim ligjor u ndérmor
edhe né kuadrin e pérafrimit té
kétij legjislacioni me Direktivat e
BE (DSIKLVT dhe DAFIA], pasi ligji
ekzistues ishte hartuar gé né vitin
2009 dhe ndryshuar né vitin 2016.
Puna pér hartimin e kétij ligji té ri,
u realizua né kuadér té projektit:
“Forcimi i kapaciteteve mbikéqyrése
te  Autoritetit té  Mbikéqyrjes
Financiare: Fokusi né Zhvillimin e
Tregut té Kapitalit”, i financuar nga
Sekretariati Shtetéror Zviceran pér
Céshtjet Ekonomike (SECQ) dhe

mbéshtetur nga Banka Botérore.

Risité e ligjit té ri pér sipérmarrjet

e investimeve kolektive  [(SIK]

kryesisht konsistojné né:

e Harmonizimin e kérkesave pér
themelimin e SIK me oferté
publike, me pjesémarrje té
hapur, ose me intervale, me
kérkesat e Direktivés pér
SIKLVT (UCITS], pavarésisht
nése fondi éshté sipérmarrje e
investimeve kolektive, apo fond
i investimeve alternative;

e Mundésiné e ngritjes sé formave
té reja té organizimit té SIK,
sic jané fondet e investimeve
alternative, té cilat jané té
pérshtatshme pér té béré
investime jo-likuide té tilla si:
pasuri té paluajtshme;

e Rritjene mbrojtjes sé investuesit
pérmes rritjes sé kérkesave
né dhénien e informacioneve
shpjeguese né dokumentacionin

qé i vihet né dispozicion
investuesve té SIK me oferté
publike;

e Meé shumé dispozita né lidhje
me bashkimin dhe shkrirjen
e fondeve, si dhe pér ruajtjen,
likuidimindhe mbylljenefondeve
dhe shogérive administruese
dhe depozitaréve;

e Shtimin e kompetencave té
AMF-sg, té cilat nuk ishin té
mjaftueshme né mbikéqyrjen e
kétijtregu, sic éshté: ndérmarrja
e hetimeve krahas inspektimit,
zbatimin dhe né vecanti masat
pér kundérvajtje, bashképunimi
rregullator vendas dhe
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ndérkufitar, pér té siguruar
mbrojtje té pérshtatshme pér
investuesit;

e Sé fundmi, jané shtuar dispozita
né lidhje me administrimin
ndérkufitar dhe marketingun e
sipérmarrjeve té investimeve
kolektive, pér t'u pérputhur me
kérkesat e DAFIA (Direktivés
mbi Administruesit e Fondeve
té Investimeve Alternative), por
me dispozita kalimtare ato nuk
do té zbatohen deri né kohén kur
AMF nxjerr rregullore pér kété
géllim, té cilat nuk duhet té jené
meé voneé sesa data kur Shqgipéria
té béhet anétare e Bashkimit
Evropian.

Format e reja té organizimit té
SIK dhe zhvillimiiatyre ekzistuese

Ligji i ri mundéson krijimin e
formave té reja té SIK dhe zhvillimin
e atyre ekzistuese. Sa i pérket
sipérmarrjeve te investimeve
kolektive me oferté publike, ligji i ri
lejon gé kéto té marrin njérén prej
formave té méposhtme:

e Sipérmarrje me pjesémarrje
té hapur né formé kontraktore
(fond investimesh] UCITS dhe
jo UCITS. Ligji 10198 daté
10.12.2009 i lejonte kéto lloj
sipérmarrjesh, té cilat kané
kryer veprimtari né Shqipéri,
pasi jané licencuar nga AMF-ja;

e Fonde me intervale me formé
kontraktore, té cilat teknikisht
jané fonde té investimeve
alternative. Kjo éshté njé formé
e re organizimi sipérmarrje,
e cila u pérshtatet tregjeve té
letrave me vleré me likuiditet
meé té ulét, sepse i shesin dhe i
shlyejné kuotat vetéem dy heré
neé vit;

e Sipérmarrjet me pjesémarrije
té  mbyllur me formé té
shogérisé tregtare (shogéri e
investimeve me kapital fiks)
dhe me formé kontraktore
(fondet e investimeve), té cilat

jané té pérshtatshme pér té
béré investime jo-likuide, té
tilla si: pasuri té paluajtshme.
Ligji 10198 lejonte sipérmarrjet
né formén e shogérisé sé
investimit, por investimet e
lejuara ishin sipas kérkesave té
Direktivés se UCITS, késhtu gé
nuk mund té investonin né aktive
jo-likuide. Teknikisht, kéto jané
fonde té investimeve alternative.

Saipérket fondeve té investimeve
alternative g€ u ofrohen vetém
investuesve profesionisté, ato duhet
té regjistrohen prané AMF-sé pér
shitje te investuesit profesionisté
né Shqipéri, pavarésisht nése jané
fonde vendase apo té huaja. Kéto
mund té jené fonde té investimeve
me pjesémarrje té hapur, me
intervale ose me pjesémarrje té
mbyllur, shogéri té investimeve
me pjesémarrje té mbyllur, ose
shogéri komandite. Kéto jané fonde
té investimeve alternative sipas
DAFIA-sé dhe rregullohen vetém nga
kerkesat gé lidhen me kété direktivé.
Sipas ligjit té ri, fondet alternative, qé
lejohen té marketohen dhe t'u shiten
vetém investuesve profesionisté,
vetém regjistrohen prané AMF-sé
dhe nuk rregullohen nga Autoriteti,
megjithése administruesi i fondeve
té investimeve alternative dhe
depozitari i fondeve té investimeve
alternative rregullohen nga AMF, sic
e kérkon Direktiva.

Ligji i ri pér SIK parashikon edhe
struktura té reja fondesh, si mé
poshte:

e Sipérmarrje ombrellé,

e Sipérmarrje kryesore (ka gené
referuar né Ligjin Nr.10198, por
joepérkufizuardhe pérshkruar),

e Sipérmarrje  furnizuese e
investimeve kolektive (ka gené e
pérkufizuar por jo e mundésuar
plotésisht né ligjin Nr.10198).

Saipérket sipérmarrjeve té huaja
té investimeve kolektive, ligji i ri
lejon njohjen e SIK né letra me vleré
te transferueshme (SIKLVT/UCITS)

me oferté publike - né pérputhje
me Direktivén UCITS (DSIKLVT-
sé), sipas sé cilés cdo sipérmarrje
e licencuar né vendin e origjinés
mund té marketohet pértej kufijve
né cdo shtet anétar té BE-sé ose
ZEE-sé. Gjithashtu, AMF mund “té
njohé” edhe fondet e investimeve
alternative qé nuk jané SIKLVT,
por gé mund té ofrohen publikisht
né vendin e origjinés. Njohja éshté
objekt i kérkesave ligjore dhe njohja
automatike e SIKLVT, gé do té jeté
e detyrueshme né momentin kur
Shqgipéria té béhet shtet anétar
i Bashkimit Evropian, éshté e
parashikuar por sipas dispozitave
kalimtare do té zbatohet vetém
kur Shqgipéria té anétarésohet né
Bashkimin Evropian.

Gjithashtu, né pérputhje
me DSIKLVT dhe DAFIA, né
Ligj parashikohet gé shoqgéria

administruese e themeluar né njé
shtet anétar té Bashkimit Evropian,
ose administruesi i fondeve té
investimeve alternative njihen nga
AMF, né pérputhje me pércaktimet
e Marréveshjes sé Stabilizim-
Asociimit BE - Shqipéri.

Parashikimi né ligj i formave dhe
strukturave té reja té sipérmarrjeve
pérbén potencial pér zhvillimin e kétij
tregu, duke krijuar mundési té reja
investimipérinvestuesitdheqytetarét
shgiptaré dhe njékohésisht rrit
aksesin né burime té reja financiare
pér biznesin shqgiptar. Me hyrjen né
fuqi té Ligjit 56/2020 “Pér SIK", pér
AMF-né sfida géndron né ngritjen e
bazés rregullatore né zbatim té kétij
ligji, si dhe forcimin e kapaciteteve
mbikéqyrése té kétij tregu, né
kushtet e krijimit té produkteve
té reja alternativave té kétij tregu.
Gjithashtu, pérputhshméria me
kérkesat e ligjit té ri té veprimtarisé
sé shogérive administruese dhe
fondeve té administruara prej tyre,
pérbén njé sfidé si pér operatorét
né tregu, ashtu edhe pér autoritetin
mbikéqyrés te tij.
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Studimi i VISA-s: Rikthim ne Biznes:
Si e ri-formatoi COVID-19 te ardhmen e tregtise

Vladimir DJORDJEVIC

Drejtor i Pérgjithshém
VISA PER EVROPEN JUGLINDORE

e daljen e vaksinave dhe
kur po duken shenja té
rimékémbjes sé ekonomisé

botérore, pas parashikimit pér rritje
ekonomike prej 5.5% pér 2027,
gradualisht po pozicionohemi né
njé normalitet té ri. Pavarésisht se
shitjet tradicionale me pakicé nuk
jané rikthyer ende né nivelet e para
pandemisé, konsumatorét gé ishin té
“mbyllur” pér ca kohé jané té etur té
dalin dhe pronarét e bizneseve jané
po té etur pér té rihapur bizneset.
Parashikimet pér shitjet tradicionale
me pakicé (né dygane fizike) nuk
jané té njéjta, qé nga koha kur filloi
mbyllja. Vajtja né dyqgane, zgjedhja e
frutave dhe perimeve dhe biseda me
shitésit ende pérbéjné njé realitet té
réndésishém gjaté blerjeve dhe do
té mbeten njé ményré popullore e
blerjes pér shumé blerés. Por, edhe
pse njé numér i konsiderueshém
klientésh po i kthehen pérséri
dyganeve, bumi brenda natés né

! Sipas https://www.imf.org/en/Publications/WEOQ/Issues/2021/01/26/2021-world-economic-outlook-update
2 Sipas té dhénave té VISANet pér transaksionet kombétare me karta VISA, pér periudhén T4 2019-T4 2020.
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tregtiné elektronike (e-Commerce),
i pérshpejtuar nga shpérthimi i
koronavirusit, éshté tashmé njé fakt i
pérhershém.Ajo gé shohim taniéshté
ndryshimi i modelit té blerjeve dhe
krijimi i njé harmonizimi té vecanté
midis blerejve népérmjet internetit
dhe atyre né dygan. Si rezultat, NMV-
té vazhdojné té béjné ndryshime té
réndésishme, pér té pérmbushur
kérkesat e konsumatoréve, gé nga
zgjerimi i pranisé sé tyre né tregtiné
elektronike, derite pranimiiformave
té reja té pagesave pa kontakt né
dygane.

Preferencat dhe pritshmeéritée
konsumatoréve

Gjaté pandemisé, shumé
konsumatoré filluan té blejné, pér
heré té paré, né internet mallrat e
domosdoshém - njé pjesé e madhe
e tyre realizuan blerjen e paré té
ushgimeve né internet, ndérsa
té tjeré kryen blerjen e tyre té
paré né internet nga farmacité. Si
rezultat, ajo gqé u vu re ishte njé
rritje e konsiderueshme e tregtisé
né segmentet e ushgimeve dhe
barnave, ku tregtia elektronike ka
gené thellésisht minimale. Mundésia
pér té bleré thuajse cdo produkt nga
komoditeti dhe siguria e shtépisé coi
né njé pélgim masiv té blerjeve né
internet - madje dhe konsumatorét
meé ngurrues e té frikésuar pér té
“shtypur” butonin e transportit,
filluan té shijonin ményrén e re té
blerjes dhe pagesés. Si njé rrjet
global pagesash dhe motor i tregtise,
shogéria VISA zotéron njé panoramé
unike té zakoneve té kryerjes sé
pagesave, pérmes pranisé sé saj né

tregjet kombétare. Té dhénat e VISA
tregojné se disa vende evropiane
po regjistrojné njé rritje té tregtisé
elektronike me rreth 25%, krahasuar
me  periudhén  parapandemike,
ndérsané Shqipériblerjet né internet
u rritén me 13.5 %gjaté vitit 20202

Por ndoshta ndryshimi mé i madh,
pér sa i pérket modelit té blerjes,
éshte kthesa drejt teknologjisé pa
kontakt, né pikat e shitjeve. Pérdorimi
i pagesave pa kontakt u bé pjesé e
pérgjigjes sé shéndetit publik, por
komoditeti dhe besueshméria e
teknologjisé po e pérforcojné kété
model, duke e kthyer até né njé
prirje afatgjaté. Nga studimi i ri i
VISA-s pér biznesin pohohet se, mé
shumé se gjysma e konsumatoréve
kané pérdorur pagesa pa kontakt,
kur kané pasur mundési, ndérsa dy
te tretat deklarojné gé pas vaksinés
do té preferonin té pérdorin pagesa
pa kontakt edhe mé shumé sesa |
pérdorin aktualisht. VISA ka punuar
me partneré té industrisé sé
pagesave dhe geverité, né mé shumé
se 50 tregje, pér té rritur kufijté e
transaksionit té pagesave, né ményreé
gé konsumatoréve té mos i kérkohet
nénshkrimi dhe pagesat pa kontakt
té mund té rriten edhe mé shumeé. Né
Shqipéri, kufiri éshté rritur me 22%,
duke u dhéné konsumatoréve mé
shumé komoditet pér transaksionet
e pérditshme.

Rruga e rimékémbjés pér NMV-té

Pronarét e bizneseve té vogla
u goditén mé réndé nga rénia
ekonomike. Né rajonin e CEMEA-s?,
rreth 60% dhe 89% e tregtaréve
kané pérjetuar rénie mesatare té
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shpenzimeve*, ndérsa né Shqipéri
rreth 71% e firmave raportuan ulje
té kérkesés®. Mé shumé jané prekur
shitésit qé operojné me para’ né
doré, ndérsa tregtarét qé pérdorén
internetin dhe u pérshtatén duke
pérdorur pagesat pa kontakt arritén
té pérballonin mé miré véshtirésité
ekonomike. Sipas studimit té VISA-s:
“Rikthim né biznes”, rreth 83% e
NMV-ve kané ndryshuar meényrén
e funksionimit té biznesit té tyre
gjaté muajve té fundit, kryesisht
té nxitur nga pérshtatjet digjitale,
te tilla si: shitja e produkteve dhe
shérbimeve né internet, reklamat
né mediat sociale si dhe digjitalizimi
i funksioneve té biznesit, té tilla
si: operacionet e pagesave nga
klientét fundoré. Njé shenjé e mire
éshté se shumé nga NMV-té jané
te vetédijshme pér réndésiné e
transformimit digjital dhe besojné
se ndjeshmeéria dhe pérgjigjja e tyre
ndaj pandemisé mund té béjé dallimin
midis suksesit dhe déshtimit. Me
njé numér mbi 160.000 ndérmarrje
mikro, té vogla dhe té mesme
gé veprojné né Shqgipéri, NMV-té
pérfagésojné njé kontribues jetik
né zhvillimin e ekonomisé®. Shumé
prej tyre jané pérpjekur gjithashtu
ta mbajné biznesin té paprekur,
duke u mbéshtetur né njé mentalitet
digjital dhe duke u pérpjekur té
krijojné eksperiencén meé té miré
pér klientin - deri né 77% e firmave
shqgiptare raportuan se i pérshtatén
operacionet e tyre né pérgjigje
té krizés’. Megjithé pérshtatjet e
réndésishme ndaj digjitalizimit,
lévizja drejt tregtisé né internet ka
gené sfiduese. Ndérsa pengesat e
sotme me té cilat pérballen NMV-
tée mund té jené té reja pér disa,
VISA éshté munduar t'i japé zgjidhje
problematikave qé lidheshin me
pagesat e tregtaréve pér dhjetvjecare

3 Evropa Qendrore, Lindja e Mesme dhe Afrika.
“ VISA Merchant Study

me rradhé. Nga njé kéndvéshtrim
meé i gjeré, VISA po e pérgendron
strategjiné e saj né ndértimin e
mjedisit té tregtisé digjitale, e cila
do t'i béjé blerjet dhe pagesat né
internet po aq té lehta sa dhe ato me
prani fizike. Kétu ekzistojné shumé
mundési, por fokusiishogérisé éshté
gé t'i ndihmojé bizneset kudo gé
jané té pérmirésojné eksperiencén
e klientit, duke ofruar zgjidhjet mé
te besueshme dhe té sigurta pér
pagesat.

2021-shi - Viti i sigurisé

Nése viti 2020 ishte viti i rritjes
sé tregtisé pa kontakt dhe i asaj
elektronike, viti 2021 do t'i kushtojé
vémendje mé té madhe sigurisé dhe
mbrojtjes ndaj mashtrimeve. Né té
gjithé Evropén Qendrore, Lindjen e
Mesme dhe Afriké, ka pasur rritje
té sulmeve té inxhinierisé sociale,
pérfshiré phishing, ku mashtruesit
kané shfrytézuar boshlléget qé
ekzistonin para pandemisé dhe i kané
intensifikuar gjateé saj. Ndérkohé
gé ecim pérpara, bizneset gjithnjé
e mé shumé e kuptojné se vetém
digjitalizimi nuk mund té sigurojé
njé tregti té qeté dhe té sigurt.
Transformimi i vérteté digjital u
mundéson bizneseve t'u shérbejné
klientéve né internet pérmes
efikasitetit, personalizimit, njohjes
sé kerkesave té tyre, e mbi té gjitha,
sigurisé. Studimi i ri i VISA-s tregon
se pronarét e bizneseve té prirur ndaj
teknologjisé (52%) kané mé shumé
gjasa se homologét e tyre fillestaré
(39%) té investojné né siguring
dhe mbrojtjen nga mashtrimet.
Pandemia i ka detyruar disa biznese
te  pérshpejtojné transformimin
e tyre digjital, duke léné jashté
ekuacionit menaxhimin e rrezigeve.
Bizneset e vogla, gé duhet ende té
investojné né siguriné e pagesave

dhe parandalimin e mashtrimeve,
duhett'i japin pérparési pérgendrimit
né kété fushé gjaté 2021-shit,
pasi mashtruesit po sofistikohen
gjithnjé e mé shumé. Mbrojtja e
konsumatoréve nga mashtrimi nuk
duhet té jeté njé detyré shqgetésuese
pérsipérmarrésit - zotérimiimjeteve
té duhura dhe bashképunimi me njé
partner me pérvojé e té besuar éshté
njé ményré pér té patur sukses né
kété fushe.

Transformimi digjital - Sé bashku
mé miré

Teknologjite  digjitale kané
siguruar njé prani té pérheshme
dhe do té béhen gjithnjé e meé
te réndésishme, jo vetém pér
té  mbéshtetur rimékémbjen e
ekonomisé globale, por pér té
fugizuar motorin e tregtisé globale.
Me pasiguriné e shkaktuar nga
pandemia, gqé do té vijojé té jete e
pranishme né té ardhmen e afért,
viti 2021 mund té sjellé edhe mé
shumé transformim. Megjithése
mundésia digjitale nuk garanton
fundin e krizés, transformimi digjital
mund té pérgafohet nga shumé
njeréz si prirje e pérgjithshme
ekonomike dhe té krijojé mundési
té reja pér bizneset e vogla. Mbetet
né dorén e geverive, institucioneve
financiare dhe bizneseve té punojné
ngushté sé bashku pér ndértimin e
infrastrukturés sé nevojshme pér
pranimin e pagesave digjitale, por
gjithashtu té ndihmojné né rritjen
e ndérgjegjesimit té publikut rreth
lehtésive dhe pérfitimeve gé vijné nga
risité né ményrat e pagesés. VISA ka
pérgendruar burimet dhe pérvojén
e saj né rrugét pér t'i ndihmuar té
gjitha palét e pérfshira gé té kalojné
pérmes kétyre ndryshimeve té
médha

% Sipas https://blogs.worldbank.org/developmenttalk/covid-19-impact-albanias-private-sector-taking-stock-looking-ahead
Sipas https://china-cee.eu/2019/11/26/albania-economy-briefing-albanian-small-businesses-in-their-quest-for-survival/
7 Sipas https://blogs.worldbank.org/developmenttalk/covid-19-impact-albanias-private-sector-taking-stock-looking-ahead
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Konvertimi i kolateralit ne projektet e
financimit té ndértimit té infrastruktures’

Legjislacioni shgiptar ofron mundési ligjore efektive pér té maksimizuar siguriné e financuesve né projektet e financimit té
ndértimit té rrjeteve infrastrukturore dhe té ngjashme me to.

Av. Ardjana SHEHI KALO

MBA CIPD
& projektet e ndértimit
té rrjeteve hekurudhore,
gazsjellés, naftésjellés,

etj., sfidé éshté financimi i tyre,
krahas céshtjeve ligjore né zénien
e territoreve té ndértimit, etj. Mbi
té gjitha, sigurimi i kolateralit pér
kéto projekte té financimit, me vet
pasurité qé blihen, krijohen dhe
ndértohen gjaté fazés sé zbatimit
té tyre, éshté pika gé rrit shanset
pér mundésimin e financimit,
zbatimin dhe mbylljen me sukses
té kétyre projekteve.

Trajtimi i konvertimit té Llojit
té kolateralit, nga ai mbi pasuri
té luajtshme né barré kolaterale
mbi pasuri té paluajtshme, éshté
né varési té pérkufizimit ligjor
té “pasurisé sé luajtshme” dhe
té “pasurisé sé paluajtshme”.
Pérkufizimi i Kodit Civil pér
“sendet e paluajtshme” pérfshin
sendet e lidhura me tokén dhe cdo

! Ky artikull nuk pérbén késhillé ligjore.
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gjé qé éshté e trupézuar né ményré
té géndrueshme e té vazhdueshme
me tokén, ose ndértesén; sendet
e tjera, pérfshiré dhe cdo energji
tjetér natyrore, jané “sende té
luajtshme”.

Pér trajtimin e céshtjeve té
kolateralit dhe té konvertimit té tij,
sé pari, duhet vlerésuar nése, gjaté
ndértimit té rrjetit infrastrukturor
pérkatés, do té keté transformim té
pasurive té luajtshme né pasuri té
paluajtshme. Sendet e luajtshme,
qé pér shkak té instalimit/montimit
dhe/apo  punimeve ndértimore
krijojné njé lidhje té pérhershme
me tokén, fitojné té drejtén pér
t'u pérfshiré né pérkufizimin si
sende té paluajshme, pikérisht né
castin dhe pér shkak té aftésisé sé
fituar pér té gené té paluajtshém
né raport me tokén. Keéshtu,
pér shembull: copat e tubave té
cilét, pas ndértimit, montohen/
instalohen  dhe  shtrihen  si
tubacione mbi toké dhe nén toke,
pérnganatyraetyre, kurrealizohet
blerja jané sende té Lluajtshme.
Por, kéto sende té luajtshme, pér
shkak té cilésive gé fitojné pas
punimeve té montimit/instalimit
dhe ndértimore, ku pérmendim
edhe punimet pér lidhjen e tyre té
pérhershme me tokén, sipas nenit
142 té Kodit Civil, marrin cilésiné e
sendeve té paluajtshme.

Sfidé né trajtimin ligjor éshté
lloji i ndryshém i mjeteve té
sigurimitté ekzekutimitté detyrimit
apo i kolateralit gé zbatohet pér
pasurité e luajtshme, apo pér

pasurité e paluajtshme, kur ato
pérdoren si mjete té sigurimit té
financimeve. Né kété kuptim, pyetja
tjetér gé shtrohet gjaté analizés
ligjore éshté: cili éshté lloji i mjetit
té sigurimit té ekzekutimit té
detyrimit qé pérdoret mbi sendet
e luajtshme pérkatése dhe cili
éshté mjeti pérkatés pér sendet e
paluajtshme?

Né legjislacionin  shqiptar
ményrat pér té siguruar
ekzekutiminedetyrimitme njé send
té luajtshém jané népérmjet pengut
posedimor dhe barrés siguruese
jo-posedimore.  Né  praktikén
né Shqipéri, pengu posedimor
pothuaj nuk pérdoret né projektet
e financimit dhe, ag mé pak, né
rastet e investimeve té médha.
Kjo pér arsyen se nuk shihet e
pérshtatshme gé sendi i luajtshém
té bllokohet dhe té mos pérdoret,
por edhe pér shkak se, duke nisur
nga viti 1999, pjesé e legjislacionit
shqiptar éshté Ligji nr.8537/1999
“Pér  barrét  siguruese”, i
ndryshuar, gé parashikon né
meényré té hollésishme pér pengun
jo-posedimor. Né projektet né
fijalé, shihet si njé zgjidhje e
pérshtatshme pérdorimi i pengut
jo-posedimor, i cili vendoset mbi
sendin e luajtshém né formén e
“barrés siguruese”. Né kété lloj
pengu, sendi i luajtshém pérdoret
gjaté projekteve pérkatése té
ndértimit dhe ai perfeksionohet me
regjistrimin né Regjistrin e Barréve
Siguruese [(neni 8 i Ligjit pér
Barrét Siguruese). Perfeksionimi/
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regjistrimi i kolateralit éshté edhe
mjeti pér té vendosur prioritetin e
preferimit té pretendimeve, gjaté
ekzekutimit té té njejtit send té
luajtshém té pérdorur si kolateral
pér disa kreditoré, si dhe midis
barrés siguruese té kompletuar
ndaj asaj té pakompletuar (neni 11
i Ligjit pér Barrét Siguruese).
Sendi i luajtshém shérben si
kolateral pér financimin pérkatés
deri né momentin e transformimit

né send té paluajtshem, pra,
pasi  montohet/instalohet dhe
bashkohet népérmjet punimeve

ndértimorené lidhje té pérhershme
me tokén dhe cilésohet si send
i paluajtshém. Né legjislacionin
shgiptar (nenet 560 e 562 i Kodit
Civil], hipoteka kontraktore éshté
mjet i sigurimit té ekzekutimit té
detyrimit, e cila pérfagéson njé
te drejté reale té barrémarrésit
mbi pasuriné e paluajtshme té
huamarrésit ose té njé té treti, né
dobi té kreditorit, pér té siguruar
peérmbushjen e njé detyrimi té
huamarrésit.

Pér qgéellime té projekteve
infrastrukturore, duhet tée
vlerésohet nése  legjislacioni

parashikon mundésiné e krijimit
dhe perfeksionimit té njé mjeti
sigurimi té ekzekutimit té detyrimit
mbi sendet e paluajtshme té
ardhshme. Ndérkohé gé hipoteka
kontraktore mund té krijohet me
kontraté (neni 562 i Kodit Civil),
duhet té mbahet parasysh se, né
bazé té nenit 567 té Kodit Civil,
hipoteka mund té regjistrohet
vetém kur té ekzistojé sendi. Pra,
sipas késaj dispozite, hipoteka
mbi njé send té paluajtshém té
ardhshém mund té jeté efektive
vetém kur té ekzistojé sendi i
paluajtshém. Lidhur me kété, duhet
te vlerésohet se cili éshte gasti gé
formalisht e konsideron sendin
e paluajtshém té krijuar, pra qé
“sendi i paluajtshém ekziston”.
Pér kété, ajo pjesé e legjislacionit

shqgiptar gé ka té béjé me zhvillimin
e pronave té paluajtshme dhe
ndértimet jep orientim dhe zgjidhje
pér projektet né fjalé.

Né kushtet kur né disa projekte
infrastrukturore kemitransformim
té sendit té pérdorur si kolateral,
nga send i luajtshém né send té
paluajtshém, sidhe kur kemi lloje té
ndryshme mjete sigurimi detyrimi,
vecmas pér sendet e luajtshme dhe
sendet e paluajtshme, sfidé ligjore
gshté konvertimi i kolateralit,
pa cénuar asnjé cast interesin e
financuesve, prioritetin e tyre, por
edhe vazhdimésiné pa ndérprerje
te mbulimit té financimit me
kolateral efektiv.

Cfaré éshté konvertimi i kola-
teralit?

“Konvertim” nuk gshté
‘pértéritja” e kolateralit. Lidhur
me kolateralin, termi “konvertim”
perdoretkétupéranalogji,pérshkak
té mundésisé sé transformimit
te sendit, objekt kolaterali. Por,
konvertimi i vet kolateralit béhet

népérmjet  “zévendésimit”  té
llojit té kolateralit; né projektet
né fjale, kemi té bémé me

zévendésimin e mjetit té sigurimit
te ekzekutimit té detyrimit, nga
forma e “barrés siguruese” né
formén e “hipotekés”. Né kété rast
shtrohet pyetja: simund té béhet ky
zévendésim né ményré té sigurt?
Konvertimi i kolateralit népérmjet
zévendésimit, nése nuk ka kujdes
ligjor, mund ta Lléré financuesin
kreditor pa mbulim me kolateral
gjaté kohés sé kétij konvertimi,
e kjo pér shumé shkage ligjore
gé nuk trajtohen né kété shkrim.
Vetém népérmjet kujdesit ligjor,
mund té maksimizojmé siguriné
e financuesve né kéto projekte
komplekse. Si  zgjidhje ligjore
pérkatése éshté e réndésishme
te pérmendet se nuk duhet té
pretendohet té vendoset hipoteké e
thjeshtédhenémeényrékonsekutive,

pas transformimit té sendit té
luajtshém né send té paluajtshém.
Krijimi i hipotekés kontraktore mbi
sendin e ardhshem té paluajtshém
gé krijohet duket gé mund té
krijojé komfort ligjor. Procedura e
krijimit té hipotekés kontraktore,
regjistrimi/perfeksionimi i saj mbi
sendin e paluajtshém té ardhshém
duhet  té koordinohet  dhe
mbivendoset me clirimin/shuarjen
e barrés siguruese, té krijuar
dhe regjistruar/perfeksionuar né
momentin gé barrédhénési béhet
pronar i sendit té luajtshém. Pér
géllime té zévendésimit té sigurt
té kolateralit, duhet konsideruar
edhe se regjistrimi 1 barrés
siguruese behet né njé regjistér té
vetém gendror Regjistri i Barréve
Siguruese dhe hipoteka ende
regjistrohet né zyrén e regjistrimit
té pasurisé té paluajtshme té
vendit ku ndodhet pasuria e
paluajtshme. Po késhtu, duhet
konsideruar céshtja e shuarjes sé
barrés siguruese dhe hipotekés,
si pika ligjore gé duhen mbajtur
né vémendje, ashtu sic duhet té
mbahet né kujdes edhe casti i
kalimit té titullit té pronésisé sé
sendit té paluajtshém té krijuar
te kreditori hipotekar, shtrirja e
hipotekés mbi servitutin pérkatés
(neni 564 i Kodit Civil] dhe radha
e hipotekés dhe zbatimi i parimit
pari passu gjaté ekzekutimit té
hipotekés, sipas neneve 574, 575 e
576 té Kodit Civil.
Legjislacioni
mundeési  ligjore
té  maksimizuar  siguriné e
financuesve né  projektet e
financimit té ndértimit té rrjeteve
infrastrukturore dhe té ngjashme
me to. Sfidat e zbatimit né praktiké
te zgjidhjeve ligjore té mésipérme
jané té shumta edhe pse praktika
gjygésore nuk i ka prekur ende
kéto céshtje dhe zgjidhjet ligjore
pérkatése.

shqgiptar ofron
efektive  pér
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German Sparkassenstiftung dhe BMZ
Sé bashku pér te permirésuar edukimin dhe pérfshirjen
financiare ne Shqgipéri

Anja DEINZER

Drejtore Rajonale, Shqipéri

GERMAN SPARKASSENSTIFTUNG FOR
INTERNATIONAL COOPERATION

iti 2020 ka gené njé vit sfidues pér
teé gjithe, késhtu gé dhe sektori

financiar nuk bén pérjashtim.
Cdo biznes po pérjeton shtréngesa
dhe po punon pér t'i kapércyer sfidat
qé ka prodhuar pandemia COVID-19.
Né kéto kohé té véshtira, German
Sparkassenstiftung fir internationale
Kooperation filloi projektin e saj té
paré né Shqipéri, vetém disa muaj mé
paré. Projekti: "Forcimi i njohurive
financiare né Republikén e Shqipérisé”,
ka né fokus mbéshtetjen e individéve,
biznesit té vogél dhe mikro-bizneseve,
pérmes programeve té trajnimit pér
njohurité financiare, sidhe promovimin
dhe ofrimin né ményreé té vazhduar té
edukimit financiar dhe atij profesional.

German Sparkassenstiftung né
boté
German Sparkassenstiftung

for International Cooperation éshté
njé agjenci zbatuese e Ministrisé
Federale Gjermane pér Bashképunim
Ekonomik  dhe  Zhvillim  (BMZ).
German Sparkassenstiftung mbéshtet
partnerét geveritaré, jo-geveritaré
dhe té sektorit privat pér té realizuar
bashkérisht masat e zhvillimit, duke
synuar rritjen e shérbimeve financiare
té pérgjegjshme dhe gjithépérfshirése,
si dhe mbéshtetjen pér sipérmarreésit
mikro dhe té vegjél, si dhe fermereét.
Népérmjet forcimit té strukturave
financiare vendase dhe rajonale,
si dhe duke promovuar njohurité
financiare dhe sipérmarrése, German

Sparkassenstiftung gjeneron jo vetém
mundési zhvillimi pér njé pjesé té gjeré
té popullsisg, por né finale ndihmon
né krijimin e vendeve té punés dhe té
ardhurave.

1992: Krijimi i German
Sparkassenstiftung

Né vitin e largét 1961, qeveria
egjiptiane i kérkoi Shogatés Gjermane
t¢ Bankave té Kursimeve (DSGV)
ndihmesé pér krijimin e kooperativave
té kreditit pérgjaté Deltés sé Nilit. Né
vitet ‘80, Sparkassen e Gjermanisé
mori né ményré té pérséritur
kérkesa pér mbéshtetje nga vendet
né zhvillim, gé déshironin té krijonin
institucione financiare. Sparkassen-
Finanzgruppe nisi késhtu projekte né
Azi(Bangladesh, Kiné dhe SriLanka), e
gjithashtu né Afriké (Botsvang, Kenia,
Namibi dhe Uganda). Né Amerikén
Latine, ajo filloi té veprojé né Kolumbi
dhe Peru.

Rénia e Perdes sé Hekurt dhe
shpérbérja e Bashkimit Sovjetik
nxorén sfida té reja pér Sparkassen-
Finanzgruppe, té cilit iu desh té
ristrukturohej organizativisht, pér
té  mundésuar funksionimin né
ekonominé sociale té tregut té ish-
RDGJ-sé. Pas pérfundimit té késaj
sfide, u vijua me njé rritje t€ numrit té
kérkesave pér mbéshtetje nga vendet
e Evropés Qendrore dhe Lindore.
Sparkassen-Finanzgruppe iu pérgjigj
késaj kérkese ndérkombétare pér
ekspertizé dhe pérvojé,dukethemeluar
German  Sparkassenstiftung  fir
internationale  Kooperation,  duke
u pérgendruar né promovimin e
zhvillimit ekonomik dhe shogéror, si
dhe duke zgjeruar angazhimin e saj né
politikat e zhvillimit, né ekonomité né

zhvillim.
2020: German Sparkassenstiftung
fillon té veprojé né Shqipéri

Né gershor té vitit 2020 German
Sparkassenstiftung dhe BMZ filluan
njé projekt té riné Shqipéri, gé synon té
ndihmojé né pérmirésimin e edukimit
dhe pérfshirjes financiare né vend.
Objektivi i pérgjithshém i projektit:
“Forcimi i njohurive financiare né
Republikén e Shqgipérisé”, éshté
pérmirésimi i kushteve socio-
ekonomike té jetesés sé popullsisé
né Shqipéri. Népérmjet ofrimit té
mbéshtetjes pér individét, biznesin
e vogél dhe mikro-bizneset, pérmes
programeve té trajnimit pér njohurité
financiare dhe duke promovuar e
siguruar né ményré té vazhdueshme
arsimin profesional dhe financiar,
projekti vepron drejt realizimit té
kétyre objektivave. Projekti e vé theksin
né zonat rurale té Shqipérisé, ku
pérgendrohen masat pér zhvillimin e
grupeve e synuara pér fitimin e aftésive
sipérmarrése si: menaxhimi financiar,
kontabiliteti, planifikimi i biznesit dhe
planifikimi i emergjencave.

Duke  punuar  ngushté me
institucionet partnere né Shqipéri,
ekspertét tané bankaré té German

Mendo globalizht, vepro lokalisht,
bashk&puno ndérkombétarisht.
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Sparkassenstiftung mbéshtesin dhe
rrisin aftésiné pér té hartuar dhe
zbatuar programe té edukimit financiar
té bazuara né nevoja, té cilat jané
zhvilluar né ményré té géndrueshme
né bashképunim me aktorét shtetéroré
dhe nisma té tjera té dhuruesve né
zonat rurale té Shqipériseé.

Projekti filloi zyrtarisht né 2
néntor 2020, me njé takim-diskutimi
online té grupeve té interesit, ku u
paragit zyrtarisht projekti dhe u ndané
rezultatet e vlerésimit té misionit té
tij me pjesémarrés nga institucionet
private dhe publike, pérfshiré Bankén
e Shqipérisé, Autoritetin e Mbikéqyrjes
Financiare, si dhe Ministrin e Shtetit
pér Mbrojtien e Sipérmarrjes. Gjaté
dhe pas periudhés sé vlerésimit té
misionit té projektit (qershor-shtator,
2020), ekspertét tané té German
Sparkassenstiftung identifikuan
nevojén pér ndérhyrje, duke synuar té
pérmirésojné edukimin dhe njohurité
financiare, né drejtim té pérmirésimit
té peérfshirjes financiare dhe té
mbrojtjes s€ konsumatorit né Shqipéri.

Pavarésisht periudhés sé shkurtér
kohore dhe sfidave té shumta, pér sa
i pérket pandemisé COVID-19, éshté
treguar shumé interes nga grupe
té ndryshme interesi, té cilat jané
materializuar né marréveshje me
disa 0JQ, gé veprojné né zonat rurale
té Shqipérise, si dhe me operatoré né
tregjet financiare. Ne kemi prezantuar
njé metodologji té re, duke pérfshiré
lojén toné edukuese né nje mijedis
virtual me njé metodologji interesante
edukimi, té cilat mund t'i ndihmojné
familjet, bizneset e vogla dhe fermerét
pér té pérmirésuar njohurité dhe
aftésité e tyre.

Projekti yné realizon njé kurs
edukues: “trajnimi té trajneréve”
pér  organizatat  partnere, ku
pjesémarrésit meésojné se si té
drejtojné pjesémarrésit nga publiku
pérmes “lojés” sé edukimit financiar,
duke shumeéfishuar késhtu arritjen
e aftésive dhe njohurive té edukimit
financiar. Kéto trajnime jané vlerésuar
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shumé nga té gjithé pjesémarrésit
e disa institucioneve dhe 0JQ-ve.
Gjithashtu, disa prej tyre kané filluar
tashmeé t'i shuméfishojné virtualisht
kéto trajnime pér pérfituesit e tyre.

Suksesi i zbatimit té keétij
instrumenti edukues géndron né
mundésiné pér té pérfshiré banoré
té largéta, gé ndryshe nuk do ishin né
gjendje té ndignin njé trajnim fizikisht,
e gé gjithashtu mbéshtet tri parimet
bazé té German Sparkassenstiftung:
bashképunimi i bazuar né partneritet,
né frymén e besimit té ndérsjellé;
transferimi i faktoréve kyc té suksesit
nga Sparkassen-Finanzgruppe; dhe
zbatimi e zgjidhjeve té orientuara
drejt praktikés. Té gjitha institucionet
shqgiptare, me té cilat punon
Sparkassentiftung, nuk perceptohen
si klienté, por si partneré. Duke u
angazhuar né njé frymé besimi té
ndérsjellg, ne promovojmé zhvillimin e
géndrueshém dhe punojmé me ato pér
té krijuar marrédhénie profesionale
afatgjata.

Nuk ka dyshim se, seancat e
trajnimit mund té ndihmojné né
pérmirésimin e edukimit financiar pér
segmente té caktuara té popullsisg,
por ne mendojmé se vetém trajnimi
nuk mjafton. Kjo éshté arsyeja pse, qé
nga fillimi, njé nga géllimet e projektit
ka gené krijimi i marrédhénieve me
organizataténdryshmekombétaredhe
lokale, si: Rrjeti Shqgiptar pér Edukimin
Financiar (ANFE) dhe anétarét e
tij: Banka e Shqipérisé, Autoriteti
Mbikéqyrjes  Financiare, Ministria
e Arsimit dhe Sportit, universitetet
dhe agjencité shtetérore. Ne jemi té
ndérgjegjshém se, pér té shpjeguar
vizionin toné pér rritien e edukimit
financiar, duhet té ndérmerren
veprime dhe kérkohet bashképunim
i forté midis té gjithé “aktoréve”, né
meényré qé té kapércejmé sfidat. Né
kété drejtim, kemi ofruar kontributin
toné né kéteé proces, i cili konsiston né
kompetencat, njohurité dhe sigurisht
né pérvojén toné me té miré.

Jemi té lumtur té vérejmé se
ekziston njé mirékuptim i pérbashkét
me shumicén e aktoréve gé kemi
pasur mundésiné té takohemi.
Jemi té kénaqur me bashképunimin
dhe marrédhéniet qé kemi krijuar
me ANFE dhe anétarét e saj, si
Shogata  Shgiptare e  Bankave,
Shogata Shgiptare e Siguruesve,
Junior Achievement, si dhe Shogata
Shqgiptare e  Mikrofinancés. Me
kénagési kemi pranuar ftesén peér
té gené anétar i ANFE-s&, duke
filluar nga marsi i 2021-shit. Ky, pér
mendimin tong, éshté njé reagim
pozitiv ndaj pérpjekjeve dhe kontributit
té German Sparkassenstiftung gjaté
kétyre muajve té paré té projektit.
Sé bashku me anétarét e tjeré, do
té béjme té gjitha pérpjekjet pér té
ndihmuar Bankén e Shqipérisé né
hartimin e njé Strategjie Kombétare té
Edukimit Financiar, duke punuar pér té
sjellé ekspertizén e duhur dhe pérvojat
pozitive, nga vendet e tjera té botés.

Ndajmé njohurité,
sikundér profesionalizmin
punén e palodhur!

Ne jemi té vetédijshem se té gjitha
kéto veprimtari dhe pérpjekje jané
mundésuar falé stafit profesionist.
Ne jemi vetém katér persona si staf
lokal ge, falé aftésive, kemi punuar
me té gjithé partnerét. Né saje té
profesionalizmit dhe  pérkushtimit
té ekipit, kemi arritur té pérparojmeé
shumé, brenda njé kohe té shkurtér.
Né zyrén tong, “ekip” do té thoté shumeée
dhe pavarésisht se cfaré ndodh, ne
ndihmojmé dhe mbéshtetemi te njéri-
tjetri. Té gjithé lévizim né té njéjtin

ekspertizén,
dhe

kété fryme, jemi shumeé optimisté se
do té pérmbushim objektivat e fazés
orientuese té projektit, deri né fund té
majit 2022 dhe do té jemi gati pér tre

Vetém mund té béjmé shumé pak;
sé bashku mund té béjmé shumé mé
shumeé!
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Etika dhe e Ardhmja e Punés - nga “a mundemi” te “si duhet”
Nje veshtrim nepermjet lentes se pandemise

Roden PAJAJ

Drejtor pér Shérbimet e Konsulencés sé
Kapitalit Njerézor
DELOITTE SHQIPERI & KOSOVE

eloitte Albania prej tre vitesh
D mat prirjet e zhvillimit té
kapitalit njerézor né Shqipéri, si
pjesé e njé studimi global té kryer nga
Deloitte Network né té gjithé botén. Né
vrojtimin mbi kéto prirje né Shqipéri
pér vitin 2020 , “Etika dhe e Ardhmja
e Punés” u rendit si njé ndér prirjet
kryesore té zhvillimit. “E ardhmja e
punés” ,-qé parapandemisé - kagené
njé temé e nxehté diskutimi né tregjet
e zhvilluara, e nxitur nga zhvillimi
i shpejté teknologjik. Me sa duket,
pandemia Covid-19, si njé makiné e
sé ardhmes, e solli shumé mé shpejt
botén e biznesit né té ardhmen e
punés, tashmé njé domosdoshmeéri jo
vetém pér té mbijetuar, por gjithashtu
edhe pér té lulézuar né normalitetin
e ri. "E ardhmja e punés”, gé kishim
projektuar né té ardhmen afatmesme,
éshteé tani.
Trysnia e pandemisé pérshpejtoi
jetésimin e teknologjive digjitale,
e pér rrjedhojé, edhe nevojén pér

! Deloitte Albania, Raporti mbi Trendet e Kapitalit Njerézor, 2020, “Ndérmarrja sociale né veprim: Paradoksi si

njé formé zhvillimi”

rikonceptimin e vet punés, forcave
te punés dhe té vendit té punés,
vecanérisht drejt punés né distancé
dhe asaj hibride. Né pérgjigje té
pandemisé, disa nga korporatat né
vend, pérfshiré dhe insititucionet
financiare,  krijuan  kushtet e
domosdoshme pér mundésimin e
punés né distancé. Disa prej tyre po
vlerésojné pér ta kthyer kété né nje
model té ri té kryerjes sé punés. Me
integrimin e njeriut me teknologjiné,
té forcave alternative té punés dhe
meényrave té reja té té punuarit, sfidat
e etikés behen mé kokéeforté, sidomos
aty ku ndérthuret elementi njerézor
me teknologjiné. Nisur nga kéto
zhvillime, pyetje té reja etike ngrihen
mbi ndikimin e kétyre teknologjive
né forcén e punés dhe shogériné si e
tere.

Hendeku Réndési - Gatishméri

Rreth 78% e pjesémarrésve
né vrojtim né Shqipéri pohojné
se prirja: “Etika dhe e ardhmja e
punés” éshté e réndésishme ose
shumé e réndésishme né suksesin
e kompanisé, por vetém 57% e tyre
shprehen se jané gati pér ta trajtuar
kété prirje.

Zhvillimi i teknologjisé - cfaré u
vértetua dhe né kété kohé pandemie -
po e véshtiréson me shumeé ruajtjen e
ekuilibrit puné - jeté, konfidencialitetin
e té dhénave, apo ruajten e
privatésisé. Pyetjet kryesore qé ngre
ky zhvillim jané: Si ndikohet ményra
e kryerjes sé punéve [detyrave] nga
teknologjia? Zbatimi i teknologjive
té reja né procesin e punés ka pér
qéllim vetém reduktimin e kostove
té punés, apo krijimin e vlerés

https://www2.deloitte.com/al/sq/pages/human-capital/solutions/trendet-e-kapitalit-njerezor-2020.html
2E ardhmija e punés éshté njé rezultat i tre dimensioneve té cilat po ndryshojné né ményré té vazhdueshme: Puna (cfaré), Forca e punés (kush) dhe vendi i punés

[ku), Future of work_Deloitte, 2020

3 European Group on Ethics in Science and New Technologies, Future of Work Future of Society, fq. 59

népérmjet integrimit té teknologjisé
dhe aftésive njerézore? Cili éshté
ndikimi social nése fokusohemi
vetém te reduktimi i kostove? Si do
té mundemi té monitorojmé ecuriné
e forcés sé punés né kété realitet
té ri? Do té vijojmé té vlerésojmé
pérpjekjet e dukshme té punonjésve
né njé mjedis zyre, apo produktin
pérfundimtar té punés sé tyre?

Pér té kuptuar mé shumé pér
zhvillimet né tregun shgiptar né kété
fushé, né vrojtimin toné té kryer
pérpara shpérthimit té pandemisé,
ngritém nder té tjera, dy pyetje
kryesore. Né pyetjen e paré synonim
té kuptonim se cilat jané shqgetésimet
kryesore pér organizatat shqiptare,
lidhur me trajtimin etik té sé ardhmes
sé punés dhe sa gati jané ato pér ti
trajtuar ato, ndérsa e dyta synonte
té evidentonte nxitésit kryesoré gé
e béjné kéteé ceshtje té marré kaq
réndési.

Privatésia dhe kontrolli i té
dhénave té punonjésve rezultoinjé nga
shgetésimet parésore (pér 65.38 %), e
ndjekur nga trajtimi i drejté me pagé

Shqetésimet kryesore etike né lidhje me té
ardhmen e punés né organizatén tuaj

Asapbra prej bobopre
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Sa gati éshté organizata juaj pér té menaxhuar kété shqetésim?
B ik jand pat B Fai "o B Shumi par
Dizajnimi | punéve gé konsiderajné mjedisin dhe teknologjing

Paga e drejté

25.000 | E.I35%

Trajtimi | punonjésve alternative (gig apo contract workers)

Pérdorimi | algoritmeve piér (& ndikuar né vendimarrje

Menaxhimi i ndikimit t& automatizimit né fuging punétare

Pérdorimi i 1A dhe té dhénave pér té mondtoruar individét dhe vendin e punis

2T.27T%

Ruajtja e privatésisé dhe kontrolli i t& dhénave t8 punonjésve

(pér46.15 %), pérdorimiiInteligjencés
Artificiale dhe i té dhénave pér
monitorimin e punonjésve dhe té

mjedisit té punés (pér 42.31 %) dhe
menaxhimi i ndikimit té automatizimit
té proceseve té punés né fuginé

(faré e nxit réndésing e shtuar t& menaxhimit té ¢Bshtjeve té etikés té lidhur me té
ardhmen e punés?

Direktivat nga drejiuesit dhe bordet tona

Presioni nga forca joné punétore

5.05%

Kerkesat ligjore dhe rregullatore

Presiond nga aktorét e jashiém (investitorét, kensumatongt, grupet e veganta té interesit etj.)

Ndryshimet né perbérjen e forcés sé punés (p.sh rritja ¢ fugisé punétone altemnative)

Adoptimi i shpejte i teknologjive té LA né vendin e punés

Si e parashikoni réndésiné e menaxhimit té ¢éshtjeve té etikés lidhur me té ardhmen e
punés té ndryshojé né tre vitet e ardhshme?

Do 1# jeté mé pak & réndesishme
11

Do té mbetet & njEjté

Do i jetE mé e rindésishme

punétore (pér 30.77 %).

Per sa i pérket nivelit té
gatishmeérisé sé organizatave té
biznesit pjesémarrése né vrojtim, pér
adresiminetyreushprehénsejané mé
pak gati nga piképamja e aftésive dhe
kapaciteteve, lidhur me “Pérdorimin
e algoritmeve né vendimmarrje” dhe
“Menaxhimin e forcés alternative té
punés” [me 33.33 %). Eshté i njohur
fakti ge, shkalla e automatizimit té
proceseve té punés né Shqipéri dhe
pérdorimi i Inteligjencés Artificiale
né vendimmarrje, me pérjashtime
né sektoré specifik, si ai bankar dhe i
telekomunikacionit, nuk éshté e njéjté
me até te vendeve té zhvilluara.

Nga ana tjetér menaxhimi dhe
trajtimi i drejté i forcave alternative té
punés, apo ‘forcave té padukshme té
punés” , éshté njé dukuri né zhvillim
né realitetin e tregut shqiptar té
punés. Né vendet e zhvilluara, ky
segment i forcave té punés éshté njé
dukuri né rritje, cfaré ka ngritur dhe
shgetésime etike si: gasja e tyre né
paga té drejta, kujdes shéndetésor
dhe pérfitime té tjera gé ju njihen
punonjésve tradicionalé . Ky fenomen
listohet gjithashtu si njé nga nxitésit
kryesoré té réndésisé sé trajtimit
té etikés né té ardhmen e punés né
Shqipéri, sipas té dhénave té raportit
toné.

Kéto té dhéna déshmojné edhe
njeheré réndésiné né rritje té njé
qasje etike pér té ardhmen e punés.

Pér kété arsye, né ndérthurjen e
teknologjisé me elementin njerézor,
né normalitetin e ri té punés né
distancé dhe asaj hibride, pyetja
lidhur me etikén e té ardhmes sé
punés zhvendoset nga: “a mundemi”
né “si duhet” té zbatohet teknologjia
né rikonceptimin e veté punés,
modelit té ri operativ té biznesit dhe
té shérbimeve ndaj konsumatorit!

“ Bertrand Liard and Clementine Durney, “The European Strategy fo regulation of artificial intelligence, “White & Case LLP, August 29, 2019. 2020 Deloitte Global

Human Capital Trends
® 2020 Deloitte Global Human Capital Trends 2021 Global Human Capital Trends | Deloitte Insights

© Né SHBA numri i té veté-punésuarve vlerésohej té arrinte né 42 milioné né vitin 2019, ndérsa né Mbretériné e Bashkuar ekonomia gig éshté dyfishuar nga viti
2016 né vitin 2019 duke arritur né 4.7 milioné. 2020 Deloitte Global Human Capital Trends 2021 Global Human Capital Trends | Deloitte Insights
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PERGJEGJSHMERIA SOCIALE E KORPORATES

e Nén moton “Té dua jete!”, stafi
i bankés, né bashképunim me
Krygin e Kug Shgiptar, Dega
Tirang, organizoi né datat 1 dhe
8 prill, pér té njéembédhjetin vit
radhazi, “Ditén e Dhurimit té
Gjakut”.

e Neédaté12marsuzhvilluaonline
“Forumi Ekonomik i Tiranés”.
Njé nga folésit kryesoré ishte
Z. Georgios Papanastasiou,
Drejtor i Pérgjithshéem i Alpha
Bank Albania dhe President
i Shogatés sé Biznesit Grek
né Shqipéri, i cili foli se si
pandemia COVID-19 e testoi
ekonominé  Shgiptare  né
pérgjithésidhe sistemin bankar
né vecanti, por pavarésisht
rritjes sé pasigurisé, sistemi
bankar vijoi té keté njé pozicion
financiarisht té géndrueshém,
me njé shkalle té larté
likuiditeti, t& mbéshtetur me
kapitale mé se té mjaftueshme,
duke e béré késhtu njé
nga aktorét kryesoré né
rimékémbjen e ekonomisé
Shqiptare.

b' AMERICAN BANK
Q IOF INVESTMENTS

Banka Amerikane e Investimeve
mbéshteti pér té pestin vit radhazi
YWCA - Albania, né nismat pér
ndérgjegjésimin dhe parandalimin
e kancerit té gjirit. Nén moton:
“Fjongo rozé na kujton se zbulimi
i hershem i kancerit té gjirit, na
shpéton jetén”, YWCA - Albania
celi fushatén e 13-té saj, me
ambasadore té kauzés sopranon
me famé botérore, Ermonela Jaho.

s TR

9 FI0} GO RECTE

Mbéshteti Qendrén
Shéndetésore Malési e Madhe,
me qgéllim pérmirésimin e
kushteve té punés dhe pér
té rritur cilésiné e shérbimit
pér rreth 5,000 pacienté
dhe aksesit né sistemin
shéndetésor elektronik,
duke pérpiluar protokollet
mjekésore online, si dhe
botimin e njé formati libér.

Né mbéshtetje te
institucioneve  qé  ofrojné
shérbim  pér komunitetin,
financoi Agjenciné Shtetérore
té Kadastrés Vloré (ASHK)
dhe Drejtoriné Rajonale té
Sigurimeve Shoqérore, Lezhé,
pér té pérmirésuar mjediset e
punés.

Dhuroi pajisje pér  té
pérmirésuar infrastrukturén
e IT, duke nxitur inovacionin
teknologjik  pér Agjenciné
Shtetérore té Kadastrés Devoll
(ASHK).

CREDINS bank

Startoi nismén mé té re: “Food
Bank”, ku cdo muaj do té jeté
prané familjeve né nevoje.
Banka shpérndau ndihma
ushgimore né mbi 80 familje
né nevojé, né gytetin e Tiranés
dhe Kavajés.

Mbéshteti  organizimin e
Konferencés Kombétare té
Shkencave Mijekésore 8, qé
pérfshin 10 webinar-e pér
mjekét klinicisté, 10 webinar-e
pér farmacistét dhe 10-
15  webinar-e pér mjekét

-

stomatologe.

Mbéshteti “Tirana Economic
Forum”.

Dhuroi  pajisje  zyre né

pérmirésimin e kushteve té
punés né institucionet: Kryqi i
Kug, Dega Elbasan, Komandén
e Forcave Tokésore, Zyrén
Vendore Arsimore Kaméz,
Drejtoriné e  Shérbimeve
Spitalore Universitare, Forcat
Ajrore Shqiptare.

Vazhdon projektin pér shtimin
e stacioneve té bicikletave
prané cdo dege, jo vetém né
Tirang, por dhe né qgytetet:

Elbasan, Korcé, Sarandé e
Vloré.
Mbéshteti  gjelbérimin e

gendrés sé qgytetit te Fierit.
Mbéshteti Shogatén Kulturore
VIZart, né realizimin e eventit
“VIZart”, njé ekspozité qé bén
bashké punét e 50 mjeshtrave
shqgiptaré, qé i peérkasin
brezave té ndryshém.
Mbéshteti Shoqgatén e
Volejbollit ~ “Partizani”  né
mbulimin e shpenzimeve pér
uniformat sportive té ekipit
dhe shpenzime té tjera gjaté
kampionatit.

<> Fibank

First Investment Bank

Financoi projektin e Qendrés
Arsimore té qytetit té Fierit,
pér pajisjen me kamera sigurie
té 4 kopshteve e cerdheve.

Pérgjegjésia sociale éshté
pjesé e réndésishme e
aktiviteteve té Fibank dhe
njé nga kauzat qé jané
mbéshtetur né vazhdimési
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éshté ajo e Fondacionit "“Down
Syndrome Albania”. Drejtori
i Pérgjithshém Ekzekutiv Z.
Bozhidar Todorov u falénderua
nga ky fondacion me njé
certifikaté mirénjohje.

INTESA SANPAOLO BANK

Albania

e Intesa Sanpaolo Charity Fund*
i jep Shqipérisé 452,330 euro,
pérmes 3 projekteve né gytete
dhe zona rurale, gé prekin
drejtpérdrejt mé shumé se
3,600 pérfitues.

Konkretisht:
1.Projekti "UNE KUJDESEM
- Veprimet e reagimit ndaj
emergjencave pas térmetit
né Shqipéri”, zbatohet
nga 0JQ-ja Italiane AVSI,
né bashképunim me
partnerin e saj lokal SHIS,
né katér zona kryesore:
Durrés, Sukth, Thumané
dhe Bubg. Kohézgjatja e
projektit éshté 16 muaj dhe
pérfituesit jané aférsisht
1,500 persona.
2.Projekti: “"Ndérhyrjet
psiko-shéndetésore gjaté
emergjencés COVID-19 dhe
emergjencés pas térmetit

né Shqipéri”, zbatohet
né Lezhé, Bubg dhe
Thumané. Kohézgjatja e

projektit éshté 12 muaj dhe
pérfituesit e tij jané 1,050
persona.

3.Projekti  "URBAN LAB"
éshté aprovuar né vitin

2021 dhe do té zbatohet
né bashkiné e Divjakés,

Fier. Kohézgjatja e
projektit éshté 12 muaj dhe
perfituesit e tij jané 1,130
persona.
*Fond pér kontribute bamirésie,
shogérore dhe kulturore, qé
sigurohet nga Statuti i Intesa
Sanpaolo,  koordinohet  nga
Kryetari i bordit té bankés dhe
lejon shpérndarjen e njé pjese
té fitimeve té pashpérndara
pér bamirési, si dhe pér té
mbéshtetur projekte qé lidhen
me  solidaritetin,  shogéror,
dobiné dhe vlerén e individit.
e Fushatat e ndérgjegjésimit té
mbéshtetura:

e Fushaté ndérgjegjésimi
kundra mashtrimeve kiber-
netike,

o1 mars 2021: Dita e

Diskriminimit Zero!,

e 3 mars 2021: Dita Botérore e
Jetés sé Egeér,

e 8 Mars 2021: Dita Ndérkombeé-
tare e Gruas,

e 21 mars 2021: Dita Botérore e
“Sindromeés Down”,

e Ora e Tokés 60 +, mé 27 mars
2021 @ 8: 30-9: 30 pasdite,
duke marré masa pér

planetin dhe natyrén! Zyra
gendrore fiku dritat, duke iu
bashkuar fushatés.

e Intesa Sanpaolo Bank Albania
pergatiti dhe shpérndau 3
video, lidhur me veprimtarité
né kuadeérté edukimitfinanciar,
pérmes njé platforme masive
né internet, qé pérdoret
gjithashtu pér klasat né
internet: ACADEMIA.al.Videot
peérmbanin informacion mbi
Kursimet dhe Riciklimin:

e Feémijé dhe Kursime

e Varet nga Ju!

* Rilindja e mbeturinave edhe
fémijét mund té riciklojné.

e Banka u vlerésua si “Best CSR
Bank Albania 2021" nga revista
prestigjioze  ndérkombétare
Global Banking Finance.

Pérmes njé marréveshjeje me
Bankén Evropiane té Investimeve,
ProCredit Bank Albania po
mbéshtet bizneset e vogla dhe té
mesme (NVM) dhe ndérmarrjet qé
kané mé pak se 3,000 punonjés
(MidCaps), duke siguruar akses né
njé burim té pacmuar té financave
me kosto mé té ulét dhe njé plan
fleksibél pagesash.

e Eshté kthyer né njé tradité
tashmé mbéshtetia e ICT
Awards, qé startoi mé 27 mars
2021 me edicionin e 9-té, nén
mbéshtetien e  Raiffeisen
Bank, si sponsor gjeneral.

e Né kuadér té mbéshtetjes
gé Raiffeisen i jep artit dhe
kulturés dhe si  sponsor
gjeneral i Teatrit Kombétar,
u mbéshtet Festivali
Mbarékombétar té Teatrit

“MOISIU”-0ON, i cili u mbaijt
virtualisht  ne
shkurt-16 mars.

datat 23

Prill 2021 « Bankieri « 39



www.aab.al

® otpbank

Banka beson né brezin e ri
dhe né idete e tyre inovatore.
Me kété mendim né mendje,
mbéshteti projektin  “Start
Up City 37, té organizuar nga

Universiteti Metropolitan
Tirana.

Nénmoton “Jetoshéndetshém”
sponsorizoi Bashkiné

Tirané pér prodhimin e pesé
stacioneve pér parkimin e
bicikletave.

Né kuadér té organizimit té
Konferencés Kombétare té
Shkencave Mjekésore 8 me
temé: "Sfidat e profesionistéve
té shkencave mjekésore gjaté
pandemisé Covid-19”, Banka
OTP Albania dha ndihmén e
saj né organizimin e késaj
veprimtarie, qé kété vit u mbajt
online.

Dhuroi njé sasi te
konsiderueshme  karrigesh,
kompjuterésh dhe mobiljesh
pér njé séré institucionesh
vendore dhe lokale, né

mbaré vendin. Késhtu, gjaté
tremujorit té paré té vitit 2021
u dhuruan gjithsej 60 karrige
té modeleve té ndryshme, pér
njésité vendore né rrethet:
Lac, Pogradec,

Sarandeé,

40 o Bankieri o Prill 2021

e Kontribuoi per

Lezheé, Berat, Tirané dhe
gjashté kompjutera né rrethin
e Fierit.

Né kuadér té promovimit té
turizmit né Shqipéri, Banka
OTP Albania mbéshteti
Bashkiné Gramsh pér
prodhimin e 61 tabelave
orientuese pér zonat turistike
te ketij rrethi.

7> TIRANA BANK

Shkollén
9-vijecare “5 Déshmorét” né
Ksamil, duke krijuar kushte
optimale pér 540 nxénésit e
saj.

Banka inauguroi projektin:
“Tarracat e Gjelbra”, né
bashképunim me Bashkiné e
Tiranés. Zgjerimi i zonave té
banuara dhe i infrastrukturés
sé qytetit té Tiranés kérkon
vémendje té vecante dhe
kjo éshté njé pérgjegjési sa
individuale aq edhe kolektive.

Pérkushtimin ndaj mjedisit,
e shprehim nepérmjet
projekteve me natyré

simbolike, por me standarde
etike dhe sociale té larta,
duke pasqyruar kété vleré
té integruar née filozofiné e

veprimtarisé sé Tirana Bank”.

e Né kéte 8 Mars, Banka zgjodhi
té ofrojé njé mundési meé té
miré, pér njé grua dhe njé
néne, té drejtat e sé cilés
jané shkelur. Nén kujdesin e
vecanté té Z.Dritan Mustafa,
Drejtor [ Pérgjithshém
Ekzekutiv i Tirana Bank,
u vlerésua bashképunimi
me Albanian Woman'’s
Empowerment Network
(AWEN), OJF e themeluar né
vitin 2009 dhe me njé rrjet prej
9 organizatash lokale né té
gjithé Shqgipérine.

-“UNIONBANK

Me rastin e Dités Ndérkombétare
te Gruas, Union Bank lancoi
né muajin mars njé oferte té
posacme, pér té gjitha graté dhe
vajzat. Qéllimi i késaj pakete té
dedikuar ishte rritja e métejshme
e mundésisé sé aksesit té gjinisé
femeérore né kryerjen e veprimeve
bankare. Té gjitha klienteve vajza
dhe gra gé vizituan degét e bankés
gjaté dités sé 8 Marsit iu dhurua
nga njé lule né shenjé mirénjohjeje
dhe respekti ndaj tyre.
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Gjaté javés sé 22-28 mars 2021, Banka e Shqipérisé (BSH) dhe Shogata Shqiptare
e Bankave (AABJ), me mbéshtetjen e Ministrisé sé Arsimit, Sportit dhe Rinisé
(MASR), Agjencisé sé Sigurimit té Depozitave (ASD) dhe partneré té tjeré,
organizuan veprimtari té ndryshme, né pérputhje me rregullat kombétare té
sigurisé shéndetésore anti-COVID-19, me géllimin e promovimit té pérpjekjeve
gé synojné pérmirésimin e edukimit financiar té te rinjve.

"Kujdesu pér veten, kujdesu pér paraté e tua” ishte tema zyrtare e Javés sé
Parasé 2021. Kjo temé theksoi réndésiné e krijimit té géndrueshmérisé financiare
dhe té géndrimit i shéndetshém, né kontekstin aktual.

Java e Parasé 2021 pérfshiu né ményré aktive mé shumé se 500 nxénés dhe
studenté, nga mé shumé se 130 shkolla, té té gjithé cikleve.

E marte, 23 mars 2021

Mé 23 mars 2021, Banka e Shqipérisé hapi Javén e Parasé, né njé ceremoni
online ku pérshéndetén Z. Gent Sejko, Guvernator i Bankés sé Shqipérisé; Znj.
Evis Kushi, Ministre e Arsimit, Sportit dhe Rinisé, dhe Z. Silvio Pedrazzi, Kryetar i
Shogatés Shqiptare té Bankave. Pas pérshéndetjeve té rastit, veprimtaria vazhdoi
me shpérndarjen e cmimeve pér fituesit e 4 konkurseve, té lancuara me paré nga
Banka e Shqipérisé dhe Shogata Shqiptare e Bankave, AAB.

Konkursi i parg, i organizuar gjaté késaj jave, ishte “Vizatimi mé i Miré", me teme:
“Kujdesu pér vete, kujdesu pér paraté e tua”, drejtuar nxénésve té klases sé 5-té
té shkollave fillore té vendit. Ky konkurs u mbéshtet nga Alpha Bank Shqipéri.
Konkursi i dyté ishte ai me fotomontazhe, me temé: "Kujdesu pér vete, kujdesu
pér paraté e tua”, i cili iu drejtua nxénésve té klasave té 8 & 9-ta té shkollave
fillore. Konkursi u mbéshtet nga FIBank Shqipéri.

Konkursi i treté ishte ai pér videon mé té miré. Nxénésit e shkollave té mesme
u ftuan té pércojné mesazhet e tyre origjinale né lidhje me temén: "Kujdesu pér
veten, kujdesu pér paraté e tua”. Konkursi u mbéshtet nga Tirana Bank.
Konkursi i katért, pér postimin mé té miré né Facebook, pér temén: “Ndikimi i
Covid-19 né ekonomi dhe kujdesi pér financat personale né periudha pandemie”,
drejtuar studentéve té fakulteteve te Ekonomisé dhe Financé-Banké, u mbéshtet
nga OTP Bank Shqipéri.

E enjte, 25 mars 2021

Finalet shqiptare té Konkursit Evropian té Parasé 2021

Mg 25 mars 2021, Shogata Shgiptare e Bankave (AABJ, né bashképunim me
Bankeén e Shqipérisé dhe mbéshtetjen e Ministrisé sé Arsimit, Sportit dhe Rinisé
dhe Agjencisé sé Sigurimit té Depozitave (ASD), organizuan pér heré té treté
Konkursin Evropian té Paras€, me pjesémarrjen e 360 nxénésve té moshés 13-
15 vjec, nga e gjithé Shqipéria. Keté vit konkursi mbi edukimin financiar u zhvillua
online dhe pjesémarrésit garuan si njé ekip permes platformés Kahoot!, né nje
veprimtari té drejtpérdrejté né kanalin e AAB-sé né YouTube.

Ky konkurs éshté béré njé tradité vjetore dhe synon pérmirésimin e njohurive
financiare te fémijét dhe té rinjte.

Skuadra fituese ishte nga shkolla "Sotir Gurra”, Korcé dhe pérbéhet nga: Pandush
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Kosta dhe Anastasia Myftarlli. Kjo skuadér fituese pérfagéson Shqipériné pér
heré té treté né finalet e Konkursit Evropian té Parasé, né 20 prill 2021.

Takim me studentét

Mé 25 mars 2021, Dr. Spiro Brumbulli, Sekretar i Pérgjithshém i Shogatés
Shgiptare té Bankave (AAB), zhvilloi njé takim & leksion online me studenté té
Departamentit té Ekonomiksit & Financés, né Universitetin Europian té Tiranés
(UET). Tema e kétij takimi ishte pérfshirja dhe edukimi financiar, si dhe bankat
tregtare.

g,
E Premte, 26 mars 2021

Leksion i Hapur

AAB, né bashképunim me Universitetin Europian té Tiranés (UET) organizuan, né
26 mars 2021, njé leksion té hapur me studenté té€ Departamentit té Ekonomiksit
& Financés. Gjaté kétij leksioni, t€ mbajtur nga Znj. Ediola Bicaku, Drejtore e
Departamentit té Auditimit té Brendshém né Intesa Sanpaolo Bank Albania,
studentét u njohén me rolin dhe funksionet e auditit teé brendshém né sektorin
bankar.

Faleminderit té gjithéve g€ morén pjesé dhe mbéshtetén realizimin e kétyre
veprimtarive!

Java e parasé 2021

“Kujdesu pér veten, kujdesu pér paraté e fual”

i Finalja Shaiptdi 15 Mars 200
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AAB AKTIVITETE

Sekretarii Pérgjithshém i AAB-sé
mori pjesé né trajnimin: "Aksesi
né financa".

Bashkimii Dhomave té Tregtisé dhe
Industrisé sé Shqipérisé organizoi
njé trajnim dy-ditor online me
temé: "Aksesi né financa”, mé 13-
14 janar 2021, ku morén pjesé 80
pjesémarrés. Gjaté dy ditéve u
diskutuandisatematéréndésishme,
si: ndikimi i efekteve té pandemisé

COVID-19 né veprimtariné e
biznesit né Shqgipéri dhe sfidat
pér  rimékémbjen  ekonomike;

roli i bankave dhe institucioneve
financiare né kapércimin e krizés
dhe mbéshtetjen e biznesit me
produkte dhe shérbime novatore,
etj.
Dr. Spiro Brumbulli, Sekretar i
Pérgjithshém i AAB, si njé nga
pjesémarrésit né trajnim, shpjegoi
rolin e bankave, si aktoré kyc té
sistemit financiar, investimet e
bankave né edukimin financiar dhe
mundésité e financimit té biznesit.
Ky trajnim online u zhvillua
né kuadér té mbéshtetjes sé BE-
sé pér “Forumin e Investimeve té

TRAJNIME

Dhomave té Tregtisé sé Ballkanit
Peréndimor”.

Leksion i hapur online

Dr. Spiro Brumbulli, Sekretar i
Pérgjithshém i AAB, zhvilloi njé
leksion té hapur onlline, né 2
shkurt, me temé: "Ekonomia,
pérfshirja financiare dhe bankat"
me pjesémarrjen e studentéve nga
Fakulteti i Biznesit, né Universitetin
"Aleksandeér Moisiu”, Durrés.
Leksioni ngjalli me interes té madh
pér pjesémarrésit.

Trajnim mbi Falimentimin

Meé 23 - 25 mars, AAB sé bashku me
[FC-né mundésuan pjesémarrjen
e juristéve té bankave né trajnimin
online: "Pér avokatét e bankave
dhe palét e interesuara pér céshtje
reale té falimentimit né Shqipéri".
Né trajnim morén pjesé 26 juristé té
bankave. Pjesémarrésve iu ndané
dhe certifikata.

Takim informues me ekipin e
Bankés Botérore

Mé 24 mars, Sekretari i

Pérgjithshém i AAB-sé zhvilloi
njé takim virtual me ekipin e
Bankés Botérore. Gjaté takimit, Dr.
Brumbulli paraqiti njé pasqyré té
sektorit bankar dhe projektin pér
raportimet né Bankén e Shqipérisé,
sipas standardeve té SNRF-ve.

Fushata pér pérdorimin e kartave
Mé 1 mars, AAB filloi fushatén pér
pérdorimin e kartave, e cila synon té
rrisé ndérgjegjésimin e publikut pér
pérdorimin e pagesave me karta
debiti dhe krediti, si dhe té nxjerré
né pah pérfitimet e pérdorimit té
tyre. Mesazhi pércillet pérmes
metaforés sé njé lidhje dashurie.
Efikasiteti i pérdorimit té kartés si
mjet pagese u realizua pérmes tre
videove dhe u trajtua né formén
e njé letre drejtuar "dashurisé”
sé vjetér (kartémonedhés), duke
krahasuar cilésité e dy mjeteve té
pagesés dhe duke theksuar arsyen
e zgjedhjes sé pérdorimit té kartés,
kundrejt parase fizike.

Fushata do té zgjasé pér dy muaj
dhe mbéshtetet nga VISA.

AAB, né bashképunim me AlIA, organizoi trajnimin me temé: “ldentifikimi dhe Minimizimi i Mashtrimit dhe
Kegpérdorimit” mé 2- 4 shkurt 2021. Kursi u zhvillua me synim pérditésimin e pjesémarrésve me prirjet dhe
sjelljet aktuale té atyre gé synojné, me ose pa dashje, té shkaktojné humbje ose déme né organizaté. Trajnimi u
ndoqg nga 11 pjesémarreés.

AAB, né bashképunim me AIEX, organizoi trajnimin mbi “Design Thinking”, mé 16-17 shkurt & 24 shkurt 2021.
Ky trajnim ofroi njé prezantim té paré, por té thellé, lidhur me Design Thinking, si njé metodé pér menaxhimin
e shérbimeve, produkteve, proceseve dhe modeleve novatore té biznesit, si dhe u mundéson praktikuesve gé té
meésojné pérmes rasteve praktike. Né trajnim morén pjesé 17 pjesémarrés nga bankat anétare.

"Planifikimi Strategjik"”, ishte njé trajnim tre-ditor i ofruar nga AAB né bashképunim me AIEx, mé 9-11 mars
2021. Gjate kétij trajnimi ndérveprues, pjesémarrésit, té ndare né ekipe té vogla, mésuan se si té pérpilonin plane
strategjike. Né trajnim morén pjesé 14 pjesémarreés.

Né datat 23-26 & 30-31 mars, trajnimi "Financimi i Projekteve™ u ofrua nga AAB, né bashképunim dhe me
mbéshtetjen financiare té ATTF/Shtépia e Trajnimeve Luksemburg. Kursi ofroi njé program bazik né financimin e
projekteve, duke iu paraqitur 15 pjesémarrésve njé ekspoze té késaj céshtje, qé i pajis ata té bashkéveprojné me
specialiste, ose pér té vijuar me studime mé té thelluara, né fushat e tyre té interesit.
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