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EDITORIAL

Zhvillimi dhe Financat e Qendrueshme
Treni gé do marrin sé shpejti dhe bankat ne Shqiperi

Sfida mé e forté pér bankat éshté rimodelimi dhe formésimi i vizionit tradicional "afatshkurtér” pérecuriné dhe pérfitueshmériné,
drejt atij "afatgjaté” dhe mé té pérgjegjshém nga piképamja sociale, gé do t'i shérbejé mé miré brezave té ardhshém.

Prof. Asoc. Dr. Elvin MEKA'
Kryeredaktor

éshtja e Zhvillimit te
- Qéndrueshém, e mé pas, koncepti
i Financave té Qéndrueshme, filloi
té zhvillohet, té paktén zyrtarisht,
gé nga 1992 né Samitin e Tokés né
Rio de Zhaneiro, Brazil (né gershor
1992), ku mé shumé se 178 vende
miratuan Agenda 21, njé plan veprimi
gjithépérfshirés pér ndértimin e njé
partneriteti global pér zhvillim té
géndrueshém, pér pérmirésimin e
jetés né planet dhe pér mbrojtjen e
mjedisit. Céshtja vijoi té zhvillohej
meé tej, deri né vitin 2015, kur OKB-
ja miratoi 17 Objektivat e Zhvillimit té
Qéndrueshém (0ZHQ), qé shénojné
njé kthesé cilésore, pér institucionet
financiare dhe jo vetém, né drejtim
té trajtimit dhe pérfshirjes aktive
té mjedisit dhe rrezigeve té tjera té
lidhura me klimén, né veprimtariné
e pérditshme. Pértej veprimtarive
tradicionale té pérgjegjshmérisé
sociale té bankave, té fokusuara né
0ZHQ-té dhe tema té vecanta rreth
mjedisit, deri tani jané jetésuar

disa nisma ndérkombétare, qé
pérdorin  konceptin “"e gjelbér”
dhe té "géndrueshém”, si: Nisma
Financiare e OKB-sé pér Programin
Mjedisor (UNEP FI) dhe Parimet pér
Banking té Pérgjegjshém, emetimi i
obligacioneve té gjelbra, nga bankat
e zhvillimit dhe sektori privat, etj.
Pokundodhenbankatné Shqipéri,
né kété peizazh té “géndrueshém,
mjedisor dhe té gjelbér”? Bankat
né Shqipéri kané gené shumé té
vémendshme dhe té interesuara
ndaj zhvillimit té pérgjegjshmérisé
sociale té korporatés (CSR), duke
investuarfonde, pérpjekje dhe energji
té konsiderueshme, pér vite me
radhé. Gjaté viteve té fundit, ato kané
pérshtatur CSR-té e tyre térésisht
pérmes 0ZHQ-ve. Gjithashtu, disa
banka kané promovuar dhe pérdorur,
pér vite me radhé, njé numér té
kufizuar idesh dhe produktesh "eko”
dhe "té gjelbra”. Megjithaté, bankat
né Shqipéri kane ende njé rrugé
té gjaté pér té bére, né drejtim té
mishérimit té parimeve té zhvillimit
dhe financave té géndrueshme, né
veprimtariné natyrale té biznesit
té tyre. Ajo gé mund té shihet si
"pozitive” né kété drejtim éshté se,
me shumé pak pérjashtime, ky éshté
realiteti pér shumicén e vendeve,
madje edhe pér ato me ekonomi
shumé meé té pérparuar dhe té
sofistikuar se sa Shqipéria.
Pavarésisht késaj, ky realitet nuk
do té zgjasé shumé, as né boté, e
as né Shqipéri. Zhvillimi & Financat
e Qéndrueshme éshté njé tren, gé
bankat né Shqipéri, né ményré té
pashmangshme do ta marrin sé
shpejti, pasi rreziget klimatike e
mjedisore dhe ekonomia nuk jané

meé céshtje té izoluara dhe me
natyré kombétare; ato nuk mund
té kufizohen dhe kontrollohen né
kufijté shtetéroré individualé. Thené
kjo, dita kur bankat né Shqipéri
do té konsiderojné zhvillimin e
veprimtarisé sé tyre né pérputhje me
financat e géndrueshme po afron; po
késhtu po afron dhe sfida me té cilén
ato duhet té pérballen. Kétu sfida
éshté rimodelimi dhe formésimi i
vizionit tradicional "afatshkurter”,
pér ecuriné dhe pérfitueshmeéring,
drejt atij "afatgjate” dhe meé té
pérgjegjshém nga piképamja
sociale, gé do t'i shérbejé mé miré
brezave té ardhshém. Kjo do té
kérkonte pérpjekje té zellshme
drejt hartimit dhe pérdorimit té
produkteve specifike, té lidhura né
ményré aktive me mijedisin, klimén
dhe qgéndrueshmériné. Sigurisht,
bankat nuk mund ta béjné kété
gjé vetém; rregullatorét e sistemit
financiar, madje edhe qeveria
(gendrore dhe vendore] mund té
ndihmojné shumé né kété drejtim,
népérmjet rregulloreve (kérkesa
té zbutura pér produktet bankare
"té gjelbra”], politikave tatimore
(trajtimi preferencial tatimor pér
investime né instrumente " té gjelbra
" té emetuara nga sektori publik dhe
privat], emetimi i instrumenteve
"té gjelbra” (sidomos nga geverisja
lokale dhe korporatat), etj. Ekonomia,
klima dhe mjedisi jané céshtje e té
gjithéve, pérfshire kétu bankat si
lojtarét kyc né kété drejtim!

'Dekan i Fakultetit té Ekonomisé,
Biznesit dhe Zhvillimit,
Universiteti Europian i Tiranés, UET
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TEMA E DITES

Vendosja e industrise bankare ne pararoje te
agjendes se zhvillimit te gendrueshem

Banka do té duhet té identifikojé dhe vierésojé ndikimet e saj mé té réndésishme sociale, ekonomike dhe mjedisore, si pozitive
ashtu dhe negative, gé rezultojné nga veprimtarité, produktet dhe shérbimet e saj, si dhe té pércaktojé objektivat gé synojné
harmonizimin e kétyre ndikimeve me objektivat dhe synimet e parashikuara né OZHQ-té, Marréveshjen e Parisit pér Klimén dhe

korniza té tjera né kété aspekt.

Puleng Tumelo NDJWILI-POTELE
Koordinatore e Projektit Bankar,

Nisma Financiare e OKB-sé pér
Programin Mjedisor - UNEP FI

zhvillim  té

gjenda  pér
géndrueshém
rritet, né aspektin e réndésisé

vazhdon te
dhe urgjencés. Bota po ballafagohet
aktualisht me sfida té forta, qé
pérfshijné  zhvillimin  ekonomik,
ndryshimet klimatike, degradimin e
mjedisit, varféring, pabaraziné dhe
pérfshirjen financiare. Financimi
aktual pér Objektivat e Zhvillimit
t¢ Qéndrueshém (0ZHQ - SDG)
éshté i pamjaftueshém dhe i keq
koordinuar, ndérkohé gé raporti i
fundit i IPCC déshmon se ngrohja
globale duhet mbajtur nén 1,5 gradé
Celsius, né ményré gé té shmangen
pasojat e rénda dhe té pakthyeshme
né planet dhe né jetén toneé.
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Bankat, si ofrueset kryesore té
financimeve né vendet e tyre, kané
ndikim té réndésishém mbi até cka
financohet, duke i vendosur ato né
njé pozicion té pérshtatshém pér té
dhéné kontribute té réndésishme
drejt  arritjes  sé 0ZHQ-ve,
Marréveshjes sé  Parisit pér
Klimén dhe géllimeve té politikave
kombétare. Bankat gé nuk arrijné té
japin kontribute té konsiderueshme
pér nevojat dhe géllimet e shoqgérive
té tyre do ta kené gjithnjé e mé té
véshtiré té mbeten konkurruese
dhe té réndésishme né njé klimé
ku grupet e interesit (pérfshiré
kétu rregullatorét, shogériné
civile, investuesit, konkurrentét)
vazhdimisht i sfidojné ata pér tu
treguaratyresesijanépoipérgjigjen
sfidave té zhvillimit té géndrueshém
dhe si po i menaxhojné rreziget qé
mund té destabilizojné bizneset e
tyre, e rrjedhimisht dhe ekonomité
e tyre. Pér té ndértuar besimin te
grupet e interesit dhe komunitetet
e tyre, bankat duhet té gjenerojné
vleré pér shoqgérité e tyre, ndérkohé
qé realizojné fitime pér aksionarét e

tyre.

Parimet pér Banking te
Pérgjegjshém ofrojné udhézime
pér  bankat pér nxitjen e

huadhénies, qé& kontribuon né
zhvillimin e géndrueshém. Kéto
parime vullnetare ofrojné njé
kornizé gjithépérfshirése, qé do
t'i ndihmojé bankat té mishérojné
géndrueshmériné né té gjithé

veprimtarité e tyre, qé nénkupton se
mirégenia e njerézve dhe e planetit
jané né thelb té vendimmarrjes
dhe veprimtarive té tyre. Parimet
jané formésuar nga 28 banka
kryesore, qé pérfagésojné rreth
17,000 miliardé dollaré né aktive te
kombinuara, sé bashku me Nismén
Financiare té OKB-sé pér Programin
Mjedisor (UNEP FI). Ato jané hartuar
né ményré té tillé gé i japin mundési
cdo banke qé té regjistrohet né to,
pavarésisht nga niveli i pérvojés sé
saj me financat e géndrueshme.

Té gjashté Parimet kérkojné
qé strategjia e biznesit té bankés
té jeté e orientuar drejt kontributit
ndaj OZHQ-ve, Marréveshjes sé
Parisit pér Klimén dhe kornizave té
tjera té pérshtatshme kombétare,
ose rajonale. Bankat duhet té kené
njé gasje holistike ndaj ndikimeve
té tyre, duke vlerésuar ndikimet
e drejtpérdrejta dhe té térthorta,
pérkrah pérpjekjeve pér rritjen e
ndikimeve té tyre pozitive, duke
zvogéluar ndikimet negative
gé lidhen me operacionet dhe
veprimtarité e tyre huadhénése,
ndérkohé gé duhet té menaxhojné
dhe minimizojné rreziget e tyre.
Ndikimet mé té réendésishme
gé lidhen me veprimtariné e njé
banke pérgjithésisht do té jené
té rrénjosura né huadhénien
e saj, e pér kété arsye, bankat
duhet té punojné me klientét dhe
konsumatorét e tyre pér arritjes e
rezultateve mé té géndrueshme,
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si dhe té angazhohen dhe/ose
hyjné né partneritet me aktoré te
tjeré, pér té pérshpejtuar ndikimin
pozitiv. Bankat duhet té sigurojné qé
strukturat dhe proceset e geverisjes
sé tyre té jené té mjaftueshme pér
pérmbushjen e angazhimeve té tyre
ndaj kétyre Parimeve. Sé fundi,
Parimet kérkojné transparencé dhe
llogaridhénie nga bankat, pérmes
raportimit publik mbi progresin
e arritur prej tyre né zbatimin e
Parimeve.

Nje rrugé e fugishme pér
bankat, pér té demonstruar dhe
pérmirésuar né ményré progresive
kontributin e tyre né zhvillimin e
géndrueshém, éshté vendosja e
objektivave gé trajtojné ndikimet mé
té réndésishme té bankés. Banka do
te duhet té identifikojé dhe vlerésojé
ndikimet e saj mé té réndésishme
sociale, ekonomike dhe mjedisore,
si pozitive ashtu dhe negative,
gé rezultojné nga veprimtarité,
produktet dhe shérbimet e saj,
si dhe té pércaktojé objektivat qé
synojné harmonizimin e kétyre
ndikimeve me objektivat dhe
synimet e parashikuara né 0ZHQ-te,
Marréveshjen e Parisit per Klimén
dhe korniza té tjera né kété aspekt.
Legjitimiteti i Parimeve rrjedh nga
mekanizmat e llogaridhénies dhe
transparencés. Bankat duhet té
raportojné publikisht rreth zbatimit
nga ana e tyre té Parimeve, duke
pérfshiré dhe ndikimet pozitive dhe
negative, rreziget dhe objektivat e
tyre. Ky raportim do t'i nénshtrohet
njé procesi vlerésimi, me pasoja pér
bankat qgé vazhdimisht déshtojné
te tregojné progres me kalimin

e kohés. Duke pranuar faktin
se, bankat gjenden né faza té
ndryshme né rrugén drejt financave
tée géndrueshme, ato do té kené
kohé deri né katér vjet gqé té béhen
nénshkruese té Parimeve, pér té
zbatuar té gjitha kérkesat e kétyre
te fundit.

Mé shumé se 70 banka i
kané miratuar tashmé Parimet,
duke u angazhuar qé té béhen
nénshkruese té Parimeve pér
Banking té Peérgjegjshém. Kéto
banka jané pjesé e njé komuniteti
né rritje té bankave anétare té
UNEP Fl-sé, gé jané té angazhuar
pér financa té géndrueshme.

®®

Bankat, si ofrueset kryesore té
financimeve né vendet e tyre, kané
ndikim té réndésishém mbi ate cka
financohet, duke i vendosur ato

né njé pozicion té pérshtatshém
pér té dhéné kontribute té
réndésishme drejt arritjes sé
0ZHQ-ve, Marréveshjes sé Parisit
péer Klimén dhe géllimeve té
politikave kombétare.

99

Ato do té pérfitojné nga ndarja e
njohurive dhe pérvojés sé tyre me
njéra-tjetrén, nga mbéshtetja dhe
udhézimet e Sekretariatit t¢ UNEP
Fl-sé, sikundér dhe ekspertét e
kétyre céshtjeve, duke u siguruar
bankave qasje

te drejtpérdrejte

né njohurité, mjetet dhe burimet e
ekspertéve, pér t'i ndihmuar ato né
rritien e kapaciteteve dhe forcimin
e pozicionit té tyre si udhéhegése
pér financa té géndrueshme. Kétyre
banka u jané bashkuar dhe 26
aktoré, gé pérfshijné rregullatore,
shogata bankash dhe organizata
te shoqgérisé civile, té cilét kané
miratuar Parimet, duke shfaqur
mbéshtetjen e tyre pér to.

Parimet kané kaluar pérmes
njé procesi té gjeré konsultimi
gjashté mujor, gjaté té cilit bankat,
investuesit, rregullatorét dhe
shogéria civile, ndér té tjera,
dhané kontribute me vleré e qé
sigurojné gé Parimet pérfagésojné
njé pike referimi globale pér njé
sistem bankar té géndrueshém, i
pérshtatshém pér shekullin e 21-té.
Drejtorét ekzekutivé té bankave qé
angazhohen té béhen nénshkruese
tée Parimeve do té mblidhen né
seliné e OKB-sé né Nju Jork, gjaté
Asamblesé sé Pérgjithshme té
saj, pér té nénshkruar Parimet
pér Banking té Pérgjegjshém,
duke u béré zyrtarisht Firmétarét
Themelues té Parimeve. Parimet
jané té dizajnuar pér té shfrytézuar
potencialin gé industria bankare ka
né drejtim té pérmbushjes sé 0ZHQ-
ve, Marréveshjes sé Parisit pér
Klimén dhe géllimeve té politikave
kombétare, duke krijuar késhtu njé
ekonomi mé té forté globale dhe njé
boté mé té miré pér té gjithé, kudo.
Ne ju inkurajojmé té pérfshiheni!

Mésoni se si banka juaj mund té
béhet nénshkruese e Parimeve pér
Banking té Pérgjegjshém né:
www.unepfi.org/responsiblebanking.

Korrik 2019 « Bankieri « 7
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TEMA E DITES

Roli i bankave per financa te gendrueshme, nga
kendveshtrimi i Federates Bankare Evropiane

Qéllimi duhet té jeté njé sistem financiar né té cilin té gjitha pérfitimet (financiare, shogérore dhe mjedisore) té jené té skalitura
pérfundimisht. Me té arritur kété, nuk do té na duhet té flasim mé pér financa té géndrueshme, pasi si rrequll, té gjitha financat

do té jené té géndrueshme.

Sébastien de BROUWER
Drejtor i Pérgjithshém i Politikave
FEDERATA BANKARE EVROPIANE,
EBF-FBE

ashmé ekzistojné prova té
Tpadiskutueshme shkencore

rreth ngrohjes globale dhe
efektet negative té saj po ndihen
tashmeé né té gjithé botén. Ndryshimi
aktual i klimés do té keté njé ndikim
te forté né ekonomi, shogéri dhe né
tregje. Té tjera té dhéna gjithnjé e mé
evidente podéshmojnésendryshimet
klimatike dhe rreziget mjedisore
kané pasoja té réndésishme mbi
stabilitetin financiar, fakt ky gqé nuk
mund té shpérfillet. Rritja e vetédijes
rreth kétij ndikimi i ka detyruar
geverité té veprojné, népérmjet
Marréveshjes sé Parisit, pér
zbatimin e politikave pér té kufizuar
rritjen globale té temperaturave deri
né 2°C, e mundésisht deri né 1.5°C.

! Enabling, Encouraging, Engaging and Educating.
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Pértej reflektimit mbi rreziget,
kjo kérkon investime masive dhe
rishpérndarje té kapitalit. Vetém
pér Evropén vlerésohet njé hendek
i géndrueshmeérisé sé investimeve
prej 180 miliardé euro né vit.
Rritja e ndérgjegjésimit i ka sjellé
Financat e Qéndrueshme né gendér
te agjendés aktuale politike né
Evropé. Bashkimi Evropian éshté
i angazhuar pér té luajtur njé rol
udhéheqgés né luftén globale kundér
ndryshimeve  klimatike.  Synimi
eéshtée qé Evropa té béhet tregu
meé | pérparuar i kapitaleve, ku
shoqgérité dhe investuesit e vegjél
té nxiten (népérmjet instrumenteve
dhe zgjidhjeve digjitale) pér t'i
zhvendosur investimet e tyre drejt
projekteve ekologjikisht migésore,
duke kontribuar késhtu né agjendén
e BE-sé pér zhvillim té géndrueshém
dhe neutrale ndaj karbonit. Né kété
kuadér, Komisioni Europian miratoi
vitin e kaluar, né mars 2018, nje
Plan Veprimi ambicioz pér Financat
e Qéndrueshme, i cili u pasua nga
tre propozime legjislative (pér
taksonoming, kérkesat e ekspozimit
(publikimit) ~ dhe  parametrave
(referencave) financiare). Ky plan i
hap rrugé riorientimit té rrjedhave
te kapitalit drejt investimeve té
géndrueshme, si dhe i bashkéngjit
sektorit  financiar  konceptin e
investimeve afatgjata, té shtrira
né kohé. Gjithashtu, ai synon
menaxhimin e rrezigeve né sistemin

financiar, gé vijné nga ndryshimet
klimatike.

Sidoqofté, sektori
mund ta béjé i vetém até. Sic
thekson dhe V. Dombrovskis,
Zévendés President pér Dialogun
Evropian dhe Social, Stabilitetin
Financiar, Shérbimet Financiare
dhe Bashkimin e Tregjeve té
Kapitalit: "Sektori financiar duhet té
pérgendrojé té gjithé forcat né luftén
kundér ndryshimeve klimatike. Kjo
€shté njé sfidé, por gjithashtu edhe
njé mundési e jashtézakonshme.
Né vitet e ardhshme, bankat dhe
institucionet financiare té Evropés
kané njé mundési pér té nxitur
zhvillimet globale drejt financave
t¢ géndrueshme. Duke lévizur
drejt njé ekonomie té bazuar né
teknologji me karbon minimal dhe
efikasitetin e buriemeve, ne mund té
nxisim Krijimin e vendeve té punés,
produktivitetin dhe mirégenien e
qytetaréve tané.” Té dy sektorét, ai
publik dhe privat, duhet té punojné
sé bashku pér té arritur ndryshimet
e synuara. Transformimi mund té
arrihet vetém nése bankat marrin
njé rol aktiv, pasi investimet e médha
kané nevojé té financohen. Kjo éshté
vecanérisht e vérteté né Evropé,
ku bankat financojné mbi 2/3 e
ekonomisé. Konkretisht, kur éshté
fjala pér Financa té Qéndrueshme,
neve né EBF besojmé te 4 “E"-té:
Mundésimi, Inkurajimi, Angazhimi
dhe Edukimi'.

publik nuk
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Mundésimi
Drejtimi i Komisionit Evropian e ka
pérshpejtuar ndjeshém agjendén

e zhvillimit té géndrueshém né té
gjithé Evropén. Gjithsesi, veprimet
vullnetare dhe lévizjet me karakter
demonstrativ. nga institucionet
dhe bizneset kryesore, nuk jané
te mjaftueshme jo vetém pér té
mobilizuar fonde né masén dhe
ritmin e kérkuar, por edhe pér té
transformuar té gjithé aspektet
e shogérisé soné. Kétu ka nevojé
pér aksion publik, pér t'i ndihmuar
bankat dhe tregjet gé t'i kanalizojné
financimet drejt géllimeve shogérore
té dobishme. Nismat private jané té
meédha, por ato duhet té plotésohen
nga korniza inteligjente rregullatore,
gqé fashitin pasigurité, sigurojné
krahasueshméri dhe lejojné zgjidhje
konkurruese, gqé& mundésojné
financimin e tranzicionit drejt
ekonomive meé té géndrueshme,
né njé fushé loje me rregulla té
barabarta. Kjo éshté arsyeja pse
EBF pérkrah Planin e Veprimit te
Komisionit Evropian pér Financa té
Qéndrueshme.

Inkurajimi
Mundésimi nuk éshté i mjaftueshém,
nése tregjet nuk mobilizohen

né madhésiné dhe shpejtésiné e
kérkuar. Realisht, po dalin né drité
kérkime dhe fakte pozitive mbi
ecuring, si né aspektin e rrezikut dhe
te pérfitueshmérisé sé investimeve
te géndrueshme. Drejtuesit e
shogérive gé ndjekin  kriteret
Mjedisore, Sociale dhe té Qeverisjes
(ESG?) jané jo vetém né pozicionin pér
té parashikuar né ményré efikase
rreziget dhe mundésité gé lidhen
me klimén, por ata presin gé kostot
e kapitalit dhe huamarrjes té ulen
mé tej. Shogérité qé ndjekin ESG-te
e gé jané té miré klasifikuara kané
kapital aksionar dhe obligacione mé
pak té luhatshme, si dhe ecuri mé té

" ESG - Environmental, Social and Governance.

miré. Shogérité tregtare inteligjente,
qé pérdorin strategjité e zhvillimit té
géndrueshém, po fitojné avantazhe
konkurruese, shpesh me ndihmén
e teknologjive novatore. Nga krahu
i kérkesés, shumica e investuesve
té vegjél synojné té investojné né
meényré té géndrueshme. Pérkundér
ketyre zhvillimeve pozitive, ende flitet
pér njé hendek té konsiderueshém
investimesh financiare. Né fakt nuk
ka mungesé kapitali, por céshtja
eshté te riorientimi i rrjedhave té

®®

Plotésimi i MREL paraqet njé
sfide per vende si Shqipéria, pér
shkak té kapacitetit té tregut
vendas pér té pérthithur (bleré
dhe mbajtur) borxhin e varur, qé
mund té shérbejé pér plotésimin
e kérkesés minimale si dhe té
kapacitetit té vete bankave pér
ristrukturimin e burimeve té
financimit, té cilat pérbéhen
aktualisht, né njé masé té gjeré,
nga depozitat.
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fondeve aty ku ndikimi do té béjée
dallimin mé té madh.

Ndérsa mungesa e taksonomisé
dhe e té dhénave, sikundér dhe
infrastruktura e pamjaftueshme,
mund té ndikojné negativisht né
madhésiné e synuar té tregjeve,
duhet rishikuar kuadri ligjor dhe
jo-ligjor, pér tée inkurajuar dhe
shpérblyer kalimin drejt ekonomisé
sé géndrueshme. EBF po pérgatit
njé raport gé do té pérgendrohet
né njé numer té kufizuar nxitésish,
me synimin pér té rritur financat e
géndrueshme né sektorin bankar.

Qasja e zgjedhur vlen pér njé numér
te kufizuar nxitésish, qé gjykohen si
me té pérshtatshém nga perspektiva
bankare. Titullizimiigjelbér, rishikimi
i trajtimit té kujdesshém té aktiveve
té géndrueshme, ku ka sinjale pér
rrezik mé té ulét, si dhe ndérhyrja
publike né formén e garancive,
lehtésive fiskale dhe subvencioneve,
mund té kontribuojé fort né rritjen
e veprimtarive té géndrueshme
dhe financimin e tyre. Raporti do té
publikohet gjaté muajve né vijim,
né mbeéshtetje té refleksioneve
te  Komisionit dhe Parlamentit
Evropian, si dhe Autoritetit Bankar
Evropian (EBA), i cilimund ta pérdoré
si njé bazament pér raportin e tij mbi
trajtimin e kujdesshém té aktiveve té
géndrueshme/pagéndrueshme.

Angazhimi

Bankat po veprojné sé bashku, pér
té siguruar pérparési dhe pér té
pérforcuar pérpjekjet individuale.
Pér shembull, 28 bankat kryesore
anembané botés, pérfshire 9
banka nga Evropa, hartuan né
bashképunim me UNEP FI Parimet
pér Bankingun e Pérgjegjshém.
Kéto parime i kalibrojné bankat
sipas objektivave té shoqérisé, sic
parashihen edhe né Objektivat pér
Zhvillim té Qéndrueshém (SDG)
dhe né Marréveshjen e Parisit pér
Klimén. EBF ishte ndér mbéshtetésit
dhe promovuesit e paré té kétyre
Parimeve, té cilét kané njé potencial
té madh pér pérshpejtimin e kalimit
teé sektorit bankar, e mé tej edhe

te gjithé ekonomisg, drejt njé
rruge zhvillimi té géndrueshém.
Zhvillimi i géndrueshém dhe

vecanérisht ndryshimi i klimés, nuk
do té lené asnjé sektor té paprekur.
Rrjedhimisht, ekziston nevoja pér
te thelluar dialogun mes grupeve
interesit, pérfshiré kétu klientét
e bankave né nivel evropian, pér
té kuptuar ndikimin e “agjendés

Korrik 2019 « Bankieri « 9
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sé zhvillimit té géndrueshém” né
modelet, strategjité dhe menaxhimin
e rrezikut né bizneset pérkatése.
Duke mbledhur eksperté nga e
gjithé Evropa, Grupi i Punés sé EBF-
sé pér Financa té Qéndrueshme po
pérgatitet té angazhohet me aktorét
dhe vendimmarrésit kryesoré pér
céshtjet gé lidhen me parimet ESG.
Grupi i Punés éshté organizuar né
menyreé té tille gé t'i ofrojé Komisionit
Evropian kontributin e duhur dhe né
kohé, lidhur me aspektet kryesore té
Planit té tij té Veprimit, vecanérisht
lidhur me taksonoming, obligacionet,
indekset dhe parametrat e gjelbér,
si dhe nxitésit/frenuesit respektivé,
si njé aspekt shtesé dhe me interes
kritik pér bankat. Me njé réndeési té
madhe konsiderohet dhe angazhimi
me rregullatorét dhe mbikéqyreésit
bankarég, pér té rimenduar sé bashku

meényrat se si sistemi financiar

do t'i gaset géndrueshmeérisg,

transparencés dhe rrezigeve
Pérfundim

Bankat kané njé rol té garté dhe
té réndésishém né financat e
géndrueshme. Ai konsiston né
lidhjen e géndrueshmérisé me
objektivat financiare. Pavarésisht
se do té duhet kohé dhe se aktoré
té ndryshém do ta gjejné veten
né stade dhe nivele té ndryshme
zhvillimi - duke adoptuar njé gasje
dhe ritém té ndryshém - pérséri
prirja éshté tashmé e qarté.
Qéllimi duhet té jeté njé sistem
financiar né té cilin té gjitha
pérfitimet (financiare, shogérore
dhe mjedisore) té jené té skalitura
pérfundimisht. Me té arritur kéte,
nuk do té na duhet té flasim mé
pér financa té géndrueshme, pasi
si rregull, té gjitha financat do té
jené té géndrueshme.
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afatgjata. Ndérkohé qé rreziget e
klimés po konsiderohen gjithnjé
e mé shumé si rrezige financiare,
nisur nga mungesa e té dhénave, dhe
eksperienca e mangét né drejtim
té llogaritjes dhe modelimit té tyre,
mbetet ende sfidé pér menaxherét
e rrezigeve pérllogaritja e ndikimit
financiar té kétyre rrezigeve. Théné
kjo, t& dhénat dhe metodologjité
po shpérfagen ngadalé, falé
dhe ekspozimeve mé té médha
financiare, duke mundésuar
pérfshirjen e tyre progresive né
menaxhimin e rrezikut dhe proceset
e brendshme. Megjithaté, nevojitet
ende shumé puné e pérbashkét
pér té pérmirésuar njohurité mbi
rreziget e ESG-ve, pér té identifikuar
sfidat dhe pér té punuar pér zgjidhjet,
si dhe pér té krijuar partneritete me
géllim rritjen e ndérgjegjésimit dhe
zhvillimin e kompetencave.

Kjo na sjell tek "E"-ja e fundit.

Edukimi
Edukimi financiar ka réndési né
drejtim té fugizimit té publikut

me aftési dhe kompetenca, qgé i
ndihmojné ata té ngrené pyetjet
e duhura dhe té béjné zgjedhjet e
pérshtatshme, lidhur me kursimet,
investimet, pérfshiré dhe rreziget
gé lidhen me géndrueshmeéring.
Edukimi rreth géndrueshmérisé
duhet té perfshijé profesionisté té
trajnuar rreth ceshtjeve financiare,
pért'indihmuar ata té kuptojné thellé
rreziget e géndrueshmeérisé, si dhe
t'i masin, t'i integrojné dhe t'i cmojné
me sakte ato. Kétu éshté i nevojshém
integrimi i métejshém i ekspertéve té
industrisé financiare né programet e
trajnimit mbi ményrat e gasjes ndaj
géndrueshmeérisé dhe zhvillimit té
géndrueshém. Qéndrueshmeéria
duhet té jeté pjesé integrale e
proceseve dhe vendimmarrjes sé
pérditshme, gé nga drejtuesit e

portofolit, te menaxherét e rrezikut,
nga sallat e mbledhjeve té bordeve te
késhilltarét financiaré.
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TEMA E DITES

Zhvillimi i financave te gendrueshme:
Konkluzione te Rrjetit te Bankave Qendrore
pér Sisteme Financiare té Gjelbra'

Rrjeti pér njé Sistem Financiar té Gjelbér u krijua né dhjetor 2017 nga teté banka gendrore, pérfshiré kétu, ndér té tjera, bankat
gendrore franceze, gjermane, holandeze dhe britanike. Rrjeti - njé "koalicion i vullnetit t& miré té bankave gendrore" - éshté
zgjeruar tani me mé shumé se tridhjeté anétaré, duke pérfshiré IFN-té vézhquese, si: BERZH dhe Grupi i Bankés Botérore.

Sean GOODIER
FCA

Dejan VASILJEV
BERZH

johja e ndryshimeve klimatike
si njé rrezik financiar po

nxit zgjerimin e financave té
géndrueshme - reforma legjislative
dhe rregullatore, té drejtuara nga
Komisioni  Evropian, veprimtaria
e Institucioneve Financiare
Ndérkombétare (IFN]) pér zhvillimin e
instrumenteve té financave té gjelbra
dhe sé fundi, krijimi i "Rrjetit pér njé
Sistem Financiar té Gjelbér" (NGFS) -
njé koalicion i réndésishém i vullnetit
té miré té Bankave Qendrore, gé po
punojné pér njé kuptim mé té miré
té mekanizmave me ané té té cilave
rreziget klimatike dhe mijedisore
ndikojné né mandatet e tyre, por
gjithashtu edhe né até cka ato mund
teé béjné pér té mbeéshtetur kalimin
drejt sistemeve financiare mé té
géndrueshme.
Mandatet e bankave gendrore kané
ndryshuar thelbésisht, gé nga kriza
financiareevitit2008 dhe pérgjegjésité
e tyre po fillojné té zgjerohen sé
fundmi drejt fushés sé ndryshimeve
klimatike. Bankat gendrore jané té
miré pozicionuara pér té marré keté
rol népérmjet kapacitetit té tyre té
dyfishté: si rregullatoré - ku mund
teé testojné aftésiné e bizneseve pér
t'u pérballur me rreziget klimatike
dhe pér té inkurajuar dhénien e
informacioneve shpjeguese lidhur me
klimén - dhe si rojtaré té stabilitetit
financiar - duke mundésuarvendosjen
e kérkesave pér mjaftueshmeri

! Ky artikull paraget mendimet dhe opinionet personale té autoréve dhe jo ato té FCA-sé, ose té BERZH-t.

kapitali pér institucionet, gé marrin
né konsideraté rreziget e lidhura me
klimeén.

Megjithaté, rreziget e lidhura
me klimén kané njé numér tiparesh
dalluese, té cilat té gérshetuara
me njéra-tjetrén, nénkuptojné qé
nevojitet njé gasje strategjike pér
menaxhimin e tyre. Ndryshimiiklimés
ka njé shtrirje té gjeré dhe té thellg, i
parashikueshém si natyré, i pasigurt
né horizontin e tij kohor dhe i varur
nga veprimet afatshkurtra, nisur
nga fakti se madhésia e ndikimeve
te ardhshme do té pércaktohet nga
veprimet e sotme. Té kuptuarit dhe
menaxhimi i natyrés sé ndérlikuar
te kétyre rrezigeve dhe pasojat e
tyre pér sistemin financiar kérkojné
bashkérendim midis bankave
gendrore dhe autoriteteve kombétare
nga e gjithé bota. Sot ekziston nevoja
pérnjé lidership dhe veprime kolektive
nga vende té ndryshme né bote.

Késhtu - né dhjetor 2017 - u
krijua Rrjeti pér njé Sistem Financiar
té Gjelbéer nga teté banka gendrore,
pérfshiré kétu, ndér té tjera, bankat
gendrore franceze, gjermane,
holandeze dhe britanike. Rrjeti - njé
“koalicion i vullnetit té miré té bankave
gendrore” - éshté zgjeruar tani me
mé shumé se tridhjeté anétare,
duke pérfshiré IFN-té vézhguese, si:
BERZH dhe Grupi i Bankés Botérore.
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te tjera ndérkombétare, té cilat
pérgendrohen né rreziget financiare
gé lidhen me klimén - pérfshiré
kétu Task Forcén pér Dhénie té
Informacioneve  Financiare lidhur
me Klimén, Grupin e Studimit pér
Financa té Gjelbra/té Qéndrueshme té
G20-€s, si dhe nisma mé té gjera, si:
Marréveshja e Parisit dhe Objektivat e
Zhvillimit té Qéndrueshém.

Brenda kontekstit té késaj céshtje,
mekanizmat népérmjet té cilave
rreziget klimatike dhe mjedisore
mund té ndikojné né stabilitetin
financiar, fatkegésisht kuptohen fare
pak - ky forum i bankave gendrore
éshté né pararoje té zhvillimit té té
kuptuarit te kétyre rrezigeve.

Rrjeti ka dy objektiva kryesore:
té kontribuojé né analizimin dhe
menaxhimin e rrezigeve klimatike dhe
mjedisore né sektorin financiar dhe té
mobilizojé financat né pérgjithési pér
té mbéshtetur tranzicionin drejt njé
ekonomie globale té géndrueshme.

Né prill té kétij viti, NGFS publikoi
raportin e tij té paré gjithépérfshirés,
i cili pérmban gjashté rekomandime
kryesore pér bankat gendrore,
mbikéqyrésit dhe politiké bérésit,
pér té rritur rolin e tyre pér njé
sistem financiar mé té gjelbér.
Kéto pasqyrojné praktikat mé te
mira, té identifikuara nga anétarét
e NGFS-sé, pér té lehtésuar rolin e
sektorit financiar né mbeéshtetjen
pér pérmbushjen e objektivave té
Marréveshjes sé Parisit.

Sé pari - dhe mé e réndésishmja
- rreziget gé lidhen me klimén duhet
té integrohen né monitorimin né nivel
mikro té mbikéqyrjes dhe té stabilitetit
financiar. Pérpara se té ndodhé kjo,
éshté thelbésore gé rreziget té tilla,
té lidhura me klimén, té vlerésohen
né meényré té mjaftueshme - dhe
kjo pérfshin si rreziget fizike (vlera
e aktiveve financiare té humbura,
si pasojé e ndryshimeve klimatike
dhe fatkegésive natyrore) ashtu dhe
rreziqet e tranzicionit (kostoja ligjore
dhe e rregullimit gé sektori financiar
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do té paguajé pér tranzicionin drejt
njé ekonomie me karbon té ulét). Kjo
kérkon gjithashtu njé angazhim té
forté me institucionet financiare, pér
té rritur ndérgjegjésimin pér rreziget
financiare té lidhura me klimén dhe
gé jané né gjendje t'i identifikojne,
analizojné dhe raportojné ato.
Rekomandimi i dyté éshté qé
faktorét e géndrueshmeérisé duhet
té integrohen né menaxhimin e
portofolit. Kétu bankat gendrore
duhet té udhéheqin me shembullin e
tyre né veprimtariné operacionale,
duke integruar faktoré té tillé né

®®

Rreziget e lidhura me klimén
kané nje numer tiparesh dalluese,
té cilat té gérshetuara me
njéra-tjetrén, nénkuptojné gé
nevojitet njé qasje strategjike pér
menaxhimin e tyre. Ndryshimi

i klimés ka njé shtrirje té gjeré
dhe té thellg, i parashikueshém si
natyré, i pasigurt né horizontin e
tij kohor dhe i varur nga veprimet
afatshkurtra, nisur nga fakti

se madhésia e ndikimeve té
ardhshme do té pércaktohet nga
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menaxhimin e portofoleve té tyre
- gjithnjé duke marré parasysh
rregullimet e ndryshme institucionale
né cdo juridiksion pérkatés. Duhet té
theksohet se Banka Popullore e Kinés
éshté aktualishtivetmianétar i NGFS-
sé qé ka promovuar financat e gjelbra
népérmjet politikés monetare té saj.
Sé treti, autoritetet kombétare
duhet té ndajné té dhéna té
rendésishme mbi  Vlerésimin e
Rrezikut té Klimés dhe mundésisht ti
béjné kéto té disponueshme publikisht

veprimet e sotme.

né njé bazé té dhénash. Kjo do té
ndihmojé né kapércimin e hendekut
te té dhénave gé aktualisht pérbén njé
nga sfidat kryesore pér mbikéqyrésit.
E katérta eshté gqé bankat gendrore,
mbikéqyrésit dhe institucionet
financiare duhet té krijojné vetédije
dhe kapacitete intelektuale brenda
tyre, si dhe té inkurajojné asistencén
teknike dhe shkémbimin e njohurive
midis grupeve té interesit, pér té
pérmirésuar té kuptuarin nga ana e
tyre té faktit se si faktorét qé lidhen
me klimén pérkthehen né rrezige dhe
mundési financiare.

Dy rekomandimet e fundit u
drejtohen bankieréve gendroré, por
dhe mé gjeré, rregullatoréve. NGFS
kérkon té sigurojé arrijé njé ekspozim
informacioni té géndrueshém dhe
ndérkombétarisht té njétrajtshém
pér klimén dhe mijedisin, i cili té
mund té jeté pjesé pérbérése e

nje tregu kapitalesh efikas dhe
funksional, me njé mekanizém
cmuarje efektiv pér rreziget qé

lidhen me klimén. Sé fundmi, rrjeti
inkurajon fort rregullatorét pér té
zhvilluar taksonomité pérkatése, qé
synojné lehtésimin e identifikimit,
vlerésimit dhe menaxhimit tée
rrezigeve klimatike dhe mijedisore
nga institucionet financiare, si dhe
mobilizimin e kapitalit pér investime
té gjelbra dhe me karbon té ulét, né
pérputhje me Marréveshjen e Parisit.
Puna e Komisionit Evropian éshté nje
hap shumé pozitiv né kéte drejtim.

Pra cilat jané hapat e ardhshém
pér NGFS-né? Ende nevojitet
shumé puné analitike pér té pajisur
bankat gendrore dhe mbikéqyrésit
me instrumentet gqé u duhen pér
te identifikuar, pércaktuar dhe
menaxhuar rreziget e ndryshimeve
klimatike né sistemin financiar. Né
njé kuadér mé té gjeré - rrjeti po
synon té zgjerojé angazhimin e tij me
grupet pérkatése té interesit, pér té
siguruar njé shkémbim reciprokisht
te dobishem t& pérvojés dhe
informacionit.
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TEMA E DITES

Bankat ne nje univers te ndermjetesimit
financiar ne transformim e siper

Bankat ndodhen né qendér té njé sistemi gjigand dhe kompleks, qé ofron ndérmjetésim pér rreth 260 trilion dollaré fonde né

rrafsh global. Cfaré do té ndodhé pasi sistemi té mund riorganizohet dhe rimodelohet?

Njé dhjetévjecar pas krizés sé
fundit financiare gé shkundi botén
mbaré, industria bankare globale
dhe rregullatorét financiaré kané
punuar né sinkron pér ta larguar
sistemin financiar nga buza e
greminés dhe kaosit drejt njé
terreni solid e me té sigurt. Né
terma numeriké, raporti global i
kapitalit bazé té nivelit té paré (Tier
1) - njé tregues ky i sigurisé sé
sistemit bankar - u rrit nga 9.8 pér
qind né 2007-én né 13.2 pér gind né
vitin 2017. Edhe tregues té tjeré té
rrezikut u pérmirésuan né vijim;
pér shembull, raporti i kapitalit
tée géndrueshém me aktivet e
géndrueshme u rrit nga 4.6 pér
qind né 2010-én né 6.2 pér gind né
vitin 2017.

Ecuria ka gené e géndrueshme,
vecanérisht gjaté pesé viteve
te fundit, kur kéto tregues té
meésipérm merren né konsideraté
(Figura 1], por, gjithsesi, ajo nuk
ka gené mbresélénése. Kthimi nga
kapitali (ROE) né rrafsh global pér
industriné bankare u luhat midis
intervalit 8 dhe 9 pér gind, gqé nga
viti 2012 (Figura 2). Kapitalizimi i
industrisé bankare né rrafsh global
u rrit nga 5.8 trilion dollaré né vitin
2010 né 8.5 trilion dollaré né vitin
2017.

Njé dhjetévjecar pas krizés, kéto
arritje flasin pér zhdérvjelltésiné e
industrisé bankare.

Por rritja e industrisé bankare
vijon té mbetet e brishté - té

nga McKinsey’
Raporti i néntorit 2018

Kthimi nga kapaah aksdonar né rrafsh global shié luhakur u luhat midis intervalit B dhe 9 pér gind, gé

mga viti 2012
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Figura 1
Kihimd nga kapitall aksionar ka gené | géndrueshém, pavaresisht nda rritja & vazhdueshime & kapitalit
bazé 18 nivelit bé paré (Tier 1)
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Figura 2

" Ky artikull u botua fillimisht nga McKinsey & Company, www.mckinsey.com. Copyright (c) 2019. Té gjitha té drejtat jané té rezervuara. Ribotohet me leje.
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ardhurat e industrisé u rritén me 2 pér
gind né vit, gjaté pesé viteve té fundit,
dukshém mé poshté se rritja vjetore
historike e bankingut, prej 5-6 pér
qgind.

Krahasuar me industrité e tjera,
ROE e sektorit bankar pozicionohet
diku te rezultatet mesatare. Sidoqofté,
nga kéndvéshtrimi i njé investuesi,
ekziston njé hendek i madh né
vlerésim. Vlerésimet bankare jané
tregtuar me zbritje (discount] ndaj jo-
bankave gé nga kriza financiare 2008-
09. Né vitin 2015, kjo zbritje arriti né
53 pér gind; né vitin 2017, pavarésisht
ecurisé sé miré té sektorit bankar, kjo
vleré u pérmirésua pak, né 45 pér gind
(Figura 3).

Cfaré diné, apo supozohet se diné
investuesit, lidhur me perspektivéen
e industrisé bankare? Pjesérisht, ky
vlerésim i ulét pér industriné bankare
vjen nga shgetésimet e investitorit
lidhur me aftésiné e bankave pér té
dalé nga rrethi vicioz i ecurisé sé
géndrueshme, por jo té kenagshme.

Mungesa e rritjes, si dhe rritja e
huave me probleme, né disa tregje,
mund té ulin pritshmérité  pér to.
Megjithaté, nga kéndvéshtrimi yné,
mungesa e besimit té investitorit né te
ardhmen e bankingut lidhet pjesérisht
me pasiguriné nése bankat mund té
ruajnérolinetyrehistoriksiudhéhegése
te sistemit té ndermjetésimit financiar.
Sipas vlerésimeve tona, ky sistem
i ndérmjetésimit financiar ruan,
transferon, jep hua, investon dhe
menaxhon rrezik pér fonde né njé sasi
mbi 260 trilioné dollaré (Figura 4).
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Figura 4

Totali i té ardhurave qé lidhet me ndérmjetésimin - shumica e té cilave ofrohet nga bankat - ishte aférsisht 5
trilioné dollaré né vitin 2017, ose aférsisht 190 piké bazé. (Vihet re se deri né vitin 2011, mesatarja ishte rreth 220

piké bazé.)

Pozicioniibankave né kété sistem éshté tashmé i kércénuar. Veprimii dyfishté i inovacionit teknologjik ([dhe i té
dhénave), si dhe ndryshimet né mjedisin rregullator dhe njé mjedis sociopolitik gjithnjé e mé i zgjeruar, po hapin
mundési dhe shtigje té reja médha brenda sistemit té ndérmjetésimit financiar pér pjesémarrés té rinj, pérfshiré
kétu institucionet e tjera financiare té médha, ofruesit e financave té specializuara dhe firmat e teknologjisé. Njé
hapje e tillé e sistemit nuk ka as ndikim té njéanshém dhe as nénkupton pasoja katastrofike pér bankat.

Kudonacojnététillandryshime? Ne mendojmé se sistemikompleks dhe indérlidhurindérmjetésimit financiar
do té riorganizohet, nga trysnia e teknologjisé dhe rregullimit, né njé model mé té thjeshté qé ka tre shtresa

14 o Bankieri « Korrik 2019



www.aab.al

(Figura 5). Ashtu sikurse uji gjen
gjithmoné rrugén meé té shkurtér
drejt destinacionit pérfundimtar,
edhe fondet né rrafsh global do
té rrjedhin pérmes asaj shtrese
ndérmjetésimi qé i pérshtatet mé
sé miri géllimit té tyre.

Shtresa e paré pérbéhet nga
transaksionet e pérditshme
tregtare (pér shembull: depozitat,
pagesat dhe huat konsumatore).
Ndérmjetésimi kétu do té
jeté thuajse i padukshem dhe
pérfundimisht  pjesé integrale
e jetés digjitale té pérditshme
té klientéve. Shtresa e dyté dhe
e treté do té varen nga efekti i
“shtangés” qé shkakton teknologjia
dhe té dhénat, té cilat nga njera
ané, mundésojné njé ndérveprim
meé efikas mes njerézve dhe, nga
ana tjetér, ofrojné automatizim té
ploté. Shtresa e dyté do té pérfshijé

gjithashtu  edhe  produkte e
shérbime né té cilat marrédhéniet
dhe njohjet mes paléve béjné

diferencén e madhe (pér shembull:
shkrirjet & bashkimet, strukturimi
i produkteve derivate, menaxhimi
i pasurisé, huat pér korporatat).
Udhéheqgésit e tregut kétu do te
pérdorin né meényré té ndjeshme
inteligjencén artificiale, por duke

mos zévendésuar plotésisht
ndérveprimin njerézor. Shtresa
e trete  peérfshin  kryesisht

transaksione  “business-to-busi-
ness”, si: shitjet dhe tregtimi masiv
né tregje té letrave me vlere, pjesét
e standardizuara té menaxhimit té
pasurisé dhe njé pjesé e procesit
teé origjinimit. Né kété shtresé,
ndérmjetésimi institucional do té
ishte shumeé i automatizuar dhe do
té sigurohej nga njé infrastruktureé
efikase teknologjike me kosto té
ulet.

Ky sistem ndérmjetésimi
financiar i pérgendruar mund
te duket paksa si vizion i largét,
por ekzistojné shembuj paralelé
té ndryshimeve té rendésishme

Nj& grup mé i thjeshte shiresash, si rriet shpérndarés per fondel né rrafsh global, mund té

Zévendeésoje sistemin kompleks aktual.

TrpmppL ipas oh pRn e Peglen
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Figura 5

strukturore néindustrité ndryshme
nga ajo bankare. Si shembull mund
té sillet ndikimi i platformave
“online” té rezervimit té biletave
dhe té shérbimit té pérdorimit té
pérbashkét, si Airbnb pér agjencité
e udhétimit dhe hotelet, ose rasti i
“sfiduesve teknologjiké”, si Netflix,
né fushén e shpérndarjes sé filmit.

Theksojmé se kéndvéshtrimi
yné pér njé sistem té ristrukturuar
té ndérmjetésimit financiar éshté
nga perspektiva e “personave té
brendshém™ ne nuk besojmé qé
klientét ose konsumatorét do t'i
kushtojné vémendje té theksuar
kétyre ndryshimeve strukturore
thelbésore. Sigurisht qgé pyetja
problematike kétu é&shté ajo se
cfaré nénkuptojné kéto ndryshime
pér bankat. Mendimi i McKinsey-t
éshté se pér bankat hapen katér
opsione strategjike né kété sistem
té rimodeluar:

eorkestrues novator i
sistemit té integruar,

eko-

*“prodhues” me kosto té ulét,

ebanké e pérgendruar né
segmente specifike té biznesit,

ebankeé tradicionale, por
plotésisht e optimizuar dhe e digji-
talizuar.

Patjetér gé shtegu i duhur pér
cdo banké do té varet nga burimet
aktuale té avantazhit konkurrues
dhe nga fakti se cila nga shtresat
pérputhet me profilin e saj - ose
me profilin sipas té cilit ajo synon té
formatojé veprimtariné e saj né té
ardhmen. Ne besojmé se pérfitimet
nga kjo do té jené joproporcionale
pér ato firma qé e kané té garté
avantazhin e tyre konkurrues e
gé mé pas hartojné dhe vené né
zbatim zgjedhje strategjike té
mirémenduara. Rezultati do té
jeté njé sektor financiar mé efikas
dhe krijon vleré pér klientét dhe
shoqériné né pérgjithési. Kjo éshté
njé eardhme qé duhet té energjizojé
cdo drejtues bankar vizionar.
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TEMAE DITES

Banka Evropiane e Investimeve dhe financat
e gendrueshme

"Qéndrueshméria né gjithcka qé béjmé - ky éshté objektiviyné kur financojmé projekte né inovacion dhe mjeshtéri, infrastrukturé,
ndérmarrje té vogla dhe té mesme, mjedis, veprime pér mbrojtien e klimés dhe kohezion rajonal. BEl kryen analiza té thelluara,
pér té siguruar qé projektet té pérmbushin kriteret mjedisore dhe sociale dhe gé té ofrojné pérfitimet afatgjata ekonomike té
déshiruara. Fondet e grumbulluara né tregjet e kapitaleve pérmes obligacioneve té gjelbra dhe té géndrueshme pérdoren pér
projekte specifike gé japin njé kontribut té konsiderueshém né zhvillimin e géndrueshém. "

Ines HOBDARI
Bankiere e larte
BANKA EVROPIANE E INVESTIMEVE

Alessandro BRAGONZI|
Pérfagésues pér Shqipéring, Kosovén? dhe
Magedoniné e Veriut

BANKA EVROPIANE E INVESTIMEVE

rupi i Bankés Evropiane té
Glnvestimeve éshté institucion |

Bashkimit Evropian, i angazhuar
né financimet afatgjata ("Banka e BE-
sé"). Ai ofron financim dhe asistencé
teknike pér té siguruar njé rritje té
géndrueshme, gjithépérfshirése
pérmes dy entiteteve té tjera, té
lidhura me té: Bankés Evropiane té
Investimeve (BEI) dhe Fondit Evropian
té Investimeve (EIF)3. Né vitin 2018,
Grupi i BEI-t ofroi 64.2 miliardé euro
financime, nga té cilat 13.8 miliardé
euro shkuan périnovacion dhe aftésim,
12.3 miliardé euro u kanalizuan né
infrastrukturé, 23.3 miliardé euro pér
ndérmarrjet e vogla dhe té€ mesme
(NVM-té] dhe 15.2 miliardé euro pér
mbéshtetjen ndaj mjedisit.

BEI  é&shté  huamarrési dhe
huadhénési mé i madh shumépalésh
né boté. E themeluar né vitin 1958, ajo
operon né vendet e BE-sé dhe né mé
shumé se 130 vende té tjera. Ndérkohé
gé shumica e financimeve té BEI-t i
dedikohet Shteteve Anétare té BE-
sé, BEI vepron né ményré globale si
njé banké zhvillimi shumépaléshe.
Népérmejt financimit té investimeve
jashté BE-s&, BEI kontribuon né
meényré aktive né objektivat e politikés
sé jashtme té BE-sé. Faktikisht, BEI
éshté instrumenti kryesor i BE-sé pér
bankingun e zhvillimit, me njé véllim
veprimtarie jashté BE-sé prej 7.8
miliardé euro né 2018-én.

Vendet e Ballkanit Peréndimor

""" pérparési kryesore pér

veprimtariné e huadhénies dhe gé nga
viti 2008, Grupi i BEI-t ka financuar
mbi 8 miliardé euro projekte né kété
rajon. Kjo pasqyron angazhimin toné
pér té mbéshtetur ndértimin dhe
pérmirésimin e infrastrukturés baze,
si dhe ndihmén shumédimensionale
pér sektorin privat, duke katalizuar
investimet e huaja té drejtpérdrejta né
projekte madhore investimesh (sip.sh.:
gazsjellési Trans Adriatik, veturat FIAT
AutoSerbia, etj.}, gjithashtu duke ofruar
ndihmé pér ndérmarrjet e vogla dhe té
mesme (NVM], népérmjet financimit
té bankave evropiane né rajon, té cilat
pérforcojné politikén e zgjerimit té BE.
Pér mé tepér, né vitin 2016 BEI lancoi
Nismén pér Rimékémbje Ekonomike
(IME), pas njé kérkese nga Késhilli i
Evropés, pér té trajtuar boshlléget
e infrastrukturés ekonomike dhe
sociale, si dhe pér té nxitur rritjen
népérmijet sektorit privat dhe krijimin
e vendeve té punés né rajon, me géllim
zgjidhjen e problemeve té shkaktuara
nga migracioni dhe “rrjedhja e trurit”.
Pér té pérforcuar praniné e saj né nivel
lokal, né vitin 2019 BEI hapi njé zyré né
Shqipéri dhe Bosnjé - Hercegoving,
duke punuar ngushté me ekipin
operativ, me seli né Luksemburg. Kéto
zyra, sé bashku me Zyrén Rajonale
gqé punon aktivisht né Beograd,
portretizojné mé sé miri praniné e
BEI-t né Ballkanin Peréndimor dhe
angazhimin e saj pér ta sjellé rajonin
edhe mé prané Bashkimit Evropian.

Veprimi ndaj ndryshimeve klim-

! Nga Raporti mbi Qéndrueshmériné e Grupit t& Bankés Evropiane pér Investime- https://www.eib.org/en/publications/sustainability-report-2018.htm.
2 Ky specifikim i referohet pa paragjykim pozicionit té statusit dhe éshté né pérputhje me UNSCR 1244 dhe opinionin e ICJ mbi deklaratén e Pavarésisé sé Kosovés.
% FEI éshté njé subjekt i specializuar né financimet me rrezik (kapital aksionar dhe garanci) né pérfitim té NVM-ve né té gjithé Evropén.
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atike, si prioritet kyc pér BE-né dhe
BEI-n

Kjo éshté njé shtyllé e réndésishme
e Planit té Veprimit té BE-sé pér
Financat e Qéndrueshme dhe
pozicionohet né gendér té kuadrit
strategjik té BEI-t. Né veprimtarité
e saj, BEIl ka luajtur dhe do té vijojé
té luajé njé rol thelbésor né arritjen
e 0ZHQ-ve. Ndérkohé gé huadhénia
e BEI-t mbetet e pérgendruar né
objektivat e politikave publike, té tilla si:
inovacioni, NVM-té dhe financimii tyre,
infrastruktura dhe mjedisi. Ne né BEI
besojmé se mbéshtetja pér veprimet
lidhur  me ndryshimet klimatike
éshté né pérputhje me arritien e
objektivave té tjera politike. Mbéshtetja
e njé tranzicioni drejt njé ekonomie té
géndrueshme pa karbon, mé té gjelbér
e me aftési pér t'u rimekémbur shpejt,
duhet té shkojé krah pér krah. BEI ka
gené njé pioniere e mbéshtetjes sé
financimit dhe gjetjes sé burimeve té
financimit, pérsa i pérket veprimeve
ndaj ndryshimeve klimatike.

Nga krahu i financimit...

BEIl ka zhvilluar njé¢ gamé té gjeré
instrumentesh  financiare, pér té
mbéshtetur investimet e lidhura me
klimén nga promotorét e kétij projekti,
nga sektori publik dhe ai privat. Kjo
pérfshin zvogélimin e rrezikut pér
investues té caktuar, gé né té kundért
nuk do té mbéshtesnin skemat e
lidhura me klimén. Keéto produkte
inovative té financimit té projekteve té
lidhura me klimén térhegin mé shumeé
financime nga sektori privat, pér té
luftuar kundér ndryshimeve klimatike
dhe pér té zbutur efektin e tyre. Pér
t'u siguruar qé géndrueshméria éshté
pjesé e pandaré e financimeve té
BEI-t, keto té fundit nénkuptojné tri
gjéra: sé pari, veprimtari té caktuara
pérjashtohen plotésisht nga financimi i
BEI-t; sé dyti, projektet dhe investimet
u nénshtrohen parimeve dhe sta-
ndardeve mjedisore e sociale té BEI-t;

dhe sé treti, pér té matur kostot dhe
ndikimin financiar kryhet njé vlerésim
ekonomik, pér té pércaktuar nése
shogéria ka pérfitime t¢ médha nga
investimi. BEI identifikon né meényré
sistematike rreziget klimatike pér té
gjitha projektet e investimeve, mat
plotésisht elementét klimatiké té
projekteve, si dhe rrit investimet né
pérshtatjen ndaj klimés. Né vitin 2018
BEI tejkaloi objektivin e saj prej 25% té
veprimit ndaj ndryshimeve klimatike,
pér vitin e nénté radhazi, duke ofruar
mé shumé se 16 miliardé euro pér
té luftuar ndryshimet klimatike. Kjo
pérbén mbi 29% té té gjithé financimit
toné. Tashmé po ecim miré né
rrugén e pérmbushjes sé angazhimit
toné pér té mbéshtetur zbatimin e
Marréveshjes sé Parisit, si dhe do té
rrisim mbéshtetjen pér veprimin ndaj
ndryshimeve klimatike né vendet né
zhvillim né 35% té huadhénies sé té
pérgjithshme BEI-t, deri né vitin 2020.

...dhe né krahun e sigurimit té
fondeve...

BEl emetoi obligacionin e paré té
gjelbér né vitin 2007. Qé ateheré BEI
vazhdoi té nxiseé rritjen e géndrueshme
té kétij trequ, si emetuesi mé i madh
shumeépalésh, si Kryetare e Parimeve
té Obligacionit té Gjelbér, koordinatore
e Kornizés  sé Institucioneve
Financiare ~ Ndérkombétare  (IFN)
pér Harmonizimin e Raportimit té
Ndikimit té Obligacioneve té Gjelbra,
si dhe kontribuuese me ekspertizé
né grupet e punés sé Komisionit
Evropian. Tregu i Obligacioneve té
Gjelbra ka térhequr vémendje né
rrafsh global. Grupi i Ekspertéve
Tekniké t& Komisionit Evropian (GET)
pér financimin e géndrueshém -
me ndihmén e drejtpérdrejté té
ekspertéve té BEI-t né nén-grupet e
GET-it, té ngarkuar me taksonominé
dhe standardin® e obligacionit té
gjelbér - pércakton kritere té qarta pér
klasifikimin e veprimtarive ekonomike

“ https://ec.europa.eu/info/files/190618-sustainable-finance-teg-report-taxonomy_en
https://ec.europa.eu/info/files/190618-sustainable-finance-teg-report-overview-green-bond-standard_en

dhe instrumenteve pérkatése té
investimeve. Si konfirmim i angazhimit
té BEI-t pér 0ZHQ -té dhe Planit
té Veprimit té BE-sé pér Financa
té Qéndrueshme, né shtator 2018,
BEl emetoi Obligacionin e paré pér
Vetédije ndaj Qéndrueshmérisé (0VQ),
prej 500 milioné eurosh. Fondet e
mbledhura népérmjet 0OVQ-sé do
té jené fillimisht té dedikuara pér
mbéshtetjen e projekteve té furnizimit
me ujé, kanalizimeve dhe mbrojtjes
nga pérmbytjet.

BEIl éshté e pérgatitur té kontri-
buojé mé shumé né veprimet ndaj
ndryshimit té klimés
Financat e géndrueshme nuk
nénkuptojné qgé BEl pérgendrohet
né sektore té zgjedhur, gé lidhen
me veprimet ndaj ndryshimit té
klimés. Gjithashtu, do té thoté se me
veprimet tona synojmé té mbéshtesim
veprimtari ekonomike gé nxisin kalimin
karboni dhe me klimé té pérmirésuar.
Pérmes zbatimit té Strategjisé se BEI-t
pér klimén, kjo e fundit po i kalibron
veprimtarité e saj sipas parimeve dhe
objektivave té Marréveshjes sé Parisit.
Pér kété géllim, ne po punojmé me
Bankat Shumépaléshe té Zhvillimit
(BSHZH) pér té krijuar njé gasje té
pérbashkét dhe po marrim pjesé né
pérpjekjet e OECD-sé né kété drejtim.
Duhet pranuar se, duhet béré mé
shumé pér té trajtuar ndryshimet
até e vetme, madje as gjithé IFN-té sé
bashku. Pér kété arsye, BEI mirépret
té gjitha nismat e reja, gqé synojné
kanalizimin e mé shumé fondeve
publike pér veprimet ndaj ndryshimit
té klimés dhe vecanérisht ato qé
synojné ta béjné keté né njé ményre qé
rrit ndikimin e fondeve né trajtimin e
ndryshimeve klimatike, duke pérfshiré
rritien e pjesémarrjes sé kapitalit
privat.
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TEMAE DITES

Kriza ndérkombétare e 2007/2008-és pati njé
ndikim te vogel: Kriza greke dha goditje te forte

Kriza ndérkombétare (e huave hipotekare) e vitit 2008 i la bankat greke thuajse té paprekura, ndérkohé gé u mjaftuan vetém me

pak ndérhyrje té kufizuara. Kriza greke e goditi sistemin bankar grek né té gjithé aspektet: né likuiditet, né cilésiné e aktiveve dhe
pérfundimisht né kapital, né pérmasa té ndryshme.

Prof. Charoula APALAGAKI
Sekretare e Pérgjithshme
SHOQATA E BANKAVE GREKE

jithkush éshté familjar me
G sfidat mé té fundit té sektorit

bankar grek, i cili, gjithsesi,
po rimékémbet gradualisht dhe
éshté gati té financojé ekonominé
reale, né pérputhje me kufizimet dhe
udhézimet aktuale, pér té siguruar
njé rritje té géndrueshme.
Njé véshtrim i shpejté mbi
ndryshimet né sistemin bankar
grek
Para krizés, bankat greke ishin té
miré kapitalizuara (kapitali bazé i
nivelit té paré ishte 10.6% né 2010-
én), kishin pérdorim té moderuar té
levés financiare (hua/aktive né 51%)
dhe ishin relativisht likuide (L/D
né 120%). Kriza ndérkombétare (e
huave hipotekare] e vitit 2008 i la
bankat greke thuajse té paprekura,
ndérkohé gé u mjaftuan vetém me
pak ndérhyrje té kufizuara. Kriza

greke e goditi sistemin bankar grek
né té gjithé aspektet: né likuiditet, né
cilésiné e aktiveve dhe pérfundimisht
né kapital, né pérmasa té ndryshme.
Pérfitueshméria pésoi goditje
serioze dhe prania ndérkombétare
u tkurr ndjeshém. Recesioni i thellé
dhe i zgjatur, shogéruar me papunési
té larté e gé nxiti rritjen e huave me
probleme dhe rénie té té ardhurave
personale, coi né tre ri-kapitalizime
né shkallé té gjeré né rajon, me
njé vleré prej 64 miliardé eurosh,
si dhe né njé rénie thelbésore té
pjesés sé pronésisé sé aksionaréve.
Paralelisht, sistemi bankar grek
iu nénshtrua njé konsolidimi né
shkallé té gjeré, ku numri total i
bankave tregtare (duke pérjashtuar
bankat kooperativé] shkoi nga 19 né
8, nga té cilat vetém 4 konsiderohen
“té réndésishme”, ndérkohé qé
shumica e bankave té huaja u
térhogén nga tregu. Sa i pérket
geverisjes sé korporatave, bankat
greke iu pérshtatén Direktivés
Evropiane 2013/36/BE (CRD V], e
cila u transformua né ligjin grek
4261/2014; pérbérja e Bordit té
Drejtoréve ndryshoi ndjeshém, e si
rezultat: numri i bankave vendase u
zvogélua né ményré drastike nga 35
né vitin 2009 né 15 sot, nga té cilat 8
banka tregtare dhe 7 kooperativé; 4
banka konsiderohen té réndésishme
dhe, pas konsolidimit, kontrollojné
rreth 95% té aktiveve bankare:
Banka Piraeus, Banka Kombétare e
Greqisé, Alpha Bank dhe Eurobank;
bankat e huaja, ndonése jané té

pranishme né Greqi, kané njé pjesé
té paréndésishme tregu.

Rregullat e qeverisjes sé
korporatave u pércaktuan, né nivel
evropian, nga Direktiva 2013/36/BE
(CRD IV), e cila u shndérrua né ligjin
grek 4261/2014. Sipas kérkesave té
reja, institucionet greke té kreditit
vijuan me ndryshime té réndésishme,
lidhur me pérbérjen e bordeve té
tyre, ndér té tjera:

e té gjithé anétarét e bordeve
té drejtoréve duhet té kené
sé paku 10 vjet eksperiencé
né nivel té larté drejtues, né
fushat e bankingut, auditimit,
menaxhimit té rrezikut, ose
menaxhimit té pasurive me
probleme,

e anétarét jo-ekzekutivé duhet
qé, pérvec sa mé lart, té kené
gené sé paku 3 vjet si anétaré
té bordit té njé banke, té njé
shogérie té sektorit financiar,
ose té njé institucioni financiar
ndérkombétar,

e anétarét e pavarur jo-ekzekutivé
- té paktén 3 - duhet té kené
njohuri té mjaftueshme dhe
pérvojé ndérkombétare prej sé
paku 15 vjetésh né institucione
bankare, nga té cilat sé paku
tre vite pérvojé né njé bord té
njé grupi bankar ndérkombétar,
gé nuk vepron né tregun grek.
Kéta eksperté nuk duhet té
kené lidhje, gjaté dhjeté viteve té
fundit, me institucionet e kreditit
qé veprojné né Greqi.
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Bankat greke u angazhuan pér
zbatimin e planeve té ristrukturimit.
Planet e  ristrukturimit ishin
angazhime ndaj Komisionit Evropian
dhe Drejtorisé sé Pérgjithshme té
Konkurrencés, pas pérdorimit té
zgjeruar té ndihmés shtetérore.
Angazhimet themelore konsistonin
né:

e Zvogélimi i ekspozimit ndaj
biznesit té tyre vendas jo-
thelbésor,

e Zvogélimi i ekspozimit ndaj
bizneseve jo-greke:

- dalje nga tregu i Evropés

Juglindore dhe rajone té tjera,

kufizimi i mbéshtetjes me kapital

pér veprimtarité e mbetura,

e Zvogélimi i portofolit té
investimeve,

e Zvogélimi i
operative,

e Reduktimi i personelit dhe i
rrjetit té degéve,

e Arritja e raportit Hua/Depozita
né Gregi nén 115%,

e Reduktimiikostos sé depozitave.

shpenzimeve

Bankat greke tashmé po
pérmbushin angazhimet e marra,
duke shitur shumé nga degét e tyre
né rajonin e Evropés Juglindore, si
dhe aktivet jo-thelbésore né Greqi
(sigurime, hotele,  veprimtarité
né pasuri té patundshme, etj.) Né
total, bankat greke jané zotuar té
reduktojné:

e Shumeén absolute te
ekspozimeve me probleme, nga
106.9 miliardé euro né shtator 2016
né 64.6 miliardé euro deri né dhjetor
2019 (-40%),

e Shumeén absolute té huave
me probleme, nga 78.3 miliardé euro
né shtator 2016 né 38.6 miliardé
euro, deri né dhjetor 2019 (-51%).

Kurté pérmbushen kéto objektiva,
ato nuk do té kené mé efekt negativ
né kapital.

Nxitésit kryesoré pér arritjen e
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kétyre objektivave jané: shlyerja e
pagesave té prapambetura; fshirjet
nga bilanci; likuidimi i kolateraleve
dhe shitja e ekspozimeve me
probleme. Sipas objektivave té
rishikuara, pjesa mé e madhe e
zvogélimit té ekspozimeve me
probleme parashikohet té vijé
nga segmenti i biznesit (61%),
kundrejt 58% té paracaktuar nga
objektivat e méparshém. Reduktimi
i pérgjithshém i kétyre ekspozimeve,
gé nga 9 mujori i vitit 2019 deri né
vitin 2019, arrin né 34.5 miliarde
euro. Reduktimi i pérgjithshém i
huave me probleme, pér té njéjtén
periudhg, arrin né 31.6 miliardé euro.

Nisma e HBA-sé lidhur me
Financat e @éndrueshme

Sistemi bankar grek luan njé rol
kryesor pér arritjen e njé rritje
te géndrueshme, e cila éshté né
pérputhje me géllimet e politikés
socialedhe mjedisoredhe plotésishte
harmonizuar me kuadrin rregullator
ekzistues té BE-sé dhe até kombétar.
Né vecanti, bankat anétare té HBA-
sé mbéshtesin né meéenyré aktive
financat e géndrueshme né procesin
e huadhénies dhe investimeve (ndér
té tjera), duke:

»promovuar produkte dhe
shérbime té gjelbra  /té
géndrueshme, né ményré qé
te zvogélohet démi mjedisor
dhe té inkurajohen firmat dhe
ekonomité familjare pér té
adoptuar praktikat mé té mira
mjedisore dhe sociale;

»siguruar né vazhdimési kurse
trajnimi pér personelin e tyre,
pérmes kryerjes sé programeve
té dedikuara, ose duke krijuar
partneritete  strategjike né
nivel ndérkombétar (p.sh.: me
Nismén Financiare té OKB-sé
pér Programin Mjedisor UNEP -
Fl), ose duke ndérmarré nismat
e duhura né nivel kombétar;

»pjesémarrijen né indekse

té  géndrueshme ndérko-
mbétare  (p.sh.: indeksi i
géndrueshmérisé Dow Jones,
Sustainalytics, oekom research,
Vigeo ratings, CDP, etj.); dhe
»zbatimin e standardeve
ndérkombétare dhe té BE-sé
(p.sh.: 1SO 14001, EMAS) né
mekanizmat dhe proceset e tyre
té brendshme péranalizimin dhe
trajtimin e rrezigeve mjedisore
dhe sociale, si dhe formulimin
e udhézimeve pérkatése té
politikave té tyre.

Qé ngaviti 2010, HBA-ja ka krijuar
njé komision special ndérbankar,
i cili monitoron né meényré té
vazhdueshme té gjitha céshtjet
lidhur me financat e géndrueshme
dhe pérgjegjshmériné sociale, si dhe
bashképunon me grupet e duhura
té interesit, né rrafsh kombétar,
né kété drejtim. Njé nga nismat mé
te fundit té kétij komiteti special
éshté koordinimi i suksesshém
ndérbankar né drejtim té zbatimit
(g€ nga viti 2018) i té ashtuquajturit
Sistemi i Menaxhimit Mjedisor dhe
Social (ESMS) nga bankat anétare
te HBA-sé. ESMS pérbén njé grup
procedurash, formash aplikimi dhe
veprimesh qgé jané béré pjesé e
procedurave né vijim té huadhénies
nga bankat dhe merren parasysh
gjaté vlerésimit té kérkesave pér
financim, sipas politikave té tyre
té  brendshme té huadhénies,
standardeve té IFC-sé dhe BERZh-
it, si dhe praktikave mé té mira
ndérkombétare. Ajo konsiderohet si
njé metodologji pér identifikimin dhe
zbutjen e rrezigeve mjedisore dhe
sociale, gé mund té shkaktohen nga
veprimtarité e biznesit, si té bankés,
ashtu dhe té ndérmarrjes [palés
tjetér) né fjalé. Lidhur me ESMS,
HBA-ja ka hartuar njé fletépalosje
informuese té thjeshté né pérdorim, e
cilaidrejtohet klientéve korporaté té
bankave anétare té saj. Kjo broshuré
informative éshté né dispozicion né
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gjuhén greke dhe angleze, né fagen
e internetit té HBA-sé.

Né néntor 2018, Nisma Financiare
e OKB-sé pér Programin Mjedisor
UNEP - FI nisi njé konsultim publik
né lidhje me té ashtuquajturat
Parime pér Banking té Pérgjegjshém
(PBP - PRB), té cilat jané hartuar
né bashképunim té ngushté me
28 banka nga e gjithé bota (qé sé
bashku pérfagésojné meé shumeé
se 17 trilioné USD né aktive). Kéto
parime i sigurojné industrisé
bankare njé kornizé té vetme qé

integron  géndrueshmériné  né
nivele strategjike, portofoli dhe
transaksionesh, pérgjaté  gjithé

fushave té biznesit dhe, gjithashtu,
i vendos bankat né sintoni me
géllimet e shogérisé, sic shprehen
né Objektivat e Zhvillimit té
Qéndrueshém té OKB-sé dhe
Marréveshjen e Parisit pér Klimén.
Njé nga bankat anétare té HBA-
sé ishte ndér bankat themeluese,
gé morén pjesé aktive né hartimin
e kétyre Parimeve. Banka té tjera
anétare té HBA-sé jané né proces
te shqyrtimit té mundésisé sé
nénshkrimit dhe zbatimit té kétyre
Parimeve. Parimet jané té hapura
pér konsultime deri mé 31 maj 2019
dhe do té finalizohen né tremujorin e
treté té 2019-és.

Komisioni Evropian ka botuar, gé
nga marsii2018-&s, njé Plan Veprimi
gjithépérfshirés pér financimin e
rritjes sé géndrueshme. Specifikisht,
ky Plan Veprimi' synon lidhjen e
métejshme té financave me nevojat
specifike té BE-sé dhe ekonomisé
ndérkombétare né té mire té planetit
dhe shogérisé. Né maj te vitit

1 COM (2018) 97 final.

2 COM (2018) 353 final
3 COM (2018) 354 final.
4 COM (2018) 355 final.

2018, Komisioni Evropian publikoi
propozimet e para legjislative, né
lidhje me Planin e saj té Veprimit, pér
financimin e rritjes sé géndrueshme,
me géllim gé sektorifinanciari BE-sé
té mund té levizé drejt njé ekonomie

mé té gjelbér. Kéto propozime
pérfshijné:
e zhvillimin e njé  sistemi
(“taksonomie”] klasifikimi té

unifikuar té BE-sé&, pér projektet
e investimeve té gjelbra /té
géndrueshme;?

e integriminefaktorévemjedisore,
socialé dhe qeverisés ("ESG”)
né procesin e vendimmarrjes sé
investitoréve institucionalé (sic
jané institucionet e kreditit) dhe
menaxherét e aktiveve;® dhe

e krijimin e njé kategorie té re
té referencave, qé pérfshijné
referencat e uléta té karbonit
dhe referencat e ndikimit pozitiv
té karbonit.*

Qé nga mesi i gershorit 2019,
propozimet legjislative gé kané té
béjné me referencat dhe pérfshirjen
e faktoréve té ESG-sé né procesin
e vendimmarrjes sé investitoréve
institucionalé dhe menaxheréve té
aktiveve, jané finalizuar dhe pritet té
publikohenné Fletoren Zyrtare té BE-
Ssé, gjaté javeéve /muajve té ardhshém.
Plani i veprimit i Komisionit Evropian
bazohet né rekomandimet e
politikave té njé Grupi Ekspertésh té
Nivelit té Larté (HLEG) pér Financa té
Qéndrueshme, té cilat u prezantuan
né fund té janarit 2018. HLEG u krijua
nga Komisioni Evropian né dhjetor
2016. Plani i Veprimit té Komisioni

Evropian pércakton kéto 3 objektiva
kryesore:

e riorientimi i rrjedhave té
kapitalit ~ drejt  investimeve
te géndrueshme, me qgéllim

arritjenerritjességéndrueshme
dhe gjithépérfshirése;

e menaxhimiirrezigeve financiare
gé rrjedhin nga ndryshimet
klimatike, fatkegésité natyrore,
degradimiimjedisit dhe céshtjet
sociale; dhe

e nxitja e transparencés dhe
vizionit afatgjaté né veprimtariné
financiare dhe ekonomike.

Nga ana tjetér, industria bankare
evropiane duket e mbirregulluar,
pér shkak té krizés sé vitit 2008,
késhtu gé tani éshté koha e duhur
pér té eksploruar baraspeshén
midis stabilitetit dhe financimit té
ekonomisé reale.

Suksesi ekonomik i BE-sé varet
kryesisht nga rritja e Ndérmarrjeve
té Vogla dhe té Mesme (NVM), duke
arritur potencialin e tyre. NVM-té
kontribuojné mé shumeé se gjysmén
e vlerés sé shtuar né sektorin jo-
financiar dhe sigurojné 80% té
vendeve té reja té punés né Evropé,
gjaté pesé viteve té fundit. NVM-té
shpesh pérballen me véshtirési té
meédha né sigurimin e financimit
té nevojshém, né ményré qé té
rriten dhe té pérsosen. Pér té rritur
mbéshtetjen financiare ndaj NVM-
ve, vendimmarreésit duhet té punojné
mé tej né integrimin e aspekteve
rregullatore (reduktimin e rrezikut)
me ekonominé reale.
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TEMA E DITES

Tregu i huave me probleme dhe rritja e
kreditimit ne Republiken e Serbise

Gjaté periudhés trevjecare té zbatimit té Strategjisé u miratuan dhe u ndryshuan njé numér i madh i akteve ligjore e nénligjore,
u pérmirésua kapaciteti institucional dhe u zbatuan shumé masa pér shlyerjen dhe transferimin mé té lehté té huave té

paarkétueshme.

Vladimir VASIC
Sekretar i Pérgjithshém
SHOQATA E BANKAVE SERBE

erbia pérbén njé shembull
té shumé masave dhe

veprimtarive té ndérmarra,
pér té ulur nivelin e huave me
probleme gjaté gjashté viteve té
fundit, ku aspekti mé i réndésishém
éshté gasja sistemike né zgjidhjen e
kétij problemi. PEér mé tepér, gjaté
gjashté viteve té fundit, Serbia
shénoi rezultate té réndésishme
né drejtim té forcimit té stabilitetit
makroekonomik dhe vendi u njoh
si lider né drejtim té zgjidhjes sé
céshtjes sé huave me probleme,
raporti i té cilave ra né 5.7%,
né dhjetor té 2018-és. Né kété
artikull paragitet pérvoja serbe né
zgjidhjen e céshtjes sé huave me
probleme té sektorit bankar dhe
prioritetet kryesore pér té ardhmen
né zgjidhjen e céshtjes sé huave
me probleme té sektorit shtetéror,

si dhe masat e planifikuara
pér sektorin real, me géllim
parandalimin e krijimit rishtas té
huave me probleme. Kétu do té
jepet edhe njé tablo e zhvillimeve
aktuale  makroekonomike dhe
treguesve kryesoré té sektorit
bankar té Serbisé.

Zhvillimet Makroekonomike né
Serbi

Viti 2018 u karakterizua nga prirje
pozitive ekonomike, duke pérfshiré
rritjen e PBB-sé me 4.4%, qé éshté
rritfa mé e larté né dhjeté vjet.
Né vitin 2019 rritja e pritshme
e PBB-sé éshté 3.5%. Inflacioni
éshté mbajtur né nivele té uléta
(mesatarisht 2.0% né vitin 2018),
deficiti i llogarisé korente éshté
pérgjysmuar, primi i rrezikut té
vendit éshté ulur ndjeshém dhe
klasifikimi i besueshmérisé éshté
pérmirésuar. Axhustimi i forté
fiskal mundésoi njé rénie mé té
shpejté se sa pritej té raportit té
borxhit publik ndaj PBB-s&, né
rreth 50%. Investimet fikse u rritén
me rreth 30%, ku pjesén kryesore e
zuné investimet e sektoréve privaté
dhe qeveritaré, té shogéruar me
njé pérgjysmim té papunésiseé.
Rritja e forté e kursimeve né
dinaré u vlerésua pozitivisht -
kursimet u rritén rreth 25% né
vitin 2018 dhe rritja po vijon edhe
kété vit. Huadhénia, e nxitur nga
faktorét e kérkesés dhe ofertés,
regjistroi njé normé vjetore rritje
prej 10.0%, né shkurt 2019 (9.9% né

fund té vitit 2018). Né té ardhmen
pritet njé rritje e métejshme e
huadhénies, si rezultat i rritjes
sé géndrueshme ekonomike,
pérmirésimit té kushteve né tregun
e punés, efekteve lehtésuese té
politikés sé méparshme monetare
nga ana e BKS-s&, normave té
uléta té interesit né eurozoné,
konkurrencés ndérbankare dhe
uljes sé huave me probleme.

Sektori Bankar né Serbi

Sektori bankar pérbéhet nga 28
banka (deri né fund té vitit 2018)
dhe éshté i miré kapitalizuar dhe
shumé Llikuid. Niveli né rénie i
huave me probleme, fakti qé nuk
ka pérgendrim té disa llojeve
té aktiveve né sektorin bankar
si dhe shkalla e kénagshme
e konkurrencés déshmon pér
stabilitet té sektorit bankar. Né
fund té tremujorit té paré té 2019-
€s, raporti i mjaftueshmérisé sé
kapitalit ishte 23.7%, shumé mé
lart se minimumi rregullator (i
cili né 30 gershor 2017 ishte 8%).
Raporti i huave me probleme ndaj
totalit té huave té sektorit bankar
ka réné ndjeshém dhe paraget
njé prirje té dukshme rénése, pér
shkak té zbatimit té Strategjisé sé
Zgjidhjes sé Huave me Probleme,
té miratuar né vitin 2015, si dhe
veprimtarive té tjera rregullatore
nga Banka Kombétare e Serbisé.
Raporti i huave me probleme arriti
né 5.5% né fund té tremujorit té
paré té vitit 2019, me njé rénie prej

Korrik 2019 « Bankieri « 23



www.aab.al

3.7%, krahasuar me tremujorin
e paré té vitit 2018 ose 16.8%, né
krahasim me gushtin 2015, kur u
miratua Strategjia.

Pérpjekjet pér zgjidhjen e
céshtjes sé huave me probleme
Strategjia pér trajtimin e Huave me
Probleme/2015-2018

Né fund té vitit 2008, pjesa e huave
me probleme ndaj totalit té huas né
Serbi ishte 11.3% dhe né vitin 2009,
kur kriza u pérshkallézua, stoku i
huave me probleme u rrit me mbi
50%, né nivelin 15.7%, duke e rritur

sé Céshtjes sé Huave me Probleme.
Péervec késaj, Qeveria dhe Banka
Kombétare e Serbisé miratuan
plane veprimi, pér té pérmbushur
objektivat strategjike.

Veprimtarité e zhvilluara gjaté
zbatimit té Strategjisé
Qéllimi kryesor i Strategjisé ishte:

e Parandalimi i akumulimit té
huave me probleme, né nivelin
gqé do té ndikonte negativisht
né veprimtariné huadhénése
dhe rritjen ekonomike, dhe

Figura 1: Raporti i Huave me Probleme bruto ndaj totalit té huave
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késhtu raportin ndaj totalit té huas
me 4.4%. Rritja e totalit té huave
me probleme vazhdoi edhe né vitet
qé pasuan; raportii tyre ndaj totalit
té huas arriti njé nivel historik prej
21.6% né vitin 2015, kur Strategjia
ishte né pérpunim e sipér.

Raporti i huave me probleme
ishte méilartiné Serbinévitin 2015,
por ai ra né meényré té ndjeshme,
né nivelin 5.7% gjaté zbatimit té
Strategjisé, né fund té vitit 2018.
Pas disa pérpjekjeve pér té zgjidhur
kété céshtje komplekse népérmjet
pérdorimit té masave individuale,
praktika vértetoi qé njé zgjidhje e
pérhershme e céshtjes sé huave
me probleme kérkon njé gasje
sistematike dhe pérfshirje aktive té
té gjitha institucioneve pérkatése.
Né 13 gusht 2015, Qeveria miratoi
Strategjiné Kombétare té Zgjidhjes
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e Pérmirésimin e kushteve pér
zhvillimin e tregut té huave me
probleme.

Gjaté periudhés trevjecare té
zbatimit té Strategjisé u miratuan
dhe u ndryshuan njé numér i madh
i akteve ligjore e nénligjore, u
pérmirésua kapaciteti institucional
dhe u zbatuan shumé masa pér
shlyerjen dhe transferimin mé té
lehté té huave té paarketueshme.
Nje numeér i madh i akteve ligjore
u ndryshuan dhe u miratuan,
vecanérisht ne fushén e
cmuarjes sé vlerés sé pasurive té
paluajtshme, taksimit - me géllim
qé té mundésohej njé trajtim meé i
favorshém, né rast té fshirjes sé
pretendimeve té paarkétueshme, té
ristrukturimit vullnetar financiar,
i cili mundéson ristrukturimin e

borxheve, si té shoqgérive ashtu
edhe té sipérmarrésve. Gjaté
periudhés sé kaluar, BKS-ja kreu té
gjitha veprimtarité e paracaktuara
nga Plani i Veprimit, gé synonin
kryesisht rritjen e kapaciteteve té
bankave pér té zgjidhur céshtjen e
huave me probleme. Pérmirésime
te rendésishme u zbatuan né fusha
té caktuara, si: standardet dhe
praktikat e kontabilitetit, si dhe té
vlerésimit té kolateralit, kérkesave
pér dhénien e informacioneve nga
bankat, Llidhur me kolateralin,
ekspozimeve té meédha dhe njohjen
e shpenzimit té interesit té huave
me probleme. Né gusht te vitit
2017, BKS-ja miratoi Vendimin
pér fshirjen e detyrueshme té
pretendimeve té arkétueshmeve qé
ishin plotésisht té zhvlerésuara dhe
pér nxjerrjen e tyre jashté bilancit
te bankave.

Kétu éshte e réndésishme
té pérmendet gjithashtu dhe
angazhimi i BKS-sé para zbatimit
té Strategjisé, lidhur me céshtjen
e uljes sé huave e probleme. Né
vitin 2015, BKS-ja kreu njé studim
té vecanté diagnostikues mbi
cilésiné e aktiveve té bankave,
rezultatet e té cilave siguruan
bazén pér pérmirésimin e akteve
rregullatore dhe mbikéqyrése (né
fushén e SNRF-ve) duke u kthyer
né njé ndihmesé té madhe, kur
u pércaktuan hapat praktiké né
Planin e Veprimit té Strategjiseé.
Disa faktoré kontribuuan né njé
ulje té ndjeshme té nivelit té huave
me probleme gjaté periudhés sé
meéparshme trevjecare: fshirja e
huave me probleme, cedimi ose
shitja, shlyerja dhe ripagesa e
tyre, e né njé masé meé té vogél,
ristrukturimi i huave me probleme.

Shembulli i mésipérm paraget
réndésiné qé kané faktorét
individualé, gé cuan né uljen e
nivelit huave me probleme. Njé
tregues i réndésishém i suksesit
té Strategjisé, né segmentin e
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zhvillimit té tregut té huave me
probleme né Serbi éshté gjithashtu
dhe shuma e pérgjithshme e huave
te shitura, brenda dhe jashté
bilancit, ndaj paléve jashté dhe
brenda sektorit bankar, té cilat
arritén né 1,651 milioné euro, gjaté
periudhés trevjecare. Nga kjo
shumeé, rreth 81% e huave iu shitén
personave jashté sektorit bankar
(1,331 milioné euro).

Hapat e ardhshém (Programi pér
Huat me Probleme/2018-2020)
Zbatimi i masave té pércaktuara
nga Strategjia, prodhoi rezultate
te réndésishme. Niveli i huave
me probleme u ul ndjeshém,
pas miratimit té Strategjisé. Pas
mé shumé se tre vjetésh, qé nga
miratimi i Strategjisé, niveli i
huave me probleme u ul né shtator
2018, né nivelin mé té ulét qé
nga viti 2008, kur filloi té matet
ky tregues cilésor i portofolit
te huave bankare. Megjithatg,
pértej zbatimit té suksesshém té
Strategjisé, éshté e nevojshme té
ndérmerren edhe veprimtari té
tjera, né ményreé gé té trajtohen dhe
zgjidhen edhe céshtjet e mbetura,
si dhe té sigurohet géndrueshméria
e rezultateve té arritura.

Qéllimi i Programit dhe Planit té
Veprimit pér Zgjidhjen e Céshtjes
sé Huave me Probleme pér
periudhén 2018-2020 konsiston né
hegjen e pengesave té identifikuara
né sistem, té cilat pengojné

an 1,198

Hua me probleme té
reja — minus mbledhjet

Té tjera s

zgjidhjen né kohé té huave me
probleme dhe krijimin e sistemit
qé do té parandalojé akumulimin
e meétejshém té kétyre huave dhe
shfagjen e efekteve negative né
veprimtariné e huadhénies, duke
rrezikuar rritjen ekonomike.
Me qéllim gé té arrihet géllimi
bazé, jané identifikuar disa fusha
vendimtare dhe brenda tyre éshté
e nevojshme té pérmirésohet: (1)
kuadri rregullator, (2) ngritjia e
kapaciteteve dhe/ose (3) zbatimi i
rregulloreve, lidhur me:

e zgjidhjen e céshtjes sé huave
me probleme té bankave né
proces falimentimi, si dhe té
pretendimeve né emér dhe pér
llogari té shtetit,

e pérmirésimin e kuadrit té

falimentimit (krijimiiportalitné
internet pér ankandet online té
aktiveve té ofruara nga procesi
i falimentimit, pérmirésimi i
profesionit té administratoréve
pérmes

te falimentimit,

trajnimeve,  pérmirésimi i
funksionimit ~ té  gjykatave
te falimentit. Rregullorja e
falimentimit té sipérmarrésve)

e veprimtarité gé synojné
parandalimin e huave me
probleme (kryerja e njé studimi
mbi shkallén e borxheve té
korporatave dhe parandalimi i
huave me probleme né sektorin
real, zhvillimi i instrumenteve
me qéllim parandalimin e
shtréngesés financiare dhe njé
fushaté informimi pérkatése,
pérmirésimi i kuadrit ligjor
gé lidhet me Ligjin pér Afatet
e Shlyerjes sé Detyrimeve
né Transaksionet Tregtare,
thellimi i kuadrit ligjor qé
rregullonvlerésimin e pasurive
té paluajtshme).

Pérfundim

Veprimtarité e
periudhés sé meéparshme e
kané fugizuar sistemin, duke
parandaluar krijimin rishtas té
huave me probleme, ku bankat jané
inkurajuar té menaxhojné mé miré
rrezikun e besueshmeérisé, duke
i pastruar mé tej bilancet e tyre,
né vend gé té shtyjné zgjidhjen e
céshtjes sé huave me probleme. E
gjithé kjo ka rezultuar né krijimin
e njé mjedisi dhe hapésire té
pérshtatshme pér njé huadhénie
té re, pra pér rritjen e métejshme
tée huadhénies dhe veprimtarisé
ekonomike né Republikén e Serbisé.

kryera  gjaté
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SISTEMI BANKAR

OTP BANK Albania

Nje banke ambicioze péer zhvillimin e tregut bankar shqiptar

Banka OTP Albania do té jeté njé aktor mjaft aktiv né trequn bankar shqiptar. Synimi i bankés toné éshté té rritemi mé tej, si dhe
t6 mbajmé njé cilési shumé té miré shérbimi pér klientét tané.

Bledar SHELLA

Drejtor i Pérgjithshém
OTP BANK Albania

OTP Bank éshté tashmé realitet né
tregun bankar shgiptar. Cila éshté
OTP Bank?
OTP Grup éshté njé aktor tepér i
réndésishém né industriné bankare né
Hungari dhe né Evropén Qendrore dhe
Lindore. E themeluar gé prej vitit 1949,
grupi éshté zhvilluar vazhdimisht,
duke gené sot njé grup bankar ofrues i
shérbimeve financiare universale.
OTP ka njé rol dominues né tregun
bankar, hungarez duke gené banka
mé e madhe me mbi 30% pjesé té
tregut. Qé prej fillimit té viteve 2000,
OTP Bank ka gené aktive né zgjerimin
e saj né rajon dhe ka pérfunduar disa
blerje té suksesshme. OTP Group
éshté shndérruar né njé lojtar kryesor
né rajon, ku pérvec Hungarisé,
me hyrjen né Shqipéri, OTP Group
aktualisht operon né 9 vende té tjera,
népérmijet filialeve té saj né: Bullgari
(DSK Bank, Expressbank), Kroaci
(OTP Banka Hrvatska), Rumani (OTP
Bank Romania), Serbi (OTP Banka
Srbija, Vojvodjanska Banka) Sllovaki

(OTP Banka Slovensko), Ukrainé (CJSC
OTP Bank], Malin e Zi (Crnogorska
Komercijalna Banka), Rusi (OAQ OTP
Bank] dhe sé shpejti dhe né Slloveni e
Moldavi.

Synimi i OTP Group éshté té jeté
banka mé e madhe né rajonin e
Evropés Qendrore dhe Lindore.

Pse OTP Bank zgjodhi té vijé né
Shqipéri, né njé kohé kur vérehet
térheqje e grupeve bankare nga
rajoni i Ballkanit?

OTP Group e ka nisur zgjerimin e tij
né vitin 2001 dhe synimi i tij éshté té
jeté banka mé e madhe né rajonin e
Evropés Qendrore dhe Lindore. Mund
té themi gé ky grup éshté zgjeruar me
njé géndrueshmeérité larté, duke rritur
njekohésisht edhe pérfitueshmériné
e tij. OTP Group ka synuar té hyjé né
tregun bankar shgiptar gé né vitin
2003, njé lévizje qé u arrit té realizohej
tani, népérmjet blerjes sé njé banke
tjetér evropiane dhe né njé pozicion té
favorshém. Treqgu shqiptar éshté njé
treg né zhvillim dhe i géndrueshém,
nga piképamja makroekonomike, si
dhe ka ende hapésiré pér rritje dhe
zhvillim, si né madhésiné e tregut
ashtu edhe né aspektin e produkteve
dhe shérbimeve bankare.

Si pjesé e njé prej grupeve bankare
mé té médha né Evropén Qendrore,
a mund té shpjegoni shkurtimisht
strategjiné e biznesit pér te
zhvilluar veprimtariné bankare né
Shqipéri?

Pritshmeérité pér sistemin bankar né
2019 jané pozitive. Mendoj se do té
keté njé pérmirésim té métejshém
né krahasim me vitin 2018. Rritja
ekonomike éshté e kénagshme, rreth
4%, huat me probleme kané réné

dhe likuiditeti dhe mjaftueshméria e
kapitalit éshté e larté. Té gjitha kéto
krijojné kushtet e pérshtatshme pér
njé rritje té veprimtarisé bankare.

Pérsaipérket Bankés OTP Albania,
pritshmérité tona pér vitin 2019, té
konfirmuara dhe me rezultatet e
tremujorit té paré, jané mjaft pozitive.
Ne do té jemi shumé aktivé, duke rritur
huadhénien, si pér individét ashtu dhe
pér bizneset; do té hapim degé té reja
dhe do té investojmé né produkte
té reja. Cilésia e portofolit té huave
éshté shumé e miré. Uné dhe stafi
kemi shumé besim gé do té jeté njé vit
shumeé pozitiv pér Bankén.

Si e shihni ju pozicionimin e OTP
Bank Albania né sektorin bankar
shqiptar dhe né sistemin financiar,
lidhur me produktet dhe shérbimet
bankare?

Banka OTP Albania do té jeté njé
aktor mjaft aktiv né tregun bankar
shqiptar. Synimi i bankés toné éshté
té rritemi mé tej, si dhe té mbajmeé
njé cilési shumé té miré shérbimi pér
klientét tané. Zhvillimi i métejshém i
produkteve dhe shérbimeve bankare
éshté njé prej objektivave tané
kryesoré. Kjo arrihet duke ngritur njé
marrédhénie afatgjaté me klientét dhe
partnerét tané. Gjithashtu, jemi duke
punuar pér hapjen e degéve té reja
né Tirané pér t'ju ardhur sa mé prané
bizneseve dhe pér t'ju pérgjigjur sa
meé miré kérkesave té tyre. Té gjitha
kéto do té shogérohen me rritjen e
cilésisé sé shérbimit ndaj klientéve
tané népérmjet digjitalizimit té njée
séré proceseve. Ne do té vazhdojmé té
investojmé né zhvillimin e produkteve
té reja, duke i véné njé theks té vecanté
mundésive pér digjitalizim.
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Tirana Bank

Konsolidimi dhe rritja e méetejshme, objektivat per 2019

Tirana Bank do té shfrytézojé mundésité e zhvillimit gé paraqet trequ vendas, me njé pérqasje dinamike por edhe té kujdesshme,
né drejtim té zgjerimit té portofolit té kreditimit té ekonomisé vendase, duke iu referuar né ményré té balancuar segmentit té

individéve dhe té biznesit.

Dritan MUSTAFA
Drejtor i Pérgjithshém Ekzekutiv
TIRANA BANK

Tashmé Tirana Bank ka aksionaré
té rinj. Pse njé lévizje e tillé drejt
bankingut, né njé kohé shkrirjesh,
bashkimesh dhe térheqgjesh, nga
tregje té caktuara, té grupeve
bankare ndérkombétare?

Zhvillimi mé i réndésishém gjaté
periudhés 2018-2019 é&shté prirja
e konsolidimit té sistemit bankar
dhe ndryshimet né pronésiné e
disa bankave, e si rrjedhojé, ulja
e numrit té operatoréve né treg.
Ky proces transformimi ka qgené
i pashmangshém dhe térésisht
né linjé me prirjet né industriné

financiare globale. Si rezultat
i krizés ekonomike, kryesisht
pérgjaté  dhjetévjecarit  aktuale,
shumé grupe bankare shfagén

nevojén pér ndryshime strategjike,
referuar modelit té tyre té biznesit,
riformatimit té pranisé gjeografike,
ndryshime né linjat specifike té
veprimtarisé, etj. Kjo éshté né thelb
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arsyeja pse pérgjaté viteve té fundit,
disa grupe bankare ndérkombétare
vendosén té shesin aksionet né
filialet e tyre né Shqipéri dhe daljen
nga tregu vendas.

Largimi i grupeve tradicionale
bankare po shogérohet me hyrjen
né treg té aktoréve té rinj, qé éshte
tregues i nivelit té interesimit né
sektorin bankar shqiptar, pér shkak
té potencialit pér njé penetrim mé té
larté te klientela me shérbime dhe
produkte bankare, né pérputhje me
prirjen e veprimtarisé né tregjet e
zhvilluara. Gjithashtu, vlerésohet
gé grupet ekonomike vendase, apo

©®®

Strategjia joné konsiston né rritjen
e dinamikés sé veprimtarisé,

me objektiv kryesor rritjen e
véllimit dhe té shpejtésisé sé
huadhénies, por edhe népérmjet
ofertave specifike té ndértuara pér
segmente specifike té klientelés.

99

rajonale, po luajné njé rol gjithnjée e
meé té réndésishém né strukturén
dhe zhvillimin ekonomik té vendeve
pérkatése, me objektiv pér té vijuar
investimet né sektoré dhe industri té
ndryshme.

Grupi Balfin, gé zotéron shumicén
e aksioneve né Tirana Bank, ka njé
eksperiencé té konsoliduar dhe mjaft
pozitive né drejtim té zgjerimit dhe
te diversifikimit té investimeve né
Shqipéri, e nérajon. Hyrja né sektorin

bankar konsiderohet njé lévizje e
natyrshme, e shogéruar me njé vizion
té garté, pértévijuar mbéshtetjen pér
zhvillimin e ekonomisé vendase dhe
rritien e standardeve té shérbimit
ndaj klientéve. Banka ka ruajtur
identitetin e saj, si njé institucion
financiar vendas i réndésishém gjaté
dy dhjetévjecaréve té fundit, si dhe
lidhjet me bazén tradicionale dhe té
géndrueshme té klientéve.

Cili do té jeté tipari dallues dhe
cfaré ndryshimi mendoni se do
té sjellé Tirana Bank né tregun
bankar shqiptar?
Sektori bankar  vendas ka
karakteristika té  géndrueshme
zhvillimi. Bankat vijojné té zbatojné
me kujdes hapa né drejtim té
optimizimittépranisédherimodelimit
té veprimtarisé, né pérputhje me
prirjet né industriné financiare
globale, kryesisht né drejtim té njé
numri mé té vogéel degésh dhe rritje
graduale té kanaleve alternative.
Tirana Bank ushtron njé model
biznesi universal, duke i shérbyer
klientéve individualé, sikurse dhe
klientéve me profil biznesi dhe atyre
institucional. Banka ka njé prani té
mjaftueshme, pér sa i pérket rrjetit
té degéve dhe shtrirjes gjeografike.
Pavarésisht procesit té ndjekur pér
ndryshimin e strukturés aksionare,
finalizuar né shkurt 2019, banka ka
operuar normalisht né pérputhje
me objektivat strategjiké, né drejtim
té ruajtjes sé stabilitetit financiar,
rritjes sé marrédhénieve dhe bazés
sé klientelés, rindértimit té portofolit
te aktiveve financiare, népérmjet njé
veprimtarie huadhénie té shéndoshé.
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Gjithashtu, banka vijon té ruajé njé
pozicion té forteé té kapitalit dhe
te Llikuiditetit, duke gené njé nga
institucionet financiare mé té sigurta
né treg. Kjo pérbén njé mundési
pér té gené piké reference pér
mbéshtetjen e nevojave té individéve
apo bizneseve, duke konsideruar
edhe sinergjité e bashképunimit
me rrjetin e gjeré té klientéve dhe
bashképunétoréve. Strategjia joné
konsiston né rritjen e dinamikés sé
veprimtarisé, me objektiv kryesor
rritien e véllimit dhe té shpejtésisé
sé huadhénies, por edhe népérmjet
ofertave specifike té ndértuara pér
segmente specifike té klientelés.
Investimet tona né fushén e
teknologjisé sé informacionit dhe
te kanaleve alternative té shitjes,
pérbéjné njé angazhim té garté, né
drejtim té inovacionit, modernizimit
te infrastrukturés dhe proceseve,
si dhe té pérmirésimit té cilésisé sé

shérbimit ndaj klientit, duke synuar
edhe optimizim té burimeve té
bankés.

Cilat mendoni se do té jené sfidat
madhore pér Tirana Bank gjaté
viteve né vijim, brenda sektorit
bankar shqiptar?

Prirja e konsolidimit t& métejshém
né sistemin bankar do té vijojé edhe
pérgjaté njé periudhe afatmesme,
pér té arritur né njé numér me té
arsyeshém té numrit té bankave
referuar pérmasave relativisht té
vogla té tregut shqiptar. Kjo pérbén
njé sfidé strategjike, e cila do té
pércaktojé edhe mundésité dhe
masénerritjesorganiketésistemitné
pérgjithésidhe té bankave individuale
né vecanti. Zhvillimet me ritme té
shpejta né fushén e teknologjisé sé
informacionit do té paragesin sfida
té vecanta, ndaj kjo céshtje kérkon
vémendje té vazhdueshme nga té

gjithé operatorét bankare, pér té
parandaluar rreziget operacionale
me natyré teknologjike.

Cili eéshté objektivi strategjik i
Tirana Bank ne nje treg bankar
vendas tashmé mé té konsoliduar?
Ne synojmé dhe vlerésojmé qé
Tirana Bank do té vijojé té mbetet nje
banké me peshé sistemike dhe njé
partner afatgjaté dhe i géndrueshém
pér klientét e saj. Tirana Bank do té
shfrytézojé mundeésité e zhvillimit
qé paraget tregu vendas, me njé
pérqgasje dinamike por edhe té
kujdesshme, né drejtimtézgjerimitté
portofolit té kreditimit té ekonomisé
vendase, duke iu referuar né ményré
té balancuar segmentit té individéve
dhe té biznesit. Gjithashtu, ne do
té vijojmé té investojmé né drejtim
té modernizimit té infrastrukturés
operacionale, né pérputhje me

standardet dhe praktikat mé té mira
bankare.
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Tri strategji efektive per te luftuar ekonomine

informale

Megenése ekonomia informale ka ndikim negativ né shumé aspekte té shoqgérisé, zvogélimi i madhésisé sé saj mund té
pErmirésojé jetén e njerézve né mbaré botén, si dhe té sjellé njé séré pérfitimesh pér punonjésit, bizneset dhe geverité.

Vladimir DJORDJEVIC

Drejtor i Pérgjithshém
SEE, VISA

& shumé se 23 pér qind
e ekonomisé botérore
funksionon jashté kontrollit

té geverive, duke Lléné cdo vit
meé shumeé se 10,700 miliardé
USD veprimtari ekonomike té
pa raportuar. Kéto jané gjetjet e
njé studimi té paré té kétij loji, i
porositur nga VISA dhe i kryer nga
A.T.Kearney. Faktikisht, ekonomia
informale éshté e pranishme
né shumé aspekte té jetés soné
té pérditshme. Pavarésisht se
madhésia dhe vizibiliteti i saj
ndryshon, cdo vend dhe cdo
industri ka njé nivel té caktuar té
veprimtarisé informale, ose jashté
transaksioneve zyrtare dhe té
gjithé kané njé gjé té pérbashkét:
shumica e transaksioneve kryhen
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me para’ né doré. Zhvendosja
e kétyre transaksioneve drejt
ekonomisé formale mund t€ sjellé
njé séré pérfitimesh, pérfshiré
kétu meé pak varféri, siguri mé té
madhe né puné dhe gasje mé té
madhe né pérfitimet sociale, sidhe
té ardhura tatimore shteség, pér té
nxitur zhvillimin e infrastrukturés,
arsimit dhe kujdesit shéndetésor.
Sic tregon dhe studimi, rritja e
pagesave digjitale me 10 pér gind
né vit pér pesé vjet rresht mund té
rrisé PBB-né globale deriné 1,500
miliarde USD, deri né vitin 2021.
Faktorét gé nxisin individét
dhe bizneset drejt ekonomisé
informale ndryshojné nga njéri
vend né tjetrin dhe ndikimi i tyre
nuk éshté i njéjté. Kur ekonomité
kalojné njé krizé ose stanjacion
ekonomik, individét dhe bizneset
pérpigen te kompensojné
humbjen e té ardhurave nga
ekonomia formale, duke iu
drejtuar ekonomisé informale.
Pér shembull, né vitet pas krizés
globale ekonomike dhe financiare,
papunésia zyrtare né rrafsh global
urritnga 6.8 pér gind né vitin 2008
né 8.5 pér gind né vitin 2013, duke
u shogéruar me njé rritje paralele
té ekonomisé informale. Ndérkohé
gé rritja e papunésisé mesatare
né rrafsh global mund té mos
duket si shumé e madhe, shumeé
vende pérjetuan njé papunési té
larte.
Edhe disa biznese serioze
veprojné né ekonominé joformale,
pér shkak té njé séré pengesash

burokratike dhe rregullash
administrative. Por edhe né
rastet kur rreziget pér té vepruar
né ekonominé joformale jané
meé té médha se sa pérfitimet
e perceptuara, mund té mos
gjenden pengesa té besueshme
né kété drejtim, pér shkak té
faktoréve mbizotérues socialé
dhe jo-ekonomiké.

Megenése ekonomia informale
ka njé ndikim negativ né
shumé aspekte té njé vendi dhe
shogérisé sé tij, neutralizimi i
saj mund té pérmirésojé jetén e
gytetaréve dhe té krijojé pérfitime
pér geverité dhe bizneset, qé
veprojné nén juridiksionin e tyre.
Konsumatorét dhe individét, qé
pérdorin mallra dhe shérbime
té ekonomisé informale, jané
gjithashtu pérballé njé rreziku mé
té madh, pér shkak té mungesés
sé respektimit té standardeve té
cilésisé dhe sigurisé. Bizneset
pérballen gjithashtu me njé séré
ndikimesh negative, pérfshiré
kétu edhe konkurrencén e
pandershme. Pér geverité, efekti
meé i dukshém éshté te té ardhurat
mé té uléta tatimore. Punésimi
informal redukton kontributet e
punonjésve té bizneseve, si dhe
tatimet mbi té ardhurat personale.
Nén-raportimi i shitjeve zvogélon
sasiné e tatimit mbi vlerén e
shtuar ose té tatimit mbi shitjen,
tarifat dhe akcizat - gé nénkupton
se qé geverité kané mé pak fonde
pér té investuar né programe
té ndryshme, duke pérfshiré
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infrastruktureén, shéndetésing,
arsimin dhe siguring, té cilat u
shérbejné te gjithé qytetaréve.
Vende té ndryshme pérpigen
té kufizojné ekonominé informale
dhe té inkurajojné pérdorimin e
pagesave digjitale né ményra té
ndryshme. Megenése ekonomia
informale mbéshtetet né
pérdorimin e parasé sé gatshme

dhe lulézon kur transaksionet
nuk mund té identifikohen
nga autoritetet peérkatése, ajo

ndeshet me pengesa té medha
né botén digjitale. Strategjité e
pagesave digjitale luajné tashme
njé rol meé té madh se mé pare,

kur mbizotéronte njé gasje
shtrénguese.
Dekurajimi i pérdorimit té

parasé sé gatshme pérfshin
reduktimin e pérparésive té
perceptuara té pagesés me to, si
dhe ndryshimin e zakoneve dhe
traditave té tjera gé mundésojné
pérdoriminesajnévijim.Kashume
ményra pér té zvogéluar sasiné e
parasé sé gatshme né garkullim,
duke pérfshiré komisione mé té
larta pér térhegje nga ATM-t€ ose
degét e bankave, kufij ditoré, ose
javoré, pér térhegjen e parave té
gatshme dhe gasje mé e lehté né
depozita pa kosto, ose me kosto té
ulét.

Zgjerimi dhe modernizimi i
infrastrukturés pér pranimin e
kartave dhe pagesave pa kontakt,
éshté njé tjetér qasje pér rritjen e
pérdorimit té pagesave digjitale.
Zgjedhja e konsumatoréve pér
pérdorimin e parave té gatshme,
ose té pagesave digjitale ndikohet
nga infrastruktura e pagesave
dhe gatishméria e tregtaréve pér
té pranuar pagesa digjitale.

Njé qgasje e treté éshte
inkurajimi i pérdorimit té
pagesave digjitale. Shumica e
masave bien né keté kategori.
Qeveria, si paguesi dhe pérfituesi
mé i madh né shumicén e vendeve,

ka njé mundési té madhe pér
té modeluar sjelljet e pagesave
nga bizneset dhe individét - pér
shembull, duke mundésuar
transaksione digjitale pér té gjitha
problematikat publike, ose duke
ofruar infrastrukturé pér pagesa
digjitale né zyrat e saj.

®@®

Roli i pagesave digjitale do té
rritet pashmangshmeérisht -

duke sjellé njé ndikim pozitiv

jo népérmjet shtréngimit,

por népérmjet lehtésive dhe
komoditetit. Megjithaté, asnjé grup
i zakonshém politikash nuk mund

té zvogélojé madhésiné e njé
ekonomie informale, sikundér nuk
ekziston ndonjé receté universale
gé mund té krijojé njé politiké
efektive té pagesave digjitale.
Qasja ideale ndryshon nga njéri

vend né tjetrin.
99

Nxitésit pér pérdorimin
e pagesave me karta kané
demonstruar se jané njé ményré
efektive pér té rritur pérdorimin
e pagesave digjitale, vecanérisht
kur lidhen me taksa mé te uléta.
Kartat e  zgjuara kané
revolucionarizuar  sektorin e
transportit duke konvertuar né
meényré té géndrueshme pagesat
né vleré té vogél né transaksione
digjitale. Transporti né Londér
ka shénuar sukses me karta e
zgjuara universale (open loop), ku
mé shumé se 1 miliard udhétime
jané kryer me pagesa pa kontakt,
qé nga korriku i 2017-és.

Pavarésisht se éshte
thelbésisht e padukshme,
ekonomia informale démton

shogériné né meényra té
ndryshme, qé shkojné pértej
pasojave financiare té PBB-sé dhe
té ardhurave nga tatimet - gé nga
kushtet e pafavorshme té punés
dhe nga mungesa e standardeve
té sigurisé, deri te konkurrenca
e pandershme dhe nivelet e larta
té varférisé dhe pabarazisé.
Megenése ajo ka ndikim negativ
né shumé aspekte té shogérise,
zvogélimi i madhésisé sé
ekonomisé informale mund té
pérmirésojé jetén e njerézve né
mbaré botén, si dhe té sjellé nje
séré pérfitimesh pér punonjésit,
bizneset dhe geverité.

Roli i pagesave digjitale do
té rritet pashmangshmérisht
- duke sjellé njé ndikim pozitiv
jo népérmjet shtréngimit,
por népérmjet lehtésive dhe
komoditetit. Megjithaté, asnjé
grup i zakonshém politikash nuk
mund té zvogélojé madhésiné e njé
ekonomie informale, sikundér nuk
ekziston ndonjé receté universale
gé mund té krijojé njé politiké
efektive té pagesave digjitale.
Qasja ideale ndryshon nga njéri
vend né tjetrin.

Té gjithé grupet e interesit

- autoritetet publike, ofruesit
e shérbimeve té pagesave,
institucionet financiare,
operatorét celularé, tregtarét

dhe bizneset - duhet té luajné
role té ndryshme né tregjet e
tyre, si dhe né pérparimin e
pagesave digjitale. Autoritetet
publike kané njé rol themelor
dhe té shumeéfishte. Pérvec
sigurimit té njé kuadri ligjor dhe
rregullator, ato mund té veprojné
si “bashkues” mes grupeve té
interesit-duke moderuardialogun
lidhur me pérpilimin e hartés sé
rrugés, caktimin e prioriteteve,
udhéheqgjen e veprimeve kolektive
dhe sigurimin e transparencés
dhe llogaridhénies pér rezultatet
pérkatése.

Korrik 2019 + Bankieri « 31



FORUMI | EKSPERTEVE

www.aab.al

BAZEL lll dhe ndikimi i tij ne sektorin bankar

Ajo qgé ka mé shumé té ngjaré té ndodhé éshté qé, si rrequllatorét edhe pjesémarrésit e trequt financiar, jané té gatshém té
pranojné njé rritje ekonomike pak mé té ngadalté, nése kjo do pérkthehet né njé stabilitet mé té madh dhe né njé rénie té
mundésisé pér pérséritien e ngjarjeve té viteve 2008-2009.

Rajmond PAVACI

Menaxher, Divizioni i Menaxhimit té Riskut
ALPHA BANK ALBANIA

azel Ill shénon hyrjen e
Bsistemit bankar né njé

epoké té re, ku gjithkush
i pérfshiré né té gjitha nivelet
e né té gjitha rolet, ka filluar
té kuptojé se bankingu éshté
tashmé meé kompleks se kurré
dhe se problemet duhet té
diagnostikohen pérpara se té
béhen serioze.

Bazel Ill pérbén njé set té
dakordésuar rregullash ndeér-
kombétare bankare, té hartuara
nga “Banka pér Rregullime
Ndérkombétare” (BIS), pér té pro-
movuar stabilitetin né sistemin
financiar ndérkombétar. Rregullat
e Bazel Ill jané té dizajnuara pér
té minimizuar démet né ekonomi
nga ana e bankave gé sipérmarrin
rrezik té tepért. Ai pérbén njé
shtesé té Kornizés ekzistuese té
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Bazel Il, e cila synohet té béhet
mé e forté, duke u fokusuar né

krahun e detyrimeve, d.m.th.
né kapitalin dhe likuiditetin, né
vijimési té fokusit né krahun

e aktiveve, gé i dha Bazel II.
Masat e sugjeruara nga Bazel Ill
synojné vendosjen e standardeve
té reja té kapitalit dhe likuiditetit
pér té forcuar rregullimin,
mbikéqyrjen dhe administrimin
e rrezikut té té gjithé sektorit
bankar dhe financiar. Bazel Ill do
té rezultojé né njé sistem mé té
sigurt financiar, por duke kufizuar
ritmin e rritjes ekonomike né té
ardhmen.

Kriza e huadhénies, gé pasoi
pas vitit 2008, rritja e borxheve
té kégija, recesioni global, trysnia
mbi nivelet e kapitalit té bankave
dhe nevoja pér rregulla dhe
rregullore té reja, kombinuan
parakushtet pér njé menaxhim
bankar mé sfidues se kurré. Pas
fillimit nga zbatimi, Bazel lll pritet
té japé ndikimin e tij né uljen e
pérfitueshmérisé sé bankave
né periudhén afatshkurtér dhe
afatmesme, por pritet qé&, i
kombinuar me masa té tjera, ai
do té rrisé stabilitetin né sistemin
financiar, i cili né kthim siguron
nivele té géndrueshme té rritjes
ekonomike, né njé perspektivé
afatmesme dhe afatgjaté.

Sic ndodhi pér mé shumeé se njé
dhjetévjecar, Banka e Shqipérisé
si rregullatore e sektorit bankar
né vend ka zbatuar kérkesat e
Bazel Il dhe i vuri né zbatim sipas
karakteristikave dhe nevojave
té tregut té brendshém. Kjo vlen

gjithashtu edhe pér Rregulloren
e re té miratuar nr.27/2019
"Pér Raportin e Mbulimit té
Likuiditetit” mé 28.03.2019, qé
hyn né fugi né mars té vitit 2020.
Kjo do té plotésojé mé tej kuadrin
e nevojshém, pas Rregullores
nr.48/2013, "Pér Raportin e
Mjaftueshmeérisé sé Kapitalit”,
gé hyri né fugi né maj té vitit
2018, vecanérisht pasi u plotésua
me Udhézimin nr.26/2017
"Pér Procesin e Vlerésimit té
Brendshém té Mjaftueshmeérisé
sé& Kapitalit - ICAAP".

Kapitali (sipas kushteve té
Bazellll)shérbensinjéamortizues
pér té absorbuar humbjet e
papritura dhe pér té financuar
veprimtariné né vijim té bankave,
té cilave nga ana tjetér u kérkohet
nga rregullatorét, gé té mbajné
njé sasi minimale kapitali, késhtu
gé bankat duhet té mbajné meé
shumé kapital kundrejt aktiveve
té tyre, duke zvogéluar né kété
kuptim madhésiné e bilanceve dhe
aftésiné e tyre pér té pérdorur mé
shumé efektet e levés (financiare).
Rregullat e Bazel Il pérmbajné
disa ndryshime té réndésishme
lidhur me strukturat e kapitalit
té bankave. Sasia minimale e
kapitalit, si pérgindje e aktiveve,
sugjerohet té rritet dhe pértej saj,
kérkohet edhe njé tjetér shtesé
mbrojtése kapitali, duke e cuar
kérkesén totale pér kapital né
njé pérgindje mé té larté (niveli i
méparshém | Bazel Il éshté rritur
nga 2% né 4.5%, plus njé shtesé
mbrojtése prej 2.5%, qé nénkupton
se niveli prej 7% éshté vendosur



www.aab.al

tashmé si kérkesa minimale pér
kapital) dhe ka té ngjaré qé, pér
shumé banka do té jeté njé sfidé
mé vete mbajtja e njé niveli pak
meé te larte té kapitalit, pér t'u
pérdorur si masé mbrojtése. Mé
pas, nése institucionet financiare
perceptohen si mé té sigurta,
kostoja e kapitalit pér bankat né
fakt do té mund té ulet dhe bankat
meé té qgéndrueshme mund té
emetojné borxh me njé kosto mé
te ulet.

Marréveshja u miratua nga
anétarét e Komitetit té Bazelit
pér Mbikéqyrjen Bankare gé para
prillit 2013, kur ajo u rishikua
terésisht dhe kérkesat shtesé
pér zbatimin e saj filluan pas
marsit 2018 dhe gé pritet té hyjné
plotésisht né fuqi pas janarit
2022. Kérkesat e Bazel Ill erdhén
si pérgjigje ndaj mangésive né
rregullimin financiar, qé dolén
né pah gjaté krizés financiare té
viteve 2000 dhe synojné té forcojé
kérkesat pér kapital bankar, duke
rritur likuiditetin e bankés dhe
duke ulur levén financiare.

Sa i pérket Likuiditetit, Bazel
Il kérkon dy raporte minimale
likuiditeti: a. Raportii Mbulimit té
Likuiditetit (LCR), i cili siguron qé
banka ka né dispozicion nivele té
mjaftueshme té aktiveve likuide
me cilési té larte, té mjaftueshme
pér njé veprimtari njé mujore nén
njé skenar shtréngese té rénde;
dhe b. Raporti i Financimit té
Qéndrueshém Neto (NSFR), i
cili nxit fleksibilitetin né horizont
afatgjate, duke krijuar mé shumé
duke u béré mé shumé shtysé
pér institucionet financiare
gé té financojné veprimtarité
e tyre me burime mé té
géndrueshme financimi, mbi baza
te vazhdueshme strukturore.
Dobésité e vérejtura né praktikat
e administrimit té rrezikut e
orientuan Komitetin e Bazelit pér
Mbikéqyrjen Bankare (BCBS) qé té

pérfshinte, né pérgjigje té krizés,
njé pérforcim té réndésishém
té kuadrit té saj pér Rreziget
e Besueshmérisé sé Paléve té
Treta (CCR), pér transaksionet
e financimit té letrave me vleré
(SFTs) dhe pér produktet derivate,
té kleruarasi né tregjet mbi banak
(OTC - over-the-counter) ashtu dhe
ato né meéenyré té centralizuar.
Vete CCR konsiderohet si njé
rrezik kompleks pér t'u vlerésuar,
pasi pér shkak té natyrés sé
tij hibride, midis rrezikut té
besueshmeérisé dhe atij té tregut,
ai varet si nga ndryshimet né
besueshmeériné e paléve té treta,
ashtu dhe nga lévizjet né faktorét
baze té rrezikut té treqgut. Bazel lll
prezanton kérkesa pér kapital pér
té mbuluar rrezikun e Axhustimit
té Vlerés sé Besueshmérisé (CVA),
si dhe kérkesa mé té larta kapitali
pér produktet e titullizuara.
Shtesat e reja mbrojtése té
rishikuara té kapitalit kérkojné
gé bankat té mbajné mé shumé
kapital dhe cilési mé te larte
té kapitalit, né krahasim me
rregullat e Bazelll. Raportetereja
té likuiditetit sigurojné qé bankat
té kené fonde té mjaftueshme,
né rast se ndodhin kriza té tjera
té rénda pér sistemin bankar.
Bankave u éshté dhéné mjaft kohé
gqé té zbatojné kéto ndryshime,
me qgeéllim gé té parandalojné
ngrirjen e papritur té huadhénies,
ndérkohé qé bankat pérpigen
té pérmirésojné bilancet e tyre.
Sipas Komitetit té Bazelit, njé
nga shkaqget themelore té krizés
financiare ishte pérdorimi i tepért
i levés lidhur me zérat e bilancit
dhe ato jashté bilancit, nga
bankat sistemike, té cilat duket se
ruajné raporte té shéndetshme té
kapitalit té bazuar né rrezik. Sipas
rregullave té Bazel Il, né kulmin e
krizés globale, tregjet financiare
detyruan bankat sistemike té
reduktonin pérdorimin e leveés,

né njé meényre té tillé qé pérforcoi
trysniné mbi cmimet né rénie
té aktiveve, d.m.th. té huave dhe
letrave me vleré. Ky proces i
reduktimit té pérdorimit té levés,
e pérkeqgésoigarkun shkak-pasojé
midis humbjeve, gérryerjes sé
kapitalit te bankave dhe zvogélimit
té disponueshmérisé sé huas.
Korniza e Bazellll, sipérgjigje ndaj
késaj situate, prezanton njé raport
leve té thjeshté, transparent, jo té
bazuar né rrezik, gé vepron si njé
masé plotésuese e besueshme
pér kérkesat pér kapital te
bazuara né rrezik pér sektorin
bankar. Me fjalé té tjera, raporti
i levés sé kapitalit ka pér géllim
té: a. kufizojé rritjen e tepruar
té levés nga ana e bankave, pér
té shmangur destabilizimin e
proceseve té reduktimit té saj,
gé mund té démtojné sistemin
dhe ekonominég; dhe b. pérforcojé
kérkesat e bazuara né rrezik me
njé masé “frenuese” té thjeshtg,
e jo té bazuar né rrezik. Ndérsa
rregullat mund té ndihmojné
né reduktimin e mundésisé sé
ndodhjes sé krizave té ardhshme
financiare, ato gjithashtu mund
té kufizojné rritjen ekonomike né
té ardhmen. Kjo pasi huadhénia

bankare dhe disponueshméria
e huas jané ndér shtytésit
kryesoré té veprimtarisé
ekonomike né ekonominé
moderne.  Rrjedhimisht, c¢do
rregull i projektuar pér te

kufizuar huadhénien ka té ngjarée
té pengojé rritjen ekonomike,
té paktén deri né njé faré mase.
Megjithate, ajo gé ka mé shumeé
té ngjaré té ndodhé éshté qg, si
rregullatorét edhe pjesémarrésit
e tregut financiar, jané té gatshém
té pranojné njé rritje ekonomike
pak mé té ngadalté, nése kjo
do pérkthehet né nje stabilitet
meé té madh dhe né njé rénie
té mundésisé pér pérséritjen e
ngjarjeve té viteve 2008-2009.
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OBJEKTIVAT PER ZHVILLIM TE QENDRUESHEM

. ALPHA BANK

e Mé 5 gershor 2019, Alpha Bank
Albania u angazhua né njé veprimtari
humane né Qendrén Sociale Tirang,
né bashképunim me vullnetarét e
Krygit té Kug Shqiptar.

e Banka mbéshteti financiarisht
Projektin: “Mésohemi dhe
edukohemi duke u argétuar”, né
shkollén 9-vjecare “Pashko Vasa”,
Shkodér.

e Banka mori pjesé né edicionin e
10-té té Panairit Shqiptar té Studimit
dhe Punésimit, 30 prill - 2 maj.

e Alpha Bank Albania iu bashkua
World Vision Albania né projektin:
“Tungjatjeta”, duke mbéshtetur me
shérbime té specializuara 36 fémijé
me aftési té kufizuara né zona té
thella te Librazhdit.

e Mé 25 prill, banka ishte pjesé e
nismés sé organizuar nga Junior
Achievement of Albania, “Leader for
a Day”.

b' AMERICAN BANK
Q I OF INVESTMENTS

OBJEKTIVI 3

Bankés Amerikane té Investimeve
mbéshteti:

e Né 21 prill, Trail Running Albania,
né vrapimin malor né Malin e Dajtit.

e Teégjithaekipeve sportive pérbérése
té Klubit Sportiv “Studenti”.

e ABI Bank dhuroi njé automjet, i cili
do té jeté né shérbim té komunitetit
té Qendrés Sociale “Té Qéndrojmé
sé Bashku”. Gjithashtu dhuroi pajisje
elektroshtépiake pér “Shtépiné e
Shpresés” né Shén Vlash, Durrés.

e Né datén 24 maj, né bashképunim
me Krygin e Kuq Shqiptar, ndérmori
nismén vullnetare té “Dhurimit té
Gjakut”.

OBJEKTIVI 4
Banka mbéshteti botimin e librit
“Udhétim né tri kohé" té profesorit té
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njohur z. Adrian Civici.

OBJEKTIVI5

Né dt. 17 maj, u organizua mbrémja
gala’ e pérvitshme e organizuar nga
aktivistét e komunitetit LGBT né
Tirané.

OBJEKTIVI 11, 15

ABI Bank, né vijim té mbéshtetjes
sé& nismave gé  promovojné
vullnetarizmin dhe mbrojtjen
e natyrés, pérkrahu nismén e
Fondacionit “OPTIMA", pér pastrimin
e plazhit dhe pyllit té Darézezés ne
Fier.

ART, SPORT, KULTURE

Banka Amerikane e Investimeve
mbéshteti:

e Pér té dytin vit radhazi turin e
koncerteve: “Tinguj Kinemaje” té
Orkestrés Simfonike té RTSH-sé.

e “Rally Albania” 2019.

e Festivalin Ndérkombétar té Teatrit
te Kukullave, 25 maj - 1 gershor.

e Muzikalin: “ANNIE", 8 gershor né
Arturbina.

e Festivalin Ndérkombétar té Vokalit
Operistik: “Marie Kraja", né datat 19
dhe 20 prill, né Qendrén Kulturore té
Katedrales Ortodokse né Tirané.

e Si sponsor gjeneral i koncertit té
muzikantit Olen Cezari, me grupin
e tij “International Clandestine
Orchestra”, 23 - 24 prill, né Pallatin
e Kongreseve.

e Koncertin e grupit “Ritfolk”, si
rikthim né muzikén e bukur té viteve
'90.

e Rudina podcast. Me Omer Kaleshin,
piktorin sa shqiptar, aq turk dhe
francez hapet cikli né YouTube
“Shqiptarét e Mrekullueshém”, njé
bashképunim i Bankés Amerikane té
Investimeve dhe Rudina Xhungés me
Dritare.net.

* “Nga e Para”, né Vizion +, njé ndér
formatet televizive mé familjaré,

e “Ma jep dorén”, njé tjetér program
gé transmeton optimizém dhe
shpresé.
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Sponsorizoi organizimin e festés
sé maturés, njé tradite tashmé
disa vjecare pér qytetin e Vlorés
dhe pér Drejtoriné Arsimore
Rajonale Vloré.

[Z] CREDINS bank

OBJEKTIVI 3
Credins dhuron Inkubatoré pér
spitalin "Koco Gliozheni".

Credins Bank mbéshtet Kryqin e
Kuq. Né datén 28 maj, né mjediset
e Qendrés Sociale té degés Tiranég,
u realizua njé festé me 50 femije
jetimé gé jetojné né komunitet.

Festoi Bajramin me Shtépiné e té
Moshuarve Tirang, duke kaluar
njé dreké me té gjithé banorét e
késaj shtépie.

OBJEKTIVI 9

Banka u nderua me certifikaté
mirénjohjeje té qytetit nga Z.
Xhelal Mziu, Kryetar i Bashkisé
Kaméz, pér kontributin e vecanté
dhe veprimtariné né dobi té gytetit
Kameéz.

OBJEKTIVI 11

Credins Bank mbéshtet Bashkiné
Skrapar né organizimin e eventit
mbi hapjen e sezonit turistik 2019.
Credins mbéshtet Agrobiznesin
dhe promovoi “Bankén Lévizése”
dhe organizoi takime rajonale me
fermerét e zonave rurale né té
gjithé Shqgipériné.

Né festén e 1 Qershorit, fémijét e
stafit té Bankés Credins, dhuruan
libra pér bashkémoshatarét e tyre
né Shtépité e FEémijéve né qytetet
e Shkodrés, Durrésit dhe Korcés.

OBJEKTIVI 17
Credins Bank u bé pjesé e tri

veprimtarive:

o Né datat 30 prill - 2 maj, pjesé e
Panairit “Work and Study".

e Duke investuar né punésimin
e té rinjve dhe studentéve té
sapo diplomuar, Dita e Karrierés
2019, né datén 18 prill, Fakulteti
i Ekonomisé né Universitetin e
Tiranés.

e Panairi i 6-té i karrierés, né 24
prill, te Epoka University

e Banka Credins mbéshteti me
sukses dhe keté vit konkursin
Kombétar “lde té Gjelbérta”, né
bashképunim me Partners Albania
for Change and Development.

e Credins Bank, mbéshteti forumin
studentor me temé: “Novacioni
né Sistemin Financiar Shqiptar”,
organizuar me studentét e
Departamentit té Ekonomiksit &
Financés, té Universitetit Europian
té Tiranés.

KULTURE ART DHE SPORT
Credins Bank mbéshteti:

e Edicionin e dyté té vrapimit
malor né Malin e Dajtit: “Dajti Trail
Running”, 21 prill

e Koncertin e kéngétaréve Soni
Malaj & Majk, organizuar nga
Bashkia Tirané né Amfiteatrin e
Ligenit té Tiranés.

e BashkinéeTiranésdhe Agjenciné
e Pargeve dhe Rekreacionit, né
promovimin e gytetit dhe artit né
Tirane.

e “Albania Climbing Festival”,
veprimtari pér disiplinén
“Climbing”, viti i 5-té organizuar
nga Rock Tirana Climbing Gym, 3
- 5 Maj, né Bovillé, Brar.

e “Albanian Open” event i cili kété
vit pérkoi dhe me 20-vjetorin e
krijimit té Aeronautikés Shqiptare,
8 -11 maj, Vloré, me pjesémarrijen
e mé shumé se 70 pilotéve nga e
gjithé bota.

e Koncertin "Mbrémja e Romanés”,
té organizuar né Sallen e
Koncerteve té Fakultetit té Arteve,
né nderim te artistit Tonin Arapi.

e Kampionatin e dyté Ndér-
kombétar té Taekwondo.

SHIJO PUSHIMET
E ENDERRUARA

Korrik 2019 « Bankieri « 35



www.aab.al

e Koncertin e organizuar nga
Bashkia Tirané, né datén 20
gershor, né Amfiteatrin e ligenit.

<> Fibank

First Investmant Bank

Né 19-21 prill Fibank Albania
sponsorizoi  festivalin  folklorik
“Vratsa Spring” né Vrasta, Bullgari.
Kjo pjesmarrje u bé e mundur
né sajé té kontributit qé Fibank
Albania ofroi né favor té shoqgatés
kulturore Skampa.

Fibank mirépret studenté pér té
zhvilluar praktikat profesionale
dhe mésimore, jo vetem né gytetin
e Tiranés, por edhe né qgytete té
tjera. Programi i praktikes bazohet
né kuadér té bashképunimit
disavjecar me Ministriné e Arsimit,
Sportit dhe Rinisé. Bazuar né
vlerésimin e performancés sé
praktikanteve, pérzgjedhjen mé té
mirét pér rekrutim né pozicionet
vakante gé hapen né Fibank.

Né datén 9 maj, né qytetin e
Lezhés u zhvillua "Festa e Luleve”
organizuar né Restorant Rapsodia
dhe me mbéshtetjen e Fibank.

Fibank paragitet me degén e re, e
cila éshté e 4-ta né Tirané e 14-ta
pér té gjithé rrjetin Fibank Albania.
Organizoi mé 6 gershor trajnimin
"Marrédhénie pune” pér kategoriné
e menaxhimit t& mesém "Shefi i
departamenteve dhe menaxherét e
degéve”, nga kompania e trajnimit
profesional "EPPC Albania &
Kosovo".

“Financim i shpejté pér pushime”,
njé produkt me 0 % interes né
bashképunim me Vas Tour Operator
ose agjencité nénkontraktore té
saj.
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Fibank &  Booking.com njé
partneritet unik. Nése e rezervon
né fagen http://travel.fibank.al,
klienti rimbursohet né llogari deri
né 7% té shumeés.

] INTESA SANPAOLO BANK

Albania

OBJEKTIVI 3

Pérté 10-invitrradhazi, punonjésit
e Intesa Sanpaolo Bank Albania
morén pjesé né nismén e dhurimin
vullnetar té gjakut. Banka, pér
té rritur ndérgjegjésimin  mbi
Dhuruesit Vullnetaré té Gjakut,
kreu njé komunikim me klientét
dhe publikun pérmes ekraneve
té ATM-ve dhe fageve zyrtare té
bankés né mediat sociale.

OBJEKTIVI 4

Banka mbéshteti AIESEC
né Shqgipéri né organizimin
e SpringCo02019 (Student
Conference), 2 prill.

e Dita Botérore e Librit dhe te
Drejtave Autoriale, éshté nje date
simbolike pér letérsiné botérore.
Banka ndihmoi organizimin e
Festés sé Fondacionit Zoja e
Késhillit teé Miré, né kampusin
universitar, pér 26 vjetorin e
themelimit, 24 prill 2019.

e Banka mbéshteti pér té dytin vit
rradhazi Konferencén Studentore:
“Globalizimi ne IN.E.AR deri né
limitet e tij”, 25 prill. Fituesja e
Cmimit té Paré té punimit mé té
miré “Strategjia e Planifikimit
té Zgjuar”, nisi njé praktiké
meésimore té paguar prané Intesa
Sanpaolo Bank Albania.

e Dy fitueseve té Konkursit
té Esesé té Javés sé Parasé:
“Denominimet, shembuj nga
Historia dhe Rasti Shgiptar”, iu
ofrua Praktiké Mésimore e paguar
prané Intesa Sanpaolo Bank
Albania.
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OBJEKTIVI 5

Dita Ndérkombétare e vajzave né
ICT - synon té inkurajojé dhe té
fuqgizojé vajzat dhe graté e reja qé
marrin né konsideraté studimet
dhe té kené njé karrieré né fushén
e ICT-sé, duke u mundésuar
kompanive  teknologjike  dhe
vajzave qé té pérfitojné nga
pjesémarrja mé e madhe e
femrave né sektorin e ICT, 25 prill.

OBJEKTIVI 8

Banka ishte pjesé e Panairit té
6-té té Karrierés, organizuar nga
Universiteti Epoka, 24 prill.

e Dita Botérore e Shéndetit dhe
Sigurisé né Puné me fokus né
promovimin e sigurisé shéndetit
dhe integritetit, 28 prill.

e Banka ishte pjesé e "Panairit té
Punés 2019 - Dita e Biznesit né
UET" né 16 maj dhe né UMT né 29
maj.

OBJEKTIVI 9

Dita Botérore e Kreativitetit
dhe Inovacionit (#WCID) éshté e
pozicionuar 6 dité pas ditélindjes
sé Leonardo da Vincit dhe 1 dité
para Dites Ndérkombétare té
Nénes Toké, 21 prill 2019.

OBJEKTIVI 15

Dita Ndérkombétare e Tokés, 22
prill. Toka dhe ekosistemet e sa]
jané shtépia joné.

OBJEKTIVI 13

Banka ndérmori njé nismé
ndérgjegjésuese njé javore pér té
gjithé kolegét dhe klientét e saj,
pérmes kartolinave té fokusuara
né pércjelljen e mesazheve rreth
ndikimit gé ndotja e ajrit ka sot né
mjedis, 5 gershor.

OBJEKTIVI 10 & 16

Neé 20 gershor, banka pér te
rritur ndérgjegjésimin mbi
problematikéen e  Refugjatéve
kreu njé komunikim me klientét

dhe publikun pérmes ekraneve té
ATM-ve, footer né shkémbimin e
e-maileve, fagen e website, fageve
zyrtare té bankés né mediat
sociale.

ARTI DHE KULTURA

Né 11 -20qgershor, Intesa Sanpaolo
Bank Albania pérkrahu projektin
studentor: “E  DUA TEATRIN”
ku studenté té 4 fakulteteve té
ndryshme (Ekonomik, Mjekésisé
té Universitetit “Marin Barleti &
Fakultetit té Histori-Filologjisé)
vuné né skené shfage té cilat i
pérgatitén veté, me ndihmén e
regjisoréve té rinj

x Raiffeisen

BANK

OBJEKTIVI 3

Banka mbéshteti Spitalin Rajonal
Krujé me njé aparaturé Echo. Njé
tjetér projekt po kaq i réndésishém
né mbéshtetje té shéndetésisé
ishte dhe pajisja me disa aparatura
e laboratorit té Spitalit Lezhé.

e Banka mbéshteti fondacionin “Ti
je njé luledielli”, né organizimin e
njé feste mé rastin e 1 Qershorit,
ku pérvec argétimit nuk munguan
edhe dhuratat qé stafi i bankés
dhuroi pér femijét.

OBJEKTIVI 4

Pér te katértin vit radhazi banka
vijoi mbéshtetjen e projektit “Qyteti
i Lexuesve”, i cili synon krijimin
e hapésirave té reja letrare pér
edukimin e brezave té rinj.

OBJEKTIVI 9

Raiffeisen Bank prej 4 vitesh
mbeéshteti konferencén InfoCom,
e cila kété vit shénoi edicionin
e saj te 10-te, InfoCom X - the
Anniversary,24 prill.

OBJEKTIVI 11

Né Diten Ndérkombétare té
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Ndérgjegjésimit  pér Autizmin,
Raiffeisen Bank mbéshteti
Fondacionin “Fémijét Shqiptaré”,
né publikimin e njé manualit
té réndesishém terapeutik pér
prindérit né formatin libér dhe
DVD.

e Né kuadér té projektit te
bashképunimit me  Drejtoriné
Arsimore Rajonale Tirané, banka
mundésoi pajisjen e 5 shkollave 9
vjecare né kryeqytet me nga njé
dhomé relaksi, té cilat do t'u vijné
né ndihmé fémijéve me aftési
ndryshe gé jané integruar né kéto
shkolla.

e Né 2 prill u organizua né Pallatin
e Kongreseve edicioni i dyté i
Ballos Vjeneze, me mbéshtetjen
e Raiffeisen Bank. Njé pjesé e té
ardhurave té mbledhura nga ky
event i shkuan Fondacionit “Ti je
njé luledielli”.

e Mbéshteti organizimin e “South
Outdoor Festival” né Himaré.
Raiffeisen mbéshteti Qendrén “Act
for Society” né projektin “Power Up
Community 2”.

e Raiffeisen Bank mbéshteti
Bashkiné e Tiranés né projektin e
pajisjes sé sheshit "Emil L& Grand”
me dy terrene té reja sportive.

e Mbéshteti Gjimnastradén né
veprimtariné social-kulturore: “E
Ardhmja dhe Shpresa”.

OBJEKTIVI 13

Né bashképunim me Forumin e
Mendimit té Liré pérmes Korpusit
ShqiptartéVullnetaréve, uzhvilluan
disa aksione pér pastrimin e zonave
bregdetare nga papastértité. Zonat
ku u zhvilluan kéto aksione ishin
Plazhi i Spillesé, i Tales né Lezhg,
plazhi i Zvérnecit, parku i Vilunit,
si dhe sé& fundmi Parku Kombétar
i Llogarase.

e Mé shumeé hapésira té gjelbra né
kryegytet dhe kjo falé mbéshtetjes
gé Raiffeisen Bank i dha Bashkisé
sé Tiranés né projektin e mbjelljes
sé 500 peméve né Tirané.
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ART DHE KULTURE

Raiffeisen mbéshteti:

e Edicionin e dyté té festivalit:
“Ballkan Jazz showcase”, 29 - 30
prill.

e FEdicionin e treté té: "Swing
Marathon"”, 12 oré muzike Jazz e
viteve '50-'60ngaTiranané Shkodér
u organizuan nga Hemingway Fan
Club Albania.

e Edicionin e dyte té: Color Day
Festival.

“UNIONBANK

OBJEKTIVI 8

Né datén 24 prill, Union Bank
mori pjesé né Ditén e Karrierés,
te organizuar prané Fakultetit
Ekonomik té Universitetit té
Tiranés.

e Union Bank dhe Kolegji
Universitar “Luarasi” zyrtarizuan
né 14 gershor bashképunimin mes
tyre pér ofrimin e programeve té
praktikés mésimore pér studentét
e keétij universiteti. Marréveshja
mes dy institucioneve u firmos
nga z. Gazmend Kadriu, Drejtor
i Pérgjithshém i Union Bank dhe
Prof. Dr. Et'hem Ruka, Rektor i
Kolegjit Universitar "Luarasi”.




1999 - 2019

CCO

Shogata Shgiptare e Bankave (AAB) feston
20-vjetorin e themelimit

E krijuar 20 vite mé paré (mars
1999), AAB promovon standardet
meé té fundit bankare té anétaréve
té saj, zhvillimin, stabilitetin dhe
efektshmériné e sektorit bankar
shqiptar né pérgjithési, dhe né
partneritet me aktorét e sektorit
publik dhe privat, kontribuon pér
té pérmirésuar mjedisin e biznesit
dhe pér té diskutuar céshtjet kyce
té industrisé, si dhe pércaktimin
e strategjive té pérbashkéta pér
sektorin financiar shqiptar.

Mé daté 13 Maj, Shogata Shqiptare
e Bankave organizoi ceremoniné
e festimeve té 20-vjetorit té
themelimit té saj. Né ceremoni
morén pjesé personalitete té
ndryshme me kontribut né
sektorin  bankar, pérfagésues
nga ministri té ndryshme, Banka
e Shaqipérisé, Banka Botérore,
UNDP, BERZH, Banka Evropiane e

Investimeve, Federata Evropiane
Bankare, institucione financiare
kombétare dhe ndérkombétare,
shogatat e bankave té rajonit,
perfagésues té organizatave jo-
fitimprurése, nga universitetet
dhe media. Té pranishém
Ministrja e Financave
dhe Ekonomiség, znj Anila
Denaj, dhe Ministri i
Shtetit pér Mbrojtjen e
Sipérmarrésve Eduart
Shalsi. Kété pérvjetor e

nderuan dhe pérfagésues
té organizatave té huaja,
partnere, me té cilat AAB
bashképunon ndér vite.

Z. Silvio Pedrazzi, Kryetar
i AAB-sé dhe Drejtor i
Pérgjithshém i Intesa Sanpaolo
Bank Albania uroi miréseardhjen
tée pranishméve dhe falénderoi

pér  pjesémarrjen né  kéte
organizim. Né& vijim, u mbajtén
fjalé pérshéndetése nga Ministrja
e Financave dhe Ekonomisé, znj.
Anila Denaj, znj. Maryam Salim,
Pérfagésuesja e Pérhershme e

Bankés Botérore né Shqipéri,
dhe z. Istvan Lengyel, Sekretar i
Pérgjithshém,BankingAssociation
for Central and Eastern Europe
(BACEE]), i cili i dhuroi AAB-sé njé
diplomé né emér té BACEE pér
bashképunimin.

Ministrja Denaj né fjalén e saj
vlerésoi kontributin e cmuar té

sistemi bankar né Shgqgipéri né
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Q)

rritjen ekonomike, duke gené njé
mjet i réndésishém i nxitjes sé
kursimeve té shqgiptaréve, por
edherritjes sé ekonomisé sé vendit
népérmjet kreditimit. Ministrja
vuri theksin né domosdoshmériné

e kthimit té kreditim té nivelin e
pritshém, pasi “fuqizimiikreditimit
éshté njé domosdoshméri jo
vetém pér zhvillimin ekonomik

IIIE. iviai yam I-llll"l'

ger fnrAlban '

1999 - 2019

e té géndrueshém té vendit, por
éshté edhe njé aktivitet bazé i
réndésishém pér veté bankat”.

Mbrémja vijoi nén njé atmosferé

festive me muziké dhe
pérshéndetje mes té ftuarve.
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CCO

Shoqata Shgiptare e Bankave organizon
konferencen me teme
“Bankat pér zhvillim té géndrueshém”

Né datén 14 maj 2019 u zhvillua
Konferenca e 3-té e AAB-sé
me temé “Bankat pér zhvillim
té géndrueshém” Né kété
konferencg, pjesémarrés
ishin pérfagésues nga bankat
anétare. Gjithashtu, morén pjesé
pérfagésues nga Ministria e
Financave dhe Ekonomisé, Banka
e Shgqipérisé, Banka Botérore,
UNEP FI, Banka Europiane pér
Rindértim dhe Zhvillim, (BERZH),
Banka Evropiane e Investimeve,
Federata Evropiane Bankare,
shogatat e bankave té rajonit,
pérfagésues té organizatave
jo-fitimprurése dhe rretheve
akademike dhe media.

Konferenca u cel nga z. Silvio
Pedrazzi, Kryetar i AAB-sé dhe
Drejtor i Pérgjithshém i Intesa
Sanpaolo Bank Albania, si dhe u
pérshéndet nga GuvernatoriiBankés
sé Shqipérisé, z. Gent Sejko.

Guvernatori i Bankés sé Shqipérisg,
z. Gent Sejko, né fjalén e mbajtur
pér té pranishmit, duke nénvizuar
progresin e béré, theksoi se
zhvillimi i sektorit bankar - dhe i
sistemit financiar né pérgjithési
- nuk ka gené linear: sfidat me té
cilat ai éshté pérballur kané gené
té vazhdueshme dhe té formave té
ndryshme. Kéto sfida kané kérkuar
kujdes dhe vendimmarrje aktive,
inteligjente e kurajoze. Ai shprehu
bindjen se eksperienca e pérbashkét
do té ndihmojé né vendimmarrjen né

Korrik 2019 « Bankieri « 41



-“UNIONBANK

Zgjeroni

biznesin tuaj! KREDI DERI NE
, 400.000 Euro
¢ Kredi nga 30.000 - 400.000 Euro

® Shérbime bankare me kosto 50% mé té uléta

® unionbank.al &) 0800 0800



1999 - 2019

te ardhmen.

Me tej, konferenca u organizua né dy panele. Paneli i paré u drejtua z. Seyhan Pencabligil, Drejtor i Pérgjithshém
dhe Anétar Bordi, Banka Kombétare Tregtare, dhe u pérgendrua né rolin dhe pérgjegjésité pér njé té ardhme té
géndrueshme. Znj. Puleng Tumelo Ndjwili-Potele, Koordinatore pér Projektet Bankare, UNEP FI, prezantoi “Parimet
pér Bankingun e Pérgjegjshém: Njé mjet pér udhéhequr kreditimin gé kontribuon né zhvillimin e géndrueshém”. Z.
Dejan Vasiljev, ekonomist kryesor, BERZH, u fokusua te financat dhe rritja e géndrueshme.

Z. Sebastien de Brouwer, Oficerilarté pér politikat, Federata Evropiane Bankare, folimbirolin e bankave né financimin
e géndrueshém dhe perspektivén evropiane. Z. Alessandro Bragonzi, pérfagésues i EIB-sé pér Shqgipéring, Kosovén
dhe Magedoniné Veriore, solli eksperiencén se si grupi i EIB-sé financon njé té ardhme té géndrueshme. Bankat né
botén sfiduese té ndérmjetésimit financiar u prezantua nga z. Milan Mirjanic, Partner i Asocuar i McKinsey.

Pjesémarrésit né panelin e dyté té konferencés trajtuan sfidat e bankingut né rajon nén moderimin e z. Sebastien de
Brouwer, Oficeriilarté pér politikat né Federatén Evropiane Bankare. Mé konkretisht, z. Pierfrancesco Gaggi, Drejtues
i Marrédhénieve Ndérkombétare, Shoqgata e Bankave né Itali, prezantoi zhvillimin e sektorit bankar pér pérforcimin
e rimékémbjes. Z. Vladimir Vasic, Sekretar i Pérgjithshém i Shogatés sé Bankave té Serbisé, solli eksperiencén
e Serbisé mbi tregun e NPL-ve dhe rritjen e kreditimit, dhe znj. Charikleia Apalagaki, Sekretare e Pérgjithshme e
Shogatés Helenike té Bankave prezantoi kéndvéshtrimin mbi geverisjen dhe balanca ndérmjet efektivitetit dhe
sigurisé né Greqi. Konsolidimi i sektorit bankar shqiptar u prezantua nga z. Silvio Pedrazzi, Kryetar i AAB-sé dhe
Drejtor i Pergjithshém i Intesa Sanpaolo Bank Albania, i cili mbylli dhe punimet e késaj konference.
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Takimi i Kryetarit té AAB-sé me pérfaqésuesit e medias

Mg 24 prill, me ftesé té z. Silvio Pedrazzi, Kryetar i AAB-sé dhe né prani té
z. Spiro Brumbulli, Sekretar i Pérgjithshém i AAB-sé&, u mbajt njé takim me
pérfagésues té medias qé mbulojné lajmet ekonomike. Takimi u zhvillua né
kuadér té marrédhénieve té koordinimit té géndrueshém e té frytshém me
mediat, me synimin pér njé informim mé té miré.

Takim i Guvernatorit Sejko me sektorin bankar pér té diskutuar mbi: “Rolin
e industrisé bankare né zhvillimin e ardhshém té Shqipérisé".

MEé 29 maj, né mjediset e Bankés sé Shqipérisé u organizua njé takim mbi:
“Rolin e industrisé bankare né zhvillimin e ardhshém té Shqipérisé”, me
pjesémarrjen e zyrtaréve té larté té Bankés sé Shqipérisé, drejtues té
bankave tregtare dhe pérfagésues nga Fondi Monetar Ndérkombétar dhe
Grupi i Bankés Botérore.

Takimi vjetor i Grupit té Pérdoruesve té SWIFT-it ("UGM")

MEé 9 maj u organizua takimi vjetor i UGM-sg, i cili u zhvillua né dy pjesé
dhe u ndoq nga pérfagésues té bankave anétare, si: Drejtorét e Sigurisé sé
Informacionit (CISO); Drejtorét/ Menaxherét e Tl-sé&; kontaktet kryesore té
SWIFT-it dhe pérfagésues té Bankés sé Shqipérisé.

Takim-diskutimi mbi Bankingun e Hapur & PSD2

Mg 12 gershor, AAB dhe Facilization, njé shogéri shérbimesh dhe programesh
té Tl-s&, e pérgendruar né ofrimin e shérbimeve té plota né Industriné
Bankare dhe Financiare, organizuan bashkérisht njé seminar mbi Bankingun
e Hapur dhe PSD2 (Direktiva e Rishikuar e Shérbimeve té Pagesave ne BE).
Pérfagésues nga bankat tregtare, shoqgérité Facilization dhe RedHat, morén
pjesé né kéteé takim.

Edukimi Financiar

AAB nénshkroi njé marréveshje bashképunimi me “Finance in Motion GmbH" pér bashké-sponsorizimin e
shtypjes sé njé broshure edukuese pér huan bujgésore dhe shpérndarjen e broshurés te grupe té ndryshme
interesi né Shqipéri. Kjo broshuré edukuese trajton parimet bazé dhe rreziget gé lidhen me kreditimin e
bujgésisé. Materiali u pérshtat sipas specifikave té vendit, me ndihmén e bankave anétare. Broshura do té

jeté né dispozicion né gjuhén shqgipe dhe angleze.
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TRAJNIME

AAB organizon trajnime
Prill - Qershor 2019

Trajnim pér Transformimin e Zhdérvjellét té Biznesit
1 - 2 prill, né bashképunim me AIEx.

Trajnim pér Bankingun pér Individé dhe kanalet e reja té shpérndarjes dhe
e-banking, organizuar meé 6-8 maj.

Trajnim pér Ekipet Udhéheqgése, 20 - 21 maj, né bashképunim me AIEx -
Instituti Austriak i Ekselencés dhe i drejtuar nga Larissa Winter, MBA.

Metodologjia e trajnimit “Points of You™” - Mé 21 maj, AAB né bashképunim
me Institutin Austriak té Ekselencés organizoi njé sesion informues prej 2
orésh, lidhur me metodologjiné mé té re té trajnimit , Points of You ™, gé
instituti mund té ofrojé né Shqipéri. Ky prezantim u realizua nga trajnerja
kryesore, Dr. Larissa Winter.

Takim-Diskutimi mbi Pajtueshmériné né Tregtisé Ndérkombétare, 18
gershor, i organizuar nga ICC Albania, dhe i mbéshtetur nga AAB.

Trajnim mbi kuptimin dhe auditimin e Sigurisé Kibernetike, 20-21 gershor,
né bashképunim me AllA.

Takim-diskutimi mbi: "Bazat e Bankingun e Financave té Tregtisé
Dokumentare Ndérkombétare pér zyrén mbhéshtetése (back office)”, 25-26
gershor, né bashképunim me ICC Albania dhe mbéshtetur nga BERZH.

Trajnim mbi siguriné teknike dhe vénien né funksionim té instrumenteve
gjurmuese. Mé 9 dhe 20 gershor, AAB siguroi pjesémarrjen e mé shumé
se 25 zyrtaréve té sigurisé nga bankat anétare, pér trajnimin: "Mbi siguriné
teknike dhe drejtimin e automjeteve pér né aeroport”, té organizuar nga
Tirana International Airport.

AAB vijoi bashképunimin me Institutin Austriak té Ekselencés [AIEx), duke
ofruar mé shumé trajnime né gjuhén shqipe, né rajone té ndryshme té
Shqipérisé.

¢ Kapacitetet e shitjes dhe menaxhimi i shitjeve - 9-10 prill né Korcé dhe
meé 25-26 gershor né Gjirokasteér.

¢ Motivimi dhe drejtimi i njé ekipi té suksesshém - mé 17-18 prill né Fier,
mé 8-9 maj né Lezhé dhe mé 29-30 maj né Korcé.
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