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20 vjet AAB

Duke pérfagésuar industriné mé té shéndoshé dhe mé krenare té ekonomisé, duke promovuar standardet mé té fundit bankare
té anétaréve té saj, zhvillimin, stabilitetin dhe efektshmériné e sistemit bankar shqiptar né pérgjithési, Shogata Shqiptare e
Bankave (AAB), né partneritet me aktorét e sektorit publik dhe privat, kontribuon pér té pérmirésuar mjedisin e biznesit dhe pér
té diskutuar ¢éshtjet kyce té industrisé, si dhe pércaktimin e strategjive té pérbashkéta pér sektorin financiar shqiptar.

Spiro BRUMBULLI

Sekretar i Pérgjithshém
SHOQATA SHQIPTARE E BANKAVE

20 vjet AAB! Vitet ikin shpejt.

Nga ideja e njé Klubi té Bankieréve,
e diskutuar gjaté viteve 1997 - 1998
dhe krijimit té tij né mars té vitit 1999
né kalimin shumé shpejt, vetém 2
viet mé pas, te Shogata Shqiptare
e Bankave - njé organizaté jo
fitimprurése, e ngritur si kérkesé
e forté e problematikave té kohés.
Ishte koha e ngritjes sé bankingut,
e formésimit té tregut, e konturimit
té tij, e uljes sé peshés specifike
té bankave shtetérore, e rritjes
sé sektorit privat, e nevojés sé
shéndoshjes sé sistemit financiar,
pas kohés sé piramidave financiare;
e zhvillimit té ekonomisé ku bankat
jané pjesé dhe faktor i pandaré i
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zhvillimit dhe rritjes ekonomike.
Ishte koha kur ndryshime
ligjore ishin té domosdoshme,
ku standardet e reja duhet té
pérshtateshin dhe tregu té trajnohej
dhe mésohej me njé meényré té re té
bérjes biznes, té trajtimit té sektorit
privat, té dedikimit, pérkushtimit,
ndershméris€, integritetit, emrit
té miré. Kishte ardhur momenti qé
bankat té ndihmonin té tjerét dhe té

©®@®

AAB éshté pjesé e cdo tavoline
ku diskutohen projektligje,
projektrregullore, projekte
zhvillimore, paragiten ide dhe
propozime. Prestigji i AAB-
sé éshté i padiskutueshém,
ashtu sikundér vizibiliteti i saj
éshté rritur me organizimin e
veprimtarive, si: konferenca,
forume, tryeza diskutimi dhe
pjesémarrje né media
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ndihmonin veten.

E themeluar né njé mjedis
ekonomiktébrishté, meplotpasiguri,
sfida dhe optimizém, pritshmérité
nga AAB nuk ishin té pakta. Vitet e
para, né mungesé té eksperiencés
dhe té angazhimit maksimal té
té gjithé anétaréve, AAB duhet té
bindte cdo skeptik se ky organizim
ka vleré pér té pérfagésuar bankat

né njé zeé, pér té mbrojtur té drejtat
e veta dhe pér té promovuar
standardet mé té pérparuara. Me
privatizimin e bankés sé fundit
shtetérore né vitin 2004, roli, dobia
dhe funksioni i AAB-sé u bé mé se
evident. Ishte pikérisht kjo arsyeja
g€, né vitin 2005, Sekretariati i AAB
strukturohet sipas modeleve mé té
pérparuara té vendeve té tjera té
zhvilluara, me té cilat AAB pati fat
té krijonte lidhje e kontakte gé né
vitin 2003, kur u pranua si Anétare
e Asociuar e Federatés Bankare
Europiane, EBF.

Periudha 2005 - 2009 ka gené njé
periudhé e boom-it né huadhénie.
Rritje té tilla nuk ishin paré kurré
meé paré né ekonominé shgiptare.
Né mungesé té saktésimeve té
titujve té pronésisé, té kuadrit ligjor
me mangési, té infrastrukturés pak
té zhvilluar dhe té numrit té pakeét té
popullsisé si llogari-mbajtés prané
njé banke, falé pranisé sé bankave té
mirénjohurandérkombétarisht, AAB
duhej té mbéshteste fort rregullimin
e tregut, né bazé té njé situate té re
té krijuar né treg me banka térésisht
private. Eksperienca e fituar né
kéto vite ishte e réndésishme té
pérdorej dhe pasurohej né vitet gé
do té pasonin, té cilat nuk ishin mé
aq té lumtura. Kriza e viteve 2008 -
2009 nuk mund ta linte ekonominé
shqiptare té paprekur, edhe pse
vala erdhi disi me vonesé, pas
vitit 2010. Shenja mé e egér ishte
mos shlyerja e késteve té huave,
duke rritur portofolin e huave me



www.aab.al

probleme. Bankat, duke evidentuar
rreziget dhe llogaritur efektin e tyre,
u béné mé pérzgjedhése dhe mé te
shtrénguara né analizén e tyre té
rrezikut. Kjo periudhé u shogérua
me shumé ndryshime rregullative
dhe ligjore, ku emri “banké” nuk
ngjallte me té njéjtin respekt, si para
krizés. Imazhiibankave né vendet ku
kriza filloi, preku kudo né boté emrin
“bankier”. Rifitimi i imazhit dhe
besimit ishte njé proces i véshtiré.
U shtuan kérkesat rregullative
pér shéndoshjen e bankave, u
rriten kérkesat pér kapital, pér
kontroll dhe transparencé. Eshté
kjo periudhé kur AAB vendosi té
publikojé revistén e saj periodike
tre mujore “Bankieri” (tetor 2011).
Cfarédo qgé ndodhi me krizén
né boté, u bé e garté se bankat
shgiptare nuk krijuan kurrsesi
krizé¢ né ekonomi, nuk kérkuan
asnjé mbéshtetje buxhetore, nuk
moreén asnjé ndihmé, por aksionarét
pérmbushén c¢do kérkesé pér
plotésim té kapitalit, duke ndihmuar
késhtu né rivendosjen e imazhit dhe
emrit té miré - proces gé vazhdon
me profesionalizém dhe durim.

Interesant mbetet fakti se,
né kuadrin e strategjisé sé
rifitimit té emrit té miré dhe

zbatimit té praktikave mé té mira
bashkékohore té qeverisjes sé
korporatave, bankat zhvilluan si
kurré meé paré pérgjegjésiné sociale
te korporatave, duke nénkuptuar se
roli i tyre i rendésishém né ekonomi
si ndérmjetés financiar nuk mund
te ishte i ploté pa rolin plotésues
né shogéri. Né pérgjigje té késaj
dukurie té re, pér heré té paré né
vitin 2015, u botua raporti vjetor
“CSR - Bankat pér Shogéring”, gé
i kushtohet kontributit té bankave
né shogéri. Kjo strategji e re u
shogérua me zgjerimin, pérkrahjen,
mbéshtetjen dhe vizionin e ri gé
krijojné Objektivat pér Zhvillim
te Qéndrueshém té Kombeve té
Bashkuara, té vitit 2015.

Pas krizés ndeérkombétare, lindi
nevoja e trajnimit té stafit té bankave,
jo vetém népérmjet burimeve té
brendshme té cdo banke, por edhe
té trajnimeve té pérbashkéta me
kosto mé té ulét. Qé nga viti 2011,
AAB ka zhvilluar 204 trajnime, ku
jané trajnuar mbi 2,655 punonjés
banke. Pér heré té parée né vitin 2018
u ofruan dy trajnime on-line pér 215
punonjés.

Késhtu, me kalimin e viteve
misioni i AAB-sé po pasurohej, po
zgjerohejdhe pofitonte besueshmeéri
te shtuar. Qé nga viti 2013, AAB
pérgafoi fort idené e Bankés sé
Shqipérisé pér edukimin financiar,

®®

...AAB, né partneritet me aktorét
e sektorit publik dhe privat,
kontribuon pér té pérmirésuar
mjedisin e biznesit dhe pér

té diskutuar céshtjet kyce té
industrisé dhe pércaktimin e
strategjive té pérbashkéeta per
sektorin financiar shqiptar.
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né meényré qé té rritej perdorimi i
kanaleve financiare nga popullsia.
Né ményré té vazhdueshme, AAB
organizon Javén e Parasé dhe
veprimtari gjaté vitit me nxénés
te shkollave dhe studente, pér t'u
njohur me koncepte financiare bazé
dhe té pérparuara.

AAB éshté pjesé e cdo tavoline
ku diskutohen projektligje,

projektrregullore, projekte
zhvillimore, paraqiten ide dhe
propozime. Prestigji i AAB-sé
eshte i padiskutueshém, ashtu

sikundeér vizibiliteti i saj éshté rritur
me organizimin e veprimtarive,
si: konferenca, forume, tryeza
diskutimi dhe pjesémarrje né media.

Duke pérfagésuar industriné

meé té shéndoshé dhe mé krenare
te ekonomisé, duke promovuar
standardet mé té fundit bankare

te anétaréve té saj, zhvillimin,
stabilitetin  dhe  efektshméring
e sistemit bankar shqgiptar né

péergjithési, AAB, né partneritet me
aktorét e sektorit publik dhe privat,
kontribuon pér té pérmirésuar
mjedisin e biznesit dhe pér té
diskutuar céshtjet kyce té industrise,
si dhe pércaktimin e strategjive té
pérbashkéta pér sektorin financiar
shqiptar.

Njezet vite nuk jané shumg, por
nuk jané dhe pak. Duke u kthyer
pas né vite dhe analizuar procesin e
rritjes né pikén ku jemi sot, vérejmé
njé proces qgé ka pasur dhimbjet
dhe véshtirésité e veta. Si cdo rritje,
pértej véshtirésive, té gézon stadi
i arritjeve. Falé kontributit edhe
té kryetaréve né vite, si: Seyhan
Pencabligil, Christian Canacaris,
Periklis Drougkas, Ardian Fullani,
Edvin Libohova, Gazmend Kadriu,
Libero Catalano, Giancarlo Rizzola
dhe kryetarit aktual Silvio Pedrazzi,
AAB éshté sot njé nga organizatat
jofitimprurése mé té organizuara,
mé té strukturuara dhe mé
profesionale. Sotne ndihemikrenaré
dhe gjithé industria bankare ndihet
krenare, sepse ndihet e pérfagésuar,
e shérbyer dhe e vlerésuar.

Né kété pérvjetor, njé falenderim
i vecanté shkon pér té gjithé
bashképunétorét tané, brenda dhe
jashté vendit, pér marrédhéniet
e shkelgyera té bashképunimit,
seriozitetit dhe pérgjegjésisé sé
manifestuar né vite. Falenderim,
gjithashtu, pér te gjithé anétarét e
komiteteve teknike té AAB-sé&, pa
ekspertizén e té ciléve do té ishte i
vakét kontributi i AAB-sé.

20vjet! Dhe éshte gjithnjé e njéjta
dilemé. Né cdo pérvjetor: Miré deri
tani, po me tej?

Le té ndjekim traditén toné té
miré e té urojmeé: Gézuar, AAB!

Pac jetén e gjaté! Suksese!

Prill 2019 « Bankieri « 5
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EDITORIAL

Nderhyrja e jashtezakonshme ne banka
Pér nje sektor bankar té shendetshéem e té géndrueshem

Shqipéria ka shénuar progres té ndjeshém dhe éshté né pararojé té reformave financiare né vendet e rajonit, e kjo jo né kuadér
té ndonjé detyrimi specifik qé ka Shqgipéria, por né pérmbushje té objektivit ambicioz té sigurimit té njé sektori bankar kombétar

tésigurt e té géndrueshém.

Prof. Asoc. Dr. Elvin MEKA'
Kryeredaktor

riza ekonomike dhe financiare
Kglobale e vitit 2008 shénon

momentin kulmor té shfagjes
sé dobésive dhe mangésive té
réndésishme né kuadrin ligjor dhe
institucional gé rregullonte sektorin
bankar, e meé gjeré, sistemin
financiar global, por dhe né rrafsh
kombétar, kryesisht né SHBA dhe
vendet e BE-sé, e jo vetém. Keéto
mangési theksuan edhe mé shumeé
faktin se rregullatorét kishin béré
shumé pak pér shmangien e démit
moral té shogérizimit té humbjeve
dhe privatizimit té fitimeve. Pra
sfida nuk ishte kapércimi i krizés
financiare, por kapércimi i saj me
sukses, me sa mé pak kosto pér
stabilitetin financiar dhe ekonominé
reale té njé vendi, pa pérdorur paraté
e taksapaguesve.  Konkretisht,
kapércimi i krizés financiare globale,

duke pérdorur fonde publike, rriti
ndérgjegjésimin dhe nxiti aktoré té
ndryshém té trequt financiar pér té
reformuar dhe rregulluar procesin
e ristrukturimit dhe nxjerrjes sé
bankave nga véshtirésia financiare,
duke i kanalizuar humbjet sé pari
drejt aksionaréve, e mé pas, drejt
kreditoréve té bankés. Ky proces, i
cili njihet sot me termin: “ndérhyrje
e jashtézakonshme”, e ka zanafillén
e tij pikérisht né periudhén e post-
krizés sé viteve 2007-2008.

Procesi i reformave té sektorit
financiar filloi né SHBA, pér vet
faktin se ato u pérballén té parat
me krizén e gjeneruar nga sistemi
financiar amerikan dhe arriti kulmin
me miratimin e Ligjit Dodd-Frank
né vitin 2010. Ky ligj solli ndryshime
né mijedisin financiar amerikan, qé
u pasgyruan né njé varg agjencish
rregullatore financiare, e thuajse né
cdo pjesé té industrisé sé shérbimeve
financiare. Né Europé, ky proces
kulmoi me miratimin e Direktivés
pér Rimékémbjen dhe Ndérhyrjen
e Jashtézakonshme né Banka
(BRRDJ, themelimin e institucionit
europian pérgjegjés pér realizimin
e kétij procesi - Bordi i Pérbashkét
i Ndérhyrjes sé Jashtézakonshme
(SRB] - dhe miratimin e njé séré
dokumenteve  rregullative, apo
standardesh teknike, gé plotésojné
kornizén rregullatore pér realizimin
me sukses té kétij procesi.

Shqipéria nuk mund té rrinte
prapa reformave té ndérmarra
nga sektori financiar europian. Né
vijim té kétyre reformave dhe me

mbéshtetje té Bankés Botérore, né
fund té muajit dhjetor té vitit 2016,
Kuvendi miratoi Ligjin nr.133/2016:
“Mbi rimékémbjen dhe ndérhyrjen
e jashtézakonshme né banka ne
Republikén e Shqipérisé”, icili hyriné
fugi né korrik té vitit 2017. Megjithése
mé pak se dy vjet nga hyrja né fugi
e kétij ligji, Shqipéria ka shénuar
progres té ndjeshém dhe éshté né
pararojé té reformave financiare né
vendet e rajonit, e kjo jo né kuadér
té ndonjé detyrimi specifik qé ka
Shqgipéria, por né pérmbushje té
objektivit ambicioz té sigurimit té njé
sektori bankar kombétar té sigurt e
té géndrueshém.

Aktualisht, Banka e Shqipérisé,
né rolin e Autoritetit t&€ Ndérhyrjes
sé Jashtézakonshme, ka ngritur
infrastukturén pérkatése
rregullatore dhe institucionale pér
ndérhyrjen e jashtézakonshme né
bankat qé operojné né vend. Por,
ky éshté vetém fillimi. Eksperienca
ndérkombétare ka treguar g€ rruga
pér té realizuar njé ndérhyrje té
jashtézakonshme té suksesshme
éshté e gjaté dhe e véshtire, ashtu
sic shprehet edhe drejtuesja e
Bordit te Pérbashkét té Ndérhyrjes
sé Jashtézakonshme, Zj. Elke
Konig: “..planifikimi i ndérhyrjes
sé jashtézakonshme nuk éshté njé
“sprint”, por njé “maratoné”!

'Zv.Rektor, Universiteti Europian i Tiranés, UET

Prill 2019 « Bankieri « 7
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TEMA E DITES

Nderhyrja e jashtezakonshme ne banka ne

Shqiperi - me ritmin e Evropes

Planifikimi i ndérhyrjes sé jashtézakonshme éshté njé proces i vazhdueshém dhe njé mision afatgjaté, pér hegjen e pengesave
ndaj mundésisé pérndérhyrje né banké dhe nuk nénkupton hartimin e njé planivjetor, gé ruhet diku né njé raft dhe shpluhurohet
vetém né rast nevoje pér zbatimin e tij, por pérbén fillimin e njé procesi té gjaté té ristrukturimit té gjithé aspekteve té biznesit

bankar, gé mund té pengojné kété proces.

Natasha AHMETAJ
/évendés Guvernator
BANKA E SHQIPERISE

odeli i integrimit global
Méshté modeli ekonomik qé

ka ndjekur edhe shumica
e vendeve né tranzicion, sikurse
dhe Shqipéria. Nén kété orientim,
tregu bankar shqiptar ka déshmuar
vullnet dhe objektiva té garta, pér njé
integrim sa mé té shpejté né kuadrin
ligjor té sistemit bankar té Bashkimit
Evropian, si dhe té ndryshimeve té
réndésishme qgé ai ka pésuar pas
vitit 2008. Megjithése né historiné e
sektoritbankarshgiptar, fatmirésisht
nuk ka raste té falimentimit té
bankave, ne evidentuam té njéjtat
boshlléege né legjislacionin toné
bankar, sikurse edhe ekonomité
e tjera evropiane. Duke ndértuar
skenarét hipotetiké pér pérballimin e
njé ekspozimi potencial té ekonomisé
shqiptare ndaj krizés sé borxhit
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sovran grek, u evidentua se, Banka e
Shqipérisé, si autoriteti mbikéqyrés
pér sektorin bankar, nuk i kishte
té gjithé instrumentet e duhura
ligjore, pér menaxhimin e situatave
teé paaftésisé paguese né bankat me
réndési sistemike. Kjo nevoje, pér
njé kuadér té ri ligjor evidentohe]
né té gjitha aspektet, ato kombétare
dhe ndérkufitare, nga Direktiva
Evropiane pér Rimékémbjen dhe
Ndérhyrjen e Jashtézakonshme né
banka. Né fakt, pérpjekjet fillestare
pér pérgatitien dhe paraqitjen e
planeve té para té riméekémbjes
prané Bankés sé Shqipérisé, e kané
zanafillen né vitin 2012. Udhézuesi
pérkatés u miratua nga Keéshilli
Mbikéqyrés i Bankés sé Shqipérisé
né vitin 2014, por natyrisht, kéto ishin
pérpjekje brenda autoritetit ligjor
mbikéqyrés, e si té tilla, ishin té
pamjaftueshme. Pér kété arsye, gjate
vitit 2015, me mbéshtetjen e projektit
FinSac té Bankés Botérore, Banka e
Shqipérisé filloi punén e véshtiré, por
tée domosdoshme, té harmonizimit
me Direktivén Evropiane, népérmjet
njé ligji té ri shqiptar.

Ligji: “Pér rimékémbjen dhe
ndérhyrjen e jashtézakonshme né
banka, né Republikén e Shqipérisé”
hyri né fugi née korrik 2017, duke
i atribuuar Bankés sé Shgipérisé
mandatin e ri té Autoritetit té
Ndérhyrjes sé Jashtézakonshme
né banka. Ky mandat plotéson
mekanizmin e ploté té sigurisé
financiare pér sektorin bankar, me
Bankén e Shqipérisé si pérgjegjése

pér rregullimin dhe mbikéqyrjen e
sektorit bankar, hartimin e politikave
makroprudenciale,  kryerjen e
funksionit té huadhénésit té fundit,
si dhe zbatimin e ndérhyrjes sé
jashtézakonshme. Sé bashku me
skemén e mbulimit té depozitave,
té ofruar nga Agjencia e Sigurimit té
Depozitave qé prej vitit 2002, kuadri
i sigurisé financiare né Shqipéri
éshté i ploté. Né zbatim té kétij ligji,
u krijua dhe Fondi pér Ndérhyrjen
e Jashtézakonshme, me kontribut
té sektorit bankar. Ky fond synon
té arrijé nivelin 6.3 miliardé leke,
brenda vitit 2027.

Procesi i zbatimit té ligjit shqiptar
té rimékémbjes dhe ndérhyrjes sé
jashtézakonshme pérfshin tri hapa
té réndésishém:

Hapi i paré éshté hartimi i
planeve té rimékémbjes, nga secila
banké gé vepron né Shqgipéri, me
skenaré té besueshém e konkretég,
si dhe pércaktimi i treguesve
sinjalizues qé paralajmérojné
pérkegésimin e situatés financiare
né banké, pérpara se ajo té jeté né
véshtirési té parikuperueshme. Gjaté
hartimit té planeve té rimékémbjes,
banka duhet té krijojé opsione té
besueshme, pér té mbijetuar ndaj
skenaréve té stresit, duke ngritur né
kété ményré mekanizma gé béhen
pjesé e menaxhimit ditor té biznesit
bankar dhe nuk mbeten thjesht pjesé
e njé plani hipotetik. Pavarésisht se
hartimi i planeve té rimékémbjes
éshté detyré e bankave individuale,
Banka e Shqipérisé, né cilésiné e
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Autoritetit Mbikéqyrés, luan njé rol
thelbésor né vlerésimin e cilésisé
dhe besueshmérisé sé kétyre
planeve.

Gjate vitit 2018, bankat hartuan
planet e rimékémbjes, bazuar né nje
akt té ri nénligjor té miratuar nga
Banka e Shqipérisé, gé pércakton
pérmbajtjen e detajuar té tyre. Duket
theksuar se, sfidat tona mbeten té
njéjta me ato me té cilat pérballen
edhe autoritete té tjera mbikéqyrése
né kéte fushé, qofshin ato evropiane
apo té rajonit.

Né situata té géndrueshme
financiare, planifikimi i rimékémbjes
i mundéson Bankés sé Shqipérise
njohjen e thellé té strukturés dhe
operacioneve té bankés, duke
mbéshtetur né kété meényré procesin
toné té mbikéqyrjes drejtidentifikimit
te fushave pér pérmirésim, si dhe
vet-diagnostikimin e bankés pér
kéto fusha. Né situata té véshtira
financiare, planii rimékémbjes éshté
dokumenti kryesor gé ka banka né
doré, pér korrigjimin e véshtirésive
te saj, e siitillé, duhet té jeté eficient,
i zbatueshém dhe gjithépérfshirés.

Hapi i dyté i kuadrit té ri té
menaxhimit té krizave, lidhet me
ndérhyrjen e hershme né banké.
Ky hap aktivizohet né rast se, pas
zbatimit té planeve té rimékémbjes,
veprimet e bankés nuk rezultojné
te suksesshme pér pérmirésimin
e situatés. Banka e Shqipérisé, né
cilésiné e Autoritetit té Mbikéqyrjes,
ndérmerr disa masa konkrete té
ndérhyrjes sé hershme né banké,
pérpara se banka té shfagé paaftési
paguese. Aktualisht ne jemi né
procesin e hartimit té akteve
nénligjore, qé pércaktojné méenyrén
e zbatimit té ndérhyrjes sé hershme,
sipas kerkesave té reja ligjore.

Hapi i treté né menaxhimin
e krizave éshté ndérhyrja e
jashtézakonshme né banke, qé
kryhet nga Banka e Shgipérisé,
né cilésiné e mandatit té ri gé ka
marré. Né meényré té ngjashme

me planet e rimékémbjes, planet e
ndérhyrjes sé jashtézakonshme gé
hartohen nga Banka e Shgipérisé,
synojné té identifikojné pengesat
ligjore, strukturore dhe té
burimeve financiare gé ka banka,
ndaj mundésisé pér zbatimin e
ndérhyrjes sé jashtézakonshme. Né
keté drejtim, planet e ndérhyrjes
sé jashtézakonshme jané njé nga
mjetet thelbésore pér lehtésimin e
zbatimit té ndérhyrjes sé Bankés sé
Shqipérisé.

®®

Plotésimi i MREL paraqet njé
sfide per vende si Shqipéria, pér
shkak té kapacitetit té tregut
vendas pér té pérthithur (bleré
dhe mbajtur) borxhin e varur, qé
mund té shérbejé pér plotésimin
e kérkesés minimale si dhe té
kapacitetit té vete bankave pér
ristrukturimin e burimeve té
financimit, té cilat pérbéhen
aktualisht, né njé masé té gjeré,
nga depozitat.
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Né muajin prill té kétij viti, Banka e
Shqipérisé miratoi aktin nénligjor qé
pércakton pérmbajtjen e planeve té
ndérhyrjes sé jashtézakonshme. Né
vijim, bankave iu kérkua té raportojné
njé térési té dhénash pér hartimin e
kétyre planeve, bazuar né modelin
e Autoritetit Bankar Evropian dhe
aktualisht jemi né proces té hartimit
te kétyre planeve. Hartimi i planeve
té ndérhyrjes sé jashtézakonshme né
banka éshté i komplikuar, pérfshin
fusha té natyrave mjaft komplekse
e ndérkufitare, té cilat duhet té
zbatohen dhe koordinohen brenda
njé periudhé té shkurtér kohore.
Né kété perspektive, planifikimi i

ndérhyrjes sé jashtézakonshme
éshté njé proces i vazhdueshém
dhe njé mision afatgjaté, pér hegjen
e pengesave ndaj mundésisé pér
ndérhyrje né banké. Ky planifikim
nuk nénkupton hartimin e njé plani
vjetor, gé ruhet diku né njé raft
dhe shpluhurohet vetém né rast
nevoje pér zbatimin e tij, por pérbén
fillimin e njé procesi té gjaté té
ristrukturimit té gjithé aspekteve té
biznesit bankar, gé mund té pengojné
kété proces.  Kéndvéshtrimi yné
éshté se ky proces i pérket po aq
Bankés sé Shqipérisé, si Autoriteti i
Ndérhyrjes sé Jashtézakonshme, sa
edhe bankave gé duhet té perfshijné
rezultatet e tij né veprimtariné e
pérditshme té biznesit té tyre.

Gjaté ciklit té paré té késaj pune
pér vitin 2018, kemi evidentuar njé
séré céshtjesh gé kérkojné vémendje
te vecanté né plan, por edhe né
ndjekjen e tyre nga bankat:

e Banka e Shqipérisé duhet té
keté gasje né njé nivel sa mée cilésor
teé informacionit té prodhuar nga
bankat, me géllim pérzgjedhjen e
duhur té strategjisé sé ndérhyrjes sé
jashtézakonshme;

e |dentifikimi i sakté i sistemeve
operacionale te bankeés, te
ndérlidhura me funksionet kritike,
éshté i réndésishém;

e Njohja e miré e marréveshjeve
kontraktuale dhe trajtimi pérkatés
i tyre éshté domosdoshméri; dhe
vecanérisht,

e Sigurimiiburimeve té financimit
té ndérhyrjes sé jashtézakonshme
pérbén sfide.

PlotésimiiKérkesés Minimale pér
Kapital dhe Detyrime té pranuara,
apo qé njihet si MREL, ku mbéshtetet
pikérisht aplikimi i instrumentit
esencial té ri té ndérhyrjes sé
jashtézakonshme, ai i rikapitalizimit
nga brenda, apo bail-in, mbetet sfida
kryesore pér periudhén afatmesme.
Plotésimi i MREL paraget njé sfidé
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pér vende si Shqipéria, pér shkak
te kapacitetit té tregut vendas pér
té pérthithur (bleré dhe mbajtur)
borxhin e wvarur, gé mund té
shérbejé pér plotésimin e kérkesés
minimale si dhe té kapacitetit té
vet bankave pér ristrukturimin
e burimeve té financimit, té cilat
pérbehen aktualisht né njé maseé té
gjeré nga depozitat. Rrjedhimisht,
pér pérmbushjen e kétij detyrimi
duhet projektuar njé periudhé e
ndérmjetme, pa cenuar né asnjé rast
synimin kryesor té zbatueshmeérisé
sé ndérhyrjes sé jashtézakonshme.
Sé fundi, ndérhyrja e jashté-
zakonshme éshté njé proces mjaft
sfidues pér vendet né zhvillim dhe
ato té zhvilluara. Sektori bankar né
Ballkan mbizotérohet nga bankat me
kapital té huaj. Né Shqipéri, filialet e
bankave me kapital té huaj pérbéjné
rreth 78% té aktiveve té sektorit
bankar, ndérsa ato evropiane 48%.
Banka e Shqipérisé éshté Autoriteti
i Ndérhyrjes sé Jashtézakonshme

péer 7 filiale té grupeve bankare té
Bashkimit Evropian, 4 prej té cilave
te klasifikuar si  sistemike, nén
mandatin e Bordit té Pérbashkét
pér Ndérhyrjen e Jashtézakonshme,
SRB. Pér kété qéllim, nénshkrimi
i marréveshjeve té bashképunimit
ndérmjet autoriteteve té ndérhyrjes
sé jashtézakonshme té grupit bankar
dhe autoriteteve lokale ku vepron
filiali, éshte mjaft i réndésishém
pér koordinimin e veprimeve, shké-
mbimin e informacionit té nevojshém
pér planifikimin dhe zbatimin e
ndérhyrjes sé jashtézakonshme
dhe né térési pér menaxhimin e
koordinuar té krizave. Banka e
Shqgipérisé éshté e para né rajon
gé ka nénshkruar marréveshjen e
réndésishme té bashképunimit me
Bordin e Pérbashkét pér Ndérhyrjen
e Jashtézakonshme, pra Autoritetin e
Ndérhyrjes pér Bashkimin Evropian,
mé 3 tetor 2018.

Konferenca e organizuar né
bashképunim me Bankén Botérore

né néntor té vitit té kaluar, kulmoi
punén e deritashme té Bankés
sé Shqgipérisé, né mandatin e
ri si autoritet i Ndérhyrjes se
Jashtézakonshme, duke certifikuar
njékohésisht pjekuriné e hapave te
hedhur drejt zhvillimit té njé kuadri
te ploté pér rimékémbjen dhe
ndérhyrjen e jashtézakonshme né
sektorin bankar. Pjesémarrja aktive
né kété konferencé e kolegéve nga
Autoritetet e Mbikéqyrjes dhe té
Ndérhyrjes sé Jashtézakonshme né
nivel gendror té Bashkimit Evropian,
nga Autoritetet Kombétare té
Ndérhyrjes sé Jashtézakonshme té
disa vendeve té Bashkimit Evropian
dhe té rajonit, bankieré vendas
dhe té huaj, si dhe pérfagésues té
mediave, u pérkthye né shkémbim
eksperiencash dhe né njé uré té re,
pér bashkérendimin e pérpjekjeve
tona pér njé sistem té géndrueshém
financiar, brenda dhe jashté kufijve
gjeografike.

Tri hapat e procesit té zbatimit té ligjit shqiptar té rimékémbjes
dhe ndérhyrjes sé jashtézakonshme.

Hartimi i planeve
te riméekémbjes
nga secila bankeé
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Ndérhyrja
e hershme
né banke

Ndérhyrja e
jashtézakonshme né
banké nga Banka e
Shqipérisé
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TEMAE DITES

Rimekembja dhe nderhyrja e
jashtezakonshme ne banka ne Evrope
Shtylla e dyte e Unionit Bankar

Denada PRIFTI

Senior Manager né SRB, pérgjegjése pér
banka té réndésishme né Gjermani, Malté
dhe vendet baltike

GJERMANI, VENDET BALTIKE

ashmé kané kaluar mbi dhjeté
ijet gé nga momenti kur sistemi

financiar botéror pérjetoi njé prej
krizave mé té rénda, gé nga Lufta e
Dyté Botérore. Kriza e shkaktuar nga
shpérthimi i tregut amerikan té huave
pér klientét jocilésoré, u transformua
shpejt né njé krizé mé té gjeré
financiare dhe té borxheve sovrane.
Né kuadér té masave urgjente, té
parashikuara pér té zbutur rreziget
e falimentimit té institucioneve
financiare, qé do té conin né pasoja
edhe mé té meédha negative né
stabilitetin financiar dhe né ekonominé
reale, disa geveri evropiane ofruan
fonde shpétimi (injektim fondesh
dhe dhénie garancish publike), pér té
mbuluar humbjet e shkaktuara dhe

rikapitalizuar institucionet financiare.
Shuma e pérgjithshme e ndihmés
shtetérore arriti né 671 miliardé euro
né fonde likuide dhe hua, si dhe 1,288
miliardé euro né formé garancish,
gjaté periudhés 2007-2014". Kriza
coi né fragmentim (duke u fokusuar
kryesisht né tregjet e brendshme),
humbije té besueshmérisé dhe besimit
té publikut né sektorin financiar dhe
né pérdorimin e shumave té médha
nga paraté e taksapaguesve pér té
shpétuar institucionet financiare né
véshtirési.

1. Mekanizmi i Pérbashkét i
Ndérhyrjes sé Jashtézakonshme, si
njé nga tre shtyllat e Unionit Bankar
Evropian - Pak histori dhe zhvillimet
kryesore deri mé sot.

Si rezultat i mésimeve té nxjerra
gjaté krizés, né vitin 2012 Komisioni
Evropian hartoi njé plan pér krijimin
e Unionit Bankar (UB] dhe Librit té
Rregullave té Pérbashkéta. Qéllimi
ishte sigurimi i kérkesave prudenciale
meé té forta pér bankat, vendosja e
rregullave pér bankat gé falimentonin

dhe pérmirésimi i mbrojties sé
depozituesve. Libri i Rregullave
té Pérbashkéta pérbén kuadrin

rregullator, ndérkohé UB éshté
struktura institucionale, e pérbéré nga
tre shtylla: 1) Mekanizmi i Pérbashkét i
Mbikéqyrjes (SSMJ, pér mbikégyrjen e
pérditshme té bankave; 2] Mekanizmi
i Pérbashkét pér Ndérhyrijen e
Jashtézakonshme (SRM), pér té
shpétuar bankat nga kriza; dhe 3]
propozimi pér skemén evropiane té
sigurimit té depozitave (EDIS). SSM

dhe SRM jané themeluar né vitin 2014
dhe 2015 dhe jané tashmé plotésisht
funksionale, ndérsa EDIS éshté ende
né diskutim. UB-ja filloi me Shtetet
Anétare té Eurozonés. Sé fundmi
Bullgaria ka aplikuar, gjithashtu, pér
t'u bashkuar me UB-néZ.

SSM u themelua né maj 2014 dhe
pérfshin Bankén Qendrore Evropiane
(BQE) dhe autoritetet mbikéqyrése
kombétare té vendeve pjesémarrése.
Aktualisht, SSM mbikéqyr 118 banka
sistemike®* né UB. SRM plotéson
SSM-né; misioni i tij éshté té sigurojé
nje  mekanizém té kontrolluar
ndérhyrjeje  t€  jashtézakonshme
né bankat gé falimentojng, me njé
ndikim minimal né ekonominé reale,
sistemin financiar dhe taksapaguesit
e shteteve anétare pjesémarrése, e
mé gjeré. Ai mbulon té gjitha bankat
e mbikégyrura nga SSM, si dhe filialet
e 13 grupeve ndérkufitare né Shtetet e
tjera Anétare*. Vendimmarrja solide, e
centralizuar dhe e pavarur pér té gjitha
bankat né eurozoné, nga ana e SSM-sé
dhe/ose SRM-sé, siguron gé vendimet
né Shtetet Anétare t€ merren né
meényré efektive dhe té shpejté, duke
shmangur veprimet e pakoordinuara.

SRMukrijuanéjanar2015,ipérbéré
nga Bordi i Pérbashkét i Ndérhyrjes
sé Jashtézakonshme (SRB] dhe
autoritetet kombétare té ndérhyrjes sé
jashtézakonshme (NRA-té) té vendeve
pjesémarrése. SRM u bé plotésisht
funksional, me autoritet fugiploté
pér ndérhyrje té jashtézakonshme,
meé 1 janar 2016. Pér té pérmbushur
misionin e saj, SRB bashképunon

! Adamczyk G. and Windisch B. (2015): ‘State aid to European banks: returning to viability’, European Commission, http://ec.europa.eu/competition/publications/

csb/csb2015_001_en.pdf

2 https://www.reuters.com/article/bulgaria-eurozone/bulgaria-to-formally-apply-to-join-eus-banking-union-idUSL8N 1U8150
% Bazuar né listén e SSM-sé té datés 2 janar 2019: https://www.bankingsupervision.europa.eu/ecb/pub/pdf/ssm.list_of_supervised_entities_201901~cc10da7690.

en.pdf

“ Shihni listén e SRB-sé té shkurtit 2018: https://srb.europa.eu/sites/srbsite/files/5_for_publication_srb_website_list_of_other_cross_border_groups_1februar.pdf
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ngushté me SSM dhe NRA-té né UB,
si dhe né BE pérmes kolegjeve té
ndérhyrjes sé jashtézakonshme. SRB
éshté pérgjegjése pér menaxhimin e
Fondit té Peérbashkét te Ndérhyrjes
sé Jashtézakonshme, gqé mund té
pérdoret, né raste té jashtézakonshme,
pérté mbuluar humbjet (pasikreditorét
e bankés né paaftési paguese té kené
pérthithur humbjet né masén 8% té
totalit té detyrimeve dhe fondeve té
veta). SRB mbledh kontribute nga té
gjitha bankat né UB, pér té plotésuar
fondin derisa ai té arrijé né madhésiné
e 1% té depozitave té mbuluara té té
gjitha bankave né UB.

Baza ligjore  pér  SRM-né
mbéshtetet kryesisht né Rregulloren
e Mekanizmit té Pérbashkét pér
Ndérhyrje  té  Jashtézakonshme
(SRMR)*dhe Direktivén e Rimékémbjes
dhe Ndérhyrjes sé Jashtézakonshme
né Banka (BRRD) , qé krijon njé
regjim europian pér ndérhyrje té
jashtézakonshme né institucionet
financiare, pérfshiré bankat. Regjimet
e ndérhyrjes sé jashtézakonshme u
japin autoriteteve té ndérhyrjes sé
jashtézakonshme kompetencat dhe
mjetet e nevojshme, pér té siguruar
njé ndérhyrje té jashtézakonshme té
kontrolluar né banka, pra ndérhyrjen
né njé banke qé éshté né ose prané
njé situate té paaftésisé paguese
(FOLTF), duke minimizuar pasojat mbi
stabilitetin financiar, ekonominé reale
dhe paraté e taksapaguesve. Pérvec
mjeteve gé jané peérdorur mé paré pér
shpétimin e bankave gé falimentojneg,
si “ndarja e aktiveve" (kryesisht pér
huat me probleme), shitja e biznesit
dhe "banka-uré”, BRRD-ja ka shtuar
edhe njé mjet té ri ndérhyrjeje, té
quajtur “rikapitalizim nga brenda”.
Népérmjet kétij instrumenti, humbjet
mbarten nga aksionarét dhe kreditorét
e bankés né paaftési paguese, dhe -
nése éshté e nevojshme - autoritetet

e ndérhyrjes sé jashtézakonshme
vendosin gé ata ta rikapitalizojné
bankén, pér té siguruar vazhdimésiné
e funksioneve me réndeési kritike dhe
pér té zbutur ndikimin e falimentimit té
saj né stabilitetin financiar.

2. Zhvillimet e fundit né kuadrin
rregullator pér rimékémbjen dhe
ndérhyrjen e jashtézakonshme né
banka né Evropé.

Kuadri ligjor pér ndérhyrjen e
jashtézakonshme  (SRMR, BRRD)
dhe kérkesat prudenciale (CRD/
CRR) &shté ende né diskutim, né
pritje pér t'u finalizuar né vitin 2019.
Ndryshimet  kryesore  pérfshijné
integrimin e kérkesave pér Kapacitetin
Total té Pérthithjes sé Humbjeve
(TLAC) pér Bankat me Réndési
Sistemike Globale (G-SIB) né kérkesat
minimale pér instrumente té kapitalit
rregullator dhe detyrimet e pranuara
(MREL) té¢ BE-sé pér grupet mé té
médha bankare; ndryshimet né
karakteristikat kryesore té MREL-it,
duke pérfshiré njé kuadér té caktuar
pér kérkesat minimale dhe detyrimet
e pranuara (MREL) brenda grupit;
njé instrument té€ ri moratoriumi
pér autoritetet e ndérhyrjes sé
jashtézakonshme; dhe njé kérkesé
pér disa grupe bankare té vendeve té
treta, gé veprojné né BE, pér té krijuar
shogéri méma té ndérmjetme. Pértej
kuadrit rregullator, edhe konteksti mé
i gjeré institucional dhe politik éshte,
gjithashtu, né levizje. Pérpjekjet né
vijim, si pjesé e "planit té reformimit té
eurozonés” po pérgendrohen, ndér té
tjera, né: udhérréfyesin pér fillimin e
diskutimeve politike mbi EDIS, kuadrin
e mundshém pér likuiditetin né rastin
e ndérhyrjes sé jashtézakonshme,
kalendarin pér reformén e Mekanizmit
Europian té Stabilitetit, pérfshiré kétu
edhe mekanizmin mbéshtetés té SRF-
Sé.

Njé ngjarje e réndésishme né vitin

2019 éshté "Brexit", g&¢ mund té rrisé
numrin e bankave té réndésishme
nén pérgjegjésiné e SRB-sé. Né
néntor 2018, SRB publikoi njé raport
mbeéshtetés mbi Brexit, duke pérfshiré
pritshmérité e SRB-sé né raport me
té gjitha bankat aktive né UB, pér té
pérmbushur njé liste té caktuar té
kushteve pér mundésiné e ndérhyrjes
sé  jashtézakonshme.  Udhézimi
fokusohet né gjashté fusha kryesore:
pérshtatshmeéria e MREL-it, pérthithja
e brendshme e humbjeve, vazhdimeésia
operacionale, gasja né infrastrukturén
e tregut financiar (FMI), sistemet
e gqeverisjes dhe menaxhimit té
informacionit.

3. Pérgjigjja e bankave dhe
institucioneve té tjera ndaj masave té
ndérhyrjes sé jashtézakonshme.

Bankat kané gené té pérgjegjshme
dhe bashképunuese ndaj gjithé
veprimtarisé sé kryer pér SRB-ng,
e kjo bazuar né informacionin qé
ato ofrojné népérmjet ushtrimeve
té ndryshme té grumbullimit té
te dhénave, takim-diskutimeve té
rregullta me autoritetet dhe vendimet
e nxjerra nga SRB-ja, pérfshiré
kétu dhe vendosjen e objektivave
pér MREL-in. Plani i ndérhyrjes sé
jashtézakonshme hartohet né bazé té
te dhénave dhe informacioneve nga
bankat dhe strategjia e ndérhyrjes
sé jashtézakonshme i komunikohet
menaxhimit té bankés. Pér mé tepér,
vlerésimii mundésisé pér ndérhyrje té
jashtézakonshme né bankeé kérkon njé
komunikim nga afér dhe té garté me
bankat, si dhe njé plan té zhvilluar sé
bashku, mbi até se si duhen kapércyer
pengesat pér realizimin e ndérhyrjes
sé jashtézakonshme.

4. Progresi i SRB né ndérhyrjen
e jashtézakonshme né banka dhe
mjetet e pérdorura.

Pér té siguruar njé ndérhyrje té
jashtézakonshme té kontrolluar, SRB-

° Rregullorja (EU) No 806/2014 e Parlamentit dhe Késhillit Europian té datés 15 korrik 2014,qé pércaktojné rregulla dhe procedura uniforme pér ndérhyrjen e
jashtézakonshme né institucionet e kreditit dhe né disa firma investimesh, né kuadér té Mekanizmit té Pérbashkét pér Ndérhyrje té Jashtézakonshme dhe Fondit

té Pérbashkét pér Ndérhyrje té Jashtézakonshme, si dhe Rregullorja (EU) No 1093/2010, e ndryshuar.

¢ Direktiva 2014/59/EU e Parlamentit dhe Késhillit Europian té datés 15 maj 2014, qé pércakton kuadrin pér ndérhyrie t& jashtézakonshme né institucionet e kreditit
dhe firmat e investimeve dhe né Direktivén e Késhillit 82/891/EEC, té ndryshuar, dhe Direktivat 2001/24/EC, 2002/47/EC, 2004/25/EC, 2005/56/EC, 2007/36/EC,
2011/35/EU, 2012/30/EU dhe 2013/36/EU, dhe Rregulloret (EU) No 1093/2010 dhe (EU) No 648/2012, té Parlamentit dhe Késhillit Europian.
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ja pérgendrohet né tri detyra kryesore
té ndérhyrjes sé jashtézakonshme:
zhvillimin e planeve té ndérhyrjes
sé jashtézakonshme, pércaktimin e
MREL-it dhe vlerésimin e mundésisé
pérndérhyrje né secilén banké. Pérvec
késaj, SRB-ja ka zhvilluar procese dhe
procedura pér menaxhimin e krizave,
duke marré parasysh edhe pérvojat e
kaluara.

Detyrat e
jashtézakonshme

Detyra e paré themelore éshté
hartimi i planeve té ndérhyrjes sé
jashtézakonshme, té cilat jané kritike
pér té kuptuar plotésisht gjendjen e
bankave, pér té vlerésuar funksionet
kritike pérekonoming, pér té pérgatitur
vlerésimin e interesit publik dhe,
nése ndérhyrja e jashtézakonshme
gjykohet e  pérshtatshme, té
hartojé strategjiné e preferuar pér
ndérhyrje té jashtézakonshme. SRB-
ja ka hartuar planet e ndérhyrjes
sé jashtézakonshme pér té gjitha
bankat nén autoritetin e saj dhe do té
pérgendrohet né fushat e synuara,
si pjesé e zhvillimit té métejshém té
kétyre planeve.

Detyra e dyté kryesore e SRB-
sé éshté vendosja e niveleve té
pérshtatshme té MREL-it, me géllim
qé, nése ndodh njé krizé, té ekzistojné
detyrime té mjaftueshme pér té
pérthithur humbjet dhe, nése éshté
e nevojshme, pér té rikapitalizuar
institucionin.  Vendosja e MREL-it
kérkon sigurimin e té dhénave té
hollesishme rreth detyrimeve té
bankés, té paktén mbi baza vjetore.
Procesi i grumbullimit té té dhénave,
duke pérfshiré zhvillimin e ndérfagjeve
informatike me bankat, ka ecur
shumé miré dhe éshté automatizuar
me kalimin e kohés. SRB-ja éshté
tashmé né vitin e treté té vendosjes
sé objektivave pér MREL-in né nivel
té konsoliduar pér grupin. Né vitin
2019, SRB do té filloje vendosjen e
objektivave pér MREL-in edhe né nivel
individual peér filialet e réndésishme.

Detyra e treté kryesore éshté

ndérhyrjes  sé

vlerésimi i mundésisé pér ndérhyrje
té jashtézakonshme né banké, qé
eshté dhe fokusi kryesor gjaté vitit
2019. Rritja e afésisé sé bankés pér
ndérhyrjetéjashtézakonshmepérfshin
operacionalizimin e instrumenteve
té ndérhyrjes sé jshtézakonshme.
Pér instrumentin e “rikapitalizimit
nga brenda” (bail-in), (disa) banka do
té duhet té zhvillojné njé udhézues
se si té procedojné pér zhvlerésimin
(write-down) ose pér kapitalizimin nga
brenda (bail-in). SRB dhe NRA-té jané
gjithashtu né kontakt me FMI-té, pér
té lehtésuar ekzekutimin né praktikée
té rikapitalizimit nga brenda.
Zhvillimet e politikave
Qéndrueshméria e planeve té
ndérhyrjes sé jashtézakonshme dhe
veprimeve té lidhura me té mbéshtetet
nga zhvillimi i vazhdueshém i
politikave té SRB-sé, té cilat shérbejné
si udhézues pér ekipet e ndérhyrjes
sé jashtézakonshme. Né vitin 2019 do
té keté disa politika té réndésishme té
SRB-sé, té tilla si pércaktimi i MREL-
it, operacionalizimi i instrumenteve
té ndérhyrjes sé jashtézakonshme,
vijueshméria operacionale e bankave,
vlerésimi dhe raportimi né kuadér te
ndérhyrjes sé jashtézakonshme.
Menaxhimi i krizave

SRB vendosi pér ndérhyrje té
jashtézakonshme né rastin e Banco
Popular né 2017-én. Per shkak té
situatés problematike te likuiditetit,
BQE vendosi mé 6 gershor 2017 se
Banco Popular klasifikohej prané
paaftésisé paguese (FOLTF) dhe
njoftoi SRB-né me kété rast. SRB-ja
dhe NRA-ja spanjolle vendosén se
ndérhyrja e jashtézakonshme ishte
né interes publik, pér té mbrojtur
depozituesit e Banco Popular dhe pér
té siguruarstabilitetin financiar. Skema
e ndérhyrjes sé jashtézakonshme
hyri né fugi né po té njéjtén dité, pas
miratimit nga Komisioni Evropian. Mé
7 gershor 2017, SRB mori vendimin
pér ta shitur bankén te Banco
Santander. Banco Popular vijoi té
operonte né kushte normale pune si

njé bankeé e shéndetshme dhe likuide,
anetare e Grupit Santander, me
efekt té menjéhershém. Ky ishte njé
shembull i miré i njé ndérhyrjeje té
jashtézakonshme té kontrolluar né njé
banké.

Né rastet e tjera té bankave
té klasifikuara prané paaftésisé
paguese (FOLTF) deri mé tani, pér
dy banka veneciane né vitin 2017
dhe njé banké letoneze né 2018-én,
SRB-ja mori vendimin se ndérhyrja
e jashtézakonshme nuk ishte né
interesin publik.

5. Bashképunimi i SRB-sé me
autoritetet pérkatése né vendet jo-
anétare té BE-sé.

SRB bashképunon me autoritetet
né vendet jo anétare té BE-sé né
forma té ndryshme. Pér subjektet
e klasifikuara si G-SIB, jané ngritur
grupe té Menaxhimit té Krizave
(CMG-te), sic rekomandohet nga
Bordi i Stabilitetit Financiar. CMG-té
pérbéhen nga autoritetet e ndérhyrjes
sé  jashtézakonshme,  autoritetet
mbikéqyrése, bankat gendrore,
ministrité e financave dhe autoritetet
publike, pérgjegjése pér sigurimin
e depozitave (DGS-té) té vendeve ku
ushtrojné veprimtari subjektet G-SIB,
qé konsiderohen si té réndésishém
pér ndérhyrje té jashtézakonshme
té mundshme né subjektet e
klasifikuara si G-SIB. SRB-ja ka lidhur
marréveshje dypaléshe bashképunimi
me vendet e treta, si: FDIC né SHBA,
Korporata e Sigurimit té Depozitave
né Kanada, Bankén e Brazilit, Bankén
e Shqgipérisé, Bankén Kombétare
té Serbisé dhe Institutin Meksikan
pér Mbrojtjen e Kursimeve Bankare.
Pérzgjedhja e autoriteteve té vendeve
té treta pér lidhjen e marréveshjeve
té bashképunimit dypalésh lidhet
ngushté me nevojat e planifikimit té
ndérhyrjes sé jashtézakonshme, nése
institucionet e UB-sé kané njé prani
té caktuar atje; ose nisma vjen nga vet
autoritetet e vendeve té treta.
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SNRF 9

Nje vit me pas

Pas fazés sé paré, mbetet shumé pér té béré, lidhur me optimizimin e proceseve, konsolidimin e njohurive té pérdorura deri tani,
pérditésimin e modeleve, e pér mé tepér, harmonizimin e pérpjekjeve té bankave dhe Bankés Qendrore, me géllim standardizimin

e pérqasjes ndaj zbatimit té kétij standardi.

A

Julian CELA
Drejtor i Divizionit té Kontrollit Financiar
Intesa Sanpaolo Bank Albania

a kaluar mé shumé se njé
Kvit nga data e zbatimit té
detyrueshém té standardit
ndérkombétar té raportimit financiar
(SNRF] 9. | cilésuar si standardi me
ndryshimet mé té réndésishme né 10
vjecarin e fundit, zbatimi i tij kérkoi
angazhimin e njé numri té madh
burimesh njerézore, pérfshirjen e
sistemeve té TIK-ut dhe té raportimit
financiar. Shumé banka evropiane
nisén projektet pér zbatimin e
kétij standardi né mesin e vitit
2015, njé periudhé kjo relativisht e
gjaté pér zbatimin e njé standardi
ndérkombétarté raportimit financiar.
Pa u pérgendruar né detaje, pér
até gé lamé pas, né vijim renditen
disa nga sfidat té cilat u kaluan gjaté
fund vitit 2017 si dhe né vitin 2018: 1)
adoptimiimetodologjive té llogaritjes
sé zhvlerésimit; 2] zbatimi praktik,
apo pérshtatja /krijimi i sistemeve
TIK pér llogaritjen e zhvlerésimit; 3)

ndryshimet né raportimin financiar
(FINREP), si dhe ndryshimet né
shénimet e pasqyrave financiare;
4) krijimi i té dhénave historike
pér modelet e rrezikut; rishikimi i
procedurave té huadhénies, etj.

Edhe sot, mé shumé se njé vit nga
data e zbatimit, mbetet ende shumeé
pér té béré né optimizimin e procesit
té pérllogaritjes sé zhvlerésimit.
Sistemet e reja té informacionit qé
u vuné né zbatim pér té mundésuar
aplikimin e SNRF 9 jané shumé
komplekse dhe ecuria operacionale
e tyre ka nevojé pér pérmirésime
té vazhdueshme. Pérpjekjet béhen
me gellim pérmirésimin e cilésisé
sé informacionit té nevojshém,
pér pérditésimin e parametrave té
rrezikut.

Pérfshirja né pérllogaritje té
informacioneve ~ komplekse,  si
p.sh.: parashikimi i skenaréve

makroekonomikeé, kérkon nga bankat
gé té ndértojné modele pér té cilat
mungon ekspertiza. Né kété drejtim,
kontributi i Bankés Qendrore mund
té ishte vértet i réndésishém. Pér mé
tepér, duke gené se SNRF 9 éshté mé
prudente se SNK 39 né llogaritjen e
provizioneve pérhuat né gjykimintim,
do té ishte koha e pérshtatshme pér
rregullatorin gé té higte raportimin e
dyfishté pér bankat, pér sa i pérket
zhvlerésimit té huave. Po ashtu,
SNRF 9 e ka zgjeruar listén e mjeteve
té cilat jané subjekt i zhvlerésimit,
sic jané vendosjet né banka, titujt, si
dhe llogarité me bankat rezidente.
Sfidat vijojné té jené té pranishme
dhe lidhen me véshtirésité pér té
parashikuar luhatjet jo té vogla té
fondit té zhvlerésimit. Duhet théné

se zbatimi i SNRF 9 ka sjellé shumé
véshtirési pér bankén, pér sa i
pérket ciklit té planifikimit. Zbatimi
i standardit té ri vazhdon té jeté
sfidues pér pérgatitjen e shénimeve
sqaruese té pasqyrave financiare, qé
kérkon pérmirésimin e vazhdueshém
té sistemeve té raportimit dhe
pérpunimit té informacionit. Njé
sfidé e réndésishme, gé po hasin
té gjitha bankat, lidhet me ndikimin
dhe zbatimin fiskal té SNRF 9. Sot,
mé shumeé se njé vit nga zbatimi i
SNFR 9, nuk éshté béré asgjé pér
pérshtatjen e legjislacionit tatimor
me kérkesat e reja té standardit, e
pér mé tepér, autoritetet tatimore
nuk kané njé géndrim pérfundimtar,
lidhur me njohjen pér efekte fiskale
té rezervés té krijuar né daté 1 janar
2018, né kapital. Duhet pérmendur
se, shumé vende evropiane kané béré
saktésime né legjislacionin fiskal,
duke dhéné udhézime té garta se si
do té béhet njohja e fondit shtesé té
zhvlerésimit, pér arsye fiskale.

Si pérfundim, mund té themi
qé, pas fazés sé paré, gé kérkoi
angazhimin e bankave, kryesisht
pér sa i pérket teknologjisé sé
informacionit dhe menaxhimit té
rrezikut, mbetet shumé pér té béré
lidhur me optimizimin e proceseve,
konsolidimine njohurive té pérdorura
deri tani, pérditésimin e modeleve,
e pér mé tepér, harmonizimin e
pérpjekjeve té bankave dhe Bankés
Qendrore, me géllim standardizimin
e pérgasjes ndaj zbatimit té kétij
standardi.
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SISTEMI BANKAR

Raportii vleresimit te MONEYVAL

Plane dhe veprime per nje lufte me efikase ndaj
pastrimit te parave dhe financimit te terrorizmit

Qasja dhe filozofia e Drejtorisé sé Pérgjithshme té Parandalimit té Pastrimit té Parave (DPPPP) bazohet mbi bashképunimin
e vazhdueshém dhe krijimin njé partneriteti té ngushté midis sektorit publik dhe atij privat, si ményra mé e frytshme pér té
parandaluar e luftuar me sukses fenomenin e pastrimit té parave dhe financimit té terrorizmit, pér té krijuar njé mjedis sa mé té
shéndetshém pér ekonominé dhe siguriné né vendin toné.

Arlind GJOKUTA*

Drejtor i Pérgjithshém

Drejtoria e Pérgjithshme e Parandalimit té
Pastrimit té Parave

endiyné kakaluarséfundminjé
Vproces vlerésimi nga Komiteti

i Ekspertéve pér Vlerésimin e
Masave Kundér Pastrimit té Parave
dhe Financimit té Terrorizmit,
i njohur ndryshe si Komiteti
Moneyval i Keéshillit té Evropés.
Metodologjia e vlerésimit u bazua
mbi 40 Rekomandimet e Financial
Action Task Force (FATF)], ose
organizmi ndérkombétar gé vendos
standardet né fushén e parandalimit
dhe luftés ndaj pastrimit té parave
(PP) dhe financimit té terrorizmit
(FT). Pér heré té paré metodologjia
pérfshin, pérvec vlerésimit té

pérputhshmérisé  teknike  [sa
pérputhet kuadri ligjor i njé shteti
me 40 Rekomandimet), edhe
vlerésimin e efektivitetit né zbatimin
e bazés ligjore.

Raporti paraget njé panoramé
gjithépérfshirése dhe objektive
té masave té marra nga vendi yné
dhe rezultateve té arritura gjaté

periudhés 2011-2017. Vlerésimi
konkludon qé, pér sa i pérket
pjesés teknike, vendi merr njé

rezultat relativisht té miré, pasi
nga 40 rekomandimet, vetém 10
jané té pérmbushura pjesérisht
dhe 1 rezulton i pa pérmbushur.
Ndérkohé, né lidhje me efektivitetin,
rezultati éshté né Llinje me
mesataren e vendeve té vlerésuara
nga Moneyval dhe rezulton se nga
11 rezultatet kryesore, 2 jané me
efektivitet té ulét, 7 me efektivitet
té moderuar dhe 2 té tjera me
efektivitet thelbésor.

Né shtator 2018, Komiteti pér
Bashkérendimin e Luftés Kundér
Pastrimit té Parave (KBLKPP), si
organi mé i larté né vend pérgjegjés
pér pércaktimin e drejtimeve té
politikés shtetérore né fushén e
parandalimit dhe luftés kundér
PP/FT, ka miratuar njé plan té
detajuar veprimi pér trajtimin e
rekomandimeve. Plani i veprimit
synon pérshtatjen e bazés ligjore
né meényré gé rekomandimet

* Z. Gjokutaj ka mbajtur kété pozicion deri né fund té muajit mars 2019.
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qé rezultojné té pérmbushura
pjesérisht, té vlerésohen té paktén
gjerésisht té pérmbushura. Lidhur
me rekomandimin e pa pérmbushur,
gqé lidhet me bazén ligjore pér
sanksionet ndaj financuesve té
armeéve té shkatérrimit né maseé,
ai parashikon miratimin e njé ligji
té ri. Plani adreson edhe masa
konkrete, lidhur me pérmirésimin
e efektivitetit, duke nxitur mé tej
bashképunimin e strukturave té
pérfshira.

Pér sa i pérket ndryshimeve
ligjore, nevojat e evidentuara
synojné prekje jo thelbésore té
njé numri té moderuar ligjesh
ekzistuese, ndérkohé qgé jané
hartuar dhe jané gati pér miratim
edhe 2 ligje té reja. Gjithashtu,
né periudhén afatmesme, do
te pérshtatet e pérgatitet baza
ligjore pér ngritjen e dy regjistrave
shumé té réndésishém, qé do té
ndikojné né rritjen e efektivitetit

dhe transparenceés: regjistri
gendror i llogarive bankare dhe
regjistri i pronaréve pérfitues.
Ngritia e  kétyre regjistrave

kérkohet nga Direktiva IV dhe V e
BE-sé pér masat kundér PP/FT e
pér rrjedhojé nuk éshté detyrim
me efekt té menjéhershém pér
vendin toné, por angazhimi i marré
tregon vullnetin e autoriteteve
pér té rritur transparencén né
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lidhje me strukturat komplekse
te pronésisé, si dhe pérafrimin
me legjislacionin dhe standardet
e BE-sé né keté drejtim.
Konkretisht, ndryshimet ligjore né
proces synojné té pérmirésojné
mekanizmat gé sigurojné saktésiné
dhe pérditésimin e informacionit
mbi pronésiné e personave juridiké,
kanalizimin e  transaksioneve
drejt sistemit bankar, kufizimin
e pérdorimit té parasé fizike,
forcimin e mbikéqyrjes dhe rritjen e
transparencés e llogaridhénies né
funksionimin e OJF-ve, etj.

Né meényré té posacme do
doja té ndalesha e té prezantoja
ndryshimet gé prekin ligjin nr.9917,
daté 19.05.2008: “Pér parandalimin
e pastrimit té parave dhe financimit
té terrorizmit”, i ndryshuar. Né
terésiné e tij ligji éshté vlerésuar
pozitivisht dhe si né pérputhje
me standardet kryesore té FATF-
sé, mirépo nevojiten  sérish
ndérhyrje pér pérafrim me ato
kritere, pér té cilat éshté marrée
njé vlerésim jo i pérshtatshém.
Njé pjesé e ndryshimeve qé
prekin kété ligj kané té béjné me
saktésimin e disa pérkufizimeve,
né menyré qé té shmangen
keginterpretimet e mundshme,
sic eshté rasti i pérkufizimit
te  produktit té veprimtarisé
kriminale, transaksionit etj.
Gjithashtu, ndryshimet synojné
ofrimin e alternativave té reja, té
cilat kané pér géellim té lehtésojné
punén e subjekteve té kétij ligji
dhe klimén e biznesit me klientét
e tyre, sic éshté mbéshtetja né
palé té treta, proces i cili synon
uljen e kostove administrative pér
marrédhénien me njé kategori té
caktuar klientésh, si dhe rritjen
e shpejtésisé sé ndérveprimit né
vendosje marrédhénie biznesi dhe
kryerje transaksionesh. Element
tjetér risie gé vlen té evidentohet
eshté edhe koncepti i vigjilencés

sé thjeshtuar, qé do té aplikohet
pér njé kategori té pércaktuar né
projektligj, por gqé éshté dinamik
dhe do té ndikohet edhe nga
konkluzionet e vlerésimit té rrezikut
pér PP/FT si dhe vlerésime té tjera
sektoriale.

Né linjé me zhvillimet
teknologjike dhe duke synuar
rregullimineveprimtarivetéreja, né
bazé té rekomandimeve té FATF-sé
gé jané dinamike né kété drejtim, né
ligj pérfshihet pérkufizimii aktiveve
virtuale dhe ofruesit e shérbimeve
te tyre konsiderohen si subjekte
raportuese té ligjit. Ky éshté vecse
njé hap i paré pér vendosjen e
standardit né kété fushé, ndérsa
veprimtaria e késaj kategorie né
terési do té kérkojé rregullim té
posacém mé pas, né pérputhje edhe
me rekomandimet dhe praktikat mé
té mira ndérkombétare.

Duke konsideruar vémendjen,
ndjeshmériné dhe kérkesat né
rrafshin ndérkombétar mbi céshtjet
e financimit té terrorizmit, zbatimin
pa vonesé té sanksioneve té
vendosura nga Keshilli i Sigurimit
te OKB-sé pér terrorizém dhe
financim terrorizmi, si dhe marrjen
e masave té pérshtatshme pér
vendet merrezik, ndryshimet ligjore
né proces kané trajtuar edhe kéto
céshtje, duke synuar njé mbrojtje
té vendit né njé rrafsh meé té gjeré
ekonomik dhe gjeopolitik. Vend té
vecanté né kéto ndryshime kané
kérkesat tanimé té drejtpérdrejta
péer vlerésime individuale
rreziku pér PP/FT té subjekteve,
dokumentim té kétyre vlerésimeve
dhe pérshtatjen e vazhdueshme té
tyre, duke diktuar né kété meényré
edhe masat gqé duhet té merren né
raport me klienté, apo transaksione
te  kategorive té  caktuara.
Ndryshimet e propozuara synojné
edhe saktésimin e periudhés
dhe kohézgjatjes g€ njé individ
konsiderohet Person i Ekspozuar

politikisht (PEP), né pérputhje me
rrezikun e vendit, eksperiencén
e fituar nga DPPPP ndér vite, né
lidhje me transaksionet gé Kkjo
kategori ka kryer, si dhe praktikat
ndérkombétare. Gjithashtu, jané
béré disa saktésime té detyrave
dhe kompetencave té DPPPP-sé,
si dhe parashikohet njé gamé meé
e gjeré dhe e larmishme e masave
administrative, gé mund té merren
nérastshkelje ngaanaesubjekteve.

Njé ndér risité e ketij ligji eshté

trajtimi i problematikés sé mos
deklarimit té vlerave monetare
né kufij, népérmjet vendosjes
edhe té masave administrative

pérshkallézuese, né rastet e mos
respektimit té kétij detyrimi. Kjo
pritet té keté ndikim duke ulur
rastet e mos deklarimit, pasi éshté
njé element shtesé frenues, krahas
dispozitave qgé gjenden né Kodin
Penal, por gjithashtu ofron njé
mekanizém nxitje pér autoritetet
doganore, té cilat pritet gé njé pjesé
teé shumave té arketuara ti pérdorin
pér pérmirésimin e infrastrukturés
sé kontrollit né te gjitha pikat
kufitare. Gjithashtu, béhet edhe njé
unifikim i shumés sé detyrueshme
pér deklarim me vendet e BE-sé
dhe vendet e rajonit, pér té evituar
pragjet e dyfishta qé ekzistojné né
vendet me té cilat kemi mé shumeé
levizje pasagjerésh.

Né hartimin e kétyre ndryshimeve
ka pasur njé komunikim e konsultim
konstant e té hapur me grupet e
interesit, vecanérisht me sektorin
bankar e financiar né vend. Qasja
dhe filozofia e DPPPP-sé bazohet mbi
bashképunimin e vazhdueshém dhe
krijimin njé partneriteti t€ ngushté midis
sektorit publik dhe atij privat, siményra
mé e frytshme pér té parandaluar
e luftuar me sukses fenomenin e
pastrimit té parave dhe financimit té
terrorizmit, pér té krijuar njé mjedis sa
mé té shéndetshém pér ekonominé dhe
siguriné né vendin toné.
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Letrat me vlere private
Ku eshte sipermarrja shqgiptare?

Sipérmarrja shqiptare duhet té jeté e afté t'i pérgjigjet mjedisit té ri gé po krijohet né fushén e burimeve té financimit, até té
emetimit té obligacioneve té korporatave private, duke pérshtatur modelet e administrimit drejt njé qgeverisje korporative té
shéndoshé dhe rritjes sé transparencés sé raportimit té pasqyrave financiare.

Blodin CUCI
Administrator
CAESAR INVESTMENT ADVISORY SERVICES

i né ekonomité e zhvilluara,
Sashtu edhe né ekonomité né
zhvillim, tregu i emetimit té
obligacioneve dhe aksioneve nga
sipérmarrjet private éshté njé ndér
treguesit kryesoré té nivelit té
zhvillimit financiar té njé vendi. Pér
sa | pérket tregut ndérkombétar
té obligacioneve, véllimi i emetimit
botéror té tyre ka arritur vlerén totale
prej 240 trilioné dollaré, ndérsa
né Europé tregu i obligacioneve té
sipérmarrjeve private jo-financiare,
né fund té vitit 2017, arriti né 66
trilioné euro. Né Shqipéri, né fund
té muajit dhjetor 2018, madhésia e
tregut té emetimit té obligacioneve té
korporatave private né Shqipéri arriti
4,65 miliardé leké (37,8 milioné euro).
Ndonése tregu i kapitaleve né

mjedisin ekonomik shqiptar gjendet
né fazat embrionale, gjaté viteve
té fundit disa nga sipérmarrjet
private mé cilésore shqiptare kané
emetuar né ményré té suksesshme
obligacione. Né mars 2017, NOA
emetoi njé obligacion 3-vjecar né lek;
shuma e emetuar ishte 80 milioné lek.
Po kété vit, Balfin Group emetoi njé
letér tregtare me njé shumé prej 60
milioné lek, me afat maturimi 8 mujor.
Nga viti 2017, Credins Bank emeton
né meényré té rreqgullt obligacione
té konvertueshme. Ky éshté njé
instrument me té ardhura fikse, qé
mund té konvertohet né aksione.
Té dhénat deri né tremujorin e treté
té 2018-és tregojné se emetimet e
obligacioneve té Bankés Credins kané
arritur shumeén prej 4,26 miliardé
lek né monedha té ndryshme:
Euro, USD dhe Lek. Né vitin 2018,
Digitalb ishte institucioni i paré jo-
financiar gé emetoi njé obligacion té
garantuar 3-vjecar né euro. Né muajt
e ardhshém dhe pérgjaté vitit 2019
pritet g€ institucione té tjera bankare,
si dhe korporata té njohura shqiptare
t'i shtohen listés sé emetuesve, duke
zgjeruar kété treg dhe rritur numrin
e instrumenteve né dispozicion té
investuesve. Né fillim té vitit 2019,
Banka Credins emetoi pérséri
né monedhat euro, lek dhe USD,
ndérkohé né gjysmén e paré té vitit
pritet edhe emetimi i obligacionieve
me oferté private nga emetues té rinj.

Infrastruktura e tregut financiar
u plotésua nga fillimi i operacioneve
te ALSE - Bursa Shqgiptare e

Titujve dhe sé shpejti pritet edhe
fillimi i operacione té ALREG -
Regjistri Shqgiptar i Titujve. Té dy
kéto institucione krijojné bazat pér
zhvillimin e njé tregu té shéndoshé
té letrave me vleré té sipérmarrjes
shqiptare, si obligacione dhe aksione,
ku pritet gé kété vjeshté té listohen
dhe kuptohen edhe titujt e paré
té korporatave private shqiptare.
Krijimi i ALSE dhe ALREG pritet té
gjallérojé dhe zmadhojé tregun e
emetimeve té obligacioneve dhe
aksioneve té sipérmarrjeve, duke
ofruar infrastrukturén pér emetim
me oferté publike.

Té shumté jané faktorét gé po
ndikojné né rritjen e interesit né
tregun e emetimit té obligacioneve té
korporatave. Shtréngimi i kushteve
té huadhénies nga sistemi bankar
vendas dhe mjedisi me norma té
uléta interesi jang, ndér té tjera,
shtytés té réndésishém té njé interesi
né rritje nga ana e korporatave pér
té emetuar dhe investuesve privat
pér té investuar. Gjithashtu, nevoja
e sipérmarrjes shgiptare pér té
diversifikuar burimet e financimit
dhe ulur varésiné nga forma
tradicionale té financimit, sé bashku
me zhvillimet né tregun shqiptar
té kapitaleve ka shtuar interesin
né mjedisin sipérmarrés shqiptar
drejt kétyre formave té financimit.
Nga ana tjetér, kanalet tradicionale
té financimit té sipérmarrjes nuk
po arrijné té pérmbushin nevojat e
sipérmarrjes pér financim. Sipas
Bankés sé Shqipérisé, ecuria e huas
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po pasqyron zhvillimet e plogéshta té
huas pér biznes.

Nga sa mé lart, natyrshém
lind pyetja: A éshté e pérgatitur
sipérmarrja shgiptare té pérfitojé
nga pérpareésité e kétij trequ? Sé pari,
pérgjigjja ka té beje drejtperdrejt
me problematikat e sipérmarrjes
shqgiptare, ku ndér té tjera, vecohet
cilésia e geverisjes sé korporatave,
qé éshté sistemi i rregullave,
praktikave dhe proceseve, pérmes té
cilave drejtohet dhe kontrollohet njé
sipérmarrje. Duke gené se geverisja
korporative siguron gjithashtu edhe
bazén pér arritjen e objektivave té
njé shogérie, ajo pérfshin praktikisht
cdo sferé té administrimit, nga
planet e veprimit dhe auditet e
brendshme, deri te matja e ecurisé
dhe transparencés sé pasqyrave
financiare té korporatave.

Ndonése njé pjesé e miré e
sipérmarrjeve shqiptare kané
investuar né ngritjen e modeleve dhe
praktikave mé té mira té tregut, pér
sa i pérket geverisjes sé korporatave,
transparencés dhe besueshmérisé
sé pasqgyrave financiare, pjesa mé e
madhe e sipérmarrjes shqiptare éshté
ende larg krijimit té standardeve té
pranueshme, pér té krijuar besimin
e investuesve. Krijimi i besimit té
investuesve éshté dhe sfidakryesoree
sipérmarrjes shqiptare, drejt thithjes
sé fondeve té investuesve private.
Pér kété arsye, krijimi i sistemeve té
geverisjes sé korporatave, sé bashku
me transparencén né raportimin e
pasqyrave financiare, jané kolonat
mbajtése té krijimit té kétij besimi.
Ndonése kushtet e tregut jané pjekur
pér korporatat e shqgiptare pér té
emetuar dhe thithur fonde népérmjet

kétij tregu, mbetet ende shumé
pér té béré nga pjesa dérrmuese e
sipérmarrjes shqiptare, né kuadér
té ndéertimit dhe konsolidimit té
geverisjes sé korporatave.

Né kéndvéshtrimin e investuesve,
dinamikat e ecuris€é né rénie té
normave té interesit i kané bére kéta
té fundit té kérkojné produkte me
norma mé té larta interesi. Kété e
konfirmon, ndér té tjera, edhe sjellja
e tyre, ku zhvendosja kryesore e
investimeve vihet re drejt depozitave
me afate mbi dy vjet, vecanérisht
né monedhén vendase. Prirja e
investuesve privat drejt pérzgjedhjes

©®@®

Shtréngimi i kushteve té
huadhénies nga sistemi bankar
vendas dhe mjedisi me norma

té uléta interesi jané, ndér te
tjera, shtytés té réndésishém te
njé interesi né rritje nga ana e
korporatave, pér té emetuar dhe
investuesve privat pér té investuar.
Gjithashtu, nevoja e sipérmarrjes
shqiptare pér té diversifikuar
burimet e financimit dhe ulur
varésiné nga forma tradicionale
té financimit, sé bashku me
zhvillimet né tregun shqiptar té
kapitaleve ka shtuar interesin né
mjedisin sipérmarrés shqiptare
drejt kétyre formave té financimit.

99

sé produkteve me norma interesi mé
té larté éshté njé tregues i interesit
potencial pér té kanalizuar kété
masé likuiditeti drejt obligacioneve
té sipérmarrjes shqiptare. Gjithsesi,

duhet pasur parasysh njé tjetér sfide,
gé vjen si pasojé e fazés embrionale
nétéciléngjendettregushqiptar; ajoe
mosnjohjes sé kétyre produkteve dhe
e nivelit té ulét té njohurive financiare
té publikut mbi kéto instumente.

Né pérfundim, njé treg kapitalesh
i zhvilluar éshté domosdoshméri pér
zhvillimin e métejshém ekonomik,
pasi zvogélon trysniné mbi sektorin
bankar, duke shpérdaré né ményré mé
efikase rrezikun né sistem, ju siguron
sipérmarrjeve private njé burim té
géndrueshém financimi, ul kostot e
financimit pér to, rrit transparencén
né geverisjen e korporatave dhe
zgjeron bazén e produkteve dhe
alternativave té investimit né treg.
Né Shqipéri, ndonése né fillesat
e tij, emetimet e sukseshme té
disa korporatave kané treguar se
ekzistojné bazat e shéndosha pér
zhvillimin e métejshém té kétij tregu.
Krijimi i infrastrukturés sé Bursés
dhe Regjistrit té Titujve do ta zhvillojé
edhe mé tej kéteé treg, duke zgjeruar
bazén e investuesve. Né kété aspekt,
sipérmarrja shqiptare duhet té jeté
e afté t'i pérgjigjet mjedisit té ri qé
po krijohet né fushén e burimeve
te financimit, até té emetimit te
obligacioneve té korporatave
private, duke pérshtatur modelet
e administrimit drejt njé geverisje
korporative té shéndoshé dhe rritjes
sé transparencés sé raportimit
té pasqyrave financiare. Kjo do té
kosolidojé besimin e investuesve, cka
do té sjellé pér korporatat burime
alternative financimi  me norma
interesi mé té uléta, né periudhén
afatgjate.
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Ndikimi i kerkesave te raportimit ne
huadhenien e bankave

Faktikisht, pasqyrat zyrtare jané té domosdoshme, por gé procesi té jeté i shéndetshém dhe té japé ndikim pér njé zhvillimin
ekonomik té géndrueshém duhet qé, krahas tyre bankat té béjné analiza té thelluara, té pérdorin informacione financiare
parashikuese, si dhe njé mori té dhénash té tjera jo-financiare, té cilat duhet té jené té kuptueshme, té besueshme dhe té

pérshtatshme.

Prof. Dr. Hysen CELA, CA, CPA

President
INSTITUTI | EKSPERTEVE KONTABEL TE
AUTORIZUAR (IEKA)

grafrimi i legjislacionit té
Pvendittonéme Direktivat e BE-

sé [(acquis communautaire],
e vecanérisht pérafrimi i ligjeve
gé Llidhen me organizimin e
biznesit dhe raportimin financiar,
ka si géllim kryesor vendosjen e
rregullave té garta pér kryerjen e
biznesit, rritjen e transparencés
dhe  padyshim, mbrojtjen e
interesit publik. Né kété kuadér,
ndryshimet e fundit ligjore kané
pérmirésuar ndjeshém kérkesat,
lidhur me pérmbajtjen dhe cilésiné
e informacioneve financiare
qé raportohen. Por megjithése
raportet financiare vjetore
mbeten ende ményra kryesore
e komunikimit midis enteve té
biznesit dhe paléve té interesuara,

rregullatorét dhe mbikéqyrésit né
shumé juridiksione né boté kané
shkuar mé tej me kérkesat pér
raportim, duke pérfshiré edhe
informacione té tjera jo-financiare,
njé prirje globale kjo gé ka filluar té
ndihet edhe né vendin toné.

Hyrja né fugi kété vit e ligjit
25/2018: “Pér kontabilitetin dhe
pasqyrat financiare” i ka ndryshuar
dukshém kérkesat pér raportim
nga entet e biznesit. Pérvec
raportimit financiar pér géllime té
pérgjithshme, pérnjé numér entesh
béhen té detyrueshme té hartohen
dhe publikohen njé seri raportesh
té tjera, kryesisht me natyré jo-
financiare, sic jané: raportet pér
ecuriné e veprimtarisé, ku entet e
médha dhe ato me interes publik
kérkohen té pérfshijné njé raport
jo-financiar, gé ndihmon pér njé
kuptim mé té miré té ecurisé dhe
zhvillimit té entit, té ecurisé sé
pozicionit té tij financiar, pér té
vlerésuar ndikimin e veprimtarisé
sé biznesit né mjedis, pér céshtjet
sociale dhe ato té punésimit, té

drejtat e njeriut, korrupsionin,
etj. dhe njé raport pér drejtimin
e brendshém, i cili analizon

rregullat/kodet e menaxhimit e
té qeverisjes, gé zbatohen pér
drejtimin e brendshém. Ndryshime
té tilla kané ndikim jo vetém mbi
biznesin, por edhe mbi pérdoruesit
e informacioneve, ku natyrisht
pérfshihen edhe bankat. Kéto té
fundit i pérdorin informacionet
e biznesit pér qgéllime té

vendimmarrjes pér huadhénie,
gé u mundéson bizneseve té
sigurojné likuiditetet, si pér vijimin
e veprimtarisé sé tyre né rrjedhén
normale té biznesit, ashtu edhe
pér investimet gqé do té garantonin
ecuriné né vijim.

Gjaté viteve té tranzicionit
veprimtaria e shumé enteve té
biznesit, éshté gjendur shpesh
pérpara dilemés nése duhet té
jeté formale, pjesérisht formale,
apo informale. Kjo éshté e
shpjequeshme deri diku nga
faktorg, té tillé si: mungesa e
tradités sé ekonomisé sé tregut,
dominimi i bizneseve familjare,
bizneseve me pronési nga njé, apo
pak ortaké/aksionarg, si dhe nga
kultura dominuese e moszbatimit
te ligjit. Megjithése qeverité,
sidomos gjaté viteve té fundit,
kané béré pérpjekje té médha pér
formalizimin e ekonomisé, duhet
theksuar se rezultatet nuk kané
gené né nivelin e pritshmérive, pér
shkak se aksionet e ndérmarra
kané gené té shképutura e me
fushata, e pér mé tepér, ato nuk e
kané prekur problemin né thelbin
e tij. Pér rrjedhojé, ekonomia
informale vijon edhe sot té jeté né
nivele shgetésuese. Kété fakt té
mirénjohur (ekonominé informale)
duket se, pér njé kohé té gjaté,
e kané pranuar edhe bankat, gé
né procesin e vlerésimit té tyre,
kané kérkuar gé entet e biznesit
té paragesin né aplikimet pér hua,
jo pasqyrat financiare zyrtare, té
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deklaruara me fitime té uléta né
agjencité pérkatése qeveritare,
por pasqyra e raporte té tjera
financiare, té njohura né zhargonin
e pérditshém si pasqyra “reale”,
te cilat pérmes njé paragitje “té
ri-strukturuar”, do té paraqisnin
njé veprimtari té shéndetshme té
biznesit, ndryshe nga ajo cka ishte
deklaruar zyrtarisht, e gé¢ mendohej
se do tju “garantonte” bankave
kthimin e huas, apo pérmbushjen
e detyrimeve, gé lidheshin me
produkte té tjera té financimit.

Pavarésisht faktit se, pérdorimi
[ informacioneve financiare
(informale), t& ndryshme nga ato
zyrtare, né té vértet ka kontribuar
né zhvillimin thelbésor té produktit
té huas, nuk mund té anashkalohet
dhe ndikimi gqé kjo praktiké ka
pasur né pérkegésimin e cilésisé
sé huas. Rritja e huave me
probleme, paaftésia e bizneseve
péer té ripaguar né kohé késtet dhe
interesat e huas, kané gené mjaft
shqetésuese pér sistemin bankar,
cka ka béeré qé té rritet shumé
véllimi i punés alternative pér
saktésimin e té dhénave financiare,
né funksion té njohjes mé té miré
te situatés financiare té enteve
huamarrése.

Duke i paré té dy kéto aspekte
nga kéndvéshtrimi i rezultatit
final gé prodhojné, nuk ka dyshim
se mosvijimi i pérdorimit té
informacioneve informale ka njé
efekt pozitiv, né njé periudhé
afatmesme dhe afatgjaté. Ndonése
né kéendvéshtrimin afatshkurter,
nga njé veprim i tillé, bankat do té
vihen para kufizimit té huadhénies,
pérdorimi  pér vlerésimin né
vijim vetém i pasqyrave dhe
informacioneve financiare zyrtare,
do té kontribuojé drejtpérdrejt
né pérmirésimin e cilésisé sé
huave dhe do té orientojé mé
miré veprimtariné huadhénése
té bankave. Gjithashtu, kjo do té
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lehtésojé punén e strukturave/
analistéve té bankave, pér té beré
vlerésime sa mée realiste dhe do té
ndikojé drejtpérdrejt né shmangien
e pérfshirjes sé individéve né
praktika korruptive dhe do té
pakésojé rrezikun gé huat e dhéna
tée mos kthehen né afat. Nga ana
tjetér, ndaj bizneseve do té béhet
presion pozitiv, pér té pérfshiré né
informacionet financiare zyrtare
té gjithé efektet e ngjarjeve dhe
transaksioneve, duke zbatuar me
korrektési kuadrin e zbatueshém
té raportimit financiar, sipas rastit,
SKK-té ose SNRF-té.

Nga sa me lart, marréveshja
e vitit té kaluar, midis Ministrisé
sé Financave dhe Ekonomisé dhe
Bankés sé Shqipérisé, pér té mos
lejuar pérdorimin e pasqyrave
financiare jo-formale né procesin
e vlerésimit té kérkesave té
bizneseve pér hua, edhe pse nuk
ka fuqi té drejtpérdrejt autoritative,
mendoj se éshté lévizja e duhur,
pasi shérben pér té koordinuar mé
miré rolet e kétyre institucioneve,
né drejtim té zbatimit té kuadrit
ligjor e rregullator né fuqgi. Ministri i
Financave éshté autoriteti qé shpall
standardet e raportimit financiar
té detyrueshme, pér raportimin e
informacioneve financiare vjetore.
Kéto raportime béhen pér géllime
té pérgjithshme, e si té tilla, ju
shérbejné shumé pérdoruesve. Né
kété kuptim, Ministria e Financave
dhe Ekonomisé pérmes strukturave
té saj, por dhe agjencive té tyre té
varésisé e atyre té pavarura, ka
detyrimin té garantojé pérdoruesit
se informacionet financiare, té
pérgatitur né pajtim me kéto
standarde, jané té besueshme
dhe se pérdoruesit, pérfshiré dhe
bankat, mund té mbéshteten né
to pér vendimmarrjet e tyre. Edhe
Banka e Shqipérisé, né cilésiné e
rregullatorit dhe mbikéqyrésit té
bankave tregtare, vleréson té gjithé

procesinehuadhénies, ku padyshim
monitorohen  dhe  vlerésohen
térthorazi edhe pasqyrat financiare
qé entet e biznesit paragesin,
si pjesé té dokumentacionit pér
huamarrjen. Zbatimi i kérkesave
ligjore, si nga Ministria e Financave
dhe Ekonomisé, ashtu edhe Banka
e Shqipérisé, mendoj se ka ndikim
té drejtpérdrejt né formalizimin e
biznesit. Né kéeté kuadeér, bankat do
té kené né vijim, si klienté té tyre,
gjithnjé e mé shumé biznese té
formalizuara, ndérsa nga ana tjetér,
bizneset e tjera, duke mbeturjashté
lehtésive té financimit, né kushtet
e mungeseés sé likuiditeteve, do té
detyrohen té ndryshojné sjelljen,
duke hartuar informacione qé i
afrohen sa mé shume realitetit.
Sidogofté, procesi [
vendimmarrjes pér huadhénien
éshté dhe do té vijojé té jeté
kompleks dhe do té ishte naive té
pretendohej se, mjaftojné veteém
pasqyrat financiare zyrtare dhe
gjithcka gjen zgjidhjen e duhur.
Faktikisht, pasqyrat zyrtare jané
té domosdoshme, por gé procesi
té jeté i shéndetshém dhe té japé
ndikim pér njé zhvillimin ekonomik
té géndrueshém duhet qé, krahas
tyre bankat té béjné analiza té
thelluara, té pérdorin informacione
financiare parashikuese, si dhe
njé mori té dhénash té tjera jo-
financiare, té cilat duhet té jené té
kuptueshme, té besueshme dhe
té pérshtatshme. Né kété drejtim,
njé rol té pazévendésueshém luan
dhe auditi cilésor, qé bazohet né
standarde teknike cilésore, e qé
realizohet nga profesionisté té
pérgatitur, qé respektojné parimet
etike dhe praktikat me té mira
profesionale. Tani jetojmé né
njé kohé kur ndryshimet jané té
shpejta, kur nuk ka kohé té pritet
gjaté né konsolidimin e tyre, pasi té
tjera ndryshime béhen prioritet.
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PSD2 Open Banking:
Cfare duhet te diné bankat!

Procesi i zbatimit té Open Banking do té marré kohé, por do té krijojé rrethana krejt té reja pér bankat. Zbatimi i shpejté ose jo i
kétij procesi do té varet nga rregullatori, por natyrisht edhe nga konsumatori.

Klodjan HIMA

Drejtor

DEPARTAMENTI | SHERBIMEVE TE
BANKINGUT DIGJITAL FACILIZATION

irektiva e Rishikuar e
Shérbimeve  té Pagesave

(PSD2), e miratuar né tetor
2015, detyron té gjithé shtetet anétare
té Bashkimit Evropian té zbatojné
kéto rregulla si ligj kombétar, deri
né janar 2018. Mé 14 shtator 2019,
PSD2 Open Banking do té jeté “live”
né té gjithé Evropén. Kjo daté do té
mbahet mend si fundi i bankingut
tradicional dhe fillimi i njé epoke té
re té bankingut pér konsumatorét.
PSD2, né ményré té pashmangshme,
do té sjellé ndryshime né pérfitim
té konsumatoréve, por ky ndryshim
pritet t€ ndodhé né ményré graduale.
Data e zbatimit shénon evoluimin e
teknologjisé dhe sinjalizon krijimin
e njé mjedisi mé konkurrues, nga i
cili do té pérfitojné konsumatorét.

Kéta duhet té presin njé shérbim mé
té miré nga bankat, por ndryshime
thelbésore si kéto kérkojné kohé.

Periudha e Open Banking
- Lojtarét e Rinj né Fushén e
Shérbimeve Digjitale

PSD2  pasqyron ekonominé e
re digjitale dhe rregullorja ka
potencialin  pér té transformuar

mé tej shérbimet e pagesave dhe
sektorin bankar. Jo shumé kohé pas
14 shtatorit, do té shohim ofrues té
rinj gé do té ofrojné shérbime, té
ashtuquajtura: “Agregim i Llogarive”.
Kéta ofrues, té pércaktuar nga PSD2
si AISP (Ofruesit e Shérbimeve té
Informacionit té Llogarisé), do té
ofrojné shérbimet e tyre, té cilat do
t'u mundésojné rezidentéve té BE-sé
me llogari bankare né disa banka,
té marrin té gjitha informacionet e
tyre financiare private né njé vend
té vetém, pa pasur nevojé té hyjné
né aplikacionet Internet Banking
té secilés banké. Kéta ofrues pritet
té ofrojné edhe shérbime té tjera,
teé tilla si: shérbimet té krahasimit,
duke treguar tarifat dhe vecorité e
produkteve té ndryshme té bankave.
Rregullorja e re harmonizohet me
rritten e numrit té aplikacioneve
mobile dhe rritjen e pagesave "in-
app”, duke ofruar njé opsion pagese
té drejtpérdrejt nga llogaria bankare,
vecanérisht nése kjo éshté mé e
pérshtatshme  pér  pérdoruesin.
Pér shembull, ofruesit e paléve té
treta mund té iniciojné drejtpérdrejt
transaksione té tilla si: pagesa e
faturave. Nése konsumatorét do

té pérdorin kéto shérbime té reja,
marrédhéniet e klientéve me bankat
do té ndryshojné, né ményré té pa
evitueshme.

PSD2 - lojtarét e rinj

AISPS (Ofruesit e Shérbimeve té
Informacionit té Llogarisé) jané
ofruesit qé& pérdorin API-té e
institucioneve financiare (té tilla si:
bankat]) pér t'u dhéné pérdoruesve
informacionin e llogarisé/llogarive té
tyre, brenda té njéjtit aplikacion.
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API-té e Open Banking

Bankat  duhet té  ofrojné
mundésiné qgé llogarite e klientéve
té jené té aksesueshme népérmjet
pérdorimit té Open APIl-ve, veprimtari
kjo e njohur si “Open Banking”. Kjo
premton té ndikojé né meényré té
konsiderueshme ekosistemin bankar
dhe até té pagesave, duke sjellé sfida
pér bankat, por gjithashtu duke ofruar
mundési té reja pér ata gé mund té
pérshtaten né meényré efektive me
kéto ndryshime.

Autentifikimi i thelluar dhe
menaxhimi i pélgimit

Né gendér té Open Banking éshté
céshtja e “pélgimit té pérdoruesit”.
Pérdoruesit do té kontrollojné té
dhénat e tyre bankare dhe do té jené
né gjendje té zgjedhin se kujt do t'i
japin té drejta pér t'i aksesuar ato dhe
cfaré veprimesh mund té kryejné.
Siguria merr njé réndési parésore,
né kuadrin e njé aksesi té tillé ne té
dhénat bankare. PSD2 pércakton disa
standarde teknike rregullative (RTS),
ku réndeési té vecanté ka Autentifikimi
i Thelluar i Klientit (SCA-Strong
Customer Authentication). Kostoja
dhe pérgjegjésia pér zbatimin e
kétyre standardeve teknike do té

bjeré mbi bankat dhe palét e treta
do té mbéshteten mbi té, si pjesé
e Autentifikimit, duke i ridrejtuar
konsumatorét né faget e bankés sé
tyre, pér té béré autentifikimin. Né
kete kontekst, Autentifikimi i Thelluar
i Klientit (SCA) kérkon pérdorimin e
dy faktoréve té autentifikimit nga tre
grupet e méposhtme:

Dicka gé ju e dini: Jepni
informacion té vecanté gé e di vetém
klienti. P.sh.: fjalékalimi, pérgjigjja
ndaj njé pyetje sigurie, ose PIN.

Dicka gé keni: Disponueshmeria e
njé pajisje gé lidhet vetém me klientin.
P.sh.: identifikimi me dy faktoreg,
népérmjet telefonit celular.

Dicka qgé je: Tregon prova fizike,
p.sh.: t& dhéna biometrike, té tilla
si: gjurmét e gishtave, ose njohje té
fytyrés.

Ndérsa masat e sigurisé shtesé
sjellin pérfitime té dobishme pér
konsumatorét dhe institucionet, pér
tregtarét dhe bankat paraget njé
sfidé mé vete ofrimi i API-ve, té cilét
nuk ndikojné negativisht pérdorimin
e shérbimeve nga konsumatorét.
Bankat duhet té sigurohen gé té
dhénat e klientéve jané té sigurta dhe
duhet t'u pérmbahen udhézimeve té
leéshuara nga klientét pér gasjen ndaj

ketyre té dhénave. Bankat, gjithashtu,
do té duhet té sigurojné mundésité
gé klientét t&é mund té revokojné né
cdo kohé pélgimin gé mund t'u kené
dhéné aplikacioneve gé shfrytézojné
Open Banking.
PSD2 né Shqipéri

Zbatimi i PSD2 pér Shqgipériné éshté
njé domosdoshmeéri, pér sa i pérket
procesit té integrimit né SEPA.
Gjithashtu, kjo éshté edhe kérkesé
pér Kapitullin 4: "Pérputhshmeéria
e liré e kapitalit”, né marréveshjen
MSA. Grupi i punés i PSD2 né Bankén
e Shqgipérisé po punon pér pérshtatjen
e PSD2 né legjislacionin shqiptar
dhe tashmé ka hartuar njé ligj té ri
pér Shérbimet e Pagesave. Procesi
i zbatimit té Open Banking do té
marré kohé, por do té krijojé rrethana
krejt té reja pér bankat. Zbatimi i
shpejté ose jo i kétij procesi do té
varet nga rregullatori, por natyrisht
edhe nga konsumatori. Duke pasur
parasysh rritien e véllimeve té
transaksioneve gé kryhen sot né
internet, ose népérmjet telefonave
té mencur, Open Banking pérbén njé
pjesé té réndésishme té tregut, qé
shumé ofrues té rinj do té nxitojné ta
shfrytézojne.

Lista e méposhtme tregon API-té e detyrueshme, sipas pércaktimit nga Standardi i Grupit té Berlinit'.

Inicimi i Njé Pagese té vetme
Inicimi i Pagesave né Group (Bulk)

Inicimi i Pagesave Periodike
Anulimi i Pagesave

Marrja e Balancés pér njé Llogari

Inicimi i Njé Pagese té vetme me daté valuté né té ardhmen

Grupimi i Pagesave pér Siglim (Signing Baskets)

Dhénia e Pélgimit pér Informacionin e Llogarisé

Marrja e Listés se Llogarive té Aksesueshme

Marrja e Detajeve té Llogarisé pér Listén e Llogarive té Aksesueshe

Nxjerrja e Informacionit pér Transaksionet té Llogarisé
Marrja e Konfirmimit pér Disponueshmériné e Fondeve

PISP | Detyrueshém
PISP Opsional
PISP Opsional
PISP Opsional
PISP Opsional
PISP/AISP Opsional
AISP | Detyrueshém
AISP Opsional
AISP | Detyrueshém
AISP | Detyrueshém
AISP | Detyrueshém
PIISP | Detyrueshém

! Berlin Group éshté njé nismé harmonizimi mbaré-evropiane pér standardet e pagesave.

Fagja web: https://www.berlin-group.org
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Rritja e agrobiznesit, nje mundesi e re per rritjen
e financimit te sektorit privat nga bankat tregtare

Gramos OSMANI
Menaxher Ndérhyrjesh, Agrobiznes
RISIALBANIA

grobiznesi po térheq gjithnjé
e mé shumé veémendjen e

bankave tregtare. Produktet
e biméve medicinale e aromatike
(BMA] dhe fruta - perimeve, sé
bashku, po udhéheqin rritjen e
eksporteve shgiptare, duke zéné
rreth 42% té totalit té vlerés sé
eksportit, né kategoriné e ushqgimit,
pijeve dhe duhanit, si dhe me rritje
né véllime dhe vleré, nga viti né vit.
Pikérisht bazuar né kété rritje,
ge ka potencialin té vazhdojé dhe
konsolidohet, nése sektori kryen
investimet e nevojshme strategjike,

Vlera e eksportit sipas viteve

Kategoria (né 000 euro)

2016 | 2017 2018

Fruta dhe Perime té freskéta 63,075 | 76,383 75,585

Bimé Mjeksore dhe Medicinale 31,580 | 27,993 32,744

Totali 94,655 | 104,376 | 108,329

bankat tregtare kané pérpara njé
mundési pér shitjen e produkteve té
tyre dhe pér té forcuar partneritetin
me kété sektor.

Grumbullimi dhe tharja e biméve

medicinale dhe aromatike (BMA). N&é
kété sektorangazhohen rreth 100,000
familje rurale né shkallé vendi, té cilat
sigurojné té ardhurat nga vjelja dhe
grumbullimi i BMA-ve. Rreth 95% e
prodhimit té pérgjithshém té BMA-ve
eksportohet, duke pérfagésuar 20%
té vlerés sé eksporteve bujgésore
té vendit. Zinxhiri i vlerés pérbéhet
kryesisht nga: 35 shogéri pérpunuese
dhe eksportuese né shkallé vendi,
prej té ciléeve 15 eksportues té
médhenj; 150 grumbullues lokal
né shkallé vendi, prej té ciléve 10
grumbullues rajonalé. Sektorii BMA-
ve paraget késhtu mundési té médha
pér kreditim. Disa prej shogérive té
médha, me géllim rritjen e vlerés sé
BMA-ve, mbajtjen e standardeve dhe
sigurisé sé produktit, kané filluar té
investojné né pajisje pér tharrjen,
transportin, dhe pérpunimin e
métejshém té bimeéve. Potenciali pér
hua pér investime né teknologjiné
e tharrjes sé biméve nga bankat
né kété sektor llogaritet té jeté té
paktén rreth 20 milioné euro. Krahas
investimeve né teknologjiné e tharjes
pritet té keté rritje té siperfageve té
kultivimit té BMA-ve. Rrjedhimisht
mundésia pér financim nga bankat
ekziston jo vetém te eksportuesit, por
edhe te aktorét e tjeré té zinxhirit té
vlerés, sic jané fermerét.

Sektori i fruta-perimeve. Fruta
strategjik pér eksportet shqgiptare. Ky
sektor pérbén rreth 30% té vlerés sé
eksportit té kategorisé sé ushgimit,
pijeve dhe duhanit. Pritet gé ecuria
e sektorit té rritet mé tej, pasi ka
pérpjekje nga eksportues gé synojne
té hyjné né tregjet me vlera mé té
larta né Evropé. Aktualisht rreth
65% e té ardhurave nga eksporti
i perimeve vjen nga eksporti drejt

vendeve té Ballkanit Peréndimor, ku
Kosova dhe Serbia jané konkretisht
tregjet qgé udhéheqgin eksportin
shqiptar. Gjithsesi, pér té pasur
gasje né tregjet cilésore té BE-sé,
éshté e domosdoshme té sigurohet
pérputhshméria me standardet dhe
certifikimet pérkatése. Shumica e
rrieteve té médha té supermarketeve
né Evropé kané si objektiv té kené
deri né 100% té produkteve té
certifikuar né raftet e tyre. Disa
prej eksportuesve né Shqipéri kané
nisur procesin e certifikimit Global
G.A.P né grup, né bashképunim me
fermerét e tyre, falé mbéshtetjes sé
programit RisiAlbania, i financuar nga
Qeveria Zviceriane. Certifikimi Global
G.A.P éshté njé standard vullnetar
pér prodhuesin, gé rrit siguriné e
produktit, mbrojtjen e shéndetit té
njerézve dhe mijedisit. Ky standard
éshté i krijuar dhe kérkuar nga rrjetet
e supermarketeve né Evropé, por
marrija e certifikimit nuk éshté hapi
pérfundimtar qé garanton hapjen dhe
mbajtjen e tregjeve me vleré té larté.
Shumica e shogérive grumbulluese
dhe eksportuese né Shqipéri e kané
té domosdoshme pérmirésim e
standardeve pas vjeljes. Pér arritjen
e kétyre standardeve duhet investuar
né makineri e pajisje, kryesisht né
pastrim, pérzgjedhje, paketim dhe
transport. Skemat IPARD dhe skema
pérballimin e kétyre investimeve,
por kétu del dhe roli vital i bankave,
pér t'i ofruar hua té pérshtatshme,
kryesisht “bridge loans” té lidhura
me IPARD dhe fondet e garancisé
pér pérmirésimin e standardeve. Né
total jané rreth 150 grumbullues né té
gjithé vendin dhe totali i investimeve
té nevojshme éshté té paktén rreth 50
milioné euro.
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Komunikimi
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Nje rikujtese per audituesit e brendshem

Audituesit e brendshém komunikojné, jo sepse éshté pjesé e pérshkrimit té punés, por sepse duan té sjellin ndryshimet e duhura
né organizatat e tyre. Audituesit e brendshém zotérojné aftésité, njohuriné dhe kapacitetet e duhura, pér té gené késhilltaré té
besueshém, si dhe pér té zgjidhur probleme komplekse.

Stavri PASHKO

Auditues i Brendshém
VOLVO Group

8 organizata, kur komunikimi
N ndérpritet, apo shkon né

drejtime té gabuara, me
siguri gé do té ndodhin gjéra aspak
te kéndshme. Adidas, Pepsi, dhe
Yahoo u éshté dashur té mésojné
né kurrizin e tyre pasojat gé mund
té sjellé mungesa, apo komunikimi i
gabuar. Por, siaudituesibrendshém,
nuk mund té mos pérmend apo
risjell né kujtesé rastin e shogérisé
Enron, ku, midis té tjerash, mungesa
e komunikimit té duhur midis ekipit
drejtues dhe punonjésve ishte njé
nga faktorét kyc pér rénien brutale
te gjigandit té energjisé.

Si auditues té brendshém, jemi
mjaft familjaré me réndésiné qé ka
komunikimi né punén toné. Korniza
Globale e Aftésive pér Auditin e
Brendshém, njé instrument qé
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pércakton 10 aftésité thelbésore pér
te arritur kérkesat e parashtruara
nga Kuadri i Praktikave
Profesionale Ndérkombétare,
rendit né vendet e para, me té
drejté, edhe komunikimin. Tema e
komunikimit shfaget garté dhe né
vet Standardet Ndérkombétare té
Auditit té Brendshém. Standardi
2400: “Komunikimi i Rezultateve”
jep udhézime té garta, duke filluar
me detyrimin qé: “Audituesit e
brendshém duhet té komunikojné
rezultatet e angazhimeve”, duke
u pasuar meé tej nga standarde té
tjera, qé trajtojné Kriteret (2410)
dhe Cilésiné e Komunikimit (2420),
e duke vazhduar me Shpérndarjen
e Rezultateve (2440) té auditit té
brendshém.

Nga pérvoja personale, né
fillimin e karrierés, kam pasur
iluzionin se objektivi i punés i njé
audituesi té brendshém éshté njé
raport i shkruar miré, pse jo plot
me gjetje dhe i trashé né volum.
Praktikues dhe mendues kritiké té
profesionit rikujtojné se produkti
final i audituesve té brendshém nuk
eshtée raporti dhe rekomandimet
gé pérmbahen né te, por é&shté
vet ndryshimi gé sjellin ato. Pér té
arritur né pikén kur rekomandimet
e auditit sjellin ndryshime qé
mirépriten nga organizata, sigurisht
gé duhen pasur parasysh mijaft
faktoré dhe punuar né disa drejtime
té ndryshme. Pér sa i pérket
komunikimit, mund té konsiderohen
dy dimensione kryesore:

(1) Komunikimi Strategjik; dhe

(2) Komunikimi Ndérpersonal i
Auditit te Brendshém.

Komunikimi Strategjik pérfshin
komunikimin  gqé ndodh midis
funksionit té departamentit té
auditimit  té  brendshém dhe
organizatés. Béhet fjalé pér
njé komunikim té shtriré pértej

komunikimit teknik, gé ndodh
gjaté angazhimeve té auditit
te brendshém. Synimi i kétij
komunikimi  éshté  furnizimi i

vazhdueshém me informacion mbi
tema, si: misioni dhe strategjia e
auditit té brendshém, promovimi
i shérbimeve qé ofron auditi i
brendshém dhe kompetencat e
aftésité e skuadrés sé audituesve té
brendshém.

Né disiplina té tjera, koncepti
i komunikimit strategjik pérfshin
orkestrimin ~ dhe  sinkronizmin
e imazheve, veprimeve dhe
fialeve, pér té arritur rezultatin
e déshiruar. Né kété kontekst, ky
dimension komunikimi mund té
luajé nje rol thelbésor né krijimin
dhe mbarévajtien e imazhit té
auditit té brendshém. Orkestrimi
dhe sinkronizmi kérkon késhtu
angazhimin e njé plani té miréfillté
dhe té pérkushtuar komunikimi. Si
auditues té brendshém e dimé mjaft
miré se cfaré éshté njé plan vjetor
auditimi. Por, gjaté eksperiencés
sime, nuk kam ndeshur né njé
funksion auditi té brendshém qé té
keté njé plan vjetor komunikimi dhe
pse té njéjta funksione té auditit té
brendshém kané pasur ambicien qé
té njihen né organizatat e tyre si
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agjente ndryshimi, shtues
te vlerés, apo keéshilltare té
besueshém. Pa njé plan vjetor

komunikimi, ekziston njé rrezik i
larté gé kjo ambicie nuk do té kalojé
pragun e derés sé zyrés sé auditit té
brendshém.

Plani i komunikimit éshté njé
ushtrim qgé - i udhéhequr nga
drejtuesi - kérkon angazhimin e
gjithé funksionit té auditimit té
brendshém, e ndér té tjera, duhet
te pérpilohet duke iu pérgjigjur
pyetjeve té méposhtme:

PSE? - Cfaré duam té arrijmé
me kété komunikim: duam thjesht
informacion? Duam té tjerét te
ndjejné dicka, apo duam té nxisim
njé veprim? Kush éshté pozicioni gé
kemi tani dhe ku duam té shkojmé?

KUJT? - Né kété hap kuptohet
audienca té cilés i drejtohemi.
Persona té ndryshém kérkojné
meényra dhe kanale té ndryshme
komunikimi.

CFARE? - Sigurisht gé mund
té kemi shumé pér té komunikuar,
por né kété rast vlen shprehja:

“Pak dhe sakté”. Edhe pse né dukje
pak, pikat kyce mund té pérfshijné
mjaft nénpika té tjera, té cilat duhen

nxjerré né pah té detajuara mijaft
mireé.

S| dhe KUR? - Cfaré metodash
komunikimi do té pérdoren (p.sh.:
e-mail, mbledhje, etj.] dhe kur do
zbatohen. Kétu éshté i rendésishém
edhe koordinimi me té aktoré
te tjeré, si p.sh.: departamenti i
komunikimit.

Komunikimi Ndérpersonal éshté
dimensioni nga i cili - si auditues
te brendshém - jemi mésuar té
shohim mé shpesh komunikimin
me organizatat tona: ai midis
audituesit dhe klientit té tyre. Né
kété dimension, vet individi éshté
me tepér i angazhuar. Njé auditues
i brendshém duhet té zotérojé aftési
té zhvilluara komunikimi, né té folur
dhe té shkruar, pér komunikuar
me menaxhimin, klientét, apo dhe
vet kolegét. Aftésité e avancuara té
komunikimit jané té domosdoshme
né c¢do hap té procesit té
auditimit.  Audituesit duhet té

jené té ndérgjegjshém se jané né
komunikim né cdo moment, si me
fjale ashtu dhe me lévizjet e trupit
te tyre, qofshin kéto té géllimshme,
apo dhe té pandérgjegjshme. Cdo
lévizje apo veprim komunikon dicka
nga ne, ndaj éshté miré gé té jemi té
té kujdesshém gé po komunikojmé
gjéné e duhur.

Aftésite  komunikuese  jané
thelbésore né krijimin e njé klime
bashképunimi. Si audituesit, ashtu
edhe klientét e tyre duhet té jené té
hapur me njéri tjetrin, né ményré
gé informacioni té rrjedhé pa
pengesa midis paléve. Prezantimi
i vetes, funksionit gqé i pérkasim,
misionit té auditit té brendshém -
bashkangjitur géllimit té angazhimit
teé auditimit - nuk jané asnjéheré
teé tepérta. Sigurisht gé té tjeréet
na njohin dhe kané dégjuar pér
auditimin e brendshém, por duke
gené té angazhuar vet né procesin e
komunikimit, ne mund kontrollojmé
meé miré se po komunikohet mesazhi
i duhur. Komunikimi éshté njé rrugé
me dy korsi, pra njé komunikues i
miré éshté edhe njé dégjues i miré.
Jo rrallé audituesit e brendshém
jané akuzuar [me té drejté) gé u
pélgen té dégjojné jehonén e zérit
te tyre. Né fakt, até cka duhet té
komunikojmé te grupet tona té
interesit nuk éshté ajo cka ne duam
t'u themi, por até cka ata duhet
te ding, e pér té identifikuar garté
nevojat, si fillim duhet té dégjojme.

Audituesit e brendshém komu-
nikojné, jo sepse éshté pjesé e
pérshkrimit té punés, por sepse
duan té sjellin ndryshimet e duhura
né organizatat e tyre. Audituesit
e brendshém zotérojné aftésite,
njohuriné  dhe  kapacitetet e
duhura, pér té gené késhilltaré té
besueshém, si dhe pér té zgjidhur
probleme komplekse. Veté jemi
mjaft té ndérgjegjshém pér kéte;
mbetet vetém qé kété sekret ta
ndajmé edhe me té tjeré.
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CoCo Bonds
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Obligacionet e vecanta, per situata te vecanta

Né kontekstin e njé krize thelbésore té institucioneve kryesore financiare, apo sistemike, kéto obligacione, nése konvertohen
né kohén e duhur, mund té ndihmojné jo vetém né parandalimin e falimentimit té institucionit financiar, por dhe té injektojné
kapital, i cili nuk do té mund té merrej ndryshe, brenda njé periudhe té shpejté kohe.
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Tiranés

etil

Prof. Asoc. Dr. Arbi AGALLIU
Administrator
UNIVERSITETI EUROPIAN | TIRANES, UET

Cfaré jané CoCo Bonds?
CoCo Bonds, éshté emri teknik i
shkurtuar i “Contingent Convertible
Bond”, gé nénkupton njé obligacion
té konvertueshém dhe njékohésisht
té kushtézuar. Ky éshté njé produkt
interesant, gé ofrohetsotngasistemi
bankar né vendet e zhvilluara. Si
cdo obligacion tjetér, ai pérfagéson
njé instrument me té ardhura
fikse, qé konvertohet lehtésisht
né kapital, sidomos né rast té
ndodhjes sé ngjarjeve té pazakonta
né veprimtariné financiare té vendit,
apo tregjeve financiare.

Konceptimi bazé i kétij produkti
u bé nga profesori amerikan Robert
Merton i Columbia University,
né vitin 1990. Profesor Merton e
konceptoi até si njé garanci né doré
té investuesve, nése do té kishte

kriza financiare né sistem, apo dicka
do té trondiste stabilitetin financiar
te vendit. Mé vong, ky koncept
shérbeu si njé nga elementet
bazg, gé ndihmuan pér kapércimin
e krizés financiare globale té
viteve 2007 - 2008. Rregullatorét
formésuan njé instrument té tillg,
né prag té shpérthimit té krizés
financiare, né pérpjekje pér ti
lehtésuar geverité nga démi moral
qé shkaktuan masat e shpétimit té
bankave me paraté publike. CoCo
Bond-i i paré u emetua nga Lloyds
né vitin 2009 dhe megjithése tregu
i tyre &shté i ri dhe i vogél (duke
u nisur nga zero), ai éshté rritur
vazhdimisht nga viti né vit e deri
njé vit meé paré vlera e tyre e tregut
kaloi 100 miliardé euro. Provén e
paré instrumenti e kaloi né vitin
2017 kur Banco Popular Espanol u
pérthith nga Banco Santander, duke
“fshiré” rreth 1.25 miliardé euro
CoCo Bonds té sé parés.

Si funksionon CoCo Bond? Né
kontekstin e njé krize thelbésore té
institucioneve kryesore financiare,
apo sistemike, kéto obligacione,
nése konvertohen né kohén e
duhur, mund té ndihmojné jo vetém
né parandalimin e falimentimit té
institucionit financiar, por dhe té
injektojné kapital, i cili nuk do té
mund té merrej ndryshe, brenda njé
periudhe té shpejté kohe. Nga ana
tjetér, CoCo Bond-et né vitin 2014 u
béné shumeé té njohura, pér faktin se
ndihmuan bankat né pérmbushjen
e kérkesave té tyre pér kapital, né
pérmbushje té kérkesave té Bazel

[ll, té cilat e krahasojné kapitalin e
bankés me aktivet e saj, pér té paré
nése veprimtaria e bankés mund té
rrezikohet né rast krizash.

Po cfaré e bén té vecanté CoCo
Bond-in nga obligacionet e tjera?
Pér CoCo Bonds-et literatura jep
kété pérkufizim: “Dallimi ndérmjet
CoCo Bonds dhe obligacioneve té
tjera éshté i lidhur me procesin
e konvertimit. Obligacionet (e
konvertueshme), né pérgjithési, i
sigurojné mbajtésit mundésiné pér
ta konvertuar até né momentin qé
ai ka déshiré, ndérkohe gé CoCo
Bond-i nuk mund té konvertohet
né kapital, derisa raporti i
mjaftueshmérisé sé kapitalit té
bankés emetuese bie nén njé nivel
té caktuar, kur banka detyrohet
t'i  konvertojé kéto obligacione.
Nése raporti i mjaftueshmeérisé sé
kapitalit té bankés bie nén nivelin
rregullator, borxhi shndérrohet né
aksione té zakonshme.”

Sistemi financiar shqiptar dhe
CoCo Bonds

Né kéto tre dhjetévjecaré tranzicion,
pértej ndryshimeve rrénjésore
né zhvillimin ekonomik té vendit,
né térésiné e sipérmarrjeve té
ndryshme, mund té pohohet fort se
ndérmjetésit financiaré jané ata qé
kané pasur dhe treguar zhvillimin
meé té konsiderueshém dhe serioz,
krahasuar me gjithé pjesén tjetér
té aktoréve dhe sipérmarrjeve si
pjesémarrése té tregut. Bankat,
si pérfagésuesi mé i denjé dhe
domethénés i ndérmjetésve
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financiaré né Shqipéri, pértej
problematikave qé& gjeneron vet
realiteti i tregut shqiptar, pérbéjné
njé sektor gé né térésiné e tij éshté
i ngjashém me njé sistem bankar té
njé vendi té zhvilluar. Nga ana tjetér,
pjeséeréndésishme endérmjetésve
financiaré jané edhe shoqggérité e
sigurimeve, té cilat béjné pérpjekje
pér t'u zhvilluar dhe pér té zhvilluar
dita dités tregun, pavarésisht se
deri mé tani kultura e sigurimeve
vullnetare, ku kéto  shoqgéri
tradicionalisht sigurojné marzhe mé
té larta fitimi, eshté ende né nivele
te moderuara. Zhvillimi i sektorit
bankar, i rregulluar dhe monitoruar
rigorozisht nga Banka e Shqipérisé,
éshté i lidhur pazgjidhshmérisht me
zhvillimin ekonomik té vendit, késhtu

gé problematikat e ekonomisé
kombétare do té pasqyrohen,
né menyré té pashmangshme,

edhe né ecuriné dhe ritmin e tij.
Kushtet ekonomike té tregut dhe
konsumatorit shqiptar béjné gé dhe
sistemi bankar té jeté i pérgendruar
mé sé shumti né produktet, apo
shérbimet tradicionale, si: depozita
e hua, apo njé séré shérbimesh té
pagesave né funksion té té tretéve.

Né kéte kontekst, niveliizhvillimit
ekonomik dhe kultura modeste
financiare e publikut investues né
Shqipéri kané kushtézuar, deri mé
sot, njé gameé té kufizuar produktesh
dhe shérbimesh financiare. Sot, né
sistemin bankar shqiptar, nuk éshté
e lehté té artikulohet mbi produktet
derivative, produktet e strukturuara
té investimeve né letra me vlerég,
etj. Sot fare pak banka kané
emetuar obligacione, ndérkohé
gé ky treg éshté ende né fazén e
tij té konceptimit dhe té hedhjes
sé hapave té paré, kryesisht né
vendosjen e praktikés funksionale
té tregut parésor té emetimit té
tyre. Gjithsesi, mund té konstatohet
se tashmé ka ardhur koha qé
edhe bankat tregtare té fillojné té
mendojné dhe krijojné produkte
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interesante investimi, te cilat do té
nxisnin publikun investues shqiptar,
individ dhe biznes, té investonin né
kéto produkte moderne, pértej atyre
tradicionale, tashmé prej kohésh né
sistem.

Né kété realitet té zhvillimit té
tregut financiar shqiptar, Banka e
Shqipérisé, gjaté dy viteve té fundit,
po i kushton njé vémendje té vecanté
monitorimit dhe mbikéqyrjes sé
tregut, apo elementéve té cilét do té
ndihmojné rimékémbjen e shpejté,
né rast té njé krize t¢é mundshme
financiare. Né kété kontekst, CoCo
Bond-i vlerésohet si njé element
interesant. Vihet re se, edhe né
tregjet e zhvilluara, té cilat kané

®@®

Megjithése ka banka né Shqipéri
gé kané emetuar obligacione me
kéto karakteristika, ka ardhur
koha qgé ato, né pérgjithési, ta
béjné pjesé té strategjisé se
tyre rritjen e kapitalit népérmjet
instrumenteve té tille, qé
konvertohen né aksione.

99

pasur, apo kané hasur véshtirési
té caktuara financiare, futja e
produkteve si CoCo Bonds ka béré
gé té sigurohet njé garkullim meé
i shpejté i kapitalit, duke krijuar
prespektiva mé té sigurta, né kohé
té turbullta té krizave té ndryshme.

Por a ka vend pér CoCo Bonds né
Shqipéri? Banka e Shqipérisé éshté
orientuar tashmeé drejt krijimit té té
gjithé prespektivave té sigurta, apo
duke ndértuar skenaré, gé jané né
funksion té pérballimit me sukses
té situatave té krizave te ndryshme
financiare. Késhtu, ngritja prané
Bankés sé Shqipérisé e strukturés
pérkatése  pér ndérhyrje té
jashtézakonshme né banka dhe
pérpjekjet né kété drejtim, kané

béré gé emetimi i CoCo Bonds
edhe né Shqipéri mund té mos jeté
njé realitet kaq i largét, me gjithé
sfidat e stadit té zhvillimit té tregut
financiar shqiptar. Karakteristikat e
kétij instrumenti hibrid e béjné até
té kérkuar pér rritje kapitali, né rast
se banka i nénshtrohet procesit té
ndérhyrjes sé jashtézakonshme. Ky
proces lidhet meristrukturimin e njé
banke,ecilapérshkaktéproblemeve
té likuiditetit, gérryerjes sé kapitalit,
apo problemeve té tjera me natyré
specifike, mund té jeté né kushte
té paaftésisé paguese. Njé nga
instrumentet gé mund té pérdoret
pér ndérhyrje té jashtézakonshme,
apo ristrukturim té njé banke, éshté
dhe instrumenti i rikapitalizimit
nga brenda, i cili né parim realizon
ristrukturimin e bankés népérmjet
pérthithjes sé& humbjeve nga
aksionarét e bankés dhe rritjes
sé kapitalit, pér té plotésuar
nivelin  rregullator,  népérmjet
konvertimit té obligacioneve né
kapital aksionar. Ne kéto kushte,
edhe pér bankat shgiptare mund
té rekomandohet gé té kené né
bilancet e tyre instrumente té tillé,
né ményré geé té jené té pérgatitura
dhe té pérballojné me sukses
edhe momente véshtirésie té
veprimtarisé sé tyre. Megjithése ka
banka gé kané emetuar obligacione
me kéto karakteristika, ka ardhur
koha gé ato, né pérgjithési, ta béjné
pjesé té strategjisé se tyre rritjen e
kapitalit népérmjet instrumenteve
té tille, qé konvertohen né aksione.

Ashtu sic tregon edhe
eksperienca ndérkombétare,
investues né kéto obligacione
jané meé sé shumti investuesit

institucionalé, té tillé si: shoqeérité
e sigurimit, apo fondet private té
pensionit, ndaj zhvillimi i tregut
té kapitalit, krahas kapaciteteve
institucionale rregullatore, do
ndihmonte edhe mé tej né jetésimin
e njé instrumenti té tillé edhe né
Shqipéri.
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Standardi 2.0 EMV 3D-Secure
Blerje te Sigurta Online

Akil NDRENIKA
CISO
PAYLINK

€ shtator té vitit 2019 béhet
N efektiv standardi i ri 2.0

EMV 3D-Secure pér blerjet e
sigurta on line - card not present,
pér té gjitha transaksionet e kryera
online. Markat ndérkombétare té
kartave kané pérgatitur njé version
te ri té standardit té blerjeve online,
té cilin mund ta keni ndeshur
deri tani me termat MasterCard
SecureCode apo Verified by Visa.
Né fakt, version 1.0 kishte hapa
né proces té cilat nuk e lehtésonin
konsumatorin té kryente blerjet
té sigurta online dhe shumé
konsumatoreé dekurajoheshin,
duke léné blerjen pa e pérfunduar.
Askush nuk déshiron njé refuzim,
e pér me tepér, njé refuzim jo pér
shkak té elementeve té sigurisé,
té jetésuara pér té mbrojtur
konsumatorin. Ky refuzim éshté
po aq negativ sa edhe humbjet pér

shkak té mashtrimit. Konsumatori
por krijon njé perceptim té gabuar
péer kartén, duke mos e pérdorur me
até per blerjet online. Refuzime té
gabuara (false decline) pérllogariten
né gindra milion euro né té ardhura
te munguara, kryesisht né BE.
Blerjet né POS-e né dygane, butike,
hotele, et]., jané bérée meé té sigurta
me kalimin e kohés, ndérsa né
teé njéjtén kohé, mashtrimi online
éshté né rritje. Arsyeja éshté e
thjeshté dhe lidhet me verifikimin
e identitetit té konsumatorit, i cili
mbetet njé sfidé pér konsumatorin
dhe tregtarin online. Pérllogaritet
qé rreth 50% e transaksionve online
te kené njé rrezik té larte pérvjedhje
te identitetit, apo pér pérdorim
keqdashés te kredencialeve.
Tashmé jemi né njé piké kur kemi
mjaftueshem teknologji dhe dije
per té larguar cdo shtréngesée
gjaté blerjeve té sigurta online, me
standardin 2.0 te EMV 3D-Secure.
Ndoshta éshté kompleks si term,
per té shpjeguar dicka shume te
thjeshté, por ky éshté njé standard
i ri né industriné e kartave, pér te
siguruar identitetin e konsumatorit
né transaksionet digjitale té
pagesave online.

Me jetésimin e EMV 3D secure,
markat ndérkombétare té kartave
kaneé krijuar programet e tyre,
te cilesuar si Identity Check. Ky
éshté njé program gé u mundéson
tregtaréve dhe bankave njérruge té
lehte pérté pérditésuar dhe zgjeruar
siguriné e tyre, pér té vlerésuar
drejt rreziget e mundshme dhe pér
té siguruar gé transaksionet jané
aprovuar né menyré té sigurt dhe

pa veéshtirési pér konsumatorin.
Duke pérdorur Identity Check,
inteligjencen artificiale dhe machine
learning, standardi EMV 3D Secure
versioni 2.0, merr né konsideraté
rreth 150 variabla dhe parametra
te njé transaksioni, pér té ndihmuar
bankén emetuese té marré nje
vendim meé té sakté, pér té aprovuar
njé transaksion online, ose pér
ta refuzuar até. Kéta parametra,
apo variabla, pérfshijné faktoré
te ndryshém, si pér shembull:
gjestikulacioni i caktuar i njé
konsumatori né smartphone, duke
gené se secili prej nesh ka njé model
te caktuar gjestesh si e pérdor
celularin, historikuiblerjeve online,
orareteblerjeve,apodhendricimigé
perdor konsumatori né celular apo
kompjuter gjaté blerjeve online. Sé
bashku meinformacione té tjeranga
tregtari dhe banka emetuese, kéto
te dhéna pédoren pér té autentikuar
njé transaksion online. Né rastet
kur nevojitet autentikim shteseg, pér
teé mbrojtur konsumatorin, mund té
ofrohet identifikimi biometrik, apo
me fjalékalime njépérdorimésh.
Shkurt, version 2.0 ofron njé ményré
meé té thjeshté pér té vertetuar
online identitetin e pérdoruesit dhe
e gjithé kjo ndodh né fraksion té
kohés per konsumatorin.

Jetésimi i zgjidhjeve kaq praktike
lidhur me siguriné éshté kritike pér
te pasur né vijimési marrédhénie

besimi trepaléshe mes bankes,
tregtarit dhe konsumatorit. Né
kohén e ekonomisé digjitale,

Identity Check bén té mundur rritjen
e besimit dhe konsumatoré té
kénaqur.
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OBJEKTIVAT PER ZHVILLIM TE QENDRUESHEM

b' AMERICAN BANK
q I OF INVESTMENTS

OBJEKTIVI3

ABI Bank mbéshtet sérish fushatén:
“Sé bashku pér fjongon rozé!” , e cila
u cel né muajin mars.

OBJEKTIVI 11

e Falé investimit té Bankés, né
Parkun e Ligenit u pérurua "Moli i
Dashurise”, i cili rikthen pas shumé
vitesh shétitjet me varka né ligen.
Investimimé iri, éshté shétitorjaere
buzé ligenit dhe molit té varkave, me
e pa vela dhe kanoeve, si njé nevojé
pér ta kthyer zonén né njé hapésiré
rekreative multifunksionale.

* "100 fshatrat” éshté bashképunimi i
fundit i Bankés me Revistén “Bordo”.
ABI Bank dhe revista “Bordo” jané
béré bashké pér té sjellé meé té
mirén e kétyre fshatrave. Gjithcka e
ilustruar me foto pérmes fageve té
dedikuara né revistén e printuar dhe
né websitin www.bordo.al.

e Banka ishte sponsori pérgjithshém
i Dités sé Verés 2019. Edhe stafi i ABI
Bank iu bashkua festés né Sheshin
“Skendérbe;j”.

ART, SPORT, KULTURE

ABI Bank mbéshteti:

e Koncertin e kantautorit Ermal
Meta, sé bashku me njé grup
instrumentistésh “GnuQuartet”,

e Gjyshet milionere né RTSH,
spektakli mé i ri i kulinarisé dhe
humorit,

¢ "E DIELL" né Top Channel,

o “FAMILJA" né TV KLAN,

e Talk-show-n argétues e titulluar
“Soiree”,

e “Makiné me 2 timoné” (M2T), né
Radion CLUB FM,

¢ Radio-Novelén humoristike “Dyga-
niiLagjes Sime”, né RADIO TIRANA,
e "Hostel by Anabel 2", prodhim i
Anabel Entertainment
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BANKA KOMBETARE TREGTARE

OBJEKTIVI 4

e Banka Kombétare Tregtare,
né kuadér té bashképunimit me
Drejtoriné e Policisé Fier, dhuroi
sistemin e mbajtjes sé radhés péer
institucionin. Kjo pajisje pritet té
rrisé cilésiné e shérbimeve publike
né komunitet.

e Mirémbajtja dhe aksesi né
trashégiminé toné kulturore
mbéshtetet cdo dité mbi punén
e palodhshme té punonjésve
te Drejtorise sé Pérgjithshme
té Arkivave. Banka Kombétare
Tregtare, mundésoi dhurimin e

kompjuteréve pér stafin e DPA, né
mbéshtetje té zhvillimitté métejshem
teknologjik té kétij institucioni.

OBJEKTIVI 6

Banka  mbéshteti  blerjen e
materialeve té ndryshme pér Forcat
e Armatosura Tokésore.

IZ] CREDINS bank

OBJEKTIVI 3

Credins Bank mbéshteti:

e Fondacionin e Fémijéve Shqiptaré,
Dominic Scaglione” pér té disatin vit
rradhazi.

e Krygin e Kug Shgiptar jo vetém
né dhurimin vullnetar té gjakut, por
edhe pér projektet sociale né ndihmé
té fémijéve jetim, té moshuarve né
nevojé.

OBJEKTIVI 9
Credins Bank:
e Mbéshteti Spitalin  Universitar
“Shefgqet Ndrogi” duke mbuluar
shpenzimet pér blerjen e 15

aparaturave mjekésore pér mjediset
e késaj poliklinike si dhe Spitalin
Rajonal Shkodér pér mbulimin e

Hoste

B WAL



www.aab.al

shpenzimeve pér pérmirésimin e
infrastrukturés sé spitalit.

e Dhuroi pajisje zyre né pérmirésimin
e kushteve fizike té institucioneve:
Fondacioni Firdeus dhe Spitalin
Rajonal Vlore.

e Mbéshteti Bashkiné Tirané né
restaurimin e lulishtes dhe kéndit té
ri té lojérave prané stadiumit “Arena
Kombétare” né Tiraneé.

OBJEKTIVI 17

e Credins Bank mbéshteti ExpoCity
né organizimin e AGRO-TECH Expo &
Forum 2019.

e Né partneritet me Ministriné e
Arsimit, Sportit dhe Rinisé ftuan
te gjitha studentét, té cilét kané
mbaruar ciklin e paré té studimeve
“Bachelor”, té béheshin pjesé e
Programit Kombétar té Punés.
Credins né punén e pérditshme,
krijon produkte dhe ofron shérbime
bankare té cilat orientojné té rinjté
drejt plotésimit té nevojave té tyre.

<> Fibank

First investmant Bank

Fibank i dhuroi Fondacionit
Spitalor “Néné dhe Fémija" té
gjithé kontributet e mbledhura nga
klientét dhe stafi i bankés.

Hapje e degés Unaza e Re! Fibank
Albania vijon té rrisé praniné e saj
ne treg

Viti 2019 filloi me hapjen e njé tjetér
dege té Fibank né Tirané. Dega ere
ndodhet né zonén e Unazés se Re
dhe éshté kurorézimi i njé pune té
palodhur té njé ekipi té pérkushtuar
ndaj suksesit.

Dega Fibank Shkodér - e re né cdo
aspekt!
Rritjia e Fibank dhe vecanérisht

zhvillimi i degés né Shkodér, coi
né njé instalim modern té zyrave
té reja, vendosur né gendér té
qytetit. Zyra e re ofron njé mjedis
mé komod, bashké me njé ekip té
motivuar dhe té pérkushtuar, pér té
gjithé klientét e interesuar.

Dhuro nje lule per Sarandén!
Fibank pérgézon dhe mbéshtet né
cdo hap nismén e bukur: “Dhuro
njé lule pér Sarandén!”
Transfertat pér kété kauzé do té
jené té gjitha pa komision!

“Dhuro njé lule pér Sarandén”
éshté njé nismé e ndérmarré nga
té rinjté e Sarandés, me misionin:
“Pér njé qytet té lulézuar; Pér njé
angazhim qytetar pér t'u marré
shembull; Pér njé rini gé pérpiget
t'i japé vendit shprese; Per
pérkrahjen e sé bukurés, né rrafsh
kombeétar”.

Produkti i fundit i lancuar nga
Fibank Albania é€shté huaja: “Pér
cdo géllim”, pér té gjithé individét,
me kushtet meé té favorshme
té mundshme, té pérshtatura
ndaj klientit sipas specifikave té
tij pérkatese. Ky produkt ofron
fleksibilitet né planin e investimit
dhe synon té mbulojé nevojat
financiare té klientéve me té
ardhura té gendrueshme, historik
té miré té ripagimit té huas dhe
kolateral té pranueshem.

Ambasada Bullgare organizoi
pritjen specale per Ditén
Kombétare té Bullgarisé dhe
Fibank si pérheré éshté sponsori
kryesor i kétij eventi.

é INTERNATIONAL COMMERCIAL BANK
réndési kané vlerat

OBJEKTIVI1

Né shkurt té 2019-és, Banka né
bashképunim me Fondacionin
“Fundjavé Ndryshe”, u bé pjesé e
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donacionit né ndihme té familjeve
né nevojé, té evidentuara neé
rrethinat e qgytetit té Tiranés. Kjo
nismé u mundésua népérmjet
kontributit vullnetar né kutité e
dhurimit té vendosura né degét e
bankés.

OBJEKTIVI 4

Né kuadéer té edukimit financiar,
ICB népérmijet kontributit vullnetar
te stafit té saj, mirépriti né mjediset
e saj 17 fémijé té grup moshés 6-7
vjec, nga Shkolla 9-vjecare jo-
publike “Arbéria”. Fémijét dégjuan
me vémendje njé prezantim té
shkurtér me temé: “Paraja dhe
réndésia e saj”, si dhe kryen njé
vizité té shkurtér té shogéruar nga
stafi, né disa nga departamentet,
pér tu njohur me funksionet
kryesore té bankés. Gjithashtu
pjesé e veprimtarisé ishte edhe
njé vizité né Muzeun e Bankés sé
Shqipérisé.

] INTESA SANPAOLO BANK

Albania

OBJEKTIVI 3

Bazuar né Ligjin 10237 daté
18.02.2010 dhe VKM 107 9.02.2011:
“Pér  pérbérjen rregullat e
organizimit dhe té funksionimit
pér  Késhillin  pér  Siguriné
dhe Shéndetin né Puné dhe
pérfagésuesit e Punémarrésve”,
gjaté muajit mars u zgjodhén
6 kolegé perfagésues tée
punémarrésve, té cilét kané njé
mandat 2-vjecar, me té drejté
rinovimi, si dhe 6 pérfagésues té
Punédhénésit péer Késhillin pér
Siguriné dhe Shéndetin né Puné.
Ky Keéshill éshté funksional dhe
mblidhet disa heré né vit pér té
pérmirésuar né vijim kushtet e
punés.

OBJEKTIVI 4
Banka éshté njé ndér shogeérité
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gé nénshkruan marréveshjen me
Ministriné e Arsimit, Rinisé dhe
Sporteve, lidhur me Programin
Kombeétar té Praktikave té Punés.

OBJEKTIVI 5

e Banka ndérmorinjé fushate, duke
uruar pérmes rrjeteve sociale, né
Ditén Ndérkombétare té Gruas.
“Mendo né ményré té barabarte,
ndérto né meényré té zgjuar dhe
krijo inovacion pér ndryshimin!”
ishte tema e pérdorur nga UN
Women, duke u pérgendruar né
ményra té reja inovative, té cilat
mund té cojné pérpara céshtjen e
barazisé gjinore dhe fugizimin e
grave.

e Banka mbéshteti kété vit
“Festivalin Ndérkombétar té Filmit
pér Gruan”, e organizuar pér heré
té paré nga UN Women né Shqipéri,
me fokus dhunén me baze gjinore.

OBJEKTIVI 8

Intesa Sanpaolo Bank Albania
mbéshteti AGRO-TECH Panair &
Forum si Silver Partner, né datat
15-16 mars prané mjediseve té
Expocity.

OBJEKTIVI 10

Banka sjell produkte & paketa
bankare té dedikuara pér Graté né
Biznes. Né njé tjetér bashképunim
té suksesshém mes Bankeés
Evropiane pér Rindértim dhe
Zhvillim  (BERZH) dhe Intesa
Sanpaolo Bank Albania, programi
u zgjerua né njé faze té dyté me njé
shumeé mé té madhe investimi prej
5 milioné euro.

@ ProCredit Bank

OBJEKTIVI 2
Gjaté datave 15-16 mars 2019 né
ExpoCity u zhvillua edicioni i dyté
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i Agro-Tech Expo & Forum. Pér
mé tepér, né kuadér té Skemave
Kombétare té mbéshtetura nga
Qeveria Shqiptare dhe programit
IPARD-like, banka ofron
fleksibilitet né garanciné e kérkuar
né raste financimi té projekteve
té ndryshme. Kjo sigurohet duke
ju pérfshiré né fondet e garancisé
gé banka ka me institucionet
ndérkombétare si BERZH dhe
Fondin Evropian té Investimeve
(EIF).

OBJEKTIVI 3

Punonjésit e Bankés ProCredit
dhuruan gjak, né mbéshtetje té
personave gé kané nevoja pér gjak.
Kjo nismé erdhi né bashképunim
me Krygin e Kuq Shqiptar.

W Raiffeisen

A\ BANK

OBJEKTIVI 3

Edhe kete vit Raiffeisen
Bank mbéshteti fushatén

ndérgjegjésuese: “Lots of
Socks”, fushaté e cila bén té
mundur mbledhjen e fondeve pér
shérbimet terapeutike té fémijéve
me Sindromén Down.

OBJEKTIVI 4

Raiffeisen Bank dha kontributin e
saj né organizimin e festimeve pér
mésuesit né rrethin e Shkodrés,
Tepelené dhe Gjirokastér, né 7
Mars, “Ditén e Mésuesit”.

OBJEKTIVI 9

Raiffeisen Bank mbéshteti pér te
shtatin vit radhazi veprimtariné:
Albanian ICT Awards.

OBJEKTIVI 11

Raiffeisen mbéshteti Bashkiné
Fier né realizimin e projektit:
“Ndértimiisistemit té konferencés
dhe regjistrimit audio né sallén e
Késhillit té Bashkisé Fier”.

ART DHE KULTURE

Banka vijoi mbéshtetjen e saj ndaj
Teatrit té Operés dhe Baletit, si
partnere e té gjitha shfagjeve
artistike gqé teatri do organizojé.
Teatri e celi sezonin artistik me
premierén e Operés “La Boheme”,
né daté 16 mars. Gjithashtu, banka
vazhdoi partneritetin me Teatrin
Kombétar, ku pjesa e paré e véné
né skené pér kéte vit ishte drama
“Gusht: Portret Familjar”.

Banka mbéshteti edhe kété vit
organizimin e Festivalitté Muzikés:
“Different Trains”. Festivali cel
edicionin e tij té teté né daté 22
mars me koncertin e tij té parég,
me pjesémarrjen e artistéve
shqiptaré dhe té huaj té ardhur
nga ltalia, Gjermania, Franca e
Austria. Mé pas, né daté 25 mars
u organizua koncerti i dyté, i cili
mbahet me rastin e Pranverés sé
Frankofonisé.

-“UNIONBANK

Banka Evropiane pér Rindértim
dhe Zhvillim organizoi né 12 mars
2019 lancimin e programit GEFF -
Green Economy Financing Facility,
i cili ka pér géllim nxitjen e
investimeve né energjiné e gjelbér
né Shqipéri.

Pér zbatimin e kétij programi né
vendintoné, BERZH ka nénshkruar
me Union Bank njé hua, me vlerén
6 milioné Euro. Union Bank do té
kreditojé individét gé déshirojné te
investojné né banesat e tyre, duke
investuar né projekte gé kursejné
energjiné elektrike dhe ulin
dukshém vlerén e faturés sé saj.
Stafii rrjetit té degéve Union Bank
kamarrénjétrajnimtéspecializuar
pér trajtimin dhe analizimin e
rasteve té huas sé programit
GEFF, té quajtur Kursim+, pér ta
pércjellé produktin sa mé garté
dhe thjesht te klientét.
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Gjatéjavés
25-31 mars 2019,
Banka e Shgipérisé (BSh) dhe Shogata Shgiptare
e Bankave (AAB), me mbéshtetjen e Ministrisé sé Arsimit,
Sportit dhe Rinisé (MASR), Agjencisé sé Sigurimit té Depozitave (ASD) dhe ANFE
organizuan veprimtari té larmishme, duke synuar pérfshirien e njé numri sa mé té madh té
rinjsh, me géllim ndérgjegjésimin e tyre mbi ¢éshtje té edukimit financiar.

Tema e kétij viti: “Tepér i ri pér té folur me Leké té vjetér!”
Né Javén e Parasé 2019 u pérfshiné aktivisht rreth 4,000 nxénés dhe
studenté, nga mé shumé se 90 shkolla té té gjitha niveleve.

E héné, 25 mars 2019

Né mjediset e Bankés sé Shqipérisé, u cel Java e Parasé. Veprimtaria u pérshéndet nga zj. Luljeta Minxhozi,
Zévendésguvernatoe e Paré e Bankés sé Shqipérisé, zj. Lorena Haxhiu, Zévendésministre e Arsimit,

Sportit dhe Rinisg, dhe z. Silvio Pedrazzi, Kryetar i Shogatés Shqiptare té Bankave. Pas fjaléve té rastit, u
shpérndané cmimet pér fituesit e konkurseve, té lancuara njé muaj mé paré nga BSH dhe AAB.

Konkursi i paré, mbante temén: "Méso. Kurse. Fito” dhe u mbéshtet nga Banka Kombétare Tregtare (BKT).
Né konkurs morén pjesé nxénés té klasave té VI-ta té shkollave 9-vjecare.

Konkursi i dyté ishte ai me fotomontazhe me temé: “Tepér i ri pér té folur me Leké té vjetér: njé 0 mé shumé
bén diferencén”, né té cilén morén pjesé nxénésit e klasave té IX-ta té shkollave 9-vjecare. Konkursi u
mbéshtet nga Credins Bank.

Ndérsa konkursi i treté i organizuar ishte ai i videos mé té miré, pér temén: “Tepériri pér té folur me Leké
té vjetér” dhe cmimet u mbéshtetén nga American Bank of Investments.

Konkursi pér esené mé té miré me temat: "Ridenominimi i Lekut: véshtrim socio-linguistik mbi njé gabim
55-vjecar” (Dega Gjuhé-Letérsi) dhe “Ridenominimet: shembuj nga historia dhe rasti shqiptar” (Dega
Financé-Banké), u mbéshtet nga Intesa Sanpaolo Bank Albania.

pér té folur me b
Leké té vjetér!”




E marté, 26 mars 2019

Programi i “Edukimit té Punékérkuesve té Rinj né sektorin bankar”

Partners Albania, né bashképunim me Shogatén Shqiptare te Bankave, AAB, shpallén hapjen e programit
trajnues pér punékérkuesit e rinj, pér vitin akademik 2019-2020, duke organizuar sesione informimi né
universitete.

Vizita né Muzeun e BSH-sé dhe prezantim me temé: “Tepér i ri pér té folur me Leké té vjetér”

Me rastin e Javés sé Parasé 2019, nxénés té klasés sé |I-té té shkollés “Vatra e Dijes” vizituan Muzeun e
Bankés sé Shqipérisé. Gjaté vizités, nxénésit u njohén edhe me temén “Tepériri pér té folur me Leké té
vjetér”.

Gjithashtu, nxénés té shkollés s€ mesme Hoteleri-Turizém vizituan Muzeun e Bankés sé Shqipérise, ku
u njohén me koleksionin numizmatik, me historiné ekonomike dhe monetare té vendit, si dhe me temén:
“Tepériripér té folur me Leké té vjetér”.
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A& PITAS

E mérkuré, 27 mars 2019

Vizité né Muzeun e BSH-sé dhe oré mésimore me temé: “Tepér i ri pér té folur me Leké té vjetér”
Nxénés té shkollés 9-vjecare jopublike “Don Bosko” vizituan Muzeun e Bankés sé Shqipérisé. Fémijét u
njohén me koleksionin numizmatik, si dhe vizituan mjediset e muzeut, dedikuar edukimit financiar té me té

vegjélve.

Leksion i hapur né Universitetin “Fan S. Noli”, Korcé
Eksperté té Bankés sé Shqipérisé mbajtén, mé 27 mars, njé leksion pér studentét e viteve té dyta dhe té
treta té Fakultetit Ekonomik né Universitetin “Fan S. Noli”, Korceé.

Vizité né Muzeun e BSH-sé
NE ditén e treté té Javés sé Parasé, nxénés té ciklit té ulét té shkollés 9-vjecare jopublike “Udha e
Shkronjave” vizituan Muzeun e Bankés s€ Shqipériseé.

“International Trade Game”

Junior Achievement organizoi tre kampe njéditore rajonale, né Elbasan, Tirané dhe Durrés. Morén pjesé 90
shkolla té perfagésuara me rreth 100 nxénés né total. International trade Game éshté njé format edukativ,
ku nxénésit né grupe vihen né pozicionin e shteteve dhe operojné né tregjet ndérkombétare.




E enjte, 28 mars 2019

Mé 28 mars 2019, Shogata Shqiptare e Bankave [AABJ, né bashképunim me Bankén e Shqipérisé dhe me

mbéshtetjen e Ministrisé sé Arsimit, Sportit dhe Rinisé, organizoi pér té dytin vit radhazi, Kuizin Evropian
té Parasé, me pjesémarrjen e rreth 350 nxénésve té shkollave 9-vjecare nga i gjithé vendi. Pjesmarrésit

konkurruan né bazé ekipore né njé garé té organizuar népérmjet platformés online Kahoot!

Fémijé té moshave 13 - 15 vjec nga 59 shkolla 9-vjecare morén pjesé né kété konkurs, i cili €shté njé nismé
e re pér té véné né prove njohurité e tyre financiare.

Ekipi fitues éshté nga shkolla 9-vjecare "Emin Duraku” né Tirané dhe pérbéhet nga: Almira Tota dhe Hana
Spahia. Fituesit do té pérfagésojné Shqipériné né finalen evropiane, ku do té garojné 30 vende. Konkursi
do té zhvillohet mé 7 maj né Bruksel. Pérvec késaj, Banka e Shqipérisé shpérndau dhurata simbolike pér
fituesit.




BEHU SI BENI! e
BLI SHTEPINE TENDE?

Tirana Bank pér fushatén e Kredisé pér Shtépi, vien prané klientéve té saj dhe publikut té

KREDI gjerd né njé formé e gasje té re, mé rinore. Né TVC preket njé problem aktual shogéror,
o qé éshté pérparésia e té pasurit njé shtépi né pronési ndaj té genit pér njé kohe té gjate
PER me gira. Forma e komunikimit ne stilin “Pop culture”, duke u bazuar né nj¢ MEME té

- i famshme, vjen si risi né tregun bankar dhe né njéfaré ményre thyen disa standarte
SHTEPI ©  klasike, pér tu béré mé e prekshme pér brezin e ri. | sugjerojmé té gjithé “Té béjné si
Beni” dhe té blejné shtépiné e tyre!

Kredi pér Blerje, Ndertim
dhe Rikonstruksion shtepie.

/, TIRANA BANK
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E premte, 29 mars 2019

Leksion i hapur né Universitetin “Aleksandér Moisiu”, Durrés, nga z. Gent Sejko, Guvernator i Bankés sé
Shqipérisé.

Né pérfundim té Javés sé Parase, z. Gent Sejko, Guvernator i Bankés se Shqipéris€, mbajti njé leksion

te hapur né Universitetin "Aleksandér Moisiu”, me temé: “Roli i Bankés sé Shqipérisé né zhvillimin e
gendrueshém dhe afatgjaté te vendit - stabiliteti financiar, njé parakusht i domosdoshém né zhvillimin
ekonomik”.

Innovative Talk: “Nga njé aplikacion pér Financat Personale te Biznesi”
Me rastin e Javés sé Parasé, né mjediset e Bankés sé Shqipérisé, z. Perjan Duro mbaijti prezantimin:
“Financat personale: Jeta e njé aplikacioni financiar”.

Si krijues i aplikacionit MoneyCoach, Perjan Duro prezantoi procesin e krijimit té aplikacionit, me géllim
promovimin e ideve novatore, né funksion té edukimit financiar dhe pérfshirjes financiare. Ky aplikacion
mund té shkarkohet pa pagesé né Apple dhe Play Store, pér té ndihmuar né administrimin e financave
personale.

o'y,
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-«UNIONBANK

Banka gé dua

Merr tani Kredine Kursim+ dhe
kurse para deri né 20% té shumes
seé kredise se financuar.

www.unionbank.al &) 0800 0800
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AAB AKTIVITETE

Takim mbibashképunimin publik - privat pér luftimin ndaj krimit né internet
Mé 29 janar 2019, Policia e Shtetit, me mbéshtetjen e Késhillit Evropian dhe
né bashképunim me AAB-né, organizoi njé takim mbi bashképunimin publik
- privat pér luftimin e krimit kompjuterik. Né takim morén pjesé pérfagésues
nga: Prokuroria, Krimi Kibernetik dhe Njésité e Hetimit Financiar né Policiné
e Shtetit, Agjencia Kombétare e Shoqgérisé sé Informacionit, Drejtoria e
Pérgjithshme e Parandalimit té Pastrimit té Parave, (DPPPP), Autoriteti
Kombétar pér Certifikimin Elektronik dhe Siguriné Kibernetike, bankat dhe
ISP-té.

Takim me Ministrin e Shtetit pér Mbrojtjen e Sipérmarrjes, z. Eduard Shalsi
Me 27 shkurt 2019, drejtorét e pérgjithshém té bankave tregtare, u takuan
me Ministrin e Shtetit pér Mbrojtjen e Sipérmarrjes, z. Eduard Shalsi. Duke
theksuar géndrueshméring, besueshméring, zbatueshmériné ligjore,
likuiditetin e bankave dhe domosdoshmériné e kreditimit t€ métejshém,
té pranishmit né takim ngritén shgetésime né lidhje me efikasitetin e
administratés publike, trajtimin fiskal té bankave dhe biznesit, céshtjen
e té drejtave té pronésisé, de-euroizimit, uljes sé cash-it né ekonomi dhe
luftés kundér informalitetit, firmés elektronike, vonesave né rimbursimin e
detyrimeve nga shteti, té& udhézimit té& dy ministrave pér tarifat e shérbimit
gjygésor pérmbarimor privat, té situatés aktuale, mundésisé pér financimin
e ekonomisg, etj.

TRAJNIME

AAB organizon trajnime
Tetor - Dhjetor 2018

Shitja e shérbimeve financiare dhe menaxhimi i marrédhénieve me klientin
i organizuar mé 11-13 shkurt, u drejtua nga Alex Kloos, ekspert i ATTF-sé.

Arbitrazhi Ndérkombétar: rruga pér zgjerimin e biznesit ndérkombétar
AAB ishte partner mbéshtetés i Takim-Diskutimit organizuar mé 28 shkurt -
1 mars 2019 bashké me Ambasadén e Mbretérisé sé Holandés né Shqipéri.

Takim-Diskutimi mbi procesin e fshirjes sé huave me probleme dhe
ristrukturimin financiar. Né bashképunim me PwC Albania dhe Kosové,
organizoi mé 12 mars njé seminar ku u ndané aspekte té ndryshme dhe
parashtruan analiza té situatés aktuale.

Trajnim pér zbatimin e métejshém té SNRF 9

AAB, né bashképunim me AIIA ofroi mé 18-19 mars njé seminar dyditor,
qé ofroi njé pasqyré té ploté té kérkesave té reja té raportimit financiar, té
pérfshira né SNRF 9, qé éshté béré i detyrueshém pér periudhat kontabél, qé
fillojné mé, ose pas 1 janarit 2018.

AAB filloi bashképunimin me Institutin Austriak té Ekselencés (AIEx],
népérmjet ofrimit té njé séré trajnimeve né gjuhén shqipe, né rajone té
ndryshme té Shqipérisé. Né mars u kryen tre trajnimet e para, lidhur me:

¢ "Kapacitetet e shitjes dhe menaxhimi i shitjeve" organizuar né Fier mé 12-
13 mars dhe 26-27 mars.

¢ "Menaxhimi i konfliktit dhe zgjidhja e problemeve" organizuar né Lezhé
mé 19-20 mars.
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